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Regionstyrelsens

ordforande har ordet

Tack foér varje sparad krona.

Budgeten for 2024 och planeringen for plan-
perioden laggs i ett komplicerat ekonomiskt
lage. Mycket hog inflation och lagkonjunktur
innebar komplicerade budgetforutsattningar.
Inflationen slar hart mot valfarden och l6n-
tagarna. Bara under aren 2023 och 2024 innebar
inflationssiffrorna att Region Uppsala far 6ka-
de kostnader kopplade till pensioner pa over
en och en halv miljard kronor. Dartill kommer
kostnadsokningar pa inkdp och l6ner samt en
urholkning av det reala skatteunderlaget. De
generella statsbidragen kvarstar pa samma
nivaer som de gangna aren.

Aren 2020, 2021 och 2022 har Region Uppsala
lyckats na ekonomiska éverskott. Det har skett
genom god kontroll pa verksamhet och eko-
nomi samt en ansvarstagande politisk ledning
som prioriterat langsiktigt hallbar ekonomi fore
kortsiktighet. Nar vi beslutar om denna budget
har vi lyckats bygga upp en buffert i resultat-
utjdmningsreserven pa 1221 miljoner kronor.
Dessa reserver behdvs och ar nu helt nodvandi-
ga for att inte gora kraftiga och ogenomtankta
ambitionssankningar i verksamheten.

Alla beslutsfattare maste nu fortsatta ta ansvar
for att inflationen dampas. Inflation ar valfar-
dens och invdnarnas fiende. Om inflationen inte
dampas kommer kostnadschocken att kvar-
sta. Hur Sveriges ekonomiska utveckling ser ut
kommande ar vet ingen idag, men ar helt avgo-
rande for vara forutsattningar kommande ar.

Under 2023 har vi paborjat ett arbete for att var
organisation, tillsammans med vdra externa
leverantorer och samarbetspartner, ska fungera
battre under hojd beredskap och i varsta fall
krig. Oavsett pafrestning ska vi kunna leverera
samhallsviktig verksamhet till vara medborgare
under minst 90 dagar. Vara invanares halsa och

grundlaggande behov hotas redan vid kortsiktiga
bortfall av den valfard vi ansvarar for. | budge-
ten for 2024 fortsatter vart arbete for att skapa
en robust, resilient och trygg organisation som
tar det ansvar vi har i ateruppbyggnaden av det
civila forsvaret.

Region Uppsala ska bli battre pa att forebygga,
std emot och hantera kriser och pafrestningar.
Det ar viktigt for liv och halsa samt for att upp-
ratthalla samhallskontraktet.

Fotograf: Magnus Laupa

Emilie Orring (M)
ordforande regionstyrelsen
Region Uppsala



Regionplan och budget 2024—-2026

Region Uppsalas styrmodell har fyra strategiska mal: Attraktiv arbetsplats, Hog tillgénglighet,
God kvalitet med ekonomii balans och Hallbar och konkurrenskraftig utveckling.

Varje medarbetare ar en viktig del i att skapa

en framgangsrik verksamhet. For att fortsatta
arbetet med att utveckla en Attraktiv arbetsplats
behover Region Uppsala vara en attraktiv, hall-
bar och modern arbetsgivare, med en tydlig och
sammanhallen arbetsgivarpolitik.

Under 2024 sker satsningar pa det fortsatta
arbetet med att genomféra reformen Attraktiv
och modern arbetsgivare genom att bland annat
infora ett forstarkt medarbetarerbjudande, sa-
kerstalla ledarskapsstod och kompetensutveck-
ling at chefer och ledare samt implementera en
modell for uppskattning och beloning av med-
arbetare som arbetat lange i Region Uppsala.
Satsningar gors aven for att forbattra den digitala
arbetsmiljon och skapa en effektiv verksamhet
genom att 6ka den digitala kompetensen.

En Hog tillganglighet till regionens olika verk-
samheter ar viktigt for medborgarna. Halso- och
sjukvard i rimlig tid innebar att ingen ska behdva
vanta oskalig tid pa de vardinsatser som hon
eller han ari behov av. Pandemin har inneburit
langre vardkoer och uppskjuten vard. Under 2024
sker satsningar for att oka tillgangligheten inom
halso- och sjukvard och tandvard bland annat
genom att utveckla koncept och organisation for
en digital, virtuell enhet och digital kontaktvag
inivarden via 1177.se och tjansten 1177 direkt.
Det sker aven ett arbete med att implementera
nivastruktureringen av ortopedi och allmankirur-
gi inom ramen for bassjukvardsprojektet. Arbetet
med att utveckla och integrera en stegvis vard
med evidensbaserade insatser med fokus pa psy-
kologisk behandling fortsatter under aret.

Regionens patientkontor har som uppgift att
bidra till snabbare vard och ska vidareutveckla
arbetssatt for att skyndsamt slussa patienter till

andra vardgivare inom sjukvardsregionen och
nationellt.

Offentliga kultur- och bildningsevenemang ska ha
god tillganglighet och hog delaktighet. Alla bor
ha lika mojligheter att delta i kulturlivet utifran
sina egna forutsattningar. Kollektivtrafiken ar en
forutsattning for en hallbar tillganglighet inom
lanet och till vara grannlan. Genom att utveckla
tjianster inom omradena biljettkdp och rese-
narsinformation blir det enklare att resa saval
inom lanet som till och fran angransande lan.

Regionplan och budget 2024-2026 ar aterhallsam
och effektiviseringar kommer att kravas for att
na en ekonomi i balans. De ekonomiska forut-
sattningarna infor kommande planperiod ar mer
osakra an vanligt. Den hoga inflationen, liksom
den snabba ranteuppgangen, ger stora negativa
effekter pa den globala konjunkturen och dar-
med pa Region Uppsalas ekonomi i form av kraf-
tigt okade kostnader, varav pensionskostnader
ar en betydande del. Region Uppsala ska bedriva
och utveckla en verksamhet av god kvalitet. For
att klara av uppdraget behover ekonominvarai
balans och en god ekonomisk hushallning upp-
nas pa kort och lang sikt.

Region Uppsala ar en stor aktor som ger vard till
patienter fran andra regioner och ldnder. Akade-
miska sjukhuset ar det universitetssjukhus i Sve-
rige som saljer mest riks- och regionvard. Under
perioden ar det viktigt att bibehalla nivan for att
kunna attrahera kompetens.

Inom ramen for arbetet med God kvalitet med
ekonomi i balans finns det ett behov av att stalla
om halso- och sjukvardssystemet eftersom
tillgangen till kompetens och resurser ar begran-
sad. Reformen Effektiv och nara vard 2030 leder



till en successiv forflyttning fran sjukhusbunden
vard till mer vard nara lanets befolkning. Malbil-
den ar en nara, halsoframjande vard som bygg-
er pa kontinuitet och hog tillganglighet, saval
geografiskt som med stod av digitala lGsningar.
Patienten ska fa tillgang till vard som ar effektiv
med hog kvalitet och utfors pa ratt niva och med
ratt kompetens. En del i arbetet ar att se 6ver hur
primarvarden kan starkas genom att ta fram en
plan for att sakerstalla primarvardens andel av
budget till 25 procent av vardbudgeten 2030.

Under 2024 ska Region Uppsala bland annat ta
fram och vid behov komplettera och anpassa
halso- och sjukvardens processer till kvalitetsled-
ningssystemets struktur samt utbilda chefer och
ledare i det systematiska kvalitetsarbetet inom
halso- och sjukvarden.

En viktig del av kvalitetsarbetet ar patient-
sakerhet och ett arbete med att starka pa-
tientsakerhetskulturen genom strategiskt
utvecklingsarbete mellan arbetsmiljo- och pa-
tientsdkerhetomraden ska ske under 2024. Arbe-
tet med patientkontrakt fortsatter under aret och
sa dven arbetet med att integrera levnadsvanor

i alla vardférlopp och andra vardprocesser som
infors i Region Uppsala.

Under 2024 ska ett arbete paga med att bolagise-
ra Folktandvarden. Bolagiseringen ska ldngsiktigt
sakra tandvardsutbud, kvalitet, kompetens och
priser inom tandvarden.

Det forebyggande och halsoframjande arbetet
fortsatter bland annat genom att utdka arbetet
med riktade halsosamtal for 40-aringar samt
genom att arbeta for att 6ka kunskaper kring
framjande av psykisk halsa och forebyggande av
psykisk ohalsa.

Digitalisering ar en del av arbetet med att skapa
en battre kvalitet. Darfor ska Region Uppsala
fortsatta utreda och utifran resultat, testa for-
utsattningar for att utveckla informationsdriven
halso- och sjukvard.

Leveransen till resenarerna ska forbattras genom
mer anvandbar och snabbare trafikinformation,

battre kundservice och battre trafikfloden. Det
sker genom att nyttja de mojligheter digitali-
sering och automatisering ger samt genom att
bygga upp en forbattrad analysformaga.

Region Uppsala arbetar for en Hallbar och kon-
kurrenskraftig utveckling bade i den egna verk-
samheten och genom rollen som regionalt ut-
vecklingsansvarig aktor. Genom arbetet med den
regionala utvecklingsstrategin skapas forutsatt-
ningar for en hallbar utveckling och en hallbar
tillvaxt i hela lanet. Malet ar att skapa forutsatt-
ningar for att uppfylla visionen ”Ett gott livien
nyskapande kunskapsregion med internationell
lyskraft”. Under 2024 ska atgarder genomforas

i syfte att minska Region Uppsalas klimatpaver-
kan, minska miljopaverkan fran lakemedel och
kemikalier samt motverka uppkomst av antibioti-
karesistenta bakterier.

Sedan Ryssland startade ett angreppskrig mot
Ukraina har det sakerhetspolitiska omvarldslaget
avsevart forsamrats. Region Uppsala ska fortsat-
ta att bidra till att 0ka samhallets resiliens, det
vill saga samhallets formaga att forebygga och
hantera pafrestningar och kriser.

Digitaliseringens mojligheter ska i storre ut-
strackning anvandas i verksamheterna samt
inom tjanster som erbjuds invanare i syfte att
skapa en tillgdnglig och sammanhallen service
for lanets invdnare. Region Uppsala ska fortsatta
utvecklingen av e-tjanster och den digitala infra-
strukturen samt starka organisationens digitala
kompetens och formaga sa att nya smartare
arbetssatt kan inforas. Ett led i detta arbete ar
att fortsatta utveckla och sakerstalla forutsatt-
ningar for en robust digital miljo med hog redun-
dansniva. Forskning, utveckling, utbildning och
innovation ar viktiga omraden for att framtids-
sakra regionens verksamheter och under 2024
ska Region Uppsala arbeta for att bredda och 6ka
samverkan med Uppsala universitet.

Kollektivtrafiken ar ett viktigt verktyg for region-
al utveckling som skapar mojligheter for en
storre arbetsmarknad och underlattar for rekry-
tering. Nar tillgangligheten till arbete, studier och
fritidsaktiviteter utokas, oppnas mojligheter for
manniskor att leva och verka i hela lanet.



Region Uppsalas styrmodell

Regionplan och budget féljer strukturen fér Region Uppsalas styrmodell. Styrmodellen
bestar av visionen Ett gott liv i en nyskapande kunskapsregion med internationell lyskraft samt
fyra strategiska mal. Under respektive strategiskt mal formuleras styrtal och uppdrag.

Mal, uppdrag, styrtal

och uppféljning

Region Uppsala ska vara en enhetlig och mo-
dern organisation med stark ledning och
styrning. Det innebar bland annat en god ge-
nomslagskraft for politiska beslut samt att verk-

samheterna har tillgang till relevant stod
for att utfora sina uppdrag.

Regionfullmaktige antar Regionplan och budget
med vision, strategiska mal, styrtal samt de upp-
drag till styrelser och namnder som ska genom-
foras under 2024. | respektive styrelses verksam-
hetsuppdrag tydliggors sedan vilka verksamheter
som ska genomfora respektive uppdrag.

Malen ar langsiktiga men varje ar satts nya mal-
varden for styrtalen. Uppdragen anger vad verk-
samheterna ska arbeta med under aret for att Re-
gion Uppsala ska narma sig de strategiska malen.

| styrmodellen ar det maluppfyllelsen av styrta-
len som visar om Region Uppsala narmar sig de
strategiska malen. Uppfyllelsen av de strategiska
malen och styrelsers och ndmnders genomforan-
de av uppdragen aterrapporteras i enlighet med
arligen fastlagda principer. Styrtalen ska, nar det
ar mojligt och relevant, redovisas konsuppdelat.

Styrelser och namnder ska l6pande félja upp och
utvardera sina respektive verksamheter.
Regionstyrelsen har uppsiktsplikt ver namn-
der och styrelser och ska folja upp att de genom-
for ataganden beslutade av regionfullmaktige.

Intern kontroll

En god intern kontroll ar en viktig forutsattning
for att sakerstalla styrningen. Det ar regionfull-
maktige som beslutar om regelverket. Region-

De strategiska
malen ar lang-
siktiga och av stor
vikt fér Region
Uppsalas arbete.

o Attraktiv arbetsplats
e Hog tillgdnglighet
e God kvalitet med
ekonomiibalans

o Hallbar och konkurrens-
kraftig utveckling.

Ett gott livi en nyskapande
kunskapsregion med
internationell lyskraft
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Godkvalitet med
ekonomiibalans

Héllbar
konkurrenskraftig
utveckling

Hoég
tillgénglighet

Styrtal Arligauppdrag

styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att
se till att det finns en god intern kontroll. Varje
namnd och styrelse antar en arlig plan och har
ansvar for den interna kontrollen inom sina res-
pektive verksamhetsomraden.

Den interna kontrollen omfattar Region Upp-
salas alla verksamheter. Varje ar genomfors en
riskanalys over de processer och rutiner som
finns inom respektive enhet. De identifierade
riskerna vasentlighetsbedoms. Resultatet av
analysen ligger sedan till grund for framtagan-
det av internkontrollplanen.



Denregionévergripande koncernen

Region Uppsalas samlade verksamhet bestar av politiska styrelser och namnder, férvaltnings-
organisationen, tre gemensamma namnder, stiftelser, kommunalférbund och upphandlade
privata utférare samt ett heldgt bolag: Gamla Uppsala Buss AB. Delar av verksamheten genom-
férs ocksa i olika organisationer dar Region Uppsala &r medlem och medfinansiér.

Region Uppsalas politiska
organisation och styrning

De fortroendevalda beslutar om Region Uppsa-
las 6vergripande mal, fordelar resurser och fol-

jer upp resultaten i férhallande till uppsatta mal.

De specifika verksamhetsomraden och uppgif-
ter som styrelser och namnder har framgdr av
Reglemente for styrelser och namnder i Region
Uppsala. Styrelser och namnder ansvarar for att
verksamheten bedrivs med tilldelade medel och
att medlen disponeras sa effektivt som majligt.

Regionfullmadktige ar Region Uppsalas hogsta
beslutande organ och dess uppdrag regleras

i kommunallagen. Regionfullmaktige beslutar

i principiella arenden och andra arenden av
storre vikt for Region Uppsala. Det kan exem-
pelvis vara mal och riktlinjer for verksamheten,

budget, skatt, avgifter och andra viktiga ekono-
miska fragor samt kring styrelsernas och namn-
dernas organisation och verksamhetsformer.
Regionfullmaktige beslutar aven om de ekono-
miska anslagsramarna for Region Uppsalas olika
verksamheter fordelat per styrelse och namnd.

Regionstyrelsen leder och samordnar forvalt-
ningen av Region Uppsalas angelagenheter och
har uppsikt over 6vriga styrelsers och namnders
verksamheter. | Reglemente for styrelser och
namnder redogors narmare for regionstyrelsens
ansvar och uppgifter. Dar faststalls bland annat
att regionstyrelsen ar den styrelse som foretra-
der Region Uppsala pa overgripande niva externt,
nationellt och internationellt samt ansvarar for
samspelet med lanets kommuner och inom det
sjuk-vardsregionala arbetet med andra regioner.
Regionstyrelsen ar ocksa pensionsmyndighet och
arkivmyndighet samt anstallningsmyndighet.

Regionfullméktige

Gemensam namnd

Region Uppsalas
revisorer

Styrelsen for
Gamla Uppsala Buss

Valberedning

Radet for

forkost

Gemensam ndmnd
fér ambulansdirigering

Gemensam ndamnd
for varuférsorjning

delaktighet |

Regionstyrelsen

|— ~~~~~~~ Regionalt forum

Pensionarsradet

Regionstyrelsens
arbetsutskott

Fastighets- och Kulturndmnden Trafik- och samhills-

Regionala

Patientnamnden Sjukhusstyrelsen Vardstyrelsen

servicenamnden utveckling en

utvecklingsné

A
ien

| Arbetsutskott |

| Arbetsutskott | | Arbetsutskott | | Arbetsutskott I

Samréd: kultur

IArbetsutskott | |Arbetsutskon | |Arbetsutskon |

Samrad: Hilsa, stéd,
vérd ochomsorg




Regionstyrelsen ansvarar aven for mellanregio-
nala fragor for Region Uppsala, sd som samver-
kansfragor inom sjukvardsregionen och samver-
kansnamnden, med Stockholmsomradet eller
andra regioner, samt nationella och internatio-
nella natverk. Andra ansvarsomraden ar lang-
siktiga strategiska insatser inom omraden som
forebyggande smittskyddsarbete, innovation,
digitalisering, digital infrastruktur, fastighets-
fragor, dvergripande halso- och sjukvardsfragor
samt forskning, innovation och utveckling.

Sjukhusstyrelsen utformar och ansvarar
for sjukhusvarden och den speci-
aliserade vdrden. Det galler den

vard som bedrivs inom Akade-

miska sjukhuset, pa Lasarettet

i Enkoping samt avtalsreglerad
verksamhet inom verksamhets-
omradet.

Vardstyrelsen utformar och ansva-

rar for den verksamhet som bedrivs

inom Nara vard och halsa och Folktand-
varden samt avtalsreglerad verksamhet inom
verksamhetsomradet.

Trafik- och samhdillsutvecklingsnémnden utgor
regional kollektivtrafikmyndighet och ansvarar
for bestallarstyrning av regional kollektivtrafik.
Namnden har ocksa ansvar for att genomfora
delar av den regionala utvecklingsstrategin, for
att ta fram lansplanen for regional transport-
infrastruktur samt for fragor som ror sjukresor.
Region Uppsalas arbete med samhallsutveck-
ling och fysisk planering ar andra ansvarsom-
raden for namnden. Forvaltningen Trafik och
samhalle styrs av denna namnd.

Regionala utvecklingsndmnden har i uppdrag
att, i samrad med regionstyrelsen, utarbeta
regional utvecklingsstrategi (RUS) for lanet
samt samordna genomférandet och folja upp
det regionala tillvaxtarbetet i enlighet med
villkorsbrev. Namnden beslutar ocksa om
anvandningen av statliga medel for regionala
tillvaxtatgarder samt 6vergripande fragor om
hallbar utveckling sdsom folkhalsoarbetet och
naringslivsutveckling. Namnden ansvarar vidare

for samverkan med civila samhallet inklusive
bidragsgivning till funktionshinder- och pensio-
narsorganisationer.

Fastighets- och servicendmnden ansvarar for
fragor som ror Region Uppsalas dgande och
forvaltning av fastigheter samt fragor som ror
utveckling inom fastighets-, teknik- och service-
omraden. Forvaltningarna Resurscentrum och
Fastighet och service lyder under denna namnd.

Kulturndmnden leder Region Uppsalas verk-

samhet inom kulturomradet och an-
svarar for driften och forvaltningen

av Region Uppsala folkhogskola
och av Wiks slott och konferens.
Kulturnamnden styr aven arbe-

tet inom forvaltningen Kultur

och bildning.

Enligt lagen om patient-
namndsverksamhet har Region
Uppsala en patientndmnd. Patient-
namnden uppmarksammar berorda
styrelser pa utvecklingsomraden och patient-
sakerhetsrisker inom halso- och sjukvarden.

Gemensamma namnder,
kommunalférbund och stiftelser

Tillsammans med Region Dalarna, Region S6rm-
land, Region Vastmanland och Region Orebro
lan ingdr Region Uppsala i en gemensam varufor-
sorjningsndmnd, som ansvarar for upphandling
av forbrukningsmaterial till halso- och sjukvard
samt tandvard i de berdrda regionerna. Syftet
med samarbetet ar att framja regionernas moj-
ligheter att ta tillvara volym- och resursférdelar
inom upphandling, depahallning och distribution
av forbrukningsvaror. Region Uppsala ar vard-
organisation for den gemensamma namnden.

Region Uppsala har tillsammans med Region
Vastmanland och Region Sérmland inrattat

en gemensam ndmnd for ambulansdirigering.
Namnden ska samordna ambulansdirigeringen

i lanen. Verksamheten bedrivs inom ramen for
Sjukvardens larmcentral som bestar av en larm-
dirigeringsenhet hos respektive region.

Region Uppsala samverkar med Region Vast-



manland i en gemensam kostnadmnd som svarar
for produktion och leverans av patientmat till
Akademiska sjukhuset.

Enligt beslut av riksdag och regering ar Sverige in-
delat i sex sjukvardsregioner. Var och en av dessa
sjukvardsregioner ska samarbeta om fragor som
ror sjukvard. Samverkansndmnden fér Sjukvardsre-
gion Mellansverige ar ett regionalt politiskt organ
for Region Uppsala, Region Gavleborg, Region
Vastmanland, Region Orebro lan, Region Dalarna,
Region Sormland och Region Varmland.

Region Uppsala ar medlem i foljande
kommunalférbund:

Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg ska
utfora landets ambulanstransportverksamhet
med flygplan. En del i samarbetet ar att regioner-
na gemensamt upphandlar ambulansflygplan.

Svensk luftambulans ansvarar for att driva
ambulanshelikopterverksamhet at medlems-
regionerna. Forutom Region Uppsala ar Region
Varmland, Region Dalarna, Region Norrbotten
och Vastra Gotalandsregionen medlemmar.
Region Uppsala har beslutat om uttrade ur for-
bundet, vilket kommer att ske senast 2026.

Kommunalférbundet Avancerad stdlning -
Skandionkliniken ar Nordens forsta kliniska an-
laggning for protonterapi. Sveriges sju regioner
med universitetssjukhus har gjort en gemensam
investering i ett nationellt centrum for behand-
ling av cancer.

Region Uppsala dr huvudman eller
stiftare for foljande stiftelser:

o Stiftelsen Leufsta

® STUNS

o Stiftelsen Musik i Uppland

o Stiftelsen Upplandsmuseet

e Akademiska sjukhusets bbarnfond
e Medicinhistoriska museet.

Agardirektiv och dgaranvisning
fér Region Uppsalas bolag

Gamla UppsalaBuss (GUB)

Gamla Uppsala Buss AB (GUB) ar ett aktiebolag
som ags i sin helhet av Region Uppsala. Bolaget
utgor en del av Region Uppsalas verksamhet
och dess huvudsakliga uppdrag ar att arbeta for
att kollektivtrafiken ska ut-vecklas och forbatt-
ras. GUB:s trafikverksamhet omfattas exempel-
vis av stadsbusstrafik. GUB leds av en styrelse
som utses av regionfullmaktige. Hur verksam-
heten bedrivs och utvecklas redovisas arligen

i forvaltningsberattelsen. Trafik som ska koras
respektive ar avtalas mellan GUB och Trafik och
samhalle. Ersattning till GUB regleras utifran
avtalet.

Den fullstandiga omfattningen av agardirektivet
finns att |dsa i Agardirektiv for Gamla Uppsala
Buss AB.

Almi Féretagspartner Uppsala AB

Almi Féretagspartner Uppsala AB ar ett bolag
som ags av Region Uppsala till 49 procent och av
staten till 51 procent. Bolagets syfte ar att starka
naringslivets utveckling, verka for en hallbar
tillvaxt samt bidra till ett jamstallt foretagande.
Bolaget medverkar till att konkurrenskraftiga

- och darmed hallbara - sma och medelstora
foretag utvecklas och blir fler, genom att erbju-
da tjanster inom affarsutveckling och erbjuda
ldn i huvudsak riktat till foretag med [6nsam-
hets- och tillvaxtpotential. Bolaget ansvarar for
att driva exportcentrum, i enlighet med sarskilt
uppdrag fran Region Uppsala.

Finansiering av verksamheten sker genom att
agarna tillskjuter anslagsmedel enligt sarskild
overenskommelse. Almi ska dar det ar mojligt
komplettera finansieringen av verksamheten

genom medel fran bland annat nationella och
regionala aktorer eller EU.

Den fullstandiga omfattningen av dgaranvis-
ningen finns att ldsa i Agaranvisning for Almi
Foretagspartner Uppsala AB, faststallt av region-
styrelsen 2022-11-08.



Ovrigabolagi vilka
Region Uppsala dr delagare

AB Transitio

AB Transitio anskaffar, finansierar och forvaltar
sparfordon at sina dgare. Region Uppsalas andel
i bolaget ar fem procent. Syftet ar framst att opti-
mera agarnas fordonskostnader samt sakerstalla
en hog kvalitet och kompetens inom omradena
anskaffning, forvaltning och underhall.

Inera AB

Inera AB ags av SKR Foretag samt landets re-
gioner och kommuner. Uppdraget ar att skapa
forutsattningar for att digitalisera valfarden,
genom att forse agarna med gemensam digital
infrastruktur och arkitektur.

Samtrafiken AB

Samtrafiken AB ags av alla regionala kollektiv-
trafikmyndigheter samt mdnga av de kommer-
siella trafikoperatorerna med nationell trafik.
Samtrafiken erbjuder tjanster inom informa-
tions- och biljettlosningar for kollektivtrafik-
branschen.

Malardalstrafik (MALAB)

MALAB ags av regionerna i Stockholm, Sérmland,
Uppsala, Vastmanland, Orebro l3n och Oster-
gotland. Uppdraget ar att, genom ett effektivt
trafikutbud och attraktiva tjanster, bidra till ett
sammanhallet transportsystem och en hallbar
utveckling i en vaxande Stockholm-Malarregion.

Region Uppsalas férvaltnings-
organisation och verksamheter

Regiondirektoren ar Region Uppsalas hogsta
chef och tjansteperson och ytterst ansvarig for
verksamheten. Tillsammans med sin forvalt-
ning, Regionkontoret, arbetar regiondirektoren
for att verkstalla de beslut som fattas i Region
Uppsalas styrelser och namnder samt i region-
fullmaktige. Besluten ror framfor allt halso- och
sjukvard, tandvard, kollektivtrafik, regional
utveckling och kultur. Medarbetarna pa Regi-
onkontoret ger ocksa stod till verksamheterna
i ovriga delar av Region Uppsala. Inom Region-
kontoret ryms aven patientnamndens kansli,

Smlady,
(=] Regional
Kultur utveckling

Hallbar
utveckling
© &
O O
Vard Kollektiv-
och hilsa trafik

vars arbete syftar till att hoja kvaliteten i Region
Uppsalas halso- och sjukvardsverksamheter.

Region Uppsala bestar av nio forvaltningar, som
arbetar med allt fran vard till kultur. Férvalt-
ningen Fastighet och service ansvarar for Region
Uppsalas byggnader och ger ocksa service till
de olika verksamheterna. Resurscentrum ger
ledningsstod och administrativt stod till Region
Uppsalas verksamheter.

Vard och hélsa

Region Uppsala ansvarar for att forse invdnarna
i Uppsala lan med vard samt att framja halsa
och forbattra livskvaliteten for [dnets invanare.
Halso- och sjukvarden och tandvarden ska vara
jamlik, av hog kvalitet och ges med god tillgang-
lighet, gott bemd&tande och delaktighet. For en
forbattrad folkhalsa sker ett forebyggande och
halsoframjande arbete. Region Uppsala ansva-
rar dven for vard i ett bredare perspektiv i form
av riks- och regionvard.

For att kunna erbjuda den basta varden i en
expanderande region genomfors ett omfattande
omstallningsarbete inom hélso- och sjukvar-
den - Effektiv och ndra vard. Arbetet inbegriper
langtgdende utvecklings- och forbattringsat-
garder som syftar till att sakerstalla dagens och
morgondagens halso- och sjukvardsbehov. For
att mojliggora en effektiv vard som ar nara till
hands genomférs stora digitala satsningar. Den
digitala vardaktoren 1177 forser idag lanets inva-
nare med information samt erbjuder e-tjanster.



Fyra av Region Uppsalas forvaltningar ar verk-
samma inom omradet halso- och sjukvard.

Akademiska sjukhuset erbjuder specialiserad och
hogspecialiserad vard lokalt, sjukvardsregionalt,
nationellt och internationellt. Av sjukhusets
verksamhet utgor 74 procent lanssjukvard for
Region Uppsala.

Nationell hogspecialiserad vard innebar att
viss vard koncentreras till nagra enstaka sjukhus
i landet och inte bedrivs i alla sjukvardsregioner.
Sjukhuset har i nulaget tilldelats ansvar for na-
tionell hogspecialiserad vard inom 14 omraden.
Det gar att [dsa mer om dessa omraden under
avsnittet Hogspecialiserad vard.

Sjukhusets bredd ar en forutsattning for att
Uppsala universitet ska kunna utfora sitt upp-
drag vad galler medicinsk och farmaceutisk
forskning och utbildning samt samverkan med
naringsliv. Life science-industrin ar beroende
av narhet till och samarbete med Akademiska
sjukhuset. Akademiska sjukhuset bedriver aven
utbildning, forskning och utveckling.

Lasarettet i Enkoping ar ett lansdelssjukhus med
uppdrag inom akut- och elektiv vard i den sodra
delen av lanet. Inom lasarettet bedrivs exem-
pelvis gynekologi, kirurgi, urologi, ortopedi,
rontgen, internmedicin, intermediarvard, reha-
bilitering och lasarettsansluten hemsjukvard.
Lasarettet ger klinisk utbildning for blivande
lakare, sjukskoterskor och annan sjukvardsper-
sonal.

Néra vard och hdlsa ansvarar for Region Upp-
salas vardcentraler samt for habiliterings- och
funktionshinderverksamhet. Andra verksamhe-
ter som bedrivs inom forvaltningens organisa-
tion ar 1177 pa telefon, barn- och ungdomshal-
san, mobilt narvardsteam, narvardsavdelning
samt dldrevardsenhet. Forvaltningen ansvarar
for lakarinsatser i sarskilda boenden, hjalp-
medels- och tolkverksamhet samt for sarskild
vard som till exempel Cosmos asyl- och integra-
tionshalsan. Nara vard och halsa bedriver dven
forskning, utveckling och utbildning.

Folktandvdrden har ett befolkningsuppdrag och
sistahandsansvar vad géller tandvard for inva-

narna i Uppsala lan. Folktandvarden bedriver
exempelvis allmantandvard, specialisttandvard,
uppsokande verksamhet samt forskning och ut-
veckling. Under 2022 fardigstalldes en forstudie
kring en eventuell bolagisering av Folktandvar-
den. Syftet med den fordjupade forstudien var
att konkretisera och beskriva konsekvenser av
de olika steg som kravs infor en eventuell bola-
gisering. Forstudierna fungerar som underlag
for ett eventuellt politiskt beslut.

Kollektivtrafik och infrastruktur

Region Uppsala ar regional kollektivtrafikmyn-
dighet med ansvar for lanets allmanna och
sarskilda kollektivtrafik. Malet ar att sa manga
som mojligt ska kunna ga, cykla och anvéanda
kollektivtrafik for sina dagliga resor. En val ut-
byggd kollektivtrafik okar tillgangligheten, vilket
utvidgar arbets- och utbildningsmarknaden och
bidrar starkt till sdval regionens sysselsattning
som utveckling.

Forvaltningen Trafik och samhdlle ansvarar for
att for att utveckla och bedriva hallbara trans-
porter inom Uppsala lan samt till angransande
omraden. Under varumarket UL erbjuds offent-
ligt finansierad kollektivtrafik i form av regional
tagtrafik, regionbusstrafik samt stadsbusstrafik
i Uppsala och Enkoping. Lanets kollektivtrafik
levereras i samarbete med olika trafikforetag
och Malardalstrafik. Till kollektivtrafiksystemet
hor aven tagtrafik fran Region Stockholm (pen-
deltag). Forvaltningen ansvarar aven for fragor
som ror skolresor, sjukresor och samordning av
den sarskilda kollektivtrafiken i lanet.

Trafik och samhalle ansvarar for Region
Uppsalas arbete med hallbara transporter vilket
inkluderar l[ansplanen for regional transportin-
frastruktur samt samhallsutveckling och fysisk
planering.

Kultur

Genom att samverka med och stodja lanets
kommuner, regionala kulturinstitutioner och det
fria kulturlivet arbetar Region Uppsala for att
lansinvanarna ska erbjudas ett rikt konstliv av
hog kvalitet. Lanets konstliv ska halla hog kvali-
tet och attrahera nya invanare med goda moj-
ligheter till kulturell delaktighet. Kulturella och



kreativa naringar lockar besokare fran varldens framtagen i bred dialog med angransande regio-

alla horn, framjar kultur-utveckling och skapar ner samt lanets aktorer (kommuner, myndighe-
arbetstillfallen. ter, Lansstyrelsen, civilsamhalle och naringsliv).
Syftet ar att samla aktorer inom Uppsala lanien
Region Uppsalas folkhogskola bedriver folkbild- gemensam kraftsamling for lanets utveckling.
ning pa ett flertal platser i lanet. Kulturnamnden Samtliga aktorer inom lanet svarar for genom-
driver konferensverksamhet pa Wiks slott. Wik- forandet av de mal och dtaganden som strategin
omradet ar ocksa ett populart rekreationsomra- pekar ut, med Region Uppsala som samordnare
de och motesplats for lanets invanare och beso- och huvudansvarig aktor.
kare. Kultur och bildning ar den férvaltning som
ansvarar for arbetet med kultur och folkbildning. En val fungerande halso- och sjukvard, ett rikt
kulturutbud och god tillganglighet med kollek-
Hallbar regional utveckling tivtrafik starker lanets attraktivitet och gor att

invanarna kan leva ett gott liv. Alla verksamhe-

Region Uppsala har statens uppdrag att ansvara ter bidrar darmed till lanets utveckling.

for att driva arbetet med hallbar regional ut-
veckling i Uppsala lan. Utgangspunkt for arbetet
ar Uppsala lans regionala utvecklingsstrategi
som aven fungerar som Agenda 2030-strategi.
Inom verksamheten ryms arbetet med

EU:s strukturfonder och forstarkt
samverkan kring regional kom-
petensforsorjning och inklu-
derande arbetsmarknad.

Region Uppsala stodjer

aktorer och strukturer

for naringslivsutveckling

och innovation samt har
uppdraget att planera och
prioritera investeringar i
vagtransportsystemet och

for att koordinera den digitala
infrastrukturen. Inom verksam-
hetsomradet ryms dven exempel-
vis miljostrategi och folkhalsa.

Regionalt forum med politiska foretradare for
Region Uppsala och lanets atta kommuner fung-
erar som politiskt samrad for kollektivtrafik
och regional utveckling. Forumet har
en radgivande roll och prioriterar
strategiska fragor dar effekten
blir storre om parterna sam-
verkar. Exempelvis beslutar
Osthammar forumet om uppdrag kring
samverkan inom ramen
for de politiska samraden
Samrad kring halsa, stod,
vard och omsorg (HSVO)
och Samrad kultur. Mo-
ten med Regionalt forum
bereds av den regionala
ledningsgruppen (RLG).

Alvkarleby

Tierp

Heby

Uppsala

Enkdping Knivsta

Samrdd HSVO har en radgivande roll
. . och ska bidra till 6kad helhetssyn och langsik-
Samverkansorganlsatlonen tighet i styrningen av verksamheter oberoende
av huvudman. Som stod pa tjanstepersonsniva
finns den regionala tjanstepersonsledningen for
halsa, stod, vard och omsorg (HSVO).

Region Uppsala styrs aven av de dverens-
kommelser som finns inom ramen for Region
Uppsalas samverkansstruktur.

Samrad kultur ar ett radgivande organ. En stor

Reglon Uppsala ochlanets kommuner del av arbetet inom ramen for natverket bestar

| uppdraget som regionalt utvecklingsansvarig av att bidra till processen kring den regionala
aktor axlar Region Uppsala dels det regionala kulturplanen. Inom svensk kulturpolitik har den
tillvaxtuppdrag som utgar fran prioriteringarna i sa kallade kultursamverkansmodellen vunnit
den nationella strategin for regional tillvaxt och genomslag. Syftet med samverkan med lanets
attraktionskraft, dels ett utvecklingsuppdrag kommuner ar att starka dialogen och samla
som involverar hela Region Uppsala. resurser pa satt som forbattrar mojligheterna
Regional utvecklingsstrategi for Uppsala lan ar for lanets invanare att kunna ta del av professio-
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nell kultur. Ett forum for tjanstepersonsstod ar
exempelvis tjanstepersonsberedningar med
kommunala kulturchefer.

Region Uppsala och Lansstyrelsen
iUppsalalan

Region Uppsalas regionala utvecklingsansvar
och Lansstyrelsens uppdrag att framja utveck-
lingen i lanet ger ett gemensamt utvecklings-
ansvar. Gemensamma samverkansrad ar bland
annat Miljo- och klimatradet, Radet for social
hallbarhet och Krissamverkansradet.

Region Uppsalaoch
Uppsala universitet

Universitetssjukvardsstyrelsen ar forum for
samverkan mellan Uppsala universitet och Region
Uppsala vad galler universitetssjukvarden. Uni-
versitetssjukvarden, dar Akademiska sjukhuset
spelar en viktig roll, ar den del av halso- och sjuk-
varden som utformas med sarskild hansyn tagen
till forskningens och utbildningens behov.

Ovrig samverkan

Region Uppsala ingdr som medlem i sam-
verkansorgan som exempelvis Malardalsradet,
Stockholmsregionens Europaforening, Malarens
Vattenvardsforbund, Reglab, Varldsklass Upp-
sala och Ostra Sveriges Luftvardsférbund. Re-
gion Uppsala arbetar med EU:s strukturfonder

i Ostra Mellansverige tillsammans med Region
Orebro lan, Region Ostergotland, Region Sérm-
land och Region Vastmanland.

Sjukvardsregion Mellansverige

Det 6vergripande malet med samverkan ar att
erbjuda invanarna i Sjukvardsregion Mellan-
sverige tillgdng till en jamlik halso- och sjukvard
av god kvalitet pa lika villkor och bidra till en
god halsa, samt till ett effektivt nyttjande av

de resurser som finns inom sjukvardsregionens
halso- och sjukvard. Sjukvardsregionen har en
ledningsgrupp som leder och styr samverkans-
namndens operativa arbete, ansvarar for en
systematisk utveckling av verksamheten och
bereder drenden till samverkansnamnden.
Inom ramen for samverkansnamnden finns flera
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gemensamma verksamheter, exempelvis Regio-
nalt cancercentrum (RCC), Centrum for sallsynta
diagnoser, Arbets- och miljomedicin och Bio-
bankscentrum. Inom sjukvardsregionen finns
aven ett registercentrum bestaende av Uppsala
Clinical Research Center (UCR) och registerde-
len inom Regionalt cancercentrum (RCC). Med
en nara samverkan med dessa registercentrum
finns mojligheter att stodja utveckling av kun-
skapsstyrningen inom sjukvardsregionen.

Det regionala forskningsradet i sjukvardsregi-
onen delar varje ar ut anslag pa cirka 15 miljoner
kronor till forskningsprojekt for att starka den
kliniska forskningen i sjukvardsregionen och bi-
dra till 6kad forskningssamverkan inom kliniskt
angelagna omraden. For att ytterligare stodja
den kliniska forskningen har Forum Mellan-
sverige, den regionala noden for samordning av
kliniska studier, inrattats inom forskningsradet.

Ovrig samverkaninom
hélso- och sjukvarden

Akademiska sjukhuset ar det storsta universitets-
sjukhuset i sjukvardsregionen. Det innebar att

en stor del av den hogspecialiserade sjukvarden,
inom ramen for samverkansavtalet, utfors i Upp-
sala. Hogspecialiserad halso- och sjukvard leve-
reras aven till andra regioner i Sverige. Genom
Uppsala Care vid Akademiska sjukhuset erbjuds
dessutom patienter fran hela varlden specialist-
sjukvard, i man av kapacitet.

Inom ramen for ett mycket nara samarbete

med Uppsala universitet drivs och utvecklas
framtidens sjukvard sasom exempelvis Preci-
sionsmedicinskt centrum, Centrum for ATMP och
GMS (Genomic Medicine Sweden). Inom omra-
det molekylar biovetenskap och medicin finns
det nationella forskningscentret Science for Life
Laboratory (SciLifeLab). Forskningsresultat fran
SciLifeLab far paverkan pa den kliniska verksam-
heten nar forskningsresultaten inforts i metoder
som ar praktiskt anvandbara i varden. Faciliteten
for klinisk genomik i Uppsala drivs gemensamt av
Uppsala universitet, Akademiska sjukhuset och
SciLifeLab och arbetar med att utveckla metoder
for molekylar diagnostik baserade pa gensekven-
sering (avlasning av den manskliga arvsmassan)
for rutinanvandning i sjukvarden.






Planeringsforutsattningar

Har beskrivs planeringsférutsattningarna fér planperioden vad géller demografi,
hélsoutveckling och hélsorelaterade levnadsvanor samt produktion och ekonomi.

Demografiska férutsattningar

Demografin speglar befolkningens storlek samt
hur den ar fordelad och sammansatt. Demografi
anvands i planeringen av regionens verksamhet,
till exempel vid produktionsplanering av vard, ut-
veckling av kollektivtrafik och samhallsplanering.

Befolkningen i lanet beraknas o6ka med 3,8 pro-
cent under dren 2022-2026. Vid slutet av 2026 be-
raknas folkmangden i Uppsala lan vara 415 405.

Befolkningsutvecklingen stéller 6kade krav pa
flera av Region Uppsalas verksamheter. Enligt
prognosen beraknas till exempel dldersgruppen
80+ ar 6ka med 27,5 procent under perioden
2022-2026. Ett flertal sjukdomar ar starkt alders-
relaterade, vilket innebér att monster i vard-
konsumtion och kostnader for halso- och sjuk-
varden vantas forandras. Exempelvis berdknas
aldersgruppen 80+ konsumera en storre andel
av slutenvardstillfallena, fran 18 procent ar 2022
till drygt 30 procent ar 2026.

Mellan ar 2021 och 2022 6kade befolkningen i
Uppsala l[an med 1,4 procent, eller 5 358 indivi-
der till 400 384 invanare. | diagrammet Befolk-
ningsstruktur Uppsala lan presenteras befolk-
ningsstrukturen i lanet uppdelat per kommun
samt summerat for Uppsala lan. Knivsta komm-
un har hogst andel unga i dldersgrupperna 0-4
samt 5-14 ar. | Uppsala kommun &r andelen i
aldersgruppen 15-24 ar relativt hog och alders-
gruppen 25-64 ar marginellt hogre. | Osthamm-
ars kommun ar i stallet andelen aldre, 65-79 ar
och 80+ ar, relativt hog. | Uppsala, Knivsta och
Habo kommun &r i stéllet andelen i dldersgrupp-
erna 65-79 ar samt 80+ ar relativt lag.

Tabell: Befolkningsstruktur Uppsala [an 2022
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Tierp Uppsala  Enképing Osthammar Uppsala lén

m0-44r 5-14 r m15-24 &r W 25-64 &r W 65-79 &r = 80+ar

Kalla: Folkmangd per manad, november 2022, SCB.

Tabell: Befolkningsutveckling Uppsala lan 2022-2026

Uppsalalin | Ar2022| Ar2026

Aldersklass Antal Antal| Forindring
0-4 ar 21715 22641 4.3%
5-14 ar 47903 48638 1,5%
15-24 ar 52553 54332 3,4%
25-64 ar 202731 209679 3,4%
65-79 ar 55837 55070 -1,4%
80+ ar 19645 25046 27,5%
Summa 400384 415405 3,8%

Kalla: Folkmangd efter region, SCB.

Tabell: Befolkningsframskrivning
och forandring 2022-2026
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2022

400000
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390000
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Kalla: Folkmangd efter region, SCB.



HalsoutveCkling Utover konsekvenser av covid-19- pande-

min ar sjukdomar i cirkulationsorganen
den vanligaste anledningen till att

Allméant hilsotillstand ldnets invanare l3ggs in pa sjukhus
Halsoutvecklingen i lanet eller besoker en specialist. Vanli-
fortsatter att vara god trots gast darefter ar skador, psykiska
covid-19-pandemin. | den senas- sjukdomar, tumorer och rorelse-
te befolkningsunderskningen organens sjukdomar. Vardtillfallen
Liv och hilsa 2022, framgar att 71 med covid-19 som huvuddiagnos
procent av Uppsala lins befolkning utgor cirka tre procent. Av det totala
i ldern 18 &r och &ldre upplever sin antalet vrddagar svarar psykiska
hélsa som bra eller mycket bra. 69 procent sjukdomar for en femtedel, f6ljt av cirku-
av kvinnorna i lanet upplever sin hilsa som bra lationsorganens sjukdomar, skador och tumorer.

eller mycket bra, motsvarande andel bland man
ar 72 procent. Psykisk ohdlsa

Halsa och halsotillstand ar inte jamnt fordelad
mellan olika samhallsgrupper. Upplevd halsa va-
rierar exempelvis mellan aldersgrupper, utbild-
ningsniva och inkomstniva. 80 procent av lanets
18- till 29-aringar upplever sin halsa som bra ell-
er mycket bra, motsvarande andel bland befolk-
ningen 70 ar och aldre ar 53 procent. | gruppen
med eftergymnasial utbildning upplever fler sin
halsa som bra eller mycket bra. Vidare upplever
en hogre andel av de i gruppen med medel- och
hog inkomst sin halsa som bra eller mycket bra, i
jamforelse med de med lag inkomst.

Psykisk ohalsa star fortfarande for cirka halften
av de pagdende sjukdomsfallen, sjukskrivning
for reaktioner pa svar stress star for den hogsta
okningen. | den senaste befolkningsunder-
sokningen Liv och halsa 2022 framgar att 33
procent av befolkningen i lanet har besvar med
nedstamdhet samt att 40 procent har besvar
med angslan, oro eller angest.

| Liv och halsa 2022 framkommer aven att 27
procent av lanets befolkning upplever besvar
med ensamhet och isolering. Den yngre befolk-
ningen har fler som har besvar med ensamhet

Folksjukdomar, vérk och slutenvard och isolering. I dldersgruppen 18-29 ar berék-
Sedan 2004 har forekomsten av diagnostiserad nas 40 procent uppleva besvar av ensamhet
astma och diabetes varit relativt stabil i den och isolering. | dldersgruppen 70 &r och aldre &r
vuxna befolkningen samtidigt som andelen motsvarande andel 22 procent.

med hogt blodtryck i dldern 18-84 dr har okat

med 7 procentenheter bland man, frén 17 till Halsorelaterade levhadsvanor

24 procent. Motsvarande 6kning hos kvinnor ar
3 procentenheter, fran 18 till 21 procent. Totalt
uppger 26 procent av befolkningen 18 ar eller
aldre att de har hogt blodtryck. Hogt blodtryck
forekommer i hogre utstrackning hos dem med
forgymnasial och gymnasial utbildning an hos
dem med eftergymnasial utbildning.

Vara levnadsvanor ar av sarskild betydelse for
den framtida ohélsan da ohdlsosamma levnads-
vanor sammanfaller med manga folksjukdo-
mar. Halsosamma levnadsvanor i befolkningen
anses till exempel kunna forebygga 80 procent
av hjart- och karlsjukligheten och 30 procent av
cancersjukligheten, samt forebygga eller skjuta

upp insjuknandet i diabetes.
Smarta och vark har en pataglig effekt pa halsan

och ar en av de vanligaste orsakerna till bade
kort- och langvarig sjukskrivning. Nastan halften
av den vuxna befolkningen i Uppsala lan uppger
att de har ryggsmartor, ryggvark, hoftsmartor
eller ischias och for fem procent av befolkningen
ar besvdren svara.

Rokning ar en av de storsta halsoriskerna som
gar att forebygga. Rokning 6kar risken for och
forvarrar en rad olika sjukdomar sa som kroniskt
obstruktiv lungsjukdom (KOL), hjartinfarkt, stro-
ke och flera cancersjukdomar. Sedan ar 2000 har
andelen dagligrokare mer an halverats. Att snusa



dagligen kan aven det innebara risk for halsan,
till exempel forhojt blodtryck. Andelen som snu-
sar dagligen har 6kat nagot sedan ar 2017.

Overvikt och framfor allt fetma 6kar risken for
exempelvis hjart-karlsjukdomar, typ 2-diabetes,
sjukdomar i rorelseapparaten och vissa cancer-
former. Sedan ar 2000 har bade 6vervikt och
fetma 6kat i Uppsala lan. Siffror fran Liv och halsa
2022 visar bland annat att mer an halften av la-
nets vuxna befolkning ar 6verviktiga. Andelen ar
hogre bland man (57 procent) an bland kvinnor
(47 procent). Andelen vuxna med fetma har okat
fran 10 till 17 procent under dren 2000 till 2022.

Riskbruk av alkohol kan orsaka bade fysisk och
psykisk ohalsa, och ar en av de riskfaktorer som
bidrar mest till sjukdomsbérdan. Andelen inva-
nare i aldern 18 ar eller dldre vars konsumtion av
alkohol medfor en 6kad risk for fysiska, psykiska
och sociala skador uppgar till 15 procent. En av
atta kvinnor (13 procent) och en av sex man (17
procent) i lanet bedoms vara riskkonsumenter.

Diskuterat levnadsvanor
vid vardbesdk

Av de som besokt varden de senaste tre mana-
derna ar det totalt 42 procent som anger att de
diskuterat levnadsvanor vid sitt eller sina besok.
Det ar nagot vanligare bland man an bland kvin-
nor, samt bland yngre an bland aldre. Det vanli-
gaste ar att diskutera motionsvanor (30 procent)
och matvanor (20 procent) vid fysiska besok.

Den medicinska utvecklingen

Forskning och utveckling inom medicin och det
medicintekniska omradet paverkar kontinuerligt
halso- och sjukvarden. | begreppet utveckling
innefattas och samspelar manga omraden sasom
ny kunskap, nya lakemedel, nya medicintekniska
hjalpmedel, digitalisering, forbattrade opera-
tionsmetoder och organisatoriska férandringar.

Akademiska sjukhuset har i sin roll som uni-
versitetssjukhus har ett sarskilt ansvar for den
medicinska utvecklingen i saval Sverige som
internationellt. Den medicinska utvecklingen ger
okade mojligheter att forutsaga, diagnostisera
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och behandla olika sjukdomstillstand. Ny kun-
skap inhdamtas fran forskningsstudier och fran
beprdévad erfarenhet och stods av strukturer for
kunskapsstyrning, i syfte att hoja kvalitet och
effektivitet samt gora varden mer jamlik och
tillganglig. Region Uppsalas struktur for kun-
skapsstyrning har utvecklats for att bista med
bland annat en ordnad inférandeprocess av nya
metoder och ldkemedel, samt med nivastruktu-
rering av varden.

Utvecklingen av precisionsmedicin leder till
individanpassade diagnostiska metoder och
mer skraddarsydda behandlingar, vilket i sin tur
forbattrar varden. Nya ldkemedel gor att flera
personer och flera sjukdomstillstand kan be-
handlas. Inom omradet avancerade terapier an-
vands celler och vavnader som ar individanpass-
ade och sjukdomsanpassade. Anvandningen av
avancerade terapier vaxer och utvecklas till en
del av behandlingsarsenalen vid flera sjukdoms-
tillstand. For att behalla en ledande position
inom precisionsmedicin kommer det framover
att behova goras investeringar inom omradet.

Framsteg inom omradet medicinsk teknik bidrar
till forbattrad diagnostik och behandling och an-
vandning av medicinsktekniska hjalpmedel okar.
Digitala l6sningar blir en del av varden, i syfte av
att oka tillganglighet och effektivisering, i takt med
att var syn och erfarenhet pa teknik férandras.

Den medicinska utvecklingen medfor ofta okade
kostnader. Inférandet av nya lakemedel, teknik
och behandlingsmetoder inom sjukvarden ger
ofta vinster for individen som motiverar de oka-
de kostnader som de medfor, i form av exem-
pelvis fler levnadsar med god hélsa. Halso- och
sjukvarden behover parallellt med inférandet av
nya metoder arbeta med utfasning av metoder
med bristande evidens eller kostnadseffektivi-
tet. Det arbetet sker i 6kande grad inom ramen
for kunskapsstyrningsstrukturen.

Okad nivastrukturering medfor att utredningar
och behandlingar kan 6verforas fran slutenvard
till 6ppenvard. Halso- och sjukvard kommer
framover i allt hogre utstrackning kunna utforas
i patientens egna hem med stdd av bland annat
digitala hjalpmedel, i syfte att ge en god och
ndra vard till alla medborgare.



Produktion —
hélso- och sjukvard

Pandemin har fortsatt att paverka produktionen
av halso- och sjukvard med vaxande vardkoer
som ett resultat. Att produktionen inte har
hunnit aterhamta sig beror till stora delar pa den
anstrangda personalsituationen inom halso- och
sjukvarden. Framfor allt &r bristen stor pa sjuk-
skoterskor inom den specialiserade varden och
pa lakare inom primarvarden.

Samtidigt har pandemin inneburit nya arbets-
satt dar telefon och andra distanskontakter har
tillkommit i 6kad grad och dessa planeras att
fortsatt Oka. Digitala besok kan ersatta vissa fy-
siska besok och pa sa séatt bidra dels till att 6ka
produktionen och tillgangligheten inom haso-
och sjukvarden dels till battre satt att nyttja
sjukvardens resurser.

Ett arbete med att bedoma framtida vardbehov
for lanets invanare samt riks- och regionpatien-
ter har paborjats och en analysgrupp har bildats
for att driva arbetet framat och skapa samsyn

i hur framtidens behov av vard ska bedomas.
Grunden i prognosarbetet ar en modell som
baseras pa framskrivning av historiska trender

i vardkonsumtion efter aldersgrupp och kon.
Trenden relateras darefter till demografisk
utveckling. Om mojligt ar nasta steg att arbeta
vidare med modellen och mojliggora langre
prognosperioder samt inkludera fler faktorer sa
som exempelvis vantetider i varden samt 6ver-
gripande trender i halsoutveckling bland befolk-
ningen.

Forhoppningen ar att kunskapsunderlagen

och den data som kommer att redovisas 6ver
framtidens vardbehov kan bidra till att Region
Uppsala kan fatta mer underbyggda beslut om
produktionsplanering. Likasa ar forhoppningen
att arbetet kan bidra till en mer rationell resurs-
fordelningsmodell, dar vardproduktionen inom
Region Uppsala kan 6ka med befintliga resurser
genom att omfordela efter prognostiserat behov
av vard.

Sammanfattningsvis visar den framskrivning
av vardkonsumtion som gjorts en forskjutning

Det behdvs en omstélining
som gor det mojligt att
nyttja sjukvardens resurser
04 ett effektivare satt.

av vard fran slutenvard till 6kad konsumtion

av dagvard och primarvard. En hégre andel av
varden kommer att konsumeras av aldersgrup-
pen 80+ och konsumtionen av slutenvardstill-
fallen i den har aldersgruppen vantas oka fran
25 procent ar 2022 till cirka 37 procent ar 2030.
Liknande utveckling kan ses pa nationell niva.
Utover forandrade monster i vardkonsumtion,
beraknas dven kostnaderna for varden oka.
Varje vardtillfalle och varddag inom slutenvar-
den beraknas krava mer ekonomiska resurser i
framtiden. En majlig forklaring ar den poliklini-
sering som skett over tid. Analysarbetet visar att
det ar av vikt att beakta bada dessa parametrar
nar det kommer till fordelning av ekonomiska
resurser.

Det behdvs en omstallning som gor det mojligt
att nyttja sjukvardens resurser pa ett effektivare
satt. Tillgdngen till vardpersonal ar utmanande
redan idag, samtidigt som regionerna star infor
en demografisk utveckling med en dldrande be-
folkning. For att nyttja befintlig kapacitet pa ett
sa optimalt satt som mojligt behdver regionen
forbattra sin produktionsplanering och styr-
ning ytterligare. En produktionsledningsgrupp
har bildats inom Region Uppsala med uppdrag
att aktivt arbeta med att produktionsstyrning
utifran produktionskapacitet och vardbehov pa
regionovergripande niva.

Arbete pagar med att ta fram en uppféljningsbar
produktionsplan. Planen ska utga fran haso-
och sjukvardsbehoven med malsattningen

att skapa en battre vard och tillgénglighet for



patienterna samt ett effektivare nyttjande av
sjukvardens resurser. Ett viktigt inslag i arbetet
ar att skapa en samlad overblick av det totala
produktionsuppdraget, bade for den egna regin
och for privata vardgivare.

Halso- och sjukvard inom Region Uppsalas
ansvarsomrade ges bade i egen regi och av pri-
vata vardgivare. Inom ramen for vardstyrelsens
verksamhet bedrivs halso- och sjukvard i egen
regi inom bade anslagsfinansierad verksamhet
och inom vardvalet. Privata vardgivare bedriver
verksamhet inom vardvalet och inom upphand-
lade avtal.

Under 2024 vantas produktionen for primavard,
habilitering och funktionshinder 6ka med

cirka sex procent jamfort med produk-
tionsutfallet 2022. Vaccinationerna

forsvarar dock jamforelsen mellan

Folktandvarden bedémer att produktionsbud-
geten for 2024 6kar med tva procent jamfort
med budgeten for ar 2023. Tandvardsproduk-
tionen for 2024 ar svar att forutsaga pa grund
av en okande konkurrenssituation. Barn- och
ungdomstandvarden ar prioriterad.

Tabell: Produktionsbudget vardstyrelsen,
antal kontakter 2024

Folktandvarden

Allmantandvard 273352
Specialisttandvard 48 348
Totalt Folktandvarden 321700

Inom sjukhusstyrelsen beraknas
antalet besok i 6ppenvard att

aren. | produktionen ingar nu 10T
de 6ppnade narvardsplatserna
samt en forvantad okning av
besoken pa narakuten. | beradk-
ningen har inte hansyn tagits
till eventuellt uppdrag kring

Eanns uppga till cirka 1 100 000 ar
2024 vilket ar en 6kning med
cirka fyra procent jamfort med
ar 2022. Vissa forandringar har
skett inom sjukhusstyrelsen.
Psykiatri norduppland har gatt

vaccinationen mot covid-19.

Hansyn har inte heller tagits till

nya arbetssatt sasom chatt, halso-
samtal och eventuell hemmonitorering
da dessa idag inte inkluderas i produktion.

Tabell: Produktionsbudget vardstyrelsen,
antal kontakter 2024

Ndravard Privata

ochhdlsa utforare Totalt
Vardcentraluppdraget LOV
Lakarkontakter 453 000 423000 876 000
Ovriga kontakter 871000 764000 1635000

Totalt vardcentraluppdrag| 1324000/ 1187000( 2511000

Ovrig vardverksamhet
Ovrig vardverksamhet, 149300] 102000| 251300

LOV, LOF m.m *)

Upphandlade avtal, LOU 66 000 66 000
Né&rvardsplatser 1800 1800
Totalt 1475100/ 1355000 2830100

*) Inklusive habilitering och funktionshinder

over till egen regi och en storre
utforare inom 6gonsjukvarden har
avslutat sin verksamhet samtidigt
som ett antal nya utforare tillkommer.
Antalet slutenvardstillfallen berdknas uppga
till cirka 53 000 ar 2024 vilket ar en 6kning med
cirka atta procent jamfort med 2022.

Akademiska sjukhusets produktionsbudget for
2024 ar 1,65 procent hogre an i produktions-
budget for 2023 och 4,7 procent hogre an ut-
fall 2022. Produktionen fér 2022 paverkades i
stor omfattning av covid-19. Planeringen utgar
darfor fran produktionsokningar inom alla delar
jamfért med 2022. Oppenvarden beraknas 6ka
med 4,4 procent medan slutenvarden planeras
Oka med 8,7 procent. Storst 6kning jamfort med
2022 aterfinns inom riks- och regionvarden med
5,4 procent for 6ppenvard och med 9,9 procent
for slutenvard.

Produktionsbudget 2024 for Lasarettet i Enkop-
ing ar cirka tre procent lagre an i produktions-
budget for 2023. Produktionsminskningen beror



delvis pa en forskjutning av enklare telefonbesdk
som, enligt nationella riktlinjer, inte raknas som
produktion och delvis pa arbetet med omstall-
ning av bassjukvarden. Bassjukvarden innebar
att Lasarettet i Enkoping ska utféra mer avance-
rad kirurgi som tar langre opertionstid i ansprak,
men dar antalet ingrepp ar farre till antalet.
Samtidigt kommer lattare operationer att kopas
av andra vardgivare, vilket totalt sett innebar

att antalet operationer okar for Region Uppsala.
Hogspecialiserad vard som inte ufors inom Regi-
on Uppsala och kops fran annan vardgivare ingar
dock inte i Region Uppsalas produktion.

Tabell: Produktionsbudget sjukhusstyrelsen,
antal kontakter 2024

Privata
specialister

Akademiska Lasarettet
i Enkoping

sjukhuset

Oppenvard C-lan 684 347 61615 220000 965 962
RR 70089 2447 12500 85036
Delsumma: 754436 64062 232500 1050998
Slutenvard C-lan 37508 4053 0 41561
RR 11804 95 0 11899
Delsumma: 49312 4148 0 53460
Totalt: 803748 68210 232500 1104458

Specialistvardsproduktionen i privat regi be-
doms 6ka med cirka tva procent 2024 jamfort
med utfallet 2022. Orsakerna till den planerade
okningen ar att regionen har en vaxande befolk-
ning. De senaste aren har ocksa praglats av den
pagdende pandemin vilket har inverkat negativt
pa produktionen. Nar covid-19 nu inte langre
paverkar halso- och sjukvarden pa samma satt
som tidigare kan produktionen fortlépa utan sa
stora storningar som under de senaste aren.

Vardproduktionen som planeras 2024 ar
utifran de forutsattningar som finns kring
vardplatssituationen till féljd av den personal-
brist som rader. Produktionen skulle behova
vara hogre for att mota det vardbehov som
finns. FOr att komma dit ar det viktigt att regio-
nen kan rekrytera och behalla egen personal.

Hoégspecialiserad vard

Genom Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enko-
ping och specialisttandvarden erbjuder Region
Uppsala specialiserad vard. Dartill erbjuder Aka-
demiska sjukhuset hogspecialiserad vard lokalt,
regionalt, nationellt och internationellt. | Region
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Uppsala finns en unik kunskap och avancerad
vard och forskning i framkant. Detta ar till nytta
for patienter fran Uppsala lan och bidrar ocksa
till en mer jamlik vard nationellt. Region Uppsala
ska bidra till den nationella och sjukvardsregi-
onala nivastruktureringen av den hogspeciali-
serade varden, bland annat genom samarbete
inom Sjukvardsregion Mellansverige och genom
att soka och forvarva tillstand att bedriva natio-
nell hogspecialiserad vard (NHV).

Med nationell hogspecialiserad vard menas
offentligt finansierad vard som bedrivs vid som
mest fem enheter i landet och dar endast ett
fatal vardgivare kan uppfylla kraven pa kompe-
tens, tillganglighet och arbete i multidisciplinara

Sjukhuset har i nuldget tilldelats ansvar
for nationell hdgspecialiserad vard
inom foljande 14 omraden:

e kraniofacial kirurgi
e behandling av svéra borannskador
e Viss vard vid endometrios [kirurgi)

e Viss Vard vid moyamoya sjukdom och
syndrom

e Transjuguldrintrahepatisk porto-
systemisk shunt] (TIPS)

e Vissvard vid PSC [primér skleroserande
kolangit]

e VissVvard vid huvud- och hals-
paragangliom

e neuroendokrina tumorer ibuken [NET)
och avancerade binjuretumarer inklu-
sive carcinoid hjartsjukdom

e Viss Vardinom osteogenesis imperfecta

e svarbehandlade atstdrningar (inkluderat
undertillstdnd f&r barn)

e Cytoreduktiv kirurgi kombinerad med
varm cellgiftsbehandling i bukhélan for
patienter med spridd cancer i buk-
hinnan [HIPEC]

e Elektrodextraktionipacemaker ochICD
e Epilepsikirurgi
e Systemisk amyloidos



team. Akademiska sjukhuset ar det universitets-
sjukhus i Sverige som har storst andel hogspeci-
aliserad riks- och regionsjukvard.

Sjukhusets bredd ar en forutsattning for att Upp-
sala universitet ska kunna utfora sitt uppdrag
vad galler medicinsk och farmaceutisk forskning
och utbildning samt samverkan med naringsliv.
Life Science-industrin ar beroende av narhet till
och samarbete med Akademiska sjukhuset.

En nysatsning pa att marknadsféra Akademiska
sjukhuset som det sjalvklara valet for riks- och re-
gionvard har paborjats. Nysatsningen kommer att
fokusera pa kvalitet, kommunikation, samarbete
och relationer. Akademiska sjukhuset har en bra
position med ett val fungerande samarbete, infra-
struktur samt hog kvalitet och patientsakerhet.
Produktionskapaciteten ar nastintill aterstalld
efter pandemin aven om det fortfarande finns en
del utmaningar att arbeta vidare med. Akademis-
ka sjukhuset star val rustat nar det kommer till
att forsvara marknadsandelar samt 0ka dessa.
Akademiska sjukhuset ar det universitetssjukhus i
Sverige som saljer mest riks- och regionvard.

Strukturjusterad netto-
kostnad hilso- och sjukvard

Region Uppsalas totala nettokostnad inklusive [a-
kemedel och tandvard fér halso - och sjukvarden
uppgar till 28 413 kronor och ligger bland de lagre
nettokostnaderna per invanare i hela landet for
halso- och sjukvarden. Om nettokostnaden juste-
ras for faktorer och forutsattningar som regionen
inte kan paverka, sa kallad strukturjusterade
nettokostnaden, sa ligger Region Uppsala bland
de som har hogre nettokostnad per invanare.

Den strukturjusterade halso- och sjukvardskost-
nad uppgar i Region Uppsala till 28 389 kronor
per invanare. Snittet i Sverige ligger pa 27 780
kronor. Den strukturjusterade kostnaden tar
hansyn till socioekonomiska faktorer sdsom
levnadsvanor, sjukdomsforekomst i befolkning-
en aldersstruktur och regionens l6neldge. Den
strukturjusterade halso- och sjukvardskostna-
den tar aven hansyn till strukturella skillnader
vid kostnadsjamforelser.
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Svensk arbetsmarknad
har stétt stark, men under
inledningen av 2023 ses
tecken pd forsvagning.

Ekonomiska férutsattningar

Region Uppsala ar Sveriges femte storsta region
och omsluter cirka 21 miljarder kronor. Den
storsta delen av omslutningen ar relaterad till
halso- och sjukvard med cirka 86 procent och
den nast storst delen utgors av kollektivtrafik
med cirka 11 procent. Personalkostnader ar den
enskilt storsta kostnadsposten och utgor cirka
50 procent.

De ekonomiska forutsattningarna infor
kommande planperiod ar mer osakra an van-
ligt. Den hoga inflationen, liksom den snabba
ranteuppgdngen, ger stora negativa effekter

for global konjunktur 2023. Den ekonomiska
tillvaxten fortsatter att mattas av, saval globalt
som i Sverige och lagkonjunktur vantas i Sve-
rige. Under 2023 forvantas fler rantehojningar
fran centralbankerna innan inflationen forvan-
tas ga ner under 2023. Prisnivderna forvantas
ligga kvar vilket innebar en varaktig urholkning
av realinkomsterna. Sannolikt kommer det att
ta mycket lang tid att aterhamta nedgangen av
reallonerna. Svensk arbetsmarknad har statt
stark, men under inledningen av 2023 ses tecken
pa forsvagning. Hur mycket sysselsattningen
kommer att dédmpas i nedgangen blir avgérande
for konjunkturen framover.

Skatteintaktsutvecklingen ar mer svarbedomd
utifran hur den ekonomiska utvecklingen forvan-
tas se ut under planperioden. Den hoga inflatio-
nen paverkar skatteunderlaget, framst genom att



skatteunderlagets kopkraft urholkas som en effekt
av 0kade priser men aven av 6kade kostnader for
pensionerna till foljd av hogre prisbasbelopp.

Den ekonomiska utvecklingen i Sverige och
laget i omvarlden ar mer osakert an pa lange.
Sverige har ocksa ett osdkert globalt lage i och
med kriget mellan Ryssland och Ukraina. Det
innebar att makroekonomiska storningar inte
kan uteslutas under planperioden. Det kan i sin
tur paverka efterfragan och darmed sysselsatt-
ning och skatteunderlaget.

Intdkter

Region Uppsalas huvudsakliga intakter bestar
av skatteintakter, kommunalekonomisk utjam-
ning och generella statsbidrag. Dessa poster
utgor tillsammans “skatter och statsbidrag” och
ar grunden for Region Uppsalas finansiering.
Utover skatter och statsbidrag finns det intak-
ter som ingar i verksamhetens nettokostnader,
bland annat intdkter for riks- och regionvard,
trafikintakter, riktade statsbidrag och avgifter.
Intéakterna satter ramen for hur mycket verk-
samheten kan kosta.

Skatteintdkter

Under 2024 forvantas skatteintdkterna uppga
till 12,5 miljarder kronor, en 6kning med 635
miljoner kronor jamfort med prognos for 2023.
Region Uppsalas skattesats ar 11,71 kronor per
skattekrona. 2023 lag riksgenomsnittet pa 11,57
kronor. | budget 2024 foreslas skattesatsen vara
oférandrad. Skattesatsen ar svar att jamfora
mellan regioner da uppdragen vad galler exem-
pelvis kollektivtrafik varierar.

Diagram: skatteintakter 2021-2026
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Intdkterna fran skatten
anvands for att tillhanda-
halla hélso- och sjukvard
och tandvard, kollektiv-

trafik, kulturupplevelser
och fér en hallbar utveck-
ling av Uppsalalan. Sa har
anvands skattepengarna
iUppsalalan

Ovrigt, inklusive
regional utveckling

Kultur
1%

Hilso- och sjukvard
81%

skattesats
11,71 kr
perintjanad

hundralapp

Statsbidrag

Generella statsbidrag — utjamning

Region Uppsala far 5,4 miljarder kronor i utjam-
ningsbidrag under planperioden. Systemet ger
en genomsnittlig intakt om 1,8 miljarder kronor
arligen, vilket ar en 6kning med 120 miljoner
kronor jamfort med prognos 2023.

Generella statsbidrag — statsbidrag
forlikemedelsférmanen

Budgeten for 2024 utgar fran en prognos for
2023. Under planperioden gors en arlig upprak-
ning pa 4,0 procent. Total intakt for planperio-
den uppskattas till 4,0 miljarder kronor.

Specialdestinerade statsbidrag

De riktade statsbidrag som Region Uppsala far
ar oronmarkta for specifika andamal och regle-
ras i overenskommelser mellan staten och SKR.
Det finns prestationskrav kopplade till flera av
bidragen och om 6verenskommelsen inte upp-
fylls kan en aterbetalning bli aktuell. Under 2024
berdknas Region Uppsala fa riktade statsbidrag
inom hélso- och sjukvard motsvarande 400
miljoner kronor.



For att klara verksamhetens
mal med en ekonomi

i balans behdver enin-
véxling av inhyrd personal
till egen personal ske.

Kostnader

De storsta kostnadsposterna inom Region
Uppsala ar relaterade till halso- och sjukvard
och kollektivtrafik och dar personalkostnader
samt pensionskostnader utgor en stor del av de
totala kostnaderna.

Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgick till 10 miljarder
kronor 2022 vilket storleksmassigt motsvarar 50
procent av Region Uppsalas kostnader. Personal-
kostnadernas utveckling har darmed stor bety-
delse for Region Uppsalas ekonomiska utveck-
ling. Behovet av inhyrd personal har 6kat kraftigt
och darmed kostnaderna. For att klara verksam-
hetens mal med en ekonomi i balans behover en
invaxling av inhyrd personal till egen personal ske
och hdnsyn maste ocksa tas till att antalet arsar-
betare inte kan 6ka motsvarande tidigare ar.

Under aren 2017-2021 6kade antalet arsarbe-
tare med nastan 12 procent, i snitt 2,4 procent
per &r. Aren for pandemin &r en delférklaring till
6kningen av arsarbetare inom hélso- och sjuk-
varden men en 6kning ses dven inom handlagg-
are och administratorsarbete. Flera atgarder
behover vidtas inom olika omraden, exempelvis
en langsiktig och strukturerad kompetens-
planering och 6versyn av arbetssatt. | Region
Uppsalas langtidsprognos konstateras att om
Region Uppsala framover ska uppna en ekonomi
i balans kan inte antalet arsarbetare och inhyrd

personal fortsatta att 6ka. En stabilisering av
antalet arsarbetare ar nédvandig for att ekono-
min ska vara hallbar.

Pensionskostnader

Den arliga genomsnittliga pensionskostnaden
under planperioden 2024-2026 ar 1,9 miljar-
der kronor, inkluderat finansiella kostnader.
Kostnaden for pensioner okar kraftigt jamfort
med tidigare ar vilket forklaras delvis av det nya
pensionsavtalet, med hogre avsattningar for
formanspensionen, som tradde i kraft 2023 men
framst av 6kad inflation.

Den hoga inflationstakten paverkar upprak-
ningen av prisbasbeloppet vilket innebar hoga
pensionskostnader under 2024. De forandrade
antaganden paverkar framst skuldférandringen
och den finansiella kostnaden. Den kraftigt 6kade
kostnaden for pensioner satter ett hart tryck pa
regionens ekonomi da utrymmet for att tillfora
medel pa andra omraden minskar. Langre fram
under planperioden ar osakerheten stor gallande
inflationstakten och prisbasbeloppets utveckling.

Diagram: Pensionskostnader per ar 2022-2026
i miljoner kronor och utveckling i procent.
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Kompensation for kostnadsdkningar

Region Uppsalas kostnader dkar varje ar nar loner
och andra kostnadsslag raknas upp. Landstings-
prisindex (LPIK) exklusive lakemedel anvands som
utgdngspunkt for upprakningen. For 2024 berdk-
nas LPIK till 4,6 procent. En hog upprakning pa so-
ciala avgifter kopplat till pensioner forklarar nivan
for 2024. | budget 2024 raknas styrelser och namn-
ders anslag upp med 3,6 procent. For att klara av
pris- och l6nedkningar kravs effektiviseringar.



Anslagsflytt

Under 2023 pdgar en 6versyn av Region Uppsalas
finansieringsmodell for it och digitalisering. Ny
modell bygger pa en solidarisk finansiering av
kostnader for bas-it och system. Kostnaderna
fordelas utifran nyttjande baserat pa ett antal
fordelningsnycklar. Forvaltningar, styrelser och
namnder kommer med ny modell att debiteras
kostnader for bas-it. Forvaltningarna kommer att
kompenseras for bas-it genom en omférdelning
anslagsmedel fran it-centrum vid ingdngen av
2024. Folktandvarden och Fastighet och service
regleras via resultat- och avkastningskrav.

Nettokostnad och finansiering

For 2024 forvantas skatter och statsbidrag
baserat pa prognosen i mars 2023 6ka med 5,1
procent och nettokostnadsutvecklingen 6ka
med 0,9 procent.

Diagram: Utveckling skatter
och generella statsbidrag
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Ekonomiska forutsattningar
— Hélso- och sjukvard

Malrelaterad erséttning

For att uppmuntra forandring och utveckling

ar ersattningsmodellen for den specialiserade
varden kompletterad med en malrelaterad er-
sattningsdel. For 2024 kommer cirka 1,5 procent
av anslaget att vara malrelaterat for Akademiska
sjukhuset och cirka 1 procent for Lasarettet i
Enkoping. De malrelaterade omradena ska vara
fa till antalet for att ge mer tyngd. Malomradena
2024 ar diagnosrelaterade grupper (DRG), till-
ganglighet och kvalitet. Mer specifika mal inom
malomradena faststalls i sjukhusstyrelsens
verksamhetsuppdrag och budget.

Patientavgifter

Region Uppsala genomfor vissa forandringar
vad galler patientavgifter fran och med 1 januari
2024 da en patientavgift pa 400 kronor infors for
ambulanstransporter. En annan forandring som
traderi kraft 1 januari ar att aven asylsokande
vuxna omfattas av Region Uppsalas enhetliga
uteblivandeavgift som kommer att hojas till

400 kronor. Uteblivandeavgiften for dagkirurgi i
Ooppenvarden kommer att hojas till 1 000 kronor.
Denna avgift géller bade for vard som utfors i
privat och offentlig regi, sdval inom primarvard
som specialistvard. For fullstandig information
om patientavgifterna, se bilaga om patientavgifter.

Folktandvarden

For att ge Folktandvarden goda majligheter till
utveckling och konkurrens pa lika villkor, och
darmed basta mojliga varde for Region Uppsalas
invanare pa kort och lang sikt, ska arbetet med att
bolagisera Folktandvarden i Region Uppsala paga
under 2024 sa att bolaget kan starta sin verk-
samhet ijanuari 2025. | arbetet ska det aven ske
en dversyn av regionens prioriteringsordning for
tandvarden i syfte att tydligare styra mot en jamlik
och behovsstyrd tandvard. Bolagiseringen ska
langsiktigt sdkra tandvardsutbud, kvalitet, kom-
petens och priser inom tandvarden i regionen.

FOr att mota forvantade kostnadsokningar inom
tandvarden réknas Folktandvardens prislista for
2024 upp med som minst LPIK exklusive lakeme-



del, for allmantandvard respektive specialist-
tandvard. Prislistan for 2024, med specificerade
atgarder, faststalls av vardstyrelsen.

Riks- ochregionvardsintédkter

Efterfragan pa den hogspecialiserade vard som
Akademiska sjukhuset bedriver har varit jamn
under senare ar. Den kommande trears-
perioden vantas emellertid flera nya

faktorer paverka sjukhusets vard-

utbud och produktionsvoly-

mer. Ett stort antal diagnoser

kommer framover att omfat-

tas av systemet for Nationell

hogspecialiserad vard, dar
universitetssjukhusen kon-

kurrerar om tilldelningen.

Pandemin har ocksa paverkat

sjukhusets produktionskapaci-

tet och tillganglighet, vilket i sin

tur paverkat riks- och regionkunder-

nas kopmonster. Sammantaget innebar

dessa faktorer en storre osdkerhet an tidigare ar
gallande den framtida volymutvecklingen och
sjukhusets marknadsandel av riks- och region-
marknaden.

Region Uppsala har ett fortroendefullt och
mangarigt samarbete inom Sjukvardsregion
Mellansverige. Under 2021 tradde ett nytt avtal i
kraft, med syfte att starka samarbetet vad galler
bland annat produktionsplanering. Samarbetet
kommer att fordjupas vad galler att utvardera
mojligheter att renodla sjukhusets uppdrag
med malet att 6ka den specialiserade och hog-
specialiserade varden och samtidigt flytta ut
bassjukvard till andra vardgivare bade inom och
utanfor sjukvardsregionen. Aven avtalen med
Norra sjukvardsregionférbundet och Aland har
nyligen omférhandlats i syfte att starka samar-
betet med dessa kunder.

Akademiska sjukhuset ar det universitetssjuk-
hus i Sverige som saljer mest riks- och region-
vard. Totalt berdaknas Akademiska sjukhuset till-
handahalla vard till part utanfor Region Uppsala
till ett varde motsvarande narmare tre miljarder
kronor under 2023.
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Likemedelskostnader

Kostnadsutvecklingen for lakemedel forvantas
vara fortsatt hog under 2024 precis som de se-
naste aren. Pa Akademiska sjukhuset forvantas
okade kostnader i samma storleksordning som
foregdende ar, bland annat forvantas kade
kostnader inom CF-lakemedel och lakemedel
inom olika muskelatrofidiagnoser.
Aven transplantations- och onko-
logilakemedel forvantas driva
kostnadsokningen som totalt
uppskattas till 6,6 procent for
Akademiska sjukhuset.

Pa Lasarettet i Enkoping for-
vantas en kostnadsokning vil-
ket beror pa lasarettet far en
andrad viktning av patientty-
per med fler pa specialistvards-
niva och farre pa primarvardsniva.
Inom primarvarden ar kostnadsok-
ningen sju procent dar nya lakemedel och nya
behandlingsriktlinjer innefattande bland annat
diabetes- och hjartsviktsbehandling ar bidra-
gande faktorer. Vad galler sjukhusstyrelsens
verksamhet ar det framst behandling av patien-
ter utanfor c-lan som ar kostnadsdrivande och
har férvantas okade lakemedelskostnader pa
sex procent. Inom omradet generika och biosi-
milarer finns en kostnadsbesparingspotential
vid byte av originalpreparat till likvardigt lake-
medel med samma effekt. Under 2023 har ett
arbete pagatt med att arbeta systematiskt for
Okat byte av originallakemedel till biosimilarer
och generika. Utifran den statistik och informa-
tion verksamheterna erhaller kan de paverka sin
forskrivning inom berérda omraden med mins-
kade kostnader som foljd.

Kostnadsékningar och
kompensation fér reformer

Sjukhusstyrelsen

Inom sjukhusstyrelsens verksamhetsomrade
kompenseras verksamheterna i budget 2024 med
664 miljoner kronor. Anslagsflytten om 266 miljo-
ner kronor avser till storsta delen 6kat anslag for
kostnader for bas-it och system i enlighet med ny
finansieringsmodell for it-kostnader inom regionen.



Upprakningen uppgar till 237 miljoner kronor,
vilket motsvarar en upprakning pa 3,6 procent.
Kostnadsokningstakten for lakemedel ar hog och
sjukhusstyrelsen kompenseras med 87 miljoner
kronor.

Under 2024 kompenseras sjukhusstyrelsen med 74
miljoner kronor for resursforandringar. De storsta
posterna avser fortsatt satsning inom ramen for
bassjukvardsprojektet med nivastrukturering-

en av ortopedi och allmankirurgi pa 20 miljoner
kronor. For att oka tillgangligheten inom ortopedi
satsas 15 miljoner kronor och pa Lasarettet i Enko-
ping utokas vardplatserna pa medicinavdelningen
vilket kompenseras med fem miljoner kronor.

Tabell: Regionanslag 2024 sjukhusstyrelsen, mnkr

Lakemedels-  Resurs-
upprikning féréndringar

Anslag
2023

Anslag
2024

sjukhusstyrelsen

Anslagsflytt  Upprakning

7969 958 266079 236527 87000 8559565

CT pé akuten

3000
sjukhuset

3000

5000 5000

Lasarettet i Enksping

Bassjukvard sjukhusstyrelsen 20000 20000

Ortopedi, kopt vrd sjukhustyrelsen 15000 15 000|

Ovriga tillskott 30962 30962

Anslagsram sjukhusstyrelsen 7969 958 266079 236527 87000 73962 8633527

Vardstyrelsen

Inom vardstyrelsens verksamhetsomrade kom-
penseras verksamheterna i budget 2024 med
199 miljoner kronor enligt tabell nedan.

Anslagsflytten om 13 miljoner kronor avser till
storsta delen 6kat anslag for kostnader for bas-
it och system i enlighet med ny finansieringsmo-
dell for it-kostnader inom regionen. Upprakning
av anslaget uppgar till 101 miljoner kronor, vilket
motsvarar en upprakning pa 3,6 procent. Lake-
medelskostnaderna inom vardstyreslen raknas
upp 25 miljoner kronor.

Under 2024 kompenseras vardstyrelsen med
61 miljoner kronor for resursforandringar. De
storsta posterna avser kostnader for att starka
upp vaccineringsarbetet inom Region Uppsala
pa 8 miljoner kronor samt fortsatt arbete med
en adldrevardsenhet, som tidigare finansierats
av riktade statsbidrag, pa 9 miljoner kronor.
Arbetet med stegvis vard inom psykisk halsa
fortsatter och ersatts med 7 miljoner kronor.
2 miljoner kronor satsas pa att utveckla forsk-
ning inom den nara varden. Kompensation for
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en vaxande befolkning och for forandringar i
befolkningssammansattningen sker med 30
miljoner kronor.

Tabell: Regionanslag 2024 vardstyrelsen, mnkr

Lakemedels- Resurs-
upprikning forandringar

Anslag
2024

Anslag
2023

Vardstyrelsen

Anslagsflytt  Upprékning

3134135 13174 100 668; 24740 3272717

Vaccinering beredskap 8000 8000

Aldrevardsenhet 9000 9000

Stegvis vard psykisk hélsa 7000 7000

Forskning néra varden 2000 2000

Utdkning pedodontikliniken

1000 1000

Demografimedel vardval 30000 30000

Gvriga tillskott 3795 3795

Anslagsram vardstyrelsen 3134135 13174 100 668 24740 60795, 3333512

Specialdestinerade statsbidrag
— insatser inom hélso- och sjukvard

Region Uppsala beraknas erhalla drygt 400
miljoner kronor i specialdestinerade statsbidrag
inom hélso- och sjukvard 2024. Nedan redogors
for ett urval av de prioriterade insatser Region
Uppsala genomfor inom ramen for dessa medel.

Inom statsbidraget for god och nara vard fort-
satter arbetet med utvecklingen av vardcentrum
och utdkat antal narvardsplatser samt arbe-

tet med forstarkt geografiskt halsouppdrag.
Inom medarbetaromradet ges studielon for
vidareutbildning till specialistsjukskoterskor

och distriktsjukskaoterskor. Det satsas ocksa pa
kompetensutveckling inom digitalisering, pa
forskningstjanster. Ett arbete ska goras for att
implementera en funktion for att starka kompe-
tensforsorjningen genom utlandsutbildade. Inom
statsbidraget genomférs dven satsningar for att
utveckla nya, mer digitala arbetssatt samt digita-
la tjdnster for invanarens vag in i varden.

Inom statsbidraget for tillganglighet genomfors
satsningar for att uppna kortare vantetider och
vardkder, med malet att alla patienter ska fa vard
i enlighet med den lagstadgade vardgarantin.
Inom statsbidraget for utokning av antalet vard-
platser genomfors satsningar for att 6ka antalet
disponibla vardplatser. Delar av dessa statsbi-
drag ar prestationsbaserade, dar ersattningens
storlek kopplas till vissa prestationskrav.

Inom statsbidraget for kvinnors halsa planeras
for ar 2024 utvecklingsarbeten inom fortbildning
och arbetsmiljo for klinisk personal for att starka



jamlikvard och oka tillgangligheten. Arbete pagar
ocksa for att starka vardkedjan avseende forloss-
ning, nyfoddhetsvard, tiden darefter samt inom
neonatalverksamheten.

Inom statsbidraget for psykisk halsa laggs medel
bland annat pa att genomfora strategierna inom
psykisk halsa for barn och unga samt vuxna.

Inom statsbidraget for civilt forsvar fortsatter
de pabdrjade insatserna for att starka forsorj-
ningsberedskap, samverkan och ledning samt
motstandskraft och sakerhetsskydd.

Inom statsbidraget for jamlik och effektiv cancer-
vard pagdr insatser for att framja prevention och
tidig upptackt, god tillganglighet och samman-
hallna vardkedjor samt kunskapsutveckling.

Ekonomiska férutsattningar
regionstyrelsen

Inom regionstyrelsens verksamhetsomrade
kompenseras verksamheterna i budget 2024
med 115 miljoner kronor enligt tabell nedan.
Anslagsflytten om minus 4 miljoner kronor avser
till storsta delen anslagsforandringar for kost-
nader for bas-it och system i enlighet med ny fi-
nansieringsmodell for it-kostnader. Upprakning
av anslaget uppgar till 28 miljoner kronor, vilket
motsvarar en upprakning pa 3,6 procent.

Under 2024 kompenseras regionstyrelsen med
91 miljoner kronor for resursforandringar. De
storsta posterna ar regionovergripande och
avser medel till [6nestruktursatsningar, 24
miljoner kronor samt inférande av ett forstarkt
medarbetarerbjudande med 16 miljoner kronor.
| det forstarkta medarbetarerbjudandet ingar
bland annat uppskattning och bel6ning for de
som jobbat lange samt arbetsskor.

Medel satsas dven pa att forstarka robusthet och
sakerhet, utveckla logistikhanteringen inom regi-
onen samt fortsatta det strategiska arbetet med
forstudie for ett nytt sjukhus. satsningarna kom-
penseras med 30 miljoner kronor. For att fortsatta
arbetet med projekt Uppsala sparvag utdkas bud-
geten med 11 miljoner kronor. 3 miljoner kronor
laggs pa att fortsatta arbetet med Testa center.
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Tabell: Regionanslag regionstyrelsen 2024, mnkr

Anslag
2023

Likemedels- Resurs- Anslag
upprakning forandringar 2024

Regionstyrelsen

Anslagsflytt Upprakning

793292 -4471 28490 0 817311

Lonestrukturmedel 24000 24000

Medarerbjudande 16 000 16 000

Férstudie nytt sjukhus 5000 5000

Uppsala sparvagsprojektet 11000 11000

Testa center 3000 3000

Civilt férsvar - 6ka robustheten 10 000 10000

HSV - log Logistikprojektet 4000 4000

Ovriga tillskott 18 360 18360

Anslagsram regionstyrelsen 793292 -4471 28490 ] 91360 908 671

Ekonomiska forutséattningar
trafik- och samhalls-
utvecklingsnamnden

Inom kollektivtrafiken har resandet aterigen
tagit fart efter pandemin. | syfte att gora det enk-
lare att resa reformeras UL:s zon- och prismodell
under 2024 genom med en ny modell med tids-
taxa for biljetter och priser i kollektivtrafiken.

Priset pa en 30-dagars periodbiljett hojs fran
1000 kr till 1 030 kr, forandringen till tidstaxa
innebar ett ordinarie pris for enkelbiljetten som
faststalls till 39 kr. Ovriga priser faststalls av
trafik- och samhallsutvecklingsnamnden.

Inom trafik- och samhallsutvecklingsnamndens
verksamhetsomrade kompenseras verksam-
heterna i budget 2024 med 59 miljoner kronor
enligt tabell nedan.

Anslagsflytten om 8 miljoner kronor avser till
storsta delen 6kat anslag for kostnader for bas-it
och system i enlighet med ny finansieringsmodell
for it-kostnader. Upprakning av anslaget uppgar
till 45 miljoner kronor, vilket motsvarar en upp-
rakning pa 3,6 procent. Kostnader for sjukresor
okar och kompenseras med 3 miljoner kronor.

Tabell: Regionanslag trafik- och
samhallsutvecklingsnamnden 2024, mnkr

Trafik- och samhills-
utvecklingsnimnden

Likemedels-  Resurs:
upprikning férandringar

Anslag
2023

Anslag
2024

Anslagsflytt

Upprikning

1258799 8338 45317 0| 1312454

Ersiittning kostnader sjukresor 3000 3000

Ovriga tillskott 1900/ 1900

Anslagsram trafik- och

1258799
samhillsutvecklingsnamnden

8338 45317 0 4900 1317354




Ekonomiska forutséattningar
fastighets- och servicenimnden

Inom fastighets- och servicenamnden verksam-
hetsomrade justeras verksamheternas anslag
ner med 227 miljoner kronor i budget 2024
enligt tabell nedan.

Anslag som avser Region Uppsalas it-verksam-
het, motsvarande 250 miljoner kronor, flyttas
fran fastighets- och servicenamnden till 6vriga
styrelser och namnder med anledning av ny
finansieringsmodell for it och system. | stallet for
att it-verksamheten anslagsfinansieras fordelas
kostnaden baserat pa nyttjande till styrelser och
namnder. Finansieringsmodellen ar kostnadsneu-
tral 2024. Satsningar pa att utveckla och starka
it-verksamheten inom Region Uppsala ingar med
37 miljoner kronor. Upprakning av det kvarvaran-
de anslaget uppgar till 2 miljoner kronor, vilket
motsvarar en upprakning pa 3,6 procent.

Tabell: Regionanslag fastighets- och
servicenamnden 2024, mnkr

Likemedels-  Resurs-
upprikning forandringar

Anslag
2023

Anslag
2024

Fastighets- och servicenamnden

Anslagsflytt Upprakning

305309 -233124 1974 0] 74159

Okade kostnader IT 3745 3745

Anslagsram fastighets- och

P 305 309
servicenamnden

-233124 1974 0 3745 77904

Ekonomiska férutsattningar
kulturnamnden

Inom kulturnamndens verksamhetsomrade
kompenseras verksamheterna i budget 2024
med 7 miljoner kronor enligt tabell nedan.

Anslagsflytten om 2 miljoner kronor avser till
storsta delen 6kat anslag for kostnader for bas-
it och system i enlighet med ny finansierings-
modell for it-kostnader. Upprakning av anslaget
uppgar till 5 miljoner kronor, vilket motsvarar en
upprakning pa 3,6 procent.

Tabell: Regionanslag kulturnamnden 2024, mnkr

LUBET3
2023

Likemedels-  Resurs-
upprikning féréndringar

Anslag

A i
nslagsflytt 2024

Upprikning

128 904 1900 135444

Anslagsram kulturnamnden 128 904 1900 135 444
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Ekonomiska forutsattningar
regionala utvecklingsndmnden

Inom regionala utvecklingsnamndens verksam-
hetsomrade kompenseras verksamheterna i
budget 2024 med 3 miljoner kronor enligt tabell
nedan.

Anslagsflytten om 2 miljoner kronor avser flytt av
folkhalsomedel fran regionstyrelsen till namnden.
Upprakning av anslaget uppgar till 1 miljon kronor,
motsvarande 3,6 procent.

Tabell: Regionanslag regionala
utvecklingsnamnden 2024, mnkr

Likemedels-  Resurs
upprakning forandringar

Anslag
2023

Anslag
2024

Regionala utvecklingsnamnden

Anslagsflytt  Upprakning

37042 1553 1389 0 0 39984

Anslagsram regionala

utvecklingsnimnden 37042

1553 1389 0 0 39984

Ekonomiska férutséattningar
patientnamnden

Inom patientnamndens verksamhetsomrade
kompenseras verksamheterna i budget 2024
med 0,2 miljoner kronor, for upprakning, enligt
tabell nedan.

Tabell: Regionanslag patientnamnden 2024, mnkr

Likemedels-  Resurs-
upprikning férindringar

LUEET:S
2023

Anslag
2024

Patientndmnden Anslagsflytt

Uppriakning

5554 0 200 0 0 5754

Anslagsram patientndmnden 5554 0 200 0 0 5754







Strategiska mal for Region Uppsala

De strategiska malen &r langsiktiga och visar vart Region Uppsala strévar efter att na.
Styrmodellen har fyra strategiska mal: Attraktiv arbetsplats, H6g tillganglighet,
God kvalitet med ekonomii balans samt Hallbar och konkurrenskraftig utveckling.

Attraktiv arbetsplats

Malbeskrivning

For att fortsatta arbetet med att utveckla en att-
raktiv arbetsplats behover Region Uppsala vara
en attraktiv, hallbar och modern arbetsgivare,
med en tydlig och sammanhallen arbetsgivar-
politik. En attraktiv arbetsplats kan attrahera,
rekrytera, utveckla och behdlla kompetenta
medarbetare.

Region Uppsalas medarbetare, vara viktigaste
resurser, ska kdnna stolthet 6ver sina arbets-
platser. De ska ha goda forutsattningar att
bidra, utvecklas, trivas och ma bra pa jobbet, sa
att de kan ha ett langt och hallbart arbetsliv och
verksamheterna kan genomfora valfardsupp-
draget effektivt och med hog kvalitet.

Att vara en attraktiv och
modern arbetsgivare

Varje medarbetare ar en viktig del i att skapa en
framgangsrik verksamhet. En attraktiv arbetsgi-
vare visar fortroende for verksamheten och dess
medarbetare, och erbjuder en halsoframjande
arbetsplats samt goda forutsattningar for med-
arbetare att utfora sitt arbete, vaxa inom orga-
nisationen och bidra till utveckling. En attraktiv
arbetsgivare har ocksa ett enhetligt och bra
medarbetarerbjudande, som ar l[angsiktigt och
hallbart over tid.

En modern arbetsgivare erbjuder en god digital
infrastruktur och tekniska forutsattningar som
minskar administrationen for de anstallda, stod-
jer organisationens arbetssatt och ger medar-
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betarna ratt forutsattningar att arbeta effektivt
och na uppsatta mal. En modern arbetsgivare
har ocksa ett valutvecklat analys- och prognos-
arbete for arbetsgivaromradet.

Nagra av de malsattningar som Region Uppsala
har satt upp for att uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare ar att na styrtalen Attraktiv arbets-
givarindex (AVI) pa minst 105, samt att respektive
forvaltning har en korttidssjukfranvaro pa max 2,7
procent. Region Uppsalas medarbetare ska upp-
leva sina arbetsplatser som trygga. For att skapa
en forbattrad kontinuitet, attraktiva arbets-plat-
ser samt varna erfarna medarbetare inom halso-
och sjukvardsverksamheterna, ska kostnaderna
for inhyrd personal uppga till max tva procent av
totala personalkostnader i egen regi, vilket ar ett
viktigt fokus under planperioden.



Utvecklingsomraden

Infér de utmaningar och utifran de behov av om-
stallning och forandrade arbetssatt som fram-
tidens valfard for med sig, behover arbetsgivar-
fragorna hanteras utifran flera olika perspektiv.
Nedan beskrivs ett antal av de omraden som ar
sarskilt viktiga for att starka Region Uppsalas
formaga som arbetsgivare.

Arbetssitt och organisationskultur

Region Uppsala bestar av flera forvaltningar

och manga olika verksamheter, men ska agera
som en enhetlig arbetsgivare och erbjuda goda
forutsattningar for chefer och medarbetare att
genomfora sina uppdrag och bidra i forandrings-
arbetet.

For att se till att ratt insatser genomfors och for
att utveckla Region Uppsala som arbetsgivare
utvecklas systemstod kontinuerligt. Kompeten-
sen att folja upp, analysera, prognostisera och
prioritera ska fortsatt vara god.

Medarbetarskap

Medarbetarna ar Region Uppsalas viktigaste
resurs. Darfor kravs goda arbetsforutsattningar
dar medarbetarna kan dela med sig av kunskap
och samtidigt lara av varandra.

Medarbetarskap innebar att alla anstallda

ar medskapare till verksamhetens alla delar,

sa som resultat, mal, utveckling, férandring,
samarbeten och arbetsmiljo. Medarbetarskapet
innebar ocksa att alla anstallda medverkar till
att skapa bra samarbeten, verkar med omsorg
och respekt for bade den egna och andras roller,
kompetens och arbetsgladje.

Region Uppsala ska skapa en gemensam forsta-
else for verksamheternas malgrupper samt for
forutsattningarna inom en politiskt styrd organi-
sation. Detta bidrar till utveckling, nya l6sningar
och foljsamhet till overenskomna beslut och
arbetssatt.

Region Uppsala ska implementera utbildningar
och stodmaterial som syftar till att de anstallda
starks och utvecklas i rollen som medarbetare.
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Chef- ochledarskap

Att vara chef ar ett formellt uppdrag med arbets-
givaransvar. Region Uppsalas chefer ska ta han-
syn till bade interna mal och externa krav samt
utveckla verksamheten tillsammans med med-
arbetarna for att genomféra beslutade uppdrag
och na uppsatta mal. Utvecklingstakten inom
Region Uppsala ar hog och det pagar kontinuer-
liga utvecklings- och forbattringsarbeten, vilket
skapar nya forutsattningar bade utanfor och
inom Region Uppsala. Forandring ar en del av
vardagen och samtliga medarbetare inom Region
Uppsala behover kompetens och redskap for att
kunna hantera utvecklingstakten.

Region Uppsala ska arbeta for en kultur som
stoder kontinuerliga forandringar och nya inno-
vationer. Detta leder till en god férandringska-
pacitet inom hela organisationen, framst genom
cheferna och medarbetarna sjalva.

Chefer har en viktig roll att skapa forutsattningar
for medarbetarna att utfora sitt arbete, dela med
sig av sin kunskap och samtidigt lara av andra.

| Region Uppsala ska chefer darfor agera som
forebilder och skapa trygghet pa arbetsplatsen.
Chefer och ledare pa alla nivaer ska ha tydliga
forutsattningar, hallbara uppdrag, ett rimligt
antal understallda, samt kanna sig trygga med
att de far stod och hjalp i sitt arbete. Chefer ska
ocksa erbjudas en god introduktion, obligato-
riska och valbara utbildningar samt natverk och
mentorskap. Region Uppsala ska sakerstalla le-
darskapsstod och kompetensutveckling at chefer
i organisationen.

Kompetens och utbildning
Region Uppsala ska ha en [dngsiktig och struktu-

rerad kompetensplanering sa att medarbetare
och chefer far goda majligheter att uppratthalla
och utveckla sin kompetens. Region Uppsala
ska ocksa ha en god och forankrad struktur for
arbete med kompetens och utbildningsfragor
utifran ett nationellt, regionalt och lokalt per-
spektiv.

Formagan att planera for kompetensutveckling,
vidareutbildning, bemanning och nya arbetssatt
ska vara hog, sa att kompetenser och mojlig-



heter kan tillvaratas, saval inom som utanfor
organisationen. Region Uppsala ska implemen-
tera systemstod for utbildningar och langsiktig
kompetenspla-nering. Region Uppsala ska
ocksa forstarka det operativa stodet for kompe-
tensforsorjningsarbetet.

Att attrahera, motivera och behalla medar-
betare ar en forutsattning for en [dngsiktig
kompetensforsorjning. Som en del i arbetet
med kompetensforsorjning ska aktivite-
ter genomforas som starker Region
Uppsalas arbetsgivarvarumarke.

Med utgangspunkt i Region

Uppsalas strategier for ett

ldngt och hallbart arbetsliv

ska organisationen framja

intern rorlighet for 6kad

variation, aldre medar-

betares mojligheter att ta

tjanster som seniora hand-

ledare samt att fler med-

arbetare valjer heltidsarbete

framfor deltidsarbete. Region

Uppsala ska ocksa visa uppskattning

av medarbetare som arbetat lange i organi-
sationen. Chefer och medarbetare ska ha forut-
sattningar att arbeta utifran sin kompetens och
profession, utbyta erfarenheter av varandra och
ta tillvara olika erfarenheter och kompetenser.

Region Uppsala har ett viktigt forsknings- och
utbildningsuppdrag och ska tillhandahalla en
god forsknings- och utbildningsmiljo. Anstallda,
studenter, elever och praktikanter som forskar
och utbildas inom Region Uppsala ska se oss som
en attraktiv och modern framtida arbetsgivare.

Arbetsmiljé

Region Uppsala ska ha ett arbetsmiljoarbete
som skapar forutsattningar for att uppna en ar-
betsmiljo som framjar halsa, forebygger ohalsa
och stodjer rehabilitering. Tillsammans ger det-
ta en halsoframjande arbetsplats som ar hallbar
over tid. Medarbetarna ska uppleva arbetsplat-
sen som en trygg plats, och arbetsmiljon ska
vara fri fran hot, vald, trakasserier, sexuella tra-
kasserier och krankande sarbehandling. Arbets-

32

miljoarbetet ska bedrivas systematiskt och inga
som naturlig del i den dagliga verksamheten.

Region Uppsalas chefer ar viktiga for arbetet
med en halsoframjande arbetsplats. For att
lyckas med detta behover cheferna sjalva ha en
god arbetsmiljo, vilken ska foljas upp och ut-
vecklas.

Psykisk ohalsa ar den vanligaste orsaken till
sjukskrivningar inom Region Uppsala, likt
samhallet i stort. For att forebygga
sjukskrivning och framja med-
arbetarnas halsa ska Region
Uppsala arbeta utifran tidiga
insatser och 6ka kunskapen
i organisationen om saval
forebyggande insatser
som arbetsanpassning och
rehabilitering. Detta ska
goras fran organisationsni-
va ner till grupp- och indi-
vidniva, sa att arbetet inrik-
tas pa saval arbetsmiljon som
individens behov. | Region Uppsa-
la ska chefer vaga fraga och veta hur
man bemoter forandrade beteenden och
kunna hanvisa medarbetare vidare till stod och
hjalp. Det ska ocksa vara enkelt att folja rutiner,
anvanda omtankesamtalet i arbetet och fa rad
och stod vid behov.

Region Uppsala ska vara en trygg arbetsplats.
Alla situationer dér hot och vald férekommer
dokumenteras och hanteras, och medarbetar-
nas upplevelse av trygghet foljs upp arligen.

Okad digital kompetens bidrar till
forbdttrad digital arbetsmiljé

Region Uppsala ska 6ka omstallningstakten

och formagan att tillgodogora sig nyttorna med
digitalisering genom att 6ka organisationens
digitala mognad. Kunskap behover starkas och
processer utvecklas och anpassas for nya, mer
digitala arbetssatt. Digital kompetens ar en for-
utsattning for digitalisering och kan ocksa bidra
till upplevelsen av en forbattrad digital arbets-
miljo. Fortsatt satsning pa kompetensutveckling
ar darfor bade viktig och nodvandig.



| verksamhetsutveckling som medfér inférande
av ny teknik och nya l6sningar maste hansyn
tas till chefers och medarbetares arbetsmiljo.
Verksamhetens involvering och engagemang i
den digitala utvecklingen ar darfor viktig for att
minimera upplevelsen av digital stress samt for
att fa tilliten till digitala tjanster och it-system
att vaxa. Verksamheternas behov och forbatt-
ringsforslag ska tas tillvara och risk- och konse-
kvensanalyser ska genomfors infor omstallning
till nya arbetssatt.

Léne- och anstallningsvillkor

Region Uppsala ska ha konkurrenskraftiga
anstallningsvillkor som framjar verksamheter-
nas maluppfyllelse och ett hallbart yrkesliv, och
dar goda arbetsprestationer uppmarksammas
och premieras. For att uppna detta ska Region
Uppsala ha ett samordnat arbete nar det galler
anstallningsvillkor, policys och arbetssatt, sam-
tidigt som lokala anpassningar ger chefer och
medarbetare goda forutsattningar att utfora
sitt arbete utifran de sarskilda behov som finns i
respektive forvaltningsverksamhet. Region Upp-
sala erbjuder tillsvidareanstallning och heltid
som norm.

Lonebildningen ska vara langsiktigt hallbar och
bedrivas pa ett ekonomiskt ansvarsfullt satt.
Lonebildningen ska ocksa vara samordnad, fér
att sakerstalla att den medverkar till onskad
[onestruktur och lonespridning i organisationen.
For att sakerstalla detta ska Region Uppsala
anvanda andamalsenliga digitala verktyg for
loneanalys och lonekartlaggning. Region Uppsa-
la ska ocksa erbjuda chefer utbildning i l6nebild-
ning och lonesattning. Samtliga medarbetare
ska erbjudas utbildning vad galler [onedversyns-
processen.

Lonen ar ett av flera verktyg for att utveckla och
styra verksamheten mot uppsatta mal samt sti-
mulera forbattringar av verksamhetens effekti-
vitet, produktivitet och kvalitet. Lonesattningen
ska vara individuellt anpassad, differentierad
och fri fran diskriminering.
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Uppdrag till styrelser
och namnder fér 2024

Regionstyrelsen, sjukhusstyrelsen
och vardstyrelsen

Under 2024 ska Region Uppsala:

e Begransaberoendetav hyr-
personal och stoppa utflédet
av personal till hyrbolagen.

¢ Implementera ett systematiskt
arbetssétt for att erbjuda dldre
medarbetare mdjlighet atttaen
tjanst som seniora handledare.

o Inf6ra fler rotationstjanster mellan
Oppenvard och slutenvard for
Okad variation.

Regionstyrelsen

Under 2024 ska Region Uppsala:

e Ha ett 6kat fokus pa det fortsatta
arbetet med att genomféra
reformen Attraktiv och modern
arbetsgivare..

e Séakerstélla ledarskapsstdd och
kompetensutveckling at chefer
och ledare inom Region Uppsala.

e Infora ett forstarkt medarbetar-
erbjudande.

o Forbattra den digitala arbetsmiljén
och skapa en effektiv verksamhet
genom att 6ka den digitala
kompetensen.



Styrtal

o Hallbart medarbetarindex [HME).

o Attraktiv arbetsgivarindex [AVI).

o Sjukfranvaro varav korttidssjufranvaro, dag 1-14

e Upplevelse av otrygg arbetsplats.

e Andelen kostnader i procent for inhyrd personal i férhallande till personalkostnader i egen regi.
e Andelen arsarbetare i procent for inhyrd personal i forhallande till egen personal.

Styrande dokument*

e Policy for attraktiv och modern arbetsgivare.
e Likabehandlingspolicy fér Region Uppsala.
o Riktlinje fér arbete med likabehandling.

e Riktlinje fér halsoframjande arbetsplatser.

e Riktlinje fér kompetensférsérjning.

o Riktlinje fér medarbetarskap och chefskap.
o Riktlinje fér IGnebildning.

o Riktlinjer fér landstingets fortjansttecken.

o Riktlinjer fér tjanstebostader.

*Hér redovisas styrande dokument tagna i regionstyrelsen och regionfullmaktige.

Organiserande styrdokument exempelvis arbetsordning, reglementen och
agardirektiv ligger utanfor redovisningen av styrdokument i RPB:n
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Hog tillgdnglighet

Malbeskrivning

Region Uppsala har ansvar for och ska arbeta for
hog tillganglighet inom alla sina ansvarsomraden.

God vard ar ett samlande begrepp for de omra-
den som utgor basen for kvalitet och tillganglig-
het inom halso- och sjukvard och tandvard. Att
halso- och sjukvard ges i rimlig tid och att ingen
ska behova vanta oskaligt lange pa vard eller
omsorg ar en viktig kvalitetsaspekt. Region Upp-
sala ska utmarkas av halso- och sjukvard med
god tillganglighet och korta vantetider inom
primarvard, specialistvard och tandvard.

Offentliga kultur- och bildningsevenemang ska
ha god tillganglighet och hog delaktighet. Alla
bor ha lika mojligheter att delta i kulturlivet
utifran sina egna forutsattningar.

Kollektivtrafiken ar ett viktigt verktyg och nod-
vandig forutsattning for en hallbar tillganglighet

Halso- och sjukvard

irimlig tid

Halso- och sjukvard i rimlig tid innebar att ingen
ska behdva vanta oskalig tid pa de vardinsatser
som hon eller han ar i behov av. Pandemin har
inneburit langre vardkoer an tidigare och med-
fort uppskjuten vard. Uppskjuten vard ar fort-
satt ett prioriterat omrade for regionen under
2024 men tillgénglighetsmalen i vardgaranti-
lagstiftningen kommer fortsatt vara svara att
uppna under perioden. Om budgeten tillater ar
en stravan att oka tillgangligheten under plan-
perioden genom att bland annat implementera
forstarkt vardgaranti inom utvalda omraden
och upphandla vard inom utvalda omraden.
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inom lanet och till vara grannlan. Nar tillgang-
ligheten till arbete, studier och fritidsaktiviteter
utokas, 6ppnas mojligheter for manniskor att
leva och verka i hela lanet. Genom att utveckla
tjanster inom omradena biljettkdp och rese-
narsinformation blir det enklare att resa saval
inom lanet som till och fran angransande lan.

For manga sker idag den forsta kontakten med
varden via 1177 pa telefon. Under 2023 pabor-
jades inforandet av en ny digital kontaktvag in

i varden, 1177 direkt, med syftet att 6ka invan-
arnas tillganglighet till varden och for ett battre
resursutnyttjande av vardens resurser. 1177 pa
telefon utgor den centrala enheten for tjansten
1177 och samarbetar med alla vardcentraler i
lanet. Vardcentralerna dr de primara mottagar-
na for arenden fran invanare via tjansten under
vardcentralernas 6ppettider. Under 2023 slut-
rapporterades en fordjupad uppfoljning av 1177
inkluderande en atgardsplan for att korta kétider
hos 1177 pa telefon. Den férdjupade rapportens
slutsatser ska beaktas infor ett stallningstagande
om eventuell ny upphandling av 1177 pa telefon
under ar 2024.



Mojligheten att inratta en digital, virtuell enhet
som inkluderar saval primarvard som speci-
alistvard ska utredas och dven tandvardens
forutsattningar att anvanda 1177 direkt behover
ses over med syftet att 6ka tillgangligheten till
hélso- och sjukvarden och tandvarden i Region
Uppsala.

For andra ar primarvarden ofta vagen in till
varden. Digitala kommunikationskanaler innebar
att vardcentralerna behover vara flexibla i sin
patientkommunikation, vilket medfor forandrade
arbetssatt. Det digitala arbetssattet utvecklades
kraftfullt under pandemin och kommer att ha ett
fortsatt starkt fokus dven 2024.

Den forstarkta vardgarantin inom primarvarden
innebar att varje patient ska fa en med-
icinsk bedomning inom tre dagar

vid kontakt med primarvarden.

Den medicinska bedomningen

behover inte som tidigare

vara ett fysiskt besok utan
bedomningen kan aven

ske genom digitala hjalp-

medel. Flera utvecklings-

arbeten har paborjats och

behover fortsatta for att

kunna anpassa arbetssatt

och for [6pande utvardering.

Ett av dessa ar ett samarbete

mellan primarvardens barn- och
ungdomspsykologer, barn- och ung-
domspsykiatrin i samverkan med lanets
kommuners elevhalsa och socialtjanst.

Akademiska sjukhuset bedriver bassjukvard,
specialiserad vard samt hogspecialiserad och
nationell hogspecialiserad vard. | syfte att 6ka
tillgangligheten till varden kommer arbetet med
attimplementera nivastruktureringen av orto-
pedi och allmankirurgi, inom ramen for bassjuk-
vardsprojektet, att fortsatta under 2024. Projek-
tet innebar att vard ska utforas pa ratt vardniva
inom regionen, alternativt av annan vardgivare
an Region Uppsala. Regionens patientkontor
ska fortsatta utvecklas, vidareutveckla arbets-
satt for att slussa patienter till andra vardgivare
inom sjukvardsregionen och nationellt samt
vara forberedda pa eventuella lagférandringar

37

i vardgarantilagstiftning och ha en organisation
pa plats for att hantera dessa. Patientkontorets
uppgift ar att bidra till snabbare vard, oavsett
var i Sverige den tillhandahalls.

Som universitetssjukhus har Akademiska sjukhu-
set ett atagande att tillgodose god tillganglighet,
inom ramen for vardgarantin, till lanets invana-
re. Sjukhuset ska aven erbjuda specialiserad,
hogspecialiserad och nationell hogspecialiserad
vard till invanarna inom Sjukvardsregion Mellan-
sverige dar hemregionen saknar vardutbud samt
till ovriga invanare i landet.

Okad samverkan mellan Akademiska sjukhuset
och Lasarettet i Enkoping skapar forutsattningar
for en mer effektiv resurs- och produktionspla-
nering inom bas- och specialistvard. For
att mojliggora en minskning av den
uppskjutna varden som ar ett
resultat av pandemin behover
resurserna anvandas effek-
tivt for att ge basta utvax-
ling. En effektiv samverkan
ar en nyckelfaktor under
hela planperioden efter-
som Region Uppsala har
brist pa kompetens inom
vissa yrkesgrupper. Det ar
viktigt att produktionsplane-
ringen fortsatter att utvecklas
pa alla nivaer och att produktio-
nen sker dar det ar mest kostnadsef-
fektivt och nara patienterna och baseras pa
behovsanalyser av vardbehov.

Inom slutenvarden finns manga kroniskt sjuka
med komplexa vardbehov. Sjukhusens samver-
kan med kommuner och primarvard behover
darfor fortsatta att utvecklas i syfte att skapa en
trygg hemgdng for patienten och genom kvali-
tetssakrade metoder forhindra onédig aterin-
laggning pa sjukhus. Vidare behdver vantetiderna
for aterbesok kvalitetssakras i syfte att skapa
en bra kunskap om existerande koer samt for
att gora det mojligt att bevaka att vantetider till
aterbesok inte blir for [dnga.

Arbetet med standardiserade vardférlopp inom
cancervarden ska fortsatta. Vardférloppen



Genom ett nytt arbetsétt ska
fler individer med psykisk
Ohélsa nas av forebyggande
insatser och fa tillgang till vard
j ett tidigt skede.

beskriver patienters vardprocess avseende
utredningar och fram till behandlingsstart. Det
standardiserade vardforloppet ska planeras for
varje enskild patient som far en cancerdiagnos.
Insatserna ska minska regionala skillnader, ska-
pa en mer jamlik cancervard och korta vénteti-
derna. Att inféra standardiserade vardférlopp
och vardprogram inom ramen for kunskapsstyr-
ning kan initialt innebara 6kade kostnader for
varden men pa sikt battre kvalitet och minskade
kostnader i form av att ratt behandling ges.

FOr att nd battre ledtider behdver samverkan
mellan lanets sjukhus och primarvard fortsatta
att utvecklas och bli tatare under planperioden.

Ett prioriterat omrade i arbetet med att forbattra
vuxnas psykiska halsa ar omstallningsarbetet

till en stegvis vard och okad tillgang till psykolo-
gisk behandling inom primarvarden. En modell
for stegvis vard har tagits fram, utvarderats och
genomforts pa ett antal modellverksamheter i
lanet. Genom ett nytt arbetsatt ska fler individer
med psykisk ohélsa nas av forebyggande insatser
och fa tillgang till vard i ett tidigt skede.

Region Uppsalas forlossningsvard ska utvecklas
under planperioden. Att foda ar i grunden en frisk
process och den hogsta vardnivan ar inte nddvan-
dig for alla. Region Uppsala vill erbjuda forloss-
ningsvard pa fler vardnivaer, exempelvis genom
att upphandla en barnmorskeledd normalforloss-
ningsklinik och till exempel, via lagen om vardval,
erbjuda vard i hemmet i form av assisterad hem-
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fodsel. Region Uppsala ska undersdka hur samver-
kan kan ske med narliggande regioner i syfte att
ge lanets familjer ndrmare till forlossningsvard.

En h6g kulturell delaktighet

Region Uppsalas mal ar att lansinvanarna ska ha
en god tillgang till konst och kultur. Det ar va-
sentligt att de insatser som gors med offentliga
medel nar ut och bidrar till att invanarna kan del-
ta i kulturlivet utifran sina egna forutsattningar.

Nar Region Uppsala formedlar statsbidrag till
kulturinstitutioner i Uppsala lan ar statens krav
vagledande for verksamheterna. Da ar malet att
alla ska kunna ta del av och utdva kultur oavsett
funktionsformaga. Personer med funktions-
nedsattning ska kunna ta del av kulturlivet och
utova kultur pa jamlika villkor. Det innebar att
undanrdja fysiska hinder som kan finnas i loka-
lerna, liksom att information ska vara tillganglig
med hjalp av digitala verktyg.

En forutsattning for invanare att kunna ta del av
kulturutbudet ar att de som bor runt om i l[anet
har mojlighet att resa till och fran kulturevene-
mang pa olika platser och vid olika tidpunkter.
Region Uppsala har sedan manga ar arbetat med
en modell for kulturresor med kollektivtrafiken
pa dagtid for skolor, forskolor och fritids, for att
bidra till att barn och unga ska kunna ta del av
lanets rika kulturutbud. Den nuvarande modellen
for kulturresor ar gammal och behdver ses over
for att moderniseras. Ambitionen under planperi-
oden 2024-2026 ar att finna en ldngsiktigt hallbar
modell for resor till kulturella resmal for barn och
unga inom grundskola och barnomsorg.

Det finns dven sociala och ekonomiska trosklar
for att delta i kulturaktiviteter. SOM-institutet
vid Goteborgs universitet gor regelbundna kul-
turvaneundersokningar i landet. Det ar viktigt
att folja utvecklingen for fysiska besok och
digital tillganglighet for att 6ka kunskapen om
hur kulturkonsumtionen i var samtid sker och
forandras over tid. Region Uppsala samverkar
med lanets kommuner och andra regioner for
att konst och kultur ska na uti hela lénet.



Tillganglighet
i kollektivtrafiken

Kollektivtrafiken ska vara ett naturligt val vid
resor i Uppsala lan och Malardalsregionen. For att
na dit behover tjansterna utformas pa ett satt som
gor att hela resan upplevs enkel att genomfora.

Utvecklingen av digitala tjanster inom kollektiv-
trafiken ar ett effektivt satt att forenkla for
resenaren vad galler att planera resan, valja och
betala biljett samt att genomfora resan. Genom
att samordna utveckling med andra kollektiv-
trafikaktorer blir det enklare att resa daven over
lansgranser. Eftersom inte alla resenarer har
mojlighet att anvanda de nya digitala tjansterna
behover det dven fortsattningsvis finnas andra
[0sningar for att planera och kopa sin resa. | syf-
te att gora det enklare att resa reformeras UL:s
zon- och prismodell under 2024 genom inféran-
det av en ny modell med tidstaxa for biljetter
och priser i kollektivtrafiken (en-zonstaxa).

Uppdrag till styrelser
och namnder for 2024

Sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen
Under 2024 ska Region Uppsala:

e Forbattratillgénglighetentill
halso- och sjukvard och tandvard genom
att utveckla koncept och organisation
féren digital, virtuell enhet och digital
kontaktvaginivarden viall77.se och
tjansten 1177 direkt.

e Fortsatta att utveckla ochintegreraen
stegvis vard med evidensbaserade
insatser med fokus pa psykologisk be-
handling.

e G4 vidare med dversynen av det region-
Overgripande akutuppdraget.
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Regionstyrelsen
Under 2024 ska Region Uppsala:

e Fortsatta att utveckla regionens patient-
kontor och vara férberedd pa eventuella
lagférandringar.

Sjukhusstyrelsen
Under 2024 ska Region Uppsala:

e Skyndsamt slussa patienter vidare inom
sjukvardsregionen och nationellt nar
vardgarantin inte uppnas samt upphandla
vard inom omraden dar vardgarantin inte
uppnas.

e Okatillganglighettill barn och ung-
domspsykiatri till exempel genom
upphandling.

Vardstyrelsen
Under 2024 ska Region Uppsala:

e Paborja upphandling av narvardsplatser.

Trafik- och samhallsutvecklingsndmnden
Under 2024 ska Region Uppsala:

e |nféra ny modell med tidstaxa for
biljetter och priser i kollektivtrafiken
(en-zonstaxa).

e Genom mobilitetsatgarder géra det
enklare fér resenéren att genomfdéra
kombinationsresor mellan trafikslag och
Over lansgranser.

Fastighets- och servicenamnden
Under 2024 ska Region Uppsala:

e Fortsétta arbetet for att bygga ytterligare
parkeringsgarage i anslutning till
Akademiska sjukhuset.

Kulturndmnden
Under 2024 ska Region Uppsala:
e Utveckla och anpassa Region Uppsalas

kulturutbud fér att tillgdngliggéra det
forfler.



Styrtal

e Andelen patienter som far telefonkontakt med vardcentralen samma dag.

e Andelen patienter som inom primarvarden far medicinsk beddmning inom tre dagar pa vardcentral.
e Andelen barn och unga som far en beddmning av sin psykiska ohalsa inom tre dagar.

e Andelen vantande patienter som far sitt forstabesdk inom 90 dagar.

e Andelen vantande patienter som far sin behandling eller operation pab&rjad inom 90 dagar.

e Andelen barn och unga med psykisk ohélsa som fatt ett forsta besok péa specialistniva inom 30 dagar.
e Andel utférd stads- och regionbusstrafik jamfort med bestalld trafik.

Styrande dokument*

o Effektiv och néra vard 2030 — Malbild och strategi.
o Strateqi for forbattrad psykisk hélsa hos barn 2030.
o Strateqi for forbattrad psykisk hélsa hos vuxna 2030.

*Har redovisas styrande dokument tagna i regionstyrelsen och regionfullmaktige.

Organiserande styrdokument exempelvis arbetsordning, reglementen och
agardirektiv ligger utanfor redovisningen av styrdokument i RPB:n
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God kvalitet med ekonomi i balans

Malbeskrivning

Region Uppsala ska bedriva och utveckla en verk-
samhet av god kvalitet. For att klara av uppdraget
behover ekonomin vara i balans och en god eko-
nomisk hushallning uppnas pa kort och lang sikt.

God vard ar ett samlingsbegrepp for de omraden
som utgor basen for kvalitet och tillganglighet
inom hélso- och sjukvard samt tandvard. En
kunskapsbaserad hélso- och sjukvard betyder
att patienterna erbjuds vard som bygger pa
basta tillgangliga kunskap. For att kunskap ska
kunna omsattas i praktisk verksamhet kravs
strukturerade arbetssatt som bygger pa stéandiga
forbattringar och effektiva processer. En jamlik
vard innebdr att patienterna ska fa tillgang till
vard pa lika villkor. Samskapad hélso- och sjuk-
vard handlar om att individen ska ges mojlighet
att vara delaktig i sin vard och att varden ska ske
med respekt for individens specifika behov, for-
vantningar och integritet. Patienter och anhoriga
ska involveras som jamlika partners och experter
i varden. Ett halsoinriktat arbetssétt bidrar till
att minska insjuknandet i vissa sjukdomar samt
till att forbattra livskvaliteten for patienterna.

En hélso- och sjukvard av god kvalitet ska ocksa
vara saker for patienten, vilket kraver ett riskfore-
byggande arbete.

Da det framover kommer att finnas ett gap mellan
tillgang till och utbud av resurser i form av kom-
petens och finansiering finns det ett behov av att
stélla om halso- och sjukvardssystemet.
Reformen Effektiv och nara vard 2030 leder till en
successiv forflyttning fran sjukhusbunden vard

till mer vard nara lanets befolkning. Malbilden

ar en néra, halsoframjande vard som bygger pa
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kontinuitet och hog tillganglighet, saval geogra-
fiskt som med stod av digitala l6sningar. Patien-
ten ska fa tillgang till vard som ar effektiv med
hog kvalitet och utfors pa rétt niva och med ratt
kompetens.

God ekonomisk hushallning innebar bland annat
att Region Uppsala ska ha goda resultat vad galler
bade verksamhet och ekonomi. For att sakra
langsiktigt god ekonomisk hushallning ur ett fi-
nansiellt perspektiv kravs att Region Uppsala har
kostnadseffektiva verksamheter, hushallar med
tillgangliga resurser och har en framforhallning i
sin ekonomi.



God kvalitet

Region Uppsalas kvalitetspolicy och kvalitets-

strategi for halso- och sjukvarden utgor ett
gemensamt ramverk for kvalitetsarbetet. Det
systematiska kvalitetsarbetet formaliseras i
Region Uppsalas kvalitetsledningssystem for
halso- och sjukvarden.

Kunskapsbaserad hélso- och sjukvard

Kunskapsbaserad hélso- och sjukvard innebar
att varden ska bygga pa vetenskap och bepro-
vad erfarenhet samt utformas for patientens
individuella behov.

Kunskapsstyrningssystemet har blivit alltmer
etablerat som ett arbetssatt for att uppna en
mer kunskapsbaserad, jamlik och resurseffektiv
vard av hog kvalitet. P4 den nationella nivan
genereras kunskapen i form av expertgrupper,
dar Region Uppsalas medarbetare bidrar till
arbetet. Pa den sjukvardsregionala nivan, inom
Sjukvardsregion Mellansverige, arbetar Region
Uppsala tillsammans med Ovriga regioner for
att starka samarbeten och larandeutbyten inom
systemet for kunskapsstyrning.

Pa den lokala nivan omsatts sedan kunskaperna
i det praktiska arbetet. Detta sker genom pro-
gramomraden, samverkansgrupper och arbets-
grupper, dar alla berorda forvaltningar deltar
for att tillsammans ta fram regiongemensamma
processer for varden. Syftet ar att patienten ska
uppleva en mer valorganiserad och helhetsori-
enterad process utan onddiga vantetider i sam-
band med utredning och behandling. Pa sa satt
ska patienternas livskvalitet och ndjdhet med
varden forbattras och varden bli mer jamlik.

Standiga férbattringar

Verksamhet med god kvalitet ar beroende av
ett systematiskt arbetssatt som sakerstaller
standiga forbattringar. Det uppnas genom att
verksamheten planeras, genomférs, foljs upp
och vid behov revideras utifran systematiserade
processer.
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Framtagning av det regiongemensamma kvali-
tetsledningssystemet for halso- och sjukvarden
fortskrider. Arbetet ar omfattande och kraver
under dret fortsatta insatser fran hela organisa-
tionen.

De regiongemensamma kliniska processerna
som ar centrala i kvalitetsledningssystemet
styrs i 6kande grad fran kunskapsstyrningens
grupperingar. Processer och strukturer ska
testas och valideras, samtidigt som chefer och
ledare utbildas i att leda det systematiska kvali-
tetsarbetet.

Processer och styrmodell for kunskapsstyrning
stodjer en patientsaker och personcentrerad
vard genom patientens hela vardprocess. Under
aret infors processmodell for ledningarnas
genomgangar. Strukturen bygger pa riskbaserat
tankande for standiga forbattringar av vardens
kvalitet. Det riskbaserade arbetssattet gor det
mojligt att tidigt upptacka avvikelser som sedan
snabbt kan efterfoljas av forbattringsatgarder.

Under aret ska verksamheternas mojligheter
for uppfoljning forbattras. Det ska vara mojligt
att tidigt upptacka avvikelser mot de uppsatta
malen.

Forutsattningar for kontinuerligt larande och
standiga forbattringar ska ytterligare forbatt-
ras genom framtagning, vidareutveckling och
testning av nya metoder for innovationer,
implementering, problemlosning och erfaren-
hetsbyte.

Patientfokuserad hélso- och sjukvard

Patientfokuserad hélso- och sjukvard utgar fran
ett personcentrerat forhallningssatt. Det inne-
bar att varden ska ges med respekt och lyhord-
het for individens specifika behov, forvantningar
och varderingar och att dessa vags in i de klinis-
ka besluten.

Patienters och narstdendes erfarenheter beho-
ver tas tillvara i utformning och utveckling av



For att kvalitetssdkra och
utveckla den kunskaps-
baserade varden fér kvinnors
hélsa i Region Uppsala har
lokalt programomrade
Kvinnors hélsa skafpats.

halso- och sjukvarden. Patientfokuserad halso-
och sjukvard innebar att hansyn dven tas till
narstaendes resurser, formaga, vilja och behov,
for att skapa basta mojliga forutsattningar for
patienten. Det ger battre forutsattningar att fa
Okad patientsakerhet samt det behandlingsutfall
och den livskvalitet som ar bast for patienten.

En av grundprinciperna i Region Uppsalas
kvalitetspolicy ar patientdelaktighet. For att
uppna malsattningen med denna grundprin-
cip ska Region Uppsala fortsatta att utveckla
patientkontrakt, som ar ett satt att sakerstalla
patientens delaktighet i sin egen hélsa och vard.
Arbetet etablerar en vardegrund dar patienter
och narstaende far mojlighet till mer delaktig-
het, tillganglighet, samordning och samverkan i
kontakt med varden.

| omstallningen till en nara vard laggs fokus pa
de grunder som relationen mellan patient och
vardgivare vilar pa. En god kontinuitet gynnar
personligt ansvarstagande, ar relationsskapan-
de och leder till en 6kad trygghet i befolkning-
en. Kontinuitet kan utvecklas utifran en fast
lakarkontakt, en fast vardkontakt eller ett helt
vardteam som kanner patient och narstaende
val. | Region Uppsalas arbete med patientkon-
trakt ska relationsskapande och god kontinuitet
utvecklas. Patientkontrakt ar ocksa en naturlig
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del av cancervarden och de personcentrerade
och sammanhallna vardférloppen. Arbetet med
attimplementera patientkontrakt starks ytter-
ligare av integrationen i arbetet med kunskaps-
styrningen.

| ett steg mot saker och jamlik screening mot
livmoderhalscancer arbetar regionen med att
infora det nationella vardprogrammet livmo-
derhalscancer och vaginalcancer. Inforandet
innebar att regionen arbetar mer preventivt,
screeningen blir mer traffsaker och fler personer
i malgruppen nas. For att kvalitetssakra och
utveckla den kunskapsbaserade varden for kvin-
nors halsa i Region Uppsala har lokalt program-
omrade kvinnors halsa skapats.

| arbetet med att utveckla och kvalitetssakra
den personcentrerade och kunskapsbaserade
varden har lokalt programomrade for rehabili-
tering, habilitering och forsakringsmedicin samt
programomradets lokala arbetsgrupper ska-
pats i Region Uppsala. Inom dessa omraden ar
samverkan viktig bade internt och externt med
andra parter for att tillgodose patientens och
narstaendes behov. Region Uppsala har rutiner
for samverkan mellan halso- och sjukvarden och
[anets kommuner, arbetsgivare, Forsakringskas-
san och Arbetsformedlingen.

Sjukskrivning ar en del av halso- och sjukvar-
dens forsakringsmedicinska arbete. Patienter
med behov ska erbjudas koordineringsinsatser
for att framja deras atergang till eller intrade i
arbetslivet. Region Uppsala fortsatter att ut-
veckla funktionen rehabiliteringskoordinator
utifran evidens och beprévad erfarenhet. En
samordnad och personcentrerad plan ar en for-
utsattning for atergang till arbete och en natur-
lig del av patientkontraktet.

Halsoinriktad hilso- och sjukvard

Halso- och sjukvarden ska arbeta strukturerat
utifran det hélsoframjande perspektivet ur ett
styrnings- och ledningsperspektiv sdval som ur ett
patient-, befolknings- och medarbetarperspektiv.
Halsoinriktad halso- och sjukvard innebar ett



samskapande arbete mellan individen och var- utredning och behandling. Pa sa satt ska patien-

den for att stodja patientens egen kontroll 6ver ternas livskvalitet och néjdhet med varden for-
sin halsa, sjukdom och liv. For varden innebar battras och varden bli mer jamlik och jamstalld.
det bade ett halsoframjande bemdtande och ett

arbetssatt. Syftet med det halsoinriktade arbe- Utveckling till mer sammanhallet halsoinriktat
tet kan vara bade forebyggande och som del av arbete pa bade individ- och befolkningsniva kan
en behandling. Stod for halsosamma levnads- ge Region Uppsala battre mojligheter att mota
vanor har dven pavisat god effekt for psykisk behovet av en mer jamlik halsoutveckling.

halsa, bland annat genom fysisk aktivitet. w - . o
& Y Saker halso- och sjukvard

Socialstyrelsens nationella riktlinjer fér pre- En halso- och sjukvard med hog patientsdkerhet
vention och behandling vid ohdlsosamma innebar att patienterna skyddas mot vardska-
levnadsvanor innehaller rekommendationer om dor. Ett systematiskt, riskmedvetet och fore-
atgarder som ar vetenskapligt utvirderade och byggande arbetssatt dr centralt for att skapa
effektiva for hilsoframjande halso- och sjuk- en saker vard. Region Uppsala har antagit en
vard. | riktlinjerna finns rekommendationer nollvision for undvikbara vardskador. Malet &ar
for att hjalpa personer att forandra att vara bland de basta i Sverige nar
levnadsvanorna; tobaksbruk, risk- det galler patientsakerhetsarbete.
bruk av alkohol, ohalsosamma
matvanor och otillracklig Under 2023-2026 sker arbetet
fysisk aktivitet. utifran en regiongemensam
handlingsplan for patient-
For att sakerstalla kvalitet sakerhet. Region Uppsalas
i arbetet utifran dessa rikt- strategier och atgarder for
linjer har Region Uppsala patientsakerhet och sys-
tagit fram ett kunskaps- tematiskt kvalitetsarbete
underlag som beskriver — vags samman i de sjukvar-
hur levnadsvanearbetet dande forvaltningarnas egna
ska integreras i det kliniska I I handlingsplaner.
arbetet i varden. Kunskapsun-
derlaget beskriver hela processen; En forutsattning for saker vard ar
fran att fragan om levnadsvanor stélls en engagerad och kompetent ledning
till patienten till dtgarder och dokumentation. | med en tydlig styrning pa alla nivder i halso- och
alla vardférlopp och andra vardprocesser som sjukvardssystemet. Som stod for att upptécka
infors i Region Uppsala ska levnadsvanor finnas risker och avvikelser i varden tas en regiong-
med. En vardprocess ar en process i hilso- och emensam process fram for ledningarnas ge-
sjukvarden som hanterar ett eller flera relatera- nomgdngar. Processen har fokus pa att tidigt
de halsoproblem eller hilsotillstdnd i syfte att upptécka avvikelser i vardens kvalitet genom ett
framja ett avsett resultat. riskbaserat arbetssatt.
En vardprocess kan omfatta vissa aktiviteter hos En annan grundlaggande férutsattning r att
olika vardenheter med ett funktionellt samband. det finns tillrackligt med personal samt att
Ett vardférlopp dr en nationellt standardiserad personalen har ratt kunskap och kompetens.
och personcentrerad vardprocess. Syftet med Patientsakerhet har en stark koppling till arbets-
vardforloppen &r att patienter ska uppleva miljo och ingar i ledningarnas genomgang att
en mer vilorganiserad och helhetsorienterad kontinuerligt folja upp och dtgarda brister. For
process utan onddiga vantetider i samband med att stérka patientsakerhetskulturen sker arbetet
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utifran strategiska atgarder som utvecklats i
samspel mellan arbetsmiljo- och patientsaker-
hetomradet.

De vanligaste vardskadorna ar vardrelaterade
infektioner och trycksar som bada orsakar stort
lindande for patienten och stora kostnader for
vardgivaren. For att minska antalet vardskador
arbetar Region Uppsala med evidensbaserade
atgarder faststallda i handlingsplaner. Exempel
pa detta ar infektionsregistrering, matning av
hygienrutiner och kladregler samt matning av
andel utlokaliserade patienter. Avvikelser doku-
menteras for att kontinuerligt foljas upp sa at-
garder kan vidtas. Infor forandringar ska alltid en
risk- och konsekvensanalys genomforas i syftet
att minska risker for incidenter eller vardskador.

Utvecklad infektionsregistrering mojliggor
battre uppfoljning av vardrelaterade infektio-
ner. Region Uppsala fortsatter det langsik-tiga
arbetet med att minska utvecklingen av antibio-
tikaresistens genom Stramas 10-punktsprogram
for att 0ka korrekt forskrivning av bredspektru-
mantibiotika.

| de fall det bedoms patientsakert att byta fran
ett originallakemedel till biosimilarer eller gene-
rika finns det ofta potential for stora kostnads-
besparingar. Region Uppsala arbetar darfér med
att 0ka konverteringen fran originalladkemedel
till biosimilarer eller generika.

Med malsattning om trygga férlossningar och
trygga familjer ska Region Uppsala arbeta med
sammanhallen vardkedja. En saker och trygg
graviditetsvardkedija ar central for forlossnings-
varden. Mojligheten att erhalla en saker forloss-
ningsvard pa flera nivaer ska utredas.

Effektiva processer

Effektiva processer ar en forutsattning for att
vardens resurser anvands pa basta satt for
att uppna vard med god kvalitet. Halso- och
sjukvardens processer hanterar ett eller flera
relaterade halsoproblem eller halsotillstand i
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syfte att na ett avsett resultat. | vardprocesserna
tydliggors ansvar och roller mellan vardens olika
aktorer for att stodja patientens vag mot det
avsedda resultatet. Till vardprocessen kopplas
olika stodjande processer som ska tillsakra
exempelvis behov av kompetens, ekonomiska
forutsattningar och digitala verktyg.

Den generiska processmodellen, som tas fram
inom projektet Regiongemensamt kvalitetsled-
ningssystem, utgor ramverket for varden att
utveckla effektiva processer med fokus pa kvali-
tet. Vardprocesser med tydligt beskrivna ansvar
och roller mojliggor ett systematiskt arbetssatt
och battre forutsattningar att se var i processen
brister uppstar samt vad som ska forbattras. Det
i sin tur utgor en grund for okad forstaelse och
kunskapsutbyte for en sammanhallen vardpro-
cess. Vardverksamheterna ges ocksa en battre
insikt i vad som ses som vardeskapande i vard-
processen for patienten.

Okad tydlighet i processerna uppmuntrar till ut-
vardering av processerna. Nar varden utvecklas i
och med ny kunskap, medicinteknisk utveckling
samt introduktion av nya [akemedel och be-
handlingsmojligheter, ar det viktigt att samtidigt
utvardera vardprocesserna. Utvecklingen kan
exempelvis medfora att det ar mer effektivt att
flytta arbetsuppgifter fran en verksamhet eller
yrkesgrupp till en annan. Sadana forflyttningar
kan paverka den sammantagna effektiviteten
och mojliggor att resurserna nyttjas pa basta
effektiva vardniva.

Utvecklingen av vardprocesser stodjer ocksa var-
dens fortsatta utveckling av produktionsplanering.

Under de kommande aren ska verksamheterna
anvanda sitt processarbete till att kritiskt gran-
ska vilka delar av processerna som ar varde-
skapande och vilka delar som kan justeras for
att uppna okad effekt. Detta arbete beror alla
vardgivare och parallellt sker ett systematiskt
arbete med strukturforvandlingen inom ramen
for Effektiv och nara vard.



Effektiv och ndra vard 2030

Malbilden handlar ytterst om god hélsa och
minskad ojamlikhet for befolkningen i lanet. Mer
konkret innebar malbilden att varden ska vara
nara, effektiv, samskapande samt halsoframjan-
de och forebyggande.

For att kunna na malet om en effektiv och nara
vard utgar omstallningsarbetet fran ett antal
strategier. Strategierna beror bland annat kva-
litetsdriven verksamhetsutveckling, nya, ut-
vecklade kompetenser och arbetssatt, fornyad
vardstruktur samt starkt forskning och innova-
tion i den ndra varden. Det finns ocksa strategier
som handlar om kommunikation, hallbar ekono-
mi, att utveckla styrning och uppféljning samt
om att ta tillvara digitaliseringens mojligheter.
Fastighetsutveckling som stodjer en férandrad
vardstruktur ar ytterligare en viktig strategi for
att mojliggora omstallningen.

Arbetet inom Region Uppsala genomfors inom
ramen for ett dvergripande program i nara sam-
verkan med lanets kommuner, med strategin for
narvardssamverkan som utgangspunkt. Under
2023 har behovs- och planeringsunderlag samt
uppfoéljning och analys presenterats. Arbetet
behover fortsatta under 2024.

Néra vard pa nya sitt

Omstallningsarbetet utgor ett viktigt stegien
strukturférandring av halso- och sjukvardssys-
temet. Primarvarden ar den del av hélso- och
sjukvarden som har bast forutsattningar att se
tillinvanarnas hela vardbehov och som dar-
med utgor basen i den ndra varden. Framtagna
underlag visar bland annat pa behov pa kort och
ldng sikt i den ndra varden samt pa vinsterna av
forstarkta insatser.

Insatser som genomforts under 2023 har bland
annat rort genomforandet av en lansgemensam
samverkansmodell for palliativ vard i hemmet
samt en forstarkning av dldrevardsenheten sa
att uppdraget blir lansovergripande. Utveckling

47

inom andra delar av vard i hemmet har fortsatt
utifran de forslag som tagits fram under aret pa
hur mobila team kan arbeta mer personcentre-
rat och samordnat. Under 2024 ska Region Upp-
sala i nara samverkan med lanets kommuner
fortsatta utveckla och samordna vard i hemmet
som bland annat omfattar vard inom primarvar-
den och den specialiserade varden. For inva-
nare som bor pa landsbygden och har langt till
narmaste vardcentral finns narmottagningar.
Forslag pa inriktning, styrning och geografisk
placering presenterades i borjan av 2022.

Aldre med komplexa behov &r en prioriterad
malgrupp i omstallningen. Det finns stora
vinster bade fér den enskilda individen och for
varden i stort om proaktiva insatser for perso-
ner med riskfaktorer prioriteras hogre jamfort
med vad som ar fallet idag. Fran och med 2023
finns dldremottagningar vid alla vardcentraler
i lanet samt ett hallbart utvecklingsstod for att
bibehalla och fortsatta utveckla arbetssattet.
Arbetet innebar dels att identifiera individer
som ar 75 ar eller dldre med risk for stora vard-
behov dels att utveckla ett arbetssatt for att
forebygga ohalsa och onddig akut sjukhusvard
for malgruppen.

Effektiv vard

En vard som ar samordnad pa ratt vardniva med
stod av ratt kompetenser som kanner patienten,
ar en effektiv vard. Det innebar ocksa att varden
ibland behover koncentreras, vilket kan inne-
bara att patienten far aka langre for att fa viss
vard. Omstallningen fokuserar pa att utveckla
ett system som ar battre anpassat for malgrup-
per med komplexa behov och som ar mer kon-
tinuitetsbaserat och behovsanpassat jamfort
med dagens system. Patienter ska inte behova
vardas pa sjukhus i onédan. Vardcentrum utgor
en nod inom ett geografiskt omrade dar aktorer
samarbetar natverksbaserat.

Forandrade arbetssatt, som till exempel mer
samordnade och personcentrerade vardtjans-
ter, har utvecklats under 2023 vid Vardcentrum



Patienten ska vara en aktiv
och sjélvklar partnerisin
egen vard och varden ska
utga frén helhet snarare an
aelar.
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Tierp-Alvkarleby, Vardcentrum centrala Uppsala
och Vardcentrum Osthammar. Utredningar for
utveckling av vardcentrum pa langre sikt har ge-
nomférts i Tierp-Alvkarleby, Uppsala-Heby och
Enkoping-Habo. Under 2023 ska Region Uppsala
i samverkan med berérda kommuner fortsatta
att utveckla arbetssatt, ledning och samord-
ning, utifrdn invdnarnas behov vid nuvarande
och kommande etableringar av vardcentrum.
Den forsta uppféljningsrapporten starker beho-
vet av att omstallningsarbetet omfattar regional
och kommunal primarvard, sjukhusvard, tand-
vard samt stéd och omsorg.

Samskapande

Patienten ska vara en aktiv och sjalvklar partner

i sin egen vard och varden ska utgd fran helhet
snarare an delar. Samskapande eller personcen-
trad vard innebar ett forhallningssatt som ar nara
kopplat till varderingar, attityder och kultur. Arbe-
tet behover ske pa olika nivaer i systemet. Inom
omstallningsarbetet pa dvergripande niva men
ocksa i de olika projekten ska de malgrupper som
berors ges mojlighet att vara med och bidra.

Patienter med langvariga sjukdomar och deras
narstaende kan behdva lagga flera timmar per
dag pa att hantera sitt halsotillstand. Tiden som
patienten dgnar at kontakter med halso- och sjuk-
varden ar oftast betydligt kortare. Ur det perspek-
tivet ar det onskvart att se patienterna sjalva och
deras narstaende som viktiga partner i varden.

Patientkontrakt ar ett verktyg for att uppna

en personcentrerad och samordnad vard for
patienter och narstaende. Arbetssattet med
patientkontrakt integreras nar sa ar [ampligt i
uppdrag inom effektiv och nara vard. Den forsta
uppféljningsrapporten visar pa behov av 6kat
samskapande i design av nya vardtjanster.

Férebyggande och hdlsoframjande

Behovet av ett proaktivt halsoframjande arbete
ar stort. Om invanarna far stod i att framja sin
egen halsa insjuknar farre i kroniska sjukdomar
och fler kan forebygga psykisk ohalsa.

De storsta riskfaktorerna for sjukdomsbordan i
Sverige ar tobak, alkohol, ohdalsosamma matva-
nor och otillracklig fysisk aktivitet. Vissa ohalso-



samma levnadsvanor ar mer forekommande

i vissa grupper an i andra. Halsan har ocksa
paverkats negativt under pandemin och det
finns darmed behov av ett halsoframjande och
forebyggande arbete under aren framover.
Under 2023 har ett geografiskt halsouppdrag
inforts i hela lanet. Syftet med uppdraget ar att
arbeta for en god och jamlik halsa i befolkning-
en. Uppdraget innebar ett planerings- och sam-
ordningsansvar for det lokala halsoframjande
arbetet inom ett avgransat geografiskt omrade.
Uppdraget utgar med fordel fran vardcentrum.
Det halsoframjande arbetet ska genomforas i
samverkan med andra aktorer i lokalsamhallet
sasom kommunens verksamheter, myndigheter,
ideella organisationer och det lokala naringsli-
vet. Under 2024 ska Region Uppsala i samverkan
med lanets kommuner fortsatta utveckla sam-
verkan inom det geografiska halsouppdraget
som ska resultera i konkreta insatser som bidrar
till god halsa och minska ojamlikhet.

Under 2023 har metoden med “riktade halso-
samtal” provats vid ett antal vardcentraler

for att forebygga hjartkarlsjukdom och framja
hadlsosamma levnadsvanor hos léansinvanarna.
Metoden innebdr att vardcentralerna bjuder in
samtliga invanare i en viss aldersgrupp till ett
hélsosamtal. Under 2023 bjods 40-aringar in
till riktade halsosamtal vid nagra vardcentra-
ler. Under 2024 ska Region Uppsala paborja ett
breddinforande av riktade halsosamtal vid samt-
liga vardcentraler for malgruppen 40-aringar.

Effektiv och néra vard
med fokus pa psykisk hilsa

Varannan svensk drabbas nagon gang i livet

av psykisk ohalsa. Varldshalsoorganisationen
(WHO), raknar med att psykisk ohalsa kommer
att sta for den storsta sjukdomsbordan i varl-
den 2030. For barn och unga okar den psykiska
ohalsan, bade den upplevda och den diagnos-
ticerade. For att stoppa 6kningen kravs bade
generella halsoframjande insatser, dar livsvill-
kor forandras sa att de framjar psykisk halsa,
samt forstarkningar av primarvarden och den
specialiserade varden. Under 2024 fortsatter en
samlad barn- och ungdomshalsa att byggas upp
for att mota barns, ungas och familjers behov av
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tidig hjalp och stod pa ratt niva. Arbetssattet En
vag in fortsatter att forenkla den forsta kontak-
ten in i vardsystemet vid psykisk ohalsa.

Genom att parallellt forstarka och utveckla
halso- och sjukvardens insatser pa primar-
vardsniva, och inom den specialiserade varden,
fortsatter den samlade ansatsen att minska
vantetidernai alla led. For barn och unga ar det
ocksa viktigt att ha mojlighet att klara skolan.
Att klara skolan forbattrar den psykiska halsan
medan skolmisslyckanden férsamrar den psy-
kiska halsan. Region Uppsala arbetar darfor
utifran en tydlig inriktning pa att utveckla och
forstarka samverkan med kommunernas skola,
elevhalsa och socialtjanst. Malet med arbetet ar
att skapa forutsattningar for barn och unga att
klara skolan och ma bra psykiskt, pa kort och
lang sikt.

Under 2024 ska arbetet fortsatta med att ge-
nomfora framtagna forslag med syfte att for-
battra vuxnas psykiska halsa. Under aret kom-
mer den heltackande strategin for forbattrad
psykisk halsa for den vuxna befolkningen att
fortsatta vara ledande for arbetet med att mot-
verka ohélsa och erbjudan vardinsatser pa basta
effektiva omhandertagandeniva. Ett prioriterat
omrade ar omstallningsarbetet till en stegvis
vard och 6kad tillgang till psykologisk behand-
ling inom primarvarden.

Den yttersta konsekvensen av psykisk ohalsa
ar sjalvmord. Varje suicid ar bade en individuell
tragedi och en forlust for samhallet. Suicid kan
fa omfattande och langvariga konsekvenser for
familjer och andra efterlevande, bade kanslo-
massigt och praktiskt. Det finns sarskilda skal
att fokusera pa att motverka sjalvmord i Uppsa-
la [an da utvecklingen de senaste dren har gatt
at fel hall. En viktig del i arbetet handlar om att
Oka kunskapen pa omradet och mojliggora for
vidareutbildning och 6kad samverkan for att
underlatta utvecklingen. Under 2024 ska samt-
liga offentliga forvaltningar och verksamheter
finansierade av Region Uppsala ha upprattat
och genomfort suicidpreventiva handlingspla-
ner i enlighet med Suicidpreventivt strategi for
Region Uppsala 2021-2030.



Effektiv och nédra vard
med fokus pa digitalisering

Digitalisering bidrar till att omstallningen till

en effektiv och nara vard kan férverkligas. Med

stod av smarta digitala losningar och e-tjanster
ska patientens delaktighet i sin egen vard star-

kas, sjalvstandighet och trygghet 0ka och goda
forutsattningar for egenvard och okat ansvars-
tagande for sin halsa mojliggoras.

Teknik och tjanster som innebar att patienten
och invanaren far mojlighet till egenmonitore-
ring ska fortsatta att utvecklas och inféras i Re-
gion Uppsalas vardverksamheter som ett mojligt
stod och hjalp i patientens vard och behandling.
Halso- och sjukvarden ska genom l6sningar for
egenmonitorering, fa ett digitalt arbetsstod som
exempelvis kan bidra till battre resurs- och kom-
petensutnyttjande och battre tillgang till rele-
vant data om patienternas sjukdomstillstand.

Region Uppsala behdver som en forutsattning for
utvecklingen av en effektiv och ndra vard skapa
forutsattningar for en mer saker och effektiv in-
formationsdelning. Under 2024 ska Region Upp-
sala fortsatta att tydliggora relationer och bero-
enden i regionens digitala ekosystem och genom
test utreda och utveckla koncept for l[dngsiktig,
hallbar digital informationsdverféring i halso-
och sjukvarden. Ett digitalt ekosystem ar en
avgransad teknisk miljo bestaende av exempelvis
infrastruktur, tjanster, appar och programvara
samt anvandare som samverkar med varandra.
Det sker aven en samverkan med en omgivning
bestdende av exempelvis leverantorer och regel-
verk. Det digitala ekosystemet ska etableras och
bland annat sakerstalla att Region Uppsala har
ett effektivt arbete kring inférande och nyttjande
av egenmonitorering i hela regionen.

Det digitala ekosystemet och standarder for
informationsoverforing, ar ocksa en forutsatt-
ning for arbetet framat med informationsdriven
halso- och sjukvard genom bland annat stod av
Al. Data genereras nar patienter ar i kontakt med
sjukvarden eller hamtar ut mediciner. Informa-
tionsdriven vard handlar om att leverera fakta-
baserad och individfokuserad vard samt forma-
gan att sammanfoga olika delar av information
till en helhet. Data som genereras, samlas och

struktureras kan hjalpa varden att exempelvis
battre avgora nar en patient ar redo att skrivas
ut, vilken behandling en individ kan ha mest
nytta av eller vilka risker en inneliggande patient
har att fa komplikationer. Region Uppsala ska
under 2024 fortsatta att utreda och testa forut-
sattningar for utveckling av informationsdriven
hélso- och sjukvard genom tillampning av Al.

Den nationella malbilden for 1177 bygger pa
principerna i "God och nara vard” och ska bidra
till att utveckling sker i syfte att framtidssak-

ra 1177 och skapa annu battre mojligheter att
mota invanarens behov och férvéantningar. Detta
galler bland annat digital vard i forsta linjen

dar individen kan bidra som aktiv medskapare

i sin egen vard, far en sammanhallen 6verblick,
enkel kommunikation och mojlighet till kontakt
med ratt vardniva direkt. Region Uppsala ska
bidra till realisering av den nationella malbilden
genom att delta i det nationella arbetet och
genom att skapa forutsattningar for regional ut-
veckling av 1177 som Sveriges samlingsplats for
invanarens halsa, vard, omsorg och tandvard.

For att uppna en effektiv och nara vard beho-
ver former for samverkan och samarbetet med
kommunerna fortsatta att utvecklas. Infor-
mations- och kommunikationsutbytet maste
underlattas for att patienten ska fa en mer
sammanhallen vard och omsorg.

Effektiv och ndra vard med fokus
pa forskningoch utveckling

Mojligheterna att bedriva klinisk forskning i den
nara varden ska tas tillvara och utvecklas, i sam-
band med omstallningen mot en effektiv och nara
vard. Darfor maste framtidens kliniska forskning
inkludera en infrastruktur for forskning som i ho-
gre utstrackning an idag inkluderar forsta linjens
sjukvard, det vill sdga inom nara vard, primarvard,
habilitering och tandvard. Forskning om de stora
patientgrupper som finns inom 6ppenvarden fram-
jar vardens utveckling och stodjer omstallningen
mot Effektiv och ndra vard. Det ar vasentligt att
kontinuerligt folja upp och sakerstalla att resurserna
i dessa strukturer starks for att de effektivt ska kun-
na stodja utvecklingen av forskning inom det fram-
vaxande systemet for nadra vard, sa att utvecklingen
mot Effektiv och nara vard blir evidensbaserad.



KO"ektinraﬁk med Intakterna satter gransen for vilken kostnadsut-

. veckling regionen kan ha. Redan tidigare ar har
kundenifokus kostnadsutvecklingen varit fér hog. Under 2024
paverkar den hoga inflationen forutsattningarna
att nd en ekonomi i balans. Okade kostnader

finns for bland annat energi, branslepriser,
forbrukningsmaterial samt for
byggkostnader i fastighetsinves-
teringsprojekt samtidigt som
Region Uppsalas berdkningarna visar att pen-

De viktigaste atgarderna for att uppna en 6kad
kundnoéjdhet inom kollektivtrafiken ar, forutom
en stabil trafikleverans, en forbattrad
storningsinformation, snabbare och
mer effektiv kundservice samt
forbattrade trafikfloden. Atgar-

derna kraver ett okat anvan- fastighetsinnehav och sionskostnaderna kommer
dande av realtidsdata och lokalutnyttjande ska att oka kraftigt kommande ar
statistik for utvecklade analy- ses dver under f kf hée inflati
ser och beslutsstod samt en kommande sc:m ekn e. € K avnog IP ation.
okad anvandning av digitalise- budgetperiod. Bade konjunkturnedgangen

och okade kostnader satter en

ring och automatisering for att . .
stor press pa regionerna.

effektivisera interna processer.

Pensionskostnaderna berdknas
2023 oka med 1,1 miljarder kronor jam-

fort med utfall 2022 och med ytterligare drygt
400 miljoner kronor 2024. Kostnadsokningen
innebar att regionen behdver genomfora kost-
nadsreducerande atgarder for att kunna lagga
en budget dar intakter matchar kostnaderna.
o ° . Under 2023 har ett arbete genomforts for att
EkOﬂO"IlSkt UtgaHQSIage identifiera majligheter till atgarder. Bland atgar-
derna ingar att se dver fastighetsinnehavet i syf-
te att identifiera mojliga fastigheter att avyttra.

Region Uppsala arbetar vidare med

utveckling av kundmiljoer bland annat i

syfte att skapa 6kad trygghet. Aven arbetet nar
det galler trygghet ombord pa bussar och tag
for resenarer och personal kommer att vara
fortsatt prioriterat.

Resultatet inom Region Uppsala har de senaste
aren har varit positivt. Engangsposter relatera-
de till pandemin samt en battre skatteutveck-
ling och effektiviseringar har maojliggjort resul-
tatet. Exkluderas engangsposterna har Region
Uppsala uppvisat ett resultat i niva med tva
procent av skatter och generella statsbidrag, vil-
ket ar en niva regionen bor ligga pa. Inom halso-
och sjukvarden ar dock inte ekonomin i balans.
En produktion som ar lagre an planerat och en
anstrangd personalforsorjning paverkar.

Region Uppsala ska aven se 6ver mojligheter till
ett battre lokalutnyttjande samt undersoka om
samnyttjandet kan oka for att minska kostna-
der. Inom kollektivtrafiken ska intakterna 6ka
och kollektivtrafikutbudet ses dver. En mojlig
besparingspotential ses i att optimera och
minska antalet it-system inom regionen. Beho-
vet av att minska kostnader kan inte pa kort sikt
enbart goras genom effektiviseringsatgarder
utan Region Uppsala ser aven behov av att nytt-
jadelar av den resultatutjamningsreserv som
regionen byggt upp under de senaste aren.

Pandemin har paverkat verksamheterna de
senaste aren och det avspeglas i ekonomin,
produktionen och tillgangligheten inom halso-
och sjukvarden. Utmaningen ligger i att matcha
kapacitet och vardbehov med en anstrangd
personalsituation. Aven framét finns betydande
utmaningar med att hantera vard som flyttas
fram till foljd av pandemin och halla produktio-
nen pa en bra niva nar det finns svarigheter att
rekrytera och behalla personal.

Utover de atgarder som kravs fora att mota
Okade pensionskostnader 2024 behover arbe-
tet fortsatta under planperioden med atgarder
for ekonomi i balans. For att klara den demo-
grafiska utvecklingen med 6kade behov, ihop
med kompetensforsorjningen, kravs innovativa



l6sningar och en omstallning av varden. Region
Uppsala behover arbeta med digitaliserings och
e-halsosatsningar for att 6ka tillgangligheten till
halso- och sjukvarden samt stodja nya arbets-
satt och processer till nytta for saval personal
som patienter och invanare. Omstallning till en
effektiv och néra vard och utflyttning av bas-
sjukvard kommer att paverka ekonomin och ar
viktiga att folja upp.

Analysen som dras utifran Region Uppsalas
arbete med ekonomisk langtidsprognos visar ett
gap mot resultatmalet, tva procent av skattein-
takter och generella statsbidrag, pa 1,9 miljar-
der kronor ar 2033 om inte nuvarande kostnads-
utveckling bryts.

God ekonomisk hushallning

Alla regioner ska enligt lag ha en ekonomi i
balans, vilket innebar att resultatrakningen ska
visa ett Overskott. Ekonomiska underskott ska
aterstallas senast tre ar efter att underskott
uppstod. God ekonomisk hushallning innebar
att Region Uppsala ska uppfylla de finansiella
malen och ha goda verksamhetsresultat.

Region Uppsalas finansiella mal innebar att
resultat enligt balanskravet i forhallande till
skatter och generella statsbidrag ska uppga till
tva procent. Ett 6verskott behdvs for att finan-
siera regionens investeringsbehov kommande ar
och for att ha mojlighet att parera for oférutsed-
da handelser exempelvis forandringar i skatte-
underlaget.

For 2024 budgeteras ett nollresultat vilket ar ett
tillfalligt avsteg fran resultatmalet pa tva pro-
cent. Anledningen till avsteget ar kraftigt okade
pensionskostnader som en effekt av hog infla-
tion. FOr att na dvriga finansiella mal behover
Region Uppsala ha en nettokostnadsutveckling
som inte Overstiger utvecklingen av intakterna
for skatter och generella statsbidrag. Soliditeten
(inklusive ansvarsforbindelser fér pensionsfor-
pliktelser) ska forbattras genom positiva resul-
tat och laneskulden ska hallas pa en stabil niva.
Sjalvfinansieringsnivan for nya investeringar ska
uppga till 80 procent.
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For att uppna en god ekonomisk hus-
hallning dels under planperioden dels
pa langre sikt &r det viktigt att arbeta
med de omraden som pekas utilang-
tidsprognosen.

e Antalet anstéllda maste hallas pa en
stabil niva.

o Ekonomiskt ansvarstagande och héllbar
nettokostnadsutveckling maste Oka.

® Produktionen behdver dka.

e Utvecklingen mot effektiv och néara
vard maste fortsatta.

e Marknadsandel pa riks- och region-
vard ska héllas hog.

e Digitaliseringens mdjligheter ska tas
tillvara.

e Investeringarna behdverliggapaen
héllbar niva.



Kostnadseffektiva
verksamheter

Med tanke pa underskottet inom Region Upp-
salas verksamheter samt den 6kande andelen
aldre i Uppsala lans befolkning, behover verk-
samheterna bli mer kostnadseffektiva och ar-
betet med effektiviseringar inom alla regionens
verksamheter behover fortsatta. Organisatio-
nen maste kontinuerligt arbeta med effektivi-
seringar och verksamhetsutveckling och atgar-
derna behover ge effekt bade pa kort och langre
sikt. Under planperioden ska budgetarbetet
utvecklas for att tydliggora och 6ka koppling-
en mellan organisationens kostnader och dess
verksamhet.

Arbetet med att utveckla produktionsplane-
ringen och genomfora produktionshojande
atgarder, utflyttning av bassjukvard tillsammans
med omstallning till en effektiv och nara vard ar
omraden som behover fokuseras pa bade under
planperioden samt i ett [angre perspektiv.
Region Uppsala ska utveckla arbetet med analys
av tillgangliga data. Ett arbete ska ske for att
gora det mojligt att oka tillganglighet till aktu-
ella data samt for att mojliggora 6kad analys.
Syftet ar att kunna forebygga och férutse exem-
pelvis halso- och sjukvard och kollektivtrafik.

Omstallningen till en effektiv och nadra vard
handlar om att pa ett mer effektivt satt mota de
demografiska forandringarna och den medicin-
tekniska utvecklingen. Den kraver resurser

for att utveckla, samordna och implementera
insatserna, men inforandet och omstallningen
syftar till 6kad halsa och mer kostnadseffektiva
insatser. Det handlar om att pa ett battre och
mer effektivt satt anvanda begransade resurser
for att mota okande behov i framtiden.

Region Uppsala har genomfort ett arbete i syfte
att uppskatta ekonomiska konsekvenser av
Effektiv och nara vard 2030 med fokus pa mal-
gruppen aldre. Det visar, liksom omfattande
internationell evidens, att inforande av aldre-
mottagningar, en proaktiv och samordnad vard
i hemmet och aldres tillgang till narvardsplatser,
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hjalper till att minska onddigt nyttjande av sjuk-
husvard. Dessa forandringar leder med andra
ord till en mer effektiv anvandning av begransa-
de resurser.

En utvardering av omstéllningsarbetet visar pa att
flera av de vardlosningar som inforts har lett till en
battre halsa och en 6kad trygghet for patienten.
Den visade ocksa att annu mer halsoframjande
insatser behovs for att bryta den negativa halso-
utvecklingen. Utdver ovan insatser kan ocksa en
okad digital vard bidra till att [6sa de svara utma-
ningarna som halso- och sjukvarden star infor.

Region Uppsala stravar efter att utoka primar-
vardens andel av halso- och sjukvardens kost-
nader fram till 2030. Under 2024 ska en plan tas
fram for detta arbete.

Investeringar

Region Uppsala star infor stora investeringar de
kommande aren. Investeringstakten behover
ligga pa en niva som ar hallbar 6ver tid. Investe-
ringsbehoven framover &r storre an vad Region
Uppsala klarar av att hantera kopplat till hur
resultatutvecklingen ser ut i ldngtidsprognosen.
Darmed blir prioriteringen av vad som ska och
inte ska byggas allt viktigare. Investeringsnivan
behdver ligga pa en dryg miljard arligen.

Omstallningen mot en effektiv och néra vard
innebar en omstallning av hela halso- och sjuk-
vardssystemet vilket paverkar det framtida
lokalbehovet. Region Uppsalas sjukhusomraden
behover fortsatt utvecklas samtidigt som even-
tuella beslut om sparvdag kommer innebdra stora
investeringar i sparvagnsdepa och sparvagnar.

Investeringsramen for planperioden uppgar till
4,0 miljarder kronor varav ramen for fastighets-
investeringar uppgar till 2,5 miljarder kronor och
ramen for it, immateriella och utrustningsinveste-
ringar uppgar till 1,5 miljarder kronor.

Ramen for fastighetsinvesteringar anvands till att
forbattra, fornya och anpassa befintliga byggna-
der eller deras befintliga tekniska system samt till



att utveckla och skapa moderna lokaler anpassa-
de efter dagens och morgondagens halso- och
sjukvard.

Under planperioden planeras genomforande av
stora fastighetsinvesteringar. Inom Akademiska
sjukhusomradet planeras ett nytt produktions-
kok och ett fardigstallande av ny byggnad for
en modern cyklotron samt planering och pa-
borjande av renovering av centralblocket. Inom
lasarettet i Enkoping planeras investeringar
kopplat till operation och sterilcentral. Under
planperioden ska aven investeringar kopplat
till renovering av Kungsgardets vardcentral och
Tierps vardcentrum genomforas for att tillgo-
dose primarvardens behov av moderna lokaler.
Inom trafikomradet finns behovet att paborja
ny sparvagnsdepa och behovet av en bussdepa i
Enkoping ar inlagt i investeringsplanen.

Likviditet ochlan

De investeringar som Region Uppsala planerar
medfor en pafrestning pa de likvida medlen.
Laneskulden uppgar vid utgangen av 2022 till
600 miljoner kronor. Ingen ny upplaning plane-
ras for 2024. For att klara framtida pensions-
utbetalningar kommer 250 miljoner kronor
avsattas till pensionsmedelsportféljen arligen
2024 och 2025. Detta ar 50 miljoner kronor mer i
avsattning per ar an vad som tidigare planerats
inom ramen for den finansiella strategin.

Inkép och upphandling

Inkdpsfragor har en central betydelse for Region
Uppsalas verksamheter och utveckling. Upp-
handling ar centraliserad till Regionkontoret dar
en funktionell uppdelning finns for olika katego-
rier av inkopsbehov.

For att 0ka den strategiska formagan inom
inkdpsomradet pagar ett regiondvergripande
projekt for att ta hand om halso- och sjukvar-
dens logistiska behov av varufloden, lager och
positionering. Syftet ar att 6ka robustheten och
trygga leveranserna av insatsvaror till halso-
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och sjukvarden. Inom Regionkontoret har en ny
enhet bildats for att omhanderta det operativa
ansvaret for logistik.

Parallellt med logistikprogrammet har ett
utvecklingsprojekt startats for att starka
kompetensen och formaga inom inkdps- och
upphandlingsmodeller. Under 2023 slutfordes
en nulageskartlaggning som omfattande hela
inkdpsprocessen fran behov till betalning.
Under 2024 kommer ledningssystem och sorti-
mensstyrningsmodeller fér halso- och sjukvar-
dens logistik att implementeras. Likasa kommer
it-system for lagerstyrning och spdrning att
implementeras.

Region Uppsalas fastigheter

Region Uppsalas fastighetsbestand pa 760 000
kvadratmeter varierar i alder och kvalitet och en
stor del av lokalerna har behov av renovering och
reinvesteringar. | syfte att bibehalla och forbattra
skicket, for att verksamheten ska ha andamals-
enliga lokaler, behover fastighetsagare kvalitets-
sakra fastighetsinformation sdsom vakanser,
lokaltyper och lokalytor. Genom att ha korrekt
information om vilka lokaler som ar lediga och
for vilket andamal de kan anvandas, kan fastig-
hetsagaren snabbt hitta potentiella hyresgaster
och undvika tomma lokaler.

Region Uppsalas serviceverksamhet spelar en
viktig roll genom att tillhandahalla olika typer
av tjanster som ar avgorande for att karnverk-
samheten ska fungera. Genom att paketera
olika tjanster som ofta efterfragas tillsammans
kan Region Uppsala erbjuda forvaltningarna en
enkel och komplett [6sning for behov.

Under 2024 ska behovliga forandringar i lokal-
forsorjningsprocessen genomforas i syfte att
Oka kostnadseffektiviteten genom exempelvis
noggrann planering i tidiga skeden i syfte att er-
halla stabila beslutsunderlag. Malet ar att skapa
rationalitet genom fokus pa livscykelkostnad
och oka kostnadseffektiviteten for verksam-
heten i lokalerna.



Uppdrag till styrelser
och namnder fér 2024

Regionstyrelsen, sjukhusstyrelsen
och vardstyrelsen

Under 2024 ska Region Uppsala:

e Fortséatta arbetet med attinféra
kvalitetsledningssystemet fér hélso-
och sjukvard.

e Etablera samtliga programomraden och
samverkansgrupper inom kunskaps-
styrningen med representanter fran alla
berérda férvaltningar.

e Stérka patientsdkerhetskulturen genom
strateqiskt utvecklingsarbete mellan
arbetsmiljoé- och patientsakerhetomra-
den.

e Utreda och testa koncept for utveck-
ling av en séker och hallbar digital
informationséverféring i framtidens
halso- och sjukvard.

e Utifran nationell malbild och handlings-
plan for 1177 arbeta fér utvecklingen av
1177 som samlingsplats fér invanarens
halsa, vard, omsorg och tandvard.

Sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen
Under 2024 ska Region Uppsala:

e Utbilda chefer och ledare i det systemat-
iska kvalitetsarbetetinom halso- och
sjukvarden.

e |nféra processmodell fér ledningarnas
genomgangar inom halso- och sjuk-
varden.

e Integreralevnadsvanori alla vardférlopp
och andra vardprocesser,inom ramen
f&r kunskapsstyrning, som inférs i Region
Uppsala.

e Fortsétta utveckla personcentrad och
samordnad vard i hemmet.

Regionstyrelsen
Under 2024 ska Region Uppsala:

e FOrbattra halso- och sjukvardsverksam-
heternas méjligheter till uppféljning i
syfte att férenkla arbetet med att gora
analyser och prognoser.

® Fortsatta utveckla behovs- och plane-
ringsunderlag samt uppfdljning och
analys som stod fér genomférandet av
Effektiv och néra vard.

e Fortsatta den langsiktiga planeringen
av vardcentrumutvecklingenilanet.

e Se 6ver hur primarvarden kan starkas
genom att ta fram en plan fér att sdker-
stélla primarvardens andel av budget
till 25 procent av vardbudgeten 2030.

® Arbeta for att ©ka kunskapen kring
framjande av psykisk hélsa och fére-
byggande av psykisk ohélsa.

® Fortsatta arbetet med att utveckla fast
lakarkontakt samt se éver hur arbetet
med listning per lakare ska utformas
framover.

e Utveckla upphandlingsorganisationen
och dess processer i syfte att forbattra
regionens forutsattningar att géra goda
affarer.

e Arbeta med att bolagisera Folktand-
varden.

o Arbeta med att utveckla budgetarbe-
tet for att tydliggdra och 6ka koppling-
enmellan organisationens kostnader
och dess verksamhet.

Vardstyrelsen
Under 2024 ska Region Uppsala:

e Utdka arbetet med riktade halsosamtal
for 40-aringar.

e Ansvara for vidareutveckling av eta-
blerade vardcentrum.



Sjukhusstyrelsen
Under 2024 ska Region Uppsala:

e Fortséatta utreda och utifran resultat testa
forutsattningar fér utvecklingen av
informationsdriven halso- och sjukvard
genomtillampning av Al.

e Fortséatta utveckla nya arbetssétt och
samarbeten mellan specialistverksam-
heter (i forsta hand geriatrik, barnmedi-
cin och psykiatri) och primarvard inom
ra-men for vardcentrum.

e Starta ett arbete med fokus pa trygg
och séker férlossning och trygga
familjer.

Styrtal

Trafik- och samhéllsutvecklingsndmnden
Under 2024 ska Region Uppsala:

e Forbéttra leveransentill resenérerna
och éka kundndjdheten genom att
nyttja de mdjligheter digitalisering och
automatisering ger samt bygga upp en
forbattrad analysformaga.

Fastighets- och servicenamnden
ochregionstyrelsen

Under 2024 ska Region Uppsala:

o Sakerstélla en kvalitetssakrad forteck-
ning dver fastighetsytor och dess
anvandning samt se &ver fastighets-
bestandet och lamna forslag pa vilka
fastigheter regionen fortsatt ska dga.

e Se dver fastighetsinvesterings-
processen i syfte att processen ska bli
mer kostnadseffektiv.

¢ Andel vardtillfallen med vardrelaterad infektion.

o Foljsamhet ill hygienrutiner samt klddregler.

e Andel sjukhusférvarvade trycksar.

e Andel utlokaliserade patienter i somatisk slutenvard.

e [dentifiering (av) och rddgivning vid ohalsosamma levnadsvanor och kronisk sjukdom.
e Oplanerade aterinskrivningarinom 30 dagar.

e Utskrivningsklara patienter pa sjukhus, varddygn i genomsnitt for patienter.

e Andelen patienter utan ny karies vid 19 respektive 70 ar.

o Arets resultat enligt balanskravet i férhallande till skatter och generella statsbidrag.
o Nettokostnader i foérhallande till skatteintakter och generella statsbidrag.l.

o Soliditet (inklusive ansvarsforbindelser for pensionsforpliktelser).l.

o Sjalvfinansieringsnivan for nya investeringar.l.

o Nettokostnadsutveckling.

e Primarvarden andel av halso- och sjukvardskostnaderna.

e Energianvandning per kvadratmeter.

o Kundndjdhet allmén kollektivtrafik och sarskild kollektivtrafik.



Styrande dokument*

e Cancerplan 2022—-2024 och handlingsplan 2022—-2024.

o Effektiv och nara vard 2030 — Malbild och strategi.

e Finanspolicy Region Uppsala.

e Finansiell strategi Region Uppsala.

o Kvalitetspolicy f6r en vardeskapande halso- och sjukvard fér Region Uppsala.
o Kvalitetsstrategi fér en vardeskapande hélso- och sjukvard fér Region Uppsala.
o Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning och hantering av resultatutjgmningsreserv (RUR).
e Riktlinjer fér upphandling.

o Patientsdkerhetsstrategi.

e Policy fér inkdp (ej antagen annuj.

o Strateqi for att minska vardrelaterade infektioner inom Region Uppsala.

o Strateqi for férbattrad psykisk hélsa hos vuxna 2030.

o Strateqi for férbattrad psykisk hélsa hos barn och unga 2030.

o Strategi for ndrvardssamverkan i Uppsala lan.

e Suicidpreventiv strategi fér Region Uppsala 2021-2030.

e Sveriges Regioner och Landstings uppférandekod fér leverantorer.

*Har redovisas styrande dokument tagna i regionstyrelsen och regionfullmaktige.
Organiserande styrdokument exempelvis arbetsordning, reglementen och
agardirektiv ligger utanfor redovisningen av styrdokument i RPB:n.
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Hallbar och konkurrenskraftig utveckling

Malbeskrivning
Region Uppsala ska agera for att skapa en ~‘" ’
hallbar och konkurrenskraftig utveck- = =

ling bade i den egna verksamheten och
genom rollen som regionalt utvecklings-
ansvarig aktor.

Detta mal kopplar
huvudsakligen

till 5ljande mal GLOBALA MALEN

i Agenda 2030. for héllbar utveckling

Region Uppsala har ett strategiskt
ansvar att leda och driva det regionala
utvecklingsarbetet i [anet. Den regionala

utvecklingsstrategin for Uppsala lan ska i
fungera som lanets och Region Uppsalas . s e o
Agenda 2030-strategi. Region Uppsalzi ska ) M‘*‘iw
genom arbetet med strategin skapa forutsatt-

ningar for en hallbar utveckling och en héllbar GODHALSAOGH | 4 Go0

tillvaxt i hela lanet. Malet ar att skapa forutsatt- WALBEFIAROE {IBIONG .

ningar for att uppfylla visionen i den regionala |!!| l

utvecklingsstrategin Ett gott livi en nyskapande

kunskapsregion med internationell lyskraft. e T
SANITET FOR ALLA ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK

Tll.w
M|

5 JAMSTALLDHET

Region Uppsala ska bidra till att 6ka samhallets
resiliens, det vill sdga samhallets formaga att
forebygga och hantera pafrestningar och kriser.

Pafrestningar och kriser kan ha olika orsaker, 10 e

ar ofta 0msesidigt beroende och kan berora ett -

flertal omr&den. Att stirka kontinuitetsplane- =)

ring for att forbereda och planera for att upp- il
ratthalla normal funktionalitet oavsett pafrest- 13 Souparuar | 4 HAVOGHNARNA

ning ar viktigt. ~
Region Uppsala ska i storre utstrackning an- @ m
vanda digitaliseringens mojligheter i verk- 15 wumon f B———
samheterna samt inom tjanster som erbjuds ST “‘"‘"“‘S”_‘ﬂm 1 Sonesir
invanare i syfte att skapa en tillganglig och 1
sammanhallen service for lanets invanare.

Region Uppsala ska fortsatta utvecklingen av
e-tjanster och den digitala infrastrukturen samt
starka organisationens digitala kompetens och
formaga sa att nya smartare arbetssatt kan
inforas.

Forskning, utveckling, utbildning och innovation
ar viktiga omrdden for att framtidssakra

Region Uppsalas verksamheter. Forskningen
etablerar ny kunskap som kan leda till att nya
behandlingsrekommendationer kan implemen-



teras i verksamheten. Utbildning av studenter
fran olika program och medarbetare inom

olika vardprofessioner sakrar den kompetens
som ar nodvandig for att bedriva hogkvalitativ
halso- och sjukvard aven i framtiden. Region
Uppsala samarbetar med naringslivet for att
den kompetens som medarbetarna inom halso-
och sjukvarden besitter ska generera varde nar
framtidens lakemedel och medicinsktekniska
utrustning utvecklas.

Region Uppsala framjar och stodjer konst-
arternas och kulturskaparnas verksamheter i
Uppsala lan. Region Uppsala star bakom de na-
tionella kulturpolitiska mal som vilar pa yttrande-
frihetens grund och som kannetecknar ett de-
mokratiskt samhalle. Genom folkhogskolornas
bildningspedagogik kan fler [ansinvanare delta i
studier, skapa sig framtidshopp, forbattra halsa
och vélbefinnande i ett socialt ss mmanhang.

Kollektivtrafiken ar ett viktigt verktyg for regio-
nal utveckling som skapar mojligheter for en
storre arbetsmarknad och underlattar for rekry-
tering. Nar tillgangligheten till arbete, studier
och fritidsaktiviteter utokas, 6ppnas mojligheter
for manniskor att leva och verka i hela lanet.

Det 6vergripande malet ar att 6ka det hallbara
resandet i lanet genom att gora kollektivtrafiken
till ett naturligt val vid de flesta resor. Om fler
valjer gang, cykel och kollektivtrafik i stallet for
bil bidrar det till minskad trangsel och minskade
utslapp, men ocksa till att uppna de globala och
nationella klimatmalen. Det langsiktiga malet ar
att kollektivtrafikens andel av det motoriserade
resandet ar 34 procent ar 2030, vilket innebar en
fordubbling jamfort med 2006.

Genom folkhégskolornas
bildningspedagogik kan
fler lansinvanare delta i
studier, skapa sig framtidls-
hopp, forbéttra hélsa och
Valbefinnande i ett socialt
sammanhang.



Regional utveckling

Agenda 2030 och héllbar
regional utveckling

Den regionala utvecklingsstrategin fungerar som
Agenda 2030-strategi for Uppsala lan och fast-
staller prioriterade mal och ataganden for lanets
utvecklingsarbete. | arbetet prioriteras l[angsik-
tiga processer och strukturer som skapar forut-
sattningar for en hallbar utveckling. | egenskap
av regionalt utvecklingsansvarig aktor har Region
Uppsala dels ansvar for att den egna verksam-
heten ar langsiktigt hallbar, dels for att samla och
samordna lanets insatser for en hallbar regional
utveckling. Ett hallbart utvecklingsperspektiv be-
hover integreras i styrning och ledning, upphand-
ling och finansiering, analys och uppfdljning samt
genom strukturer for dialog och samverkan.

Manskliga rattigheter
och héllbarhetssékring

En viktig utgangspunkt for hallbarhetsarbetet
utifran ett styrnings- och ledningsperspektiv ar
manskliga rattigheter, likabehandling och mang-
fald. Alla offentliga aktorer bar ett gemensamt
och enskilt ansvar for att de manskliga rattighe-
terna respekteras, skyddas och realiseras. Region
Uppsalas ledning har ett ansvar for att kompe-
tensutveckling och ansats till fragan inforlivas i
ordinarie lednings- och uppfdéljningsrutiner.

Tillgang till vacker natur och en rik biologisk
mangfald ar delar av livsmiljon som paverkar
manniskors fysiska och psykiska halsa positivt.
Att skydda miljon i skog, vatten och dvriga gron-
omraden ar darfor av vikt for att Uppsala lan
ska kunna erbjuda rekreation at invanare och
attraktiva beséksomraden for turister.

Som ett led i att kvalitetssakra det arbete som
bedrivs och sakerstalla att ett stort antal perspek-
tiv tas i beaktande vid beslut och investeringar
introducerades ett konsekvensanalysverktyg un-
der 2023, vilket inkluderar fragor om bland annat
barnets rattigheter, lika villkor och klimat. For att
sdkra ett andamalsenligt inforande bor anvand-
ningen av verktyget under 2024 f6ljas upp och vid
behov revideras.

Enregion féralla

Ett hdlsoframjande samhille

Det langsiktiga malet i den regionala utveck-
lingsstrategin ar ett halsoframjande samhalle

i vilket lanets invanare har en god och jamlik
halsa samt ges mojlighet till utveckling och
delaktighet i samhallet och arbetslivet. Befolk-
ningens halsa ar beroende av manga faktorer i
samhallet, allt fran en halsosam och giftfri miljo,
ett socialt sammanhang, bostad och syssel-
sattning, ett starkt naringsliv och ett attraktivt
lan, tillgangliga och hallbara transporter till vara
egna levnadsvanor.

Region Uppsalas verksamheter har ett stort an-
svar for befolkningens hélsa, bade i det person-
centrerade métet inom hélso- och sjukvarden
som for att sprida och kommunicera kunskaps-
baserad information om halsolaget och dess
fordelning. Arbete for att astadkomma positiva
forandringar i befolkningens halsoutveckling
behdver en battre samordning for att fa kraft.
Tillsammans med lansstyrelsen som har upp-
draget att stodja det regionala genomférandet
av den nationella folkhalsopolitiken struktu-
reras samordning av lanets strategiska arbete
under benamningen Prevention ar livsviktigt.

For manga av samhallsutmaningarna vad galler
fysisk och psykisk ohalsa, utanforskap och vald,
ar de bakomliggande orsakerna desamma. Det
ar samma risk- och friskfaktorer lanets akto-
rer har att samordna sig kring. | detta arbete
har idrotten en viktig roll, inte bara for att den
fysiska aktiviteten ska 6ka i alla aldrar i lanet
utan aven som aktor for integration och social
gemenskap samt for att minska den ofrivilliga
ensamheten. Under ar 2024 kommer Region
Uppsala tillsammans med Riksidrottsforbundet
och SISU Idrottsutbildarna (RF-SISU) Uppland i
samverkan med andra aktorer i lanet utveckla
arbetet for 6kad fysisk aktivitet, integration och
social gemenskap.

Region Uppsala framjar friluftsliv och biologisk
mangfald genom sitt stod till Upplandsstif-
telsen. Stiftelsen arbetar med att skydda och
skota naturomraden i lanet, men ocksa med att



utveckla besoksmal och leder sd att naturen blir
tillganglig for fler. Malet ar att skapa mer jamlika
forutsattningar for friluftsliv. Genom utomhus-
pedagogiska projekt tillsammans med forskola,
grundskola och gymnasieskola ges barn moj-
lighet att ta del av sin narnatur vilket ocksa blir
en del av larandet for hallbar utveckling. Denna
verksamhet ska utvecklas under 2024 med na-
turen som stod for valmaende och for att mot-
verka psykisk ohalsa. Flersprakiga naturvardar
engageras som kulturbryggor sa att fler perso-
ner med utldndsk bakgrund nas.

Ett 6ppet och inkluderande samhille

Tatillvara och framja civilsamhillets
kraft och engagemang

Region Uppsala har tillsammans
med lanets aktorer ett gemen-
samt ansvar att varna civilsam-
hallet som en sjalvstandig kraft
for demokratisk forankring,
samhallsutveckling och med-
mansklig tillit. Civilsamhallet

ar en viktig kraft med stort
engagemang och dar det sker
ett arbete kring vara samhallsut-
maningar.

Barn och ungas delaktighet

Det offentliga samhallet har en skyldighet att
sakerstalla barns och ungas rattighet att med-
verka i stora samhallsprocesser som kommer
att paverka dem i vuxenlivet. Barnets rattighe-
ter ska beaktas i avtal och 6verenskommelser
med andra verksamheter, vid bidragsgivning,
vid upphandling och andra politiska beslutsa-
renden. Under 2024 fortsatter Region Uppsala
att utveckla arbetet for barns och ungas delak-
tighet med exempelvis unga regionutvecklare
och kontaktklasser.

Nationella minoriteter

Lagen om nationella minoriteter och minori-
tetssprak skyddar och starker nationella mino-
riteters mojligheter till inflytande och stodjer
historiska minoritetssprak sa att de halls levan-
de. Det innebar att Region Uppsala ska motver-
ka diskriminering och utsatthet, framja sprak
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och kulturell identitet och 6ka inflytande och
delaktighet. Region Uppsala ingdr i forvaltnings-
omrade for finska, vilket bland annat innebér
att Region Uppsala aven ska sakerstalla att

det finska spraket kan anvandas i kontakt med
myndigheter, bade muntligen och skriftligen.
Kunskapen om lagen om nationella minoriteter
ar [dg inom Region Uppsala och insatser for att
Oka kunskapen planeras for 2024.

Nollvision mot valdinédrarelationer

Region Uppsala har antagit en nollvision mot vald
i ndra relationer. Att motverka mans vald mot
kvinnor, hedersrelaterat vald och fortryck samt
prostitution och manniskohandel for sexuella an-
damal ar prioriterade omraden i Region Uppsala
och inom lanets Rad for social hallbarhet.

Region Uppsala ar i behov av infor-
mation och vagledning nar det
galler var roll i valdsutovares
beteendeforandring. Samver-
kan med lansstyrelsen har
inletts kring fragan.

Under 2023 har en forstarkning
av arbetet mot hedersrelaterat
vald paborjats genom kunskaps-
hojande insatser. Forutom larar-
ledda utbildningsinsatser har aven en
webbaserad utbildning tagits fram pa Region
Uppsalas utbildningsplattform. Under 2024 sker
fortsatta kommunikationsinsatser och imple-
mentering av webbutbildningen. Det bor aven
ske en genomgang i syfte att sdkerstalla att
det finns rutiner for att identifiera och hantera
hedersrelaterat vald och fortryck inklusive kons-
stympning.

Barnkonventionens artikel 19 sager att barnet
ska skyddas mot "alla former av fysiskt eller psy-
kiskt vald, skada eller 6vergrepp, vanvard eller
forsumlig behandling, misshandel eller utnytt-
jande, innefattande sexuella 6vergrepp medan
barnet ar i foraldrarnas eller den ena foralderns,
vardnadshavarens eller annan persons vard”. Re-
gion Uppsala har arbetat med barnskyddsfragor
i manga ar och det arbetet [Oper pa i flera verk-
samheter dar manga insatser gors. Ett arbete



for att forstarka barnrattsperspektivet kopplat
till vald i nara relation samt hedersrelaterat vald
och fortryck inklusive konsstympning har pabor-
jats. Arbetet med kompetenshojande insatser
behover fortsatta och samordning och styrning
inom omradet ska identifieras under 2024.

Utbildning och sysselsattning for alla

Utbildning och arbete okar delaktigheten och
starker ekonomin, samtidigt som det finns en
tydlig koppling mellan halsa och arbete.

Pandemin har haft tydliga effekter pa arbets-
marknaden, nagot som ytterligare forstarkts

i och med lagkonjunkturen. Laget ar sarskilt
anstrangt for individer med behov av stod for
att komma i arbete eller utoka sin arbetsférma-
ga. Genom en regional samordningsfunktion
av externt finansierade projekt i Uppsala lan
genomfor Region Uppsala insatser som under
kommande ar starker kommunernas och lanets
samlade kapacitet att driva projekt for utveck-
ling pa arbetsmarknadsomradet.

For att mojliggora egen forsorjning pa en mer
jamstalld, jamlik och vaxande arbetsmarknad
behovs ofta flexibla och innovativa l6sningar for
individen utifran aktuella behov, exempelvis en
kombination av jobb och utbildning. Region Upp-
sala ar huvudman for Teknikcollege och Vard-
och omsorgscollege i lanet. Samarbete ska ske
mellan kommuner, arbetsgivare, utbildningsan-
ordnare, fackforbund och arbetsgivarorganisa-
tioner inom college. Samarbetet ska bidra till att
framja kompetensforsorjningen, att fler strate-
giskt efterfragade utbildningar ges inom lanet,
det ska Oka attraktionskraften och fungera som
lanets branschforum for strategiska kompetens-
forsorjningsfragor. Ett prioriterat utvecklingsom-
rade ar att medverka till att fler ungdomar har
behorighet till samt klarar sina gymnasiestudier.
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En hallbart vixande region

Ett transporteffektivt samhalle med

tillgangliga och hallbara transporter
Idag kommer cirka en tredjedel av utslappen av
vaxthusgaser i Sverige fran inrikestransporter.
Det kravs ett 6kat fokus pa hur transporterna

i lanet ska stallas om genom ny teknik och nya
drivmedel, men ocksa genom att minska beho-
vet av transporter och andrade val av transport-
medel till mer hallbara alternativ. | detta arbete
har Region Uppsala en viktig roll, dels utifran
det direkta ansvaret for regional infrastruktur
och kollektivtrafik, dels for att starka samverkan
med andra aktorer.

Regional fysisk planering

Arbetet med att starka regional fysisk planering
dar infrastruktur, samhallsutveckling och kol-
lektivtrafik samverkar inom lanet forutsatter en
val utvecklad samverkan mellan Trafikverket,
kommunerna och Region Uppsala.

Region Uppsala ansvarar for att uppratta och
faststalla Lansplan for regional transportin-
frastruktur, ofta benamnd lanstransportplan.
Lanstransportplanen ger aven utrymme for
medfinansiering av kommunala infrastruktur-
atgarder. Nar planen genomfors prioriteras
atgarder efter visioner och mali den regionala
utvecklingsstrategin och det regionala trafikfor-
sorjningsprogrammet.

Region Uppsala kommer inom ramen for det
storregionala samarbetet verka for att en ut-
byggnad av ny jarnvag mellan Enkoping och
Uppsala, Arosstraket, prioriteras i nasta natio-
nella plan for transportsystemet. Region Upp-
sala har dartill ett fordjupat samarbete med
Region Vastmanland och Region Dalarna nar det
galler Dalabanans utveckling.

Enligt tva avtal mellan staten, Region Uppsala
och Uppsala respektive Knivsta kommun in-
vesterar staten i utbyggnad av jarnvagen till
fyra spar pa Ostkustbanan mellan Uppsala och
lansgransen till Stockholms lan. Region Uppsala
har i samband med utbyggnaden av fyra spar
ett viktigt samordningsansvar i tidig strategisk



planering och i utbyggnaden av viktig samhalls-
service. En nyckelfaktor i arbetet ar samverkan
med de berérda kommunerna.

Sakra och attraktiva stader
och livsmiljéer

| takt med att Uppsala lan vaxer kravs forstarkt
samordning for att sakra en god bebyggd miljo
med bostader och lokaler efter behov. Det ar
angeldget att vara livsmiljoer ar utformade efter
invanarnas olika behov, varnar vara natur- och
kulturmiljoer samt framjar halsa. Manga av
lanets invanare bor pa landsbygd eller i mindre
och medelstora tatorter. Region Uppsala skai
sina beslut medverka till utvecklingen av lanets
landsbygd och mindre och medelstora orter.

Det pagar en forflyttning av uppdrag och moj-
ligheter kopplade till kommersiell service fran
statlig niva till regionerna. Region Uppsala
behover utreda och ta stallning till hur regionen
ska forhalla sig till och hantera dessa uppdrag
och erbjudanden da ambitionsnivan kraver olika
typer av kompetenser och resurser. Med grund-
laggande kommersiell servicen avses exempel-
vis dagligvarubutiker, drivmedelsstationer samt
olika ombudstjanster som dessa aktorer ofta
tillhandahaller for post och paket, apotek och
grundlaggande betaltjanster.

Utveckla en tillférlitlig och fossilfri
samhadllsteknisk infrastruktur

Det kravs en hog grad av samverkan mellan
olika aktorer for att utveckla och sakra en
robust fossilfri och fornybar samhallsteknisk
infrastruktur. Under 2024 ska arbetet fortsatta
inom omraden som; mer resurseffektiv och
hallbar vattenanvandning i lanet, verkstallandet
av planen for infrastruktur for biodrivmedel och
elektrifierade transporter, [angsiktig hantering
av eleffektfragan samt genomférandet av strate-
gin for digital infrastruktur.

Digitalisering har en central roll i att skapa hallbar
regional tillvaxt, skapa inkludering, god tillgang-
lighet och mojligheten att bo, arbeta och driva
konkurrenskraftiga foretag i hela landet. Den
nationella digitaliseringsstrategin fortydligar sitt
overgripande mal ”Sverige ska vara bast i varlden
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Under 2024 ska Region
Uppsala fortsétta att bidra till
att Oka samhaéllets resiliens

pa att anvanda digitaliseringens mojligheter”. Digi-
taliseringens mervarde forverkligas forst nar dess
effekter nar samhallet och 6kar samhallsnyttan.

Digitalisering innebar mer an att infora sjalva
tekniken. Det handlar framst om foréandrade
arbetssatt och processer somi sin tur paverkar
samhallet. Det ar darfor viktigt att naringslivet
och de offentliga verksamheterna fortsatter
framja digitalisering och nyttja ny teknik for att
starka lanets konkurrenskraft. Det ar avgorande
att aktivt motverka digitalt utanforskap. Det kan
handla om saval olika forutsattningar att nyttja
digitala tjanster som erfarenhet, utbildning,
sprak eller intresse.

En majoritet av lanets invanare har tillgang till
snabbt bredband, men det rader stora variatio-
ner, bade mellan kommuner och mellan tatorter
och landsbygder. Under 2024 fortsatter arbetet
med att samordna och folja upp genomforandet
av strategin for digital infrastruktur.

Sdkerhet, resiliens och
kontinuitetsplanering

Det sakerhetspolitiska omvarldslaget forsamra-
des avsevart i februari 2022 nar Ryssland startade
ett angreppskrig mot Ukraina. Radande situation
har medfort att Sverige skyndar pa uppbygg-
naden av det militara och civila forsvaret for att
uppna ett andamalsenligt totalforsvar. Samtidigt
behover skyddet av var verksamhet, personal och
andra tillgangar, uppratthallas och starkas.

Under 2024 ska Region Uppsala fortsatta att
bidra till att 6ka samhallets resiliens, det vill saga
samhallets formaga att forebygga och hantera



pafrestningar och kriser. Det ar viktigt att starka
kontinuitetsplaneringen for att férbereda och
planera for att uppratthalla normal funktionalitet
oavsett pafrestning. Region Uppsalas uppdrag
att bedriva halso- och sjukvard samt ansvara for
kollektivtrafik ar samhallsviktiga och priorite-
rade verksamheter som maste fungera dven vid
hojd beredskap och krig. Det handlar aven om
att trygga livsmedelsforsorjning, drivmedelsfor-
sOrjning och att sdkra drift och tillgdng till andra
viktiga samhallsfunktioner som kan utsattas for
pafrestningar och kriser. Det ar stort fokus pa att
fortsatta arbetet med att utveckla Region Uppsa-
las krigsorganisation och bemanning.

For att Region Uppsala ska kunna svara upp
mot det sektorsansvar som aligger organisatio-
nen i fredstida samhallsstérningar, men aven

i hojd beredskap eller krig, behover en rad
identifierade formagor starkas. | den regionala
utvecklingsstrategin ar det prioriterat att under
programperioden, steg for steg, bidra till att 6ka
lanets robusthet och motstandskraft (resiliens).

Arbetet med att starka det civila forsvaret, som
ar en del av det svenska totalforsvaret, ska vara
en naturlig del i de initiativ som bedrivs inom
krisberedskapen.

De malbilder som beskrivs i Region Uppsalas
program for sakerhet och beredskap 2023-2026
uppnas genom att Region Uppsalas samtliga
verksamheter genomfor de aktiviteter och
uppdrag som ar beslutade i handlingsplan for
genomforande av program for sakerhet och
beredskap for 2024.

Region Uppsala arbetar tillsammans med lanets
aktorer inom ramen for krissamverkan i Uppsala
lan (C-sam), andra regioner i sjukvardsregion
Mellansverige samt de nationella forum som ger
kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte och
omvarldsbevakning inom sakerhet och bered-
skap. For att kunna uppratthalla en god samver-
kan samt utbyta information med myndigheter
pa ett informationssakerhetsmassigt satt, ska
Region Uppsala under 2024 uppratta en signal-
skyddsfunktion. Det sker i ndra samverkan med
bevakningsansvariga myndigheter, som exem-
pelvis Socialstyrelsen och Forsvarsmakten.

Det forsamrade sakerhetspolitiska omvarlds-
laget har medfort att hotbilden mot Region
Uppsalas digitala infrastruktur har 6kat. Region
Uppsala ska darfor bedriva ett systematiskt in-
formations- och cybersakerhetsarbete i syfte att
minimera risken att kansliga eller verksamhets-
kritiska informationstillgangar gors tillgangliga
for obehoriga, gors otillgangliga for behoriga,
andras eller forstors. Arbetet omfattar att infora
och forvalta administrativa regelverk sa som
policys och riktlinjer, tekniskt skydd med bland
annat brandvaggar och kryptering samt fysiskt
skydd med till exempel skal- och brandskydd.

Livskraftiga naturmiljéer och
héllbar livsmedelsférsérjning

En forutsattning for ett gott livi en attraktiv
region ar att varna naturens kretslopp som hjal-
per till att tillfredsstalla grundlaggande behov.
Arbetet for en ekologiskt hallbar utveckling i en
vaxande region fortgar via foljande tre mal med
tillhdrande delmal:

e Minskad klimatpaverkan
e Halsosam och giftfri miljo
e Hallbar och effektiv resursanvandning

De Overgripande miljomalen géller dven for ar-
betet med miljoperspektiven i det regionala ut-
vecklingsarbetet. En minskad klimatpaverkan ar
en av var tids storsta samhallutmaningar. Under
ar 2021 skrevs klimatzonerna for Uppsala om,
ett tecken pa att det verkligen behover ske ett
hart arbete med att bromsa den manskliga pa-
verkan pa klimatet. Samtidigt maste en anpass-
ning ske utifran de effekter som redan paverkar
manniskor, djur, miljoer och fastigheter.

Arbetet for att minska klimatpaverkan fokuse-
rar pa att effektivisera energi- och resursan-
vandning och samtidigt stalla om till renare
kallor. Exempelvis ska mojligheten till solcells-
anlaggningar alltid utredas och redovisas vid
nyproduktion och takomlaggning. Under aret
kommer Region Uppsala utreda sin klimatpa-
verkan i samband med byggprojekt. Region
Uppsala fortsatter aven arbetet med att stalla
om fordonsflottan och att minska paverkan fran
fastighetsenergi, forbrukningsvaror, it-utrust-
ning, medicinska gaser och fonder. Utover ovan



kommer Region Uppsalas klimatredovisning Naturen i vart lan paverkas av klimatférandring-

uppdateras enligt Sveriges Kommuner och Regi- ar och utarmning av den biologisk mangfalden.
oners klimatberakningsverktyg. Lanet nar inte de nationella miljomalen. De
tjidnster som tillhandahalls av hallbara ekosys-
Miljofarliga kemikalier ar giftiga for mark- och tem behovs for att uppfylla invanarnas behov i
vattenlevande organismer. De &r svara att bryta en vaxande region. Det galler ekosystemtjanster
ned i reningsverk och kan lagras i vaxter och djur. som tillgangliga naturomraden for friluftsliv och
Redan i laga halter kan de ge oonskade effekter folk-halsa, pollinering for livsmedelsproduktion,
pa ekosystem och manniskor, direkt eller med fiskrika kustomraden och insj6ar, vattenhus-
fordrojning. Under ar 2024 fortsatter arbetet hallande och kolinlagrande vattendrag och vat-
med att utreda vilken miljopaverkan olika lake- marker samt storningstaliga skogslandskap.
medelssubstanser medfor, mojligheten att rena
avloppsvatten fran lakemedelsrester, liksom | hallbara ekosystem finns ocksa maojlighet
utfasning av farliga amnen i leksaker och lekma- for grona och bla néringar att kombinera eko-
terial. Atgarder genomférs dven for att minska systemtjanster och ckade naturvarden med
radonhalten i Region Uppsalas fastigheter. foretagande. Ett exempel pa detta ar naturbe-
tesbaserad produktion av hagmarkskott. Upp-
En forutsattning for att leva och verka ar att landsstiftelsen fortsatter att bidra till att
varna de livsnodvandiga ekosystem- starka den biologiska mangfalden i
tjansterna. Ekosystemtjanster ar lanet genom att restaurera betes-
alla produkter och tjanster som marker och genomfdra atgarder
naturens ekosystem ger mann- for att gynna hotade arter i
iskan och som bidrar till var samverkan med markaga-
valfard och livskvalitet. Pol- re, djurhallare, foretag och
linering, naturlig vattenreg- myndigheter. Upplandsstif-
lering och naturupplevelser telsen aterstaller ocksa den
ar nagra exempel. Som ett naturliga vattenforeningen
steg i den riktningen kommer i vatmarker och vattendrag
Region Uppsala att fortsatta vilket gynnar vaxter och djur
arbetet med ekologiska varden och starker markernas formaga
pa gronytor och att utreda mojlig- att lagra grundvatten och buffra
heten att hushalla med vatten. vattenvariationer.
| linje med det regionala utvecklingsarbetet fort- En 6kande befolkning och en allt hogre levnads-
satter arbetet med att verkstalla den regionala standard gor det viktigt att sdkerstalla en hall-
planen for infrastruktur for biodrivmedel och bar livsmedelsproduktion i Uppsala lan och
elfordon i lanet. En 6kad grad av elektrifiering bidrar till den regionala och globala livsmedels-
inom transportomradet ar en viktig forutsattning forsorjningen. Med utgangspunkt i malen i den
for att minska samhallets klimatpaverkan. Sam- regionala utvecklingsstrategin och i linje med
arbetet fortsatter mellan Region Uppsala, Upp- den nationella livsmedelsstrategin samverkar
sala kommun och Uppsala Vatten for att bygga Region Uppsala tillsammans med Lantbruk-
upp lokal vat- och biogasproduktion. Syftet ar att arnas riksforbund Malardalen, Lansstyrelsen
utveckla en robustare och resurseffektiv sam- Uppsala lan, Sveriges lantbruksuniversitet, Sta-
hallsteknisk infrastruktur. En begransad eleffekt tens veterinarmedicinska anstalt och Uppsala
har lett till ett langsiktigt samarbete mellan Regi- kommun kring At Uppsala ldn: en handlingsplan
on Uppsala, Lansstyrelsen i Uppsala lan, Uppsala for att bidra till hallbar och konkurrenskraftig
kommun och Handelskammaren under benam- livsmedelsproduktion.

ningen #Uppsalaeffekten.



En nyskapande region

Kompetens till linets
foretag och organisationer

Genom arbetet med Kompetensférsorjnings-
strategin utvecklas lanet genom att bygga och
brygga strukturer och samverka kring kompe-
tensforsorjningsfragan, utmaningarna med om-
strukturering, omstallning, foretagens kompe-
tensforsorjning och tillvaxt, god kompetens och
riktad inlarning i arbetslivet. Region Uppsala
ska mojliggora tvargaende samverkan for att ge
bade naringsliv och utbildare de basta forutsatt-
ningarna for en god matchning och ett relevant
utbildningsutbud.

Uppsala International Hub ar den verksamhet som
ger lanets arbetsgivare ett sammanhallet stod for
talangattraktionsforutsattningar med malet att
dels behalla fler studenter och gastarbetare pa
vara larosaten, dels skapa forutsattningar for att
attrahera spetskompetens och behalla den.

Ett gott klimat for utveckling och
hallbar tillvdxtihela ldnet

Ett gott foretagsklimat ar av stor vikt for regio-
nen och nagot som Region Uppsala uppmunt-
rar. Lanet erbjuder ett gott foretagsklimat och
l[anets utveckling ar god. En viktig deli den
positiva utvecklingen ar naringslivet som syssel-
satter en stor del av [anets befolkning. Region
Uppsala stravar efter att tillgodose naringslivets
olika behov och verkar for att skapa bra for-
utsattningar for hela naringslivet att fortsatta
utvecklas. Region Uppsala ser ett behov av att
fortsatt verka for att utveckla och stodja fler f6-
retag att bli internationellt verksamma, utveck-
la en vaxande besoksnaring samt bevaka och
attrahera externt utvecklingskapital for fortsatt
utveckling av lanets goda forutsattningar inom
dessa omrdaden.

Region Uppsala prioriterar att stddja, driva och
utveckla naringslivets formaga att na interna-
tionella marknader. Detta gors framst genom
exportsamverkan som ar ett partnerskap med
ett flertal relevanta aktorer i syfte att stodja
naringslivet i dessa fragor.
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Besokare vill transportera sig, ata, bo och upp-
leva vilket medfor stora mojligheter till regio-
nal utveckling genom besoksnaringen. Region
Uppsala arbetar, utifran framtagen strategi for
besoksnaringen, med att starka utveckling av
naringen tillsammans med relevanta aktorer i
lanet bade inom Ostra Mellansverige och natio-
nellt. Under 2024 kommer arbetet fortsatt att
fokusera pa att sakerstalla en tydlig process till-
sammans med kommuner och Upplandsstiftel-
sen, for att utveckla regionala cykelleder i l[anet.

Utveckla en kulturregion
med internationell lyskraft

Tillsammans med staten och lanets atta
kommuner bidrar Region Uppsala i arbetet med
att utveckla en stark kulturregion. Region Uppsa-
la efterstravar en flernivasamverkan for att stodja
kreativa och skapande initiativ som uppstar. Regi-
on Uppsala staller sig bakom principer att respek-
tera den konstnarliga integriteten och armlangds
avstand i enlighet med Sveriges Kommuner och
Regioners (SKR) kulturpolitiska hallning. Region
Uppsalas arbete med kulturfragorna utvecklas
narmare under rubriken En stark kulturregion.

Innovation fér hallbar tillvaxt
och utveckling

Under 2024 ser Region Uppsala ett behov av

att fortsatt verka for att utveckla det regionala
foretags- och innovationsstodsystemet Smart
specialisering samt utveckla och koppla sam-
man foretag, akademi och offentliga organisa-
tioner inom lanets viktiga fokusomraden samt
bevaka och attrahera externt utvecklingskapital
for fortsatt utveckling av l[anets goda forutsatt-
ningar inom dessa omraden.

Lanets foretags- och innovationsstodsystem be-
star av ett antal foretagsframjande aktorer och
utvecklingsmiljoer som bland annat ger radgiv-
ning, coachning och finansiering. Det samlade
framjandesystemet erbjuder dven motesplatser,
utvecklingsprocesser och innovationsmiljoer
som ar viktiga for hela naringslivets fortsatta
utveckling i granslandet mellan forskning, inno-
vation och naringsliv. Region Uppsala prioriterar
att ge verksamhetsstdd till nagra av dessa akto-
rer genom vara regionala utvecklingsanslag.
Lanets framtagna strategi for Smart speciali-



sering for Uppsala lan syftar till att forstarka
hallbar utveckling och tillvaxt genom utma-
nings- och kunskapsdriven innovation. Strategin
har identifierat fyra styrkeomrdden med under-
liggande innovationsteman dar lanet bor mobili-
sera, kraftsamla resurser och driva pa utveckling
med fokus pa forskning, innovation och narings-
liv for att nd uppsatta mal.

Region Uppsala fortsatter att stodja och utveck-
la respektive styrkeomrade pa olika satt. Som
en del av styrkeomradet Life science fortsatter
arbetet under 2024 med att utveckla Uppsala
som Sveriges basta “ekosystem” for innovation
inom precisionsmedicin och biologiska lakeme-
del, det vill sdga malinriktad samverkan mellan
naringsliv, forskning, utbildning och sjukvarden.
Testa center, pa plats i centrala Uppsala, aridag
en avgorande och hittills saknad lank i utveck-
ling och produktion av nya biolakemedel.

Som en del av styrkeomradet Innovativa ma-
terial fortsatter Region Uppsala under 2024

att arbeta med att utveckla Uppsala som en

av Europas ledande "ekosystem” for patient-
specifika l6sningar genom materialinnovation
och 3D-printing riktat mot Life sciencesektorn
och varden. 3D-printing bidrar till en battre

och sakrare sjukvard vilket resulterar i kortare
inldggningar pa sjukhus som leder till ekonomis-
ka besparingar. 3D-skrivning inom varden ar ett
steg mot mer skraddarsydd och jamlik medi-
cinsk vard.

Inom styrkeomrdde Cirkular bioekonomi fort-
satter det offentligprivata utvecklingsarbetet
inriktat mot narcirkular produktion av vat-,

syr- och biogas. Innovationsarbetet syftar till
effektivare samverkan mellan samhallstekniska
system genom konkret tillampning i befintliga
och nya tekniska anlaggningar i Uppsala.




tieals H for utformning av 6sningar. Verksam-
Dlg“allse"ng hetsutveckling med hjalp av digital

Digitalisering handlar i grunden teknik innebar ofta inférande av

om verksamhetsutveckling nya digitala [6sningar som hante-
med hjalp av digital teknik ﬁ rar information. | Region Upp-
och innebar nya mojligheter sala ar information en viktig till-
att utveckla kvalitet och ef- gang i den digitala utvecklingen.
fektivitet till nytta for Region Q En ordnad hantering av informa-

Uppsalas verksamheter och for tion och gemensamma begrepps-
ldnets invanare. For att ta tillvara och informationsstrukturer gor det

pa digitaliseringens mojligheter fullt mojligt att dela och vidarenyttja pa
ut maste vissa forutsattningar finnas pa ett sakert och kontrollerat satt.
plats. Det handlar om ledarskap, juridik, data-
driven innovation, en gemensam infrastruktur Den digitala infrastrukturen och de infrastruk-
och om digitala funktioner. turnara tjansterna ska understodja mojligheten
till innovation och utveckling och underlatta
Digitala losningar ska leda till en mer samman- att infora nya digitala tjanster och ny teknik,
hallen och tillganglig service samt ge battre som till exempel Al-funktionalitet. Den digitala
uppfoljningsmajligheter och beslutsstod. infrastrukturen ska ocksa underlatta vidare-
Region Uppsala ska fortsatta att skapa forut- utveckling och forvaltning av befintliga system
sattningar for att testa, anvanda och infora ny och tjanster.
digital teknik sa som Al och BI, for att utveckla,
effektivisera och kvalitetssakra regionens arbe- Region Uppsalas gemensamma ramverk ar
te. Andamalsenliga system ska gora det enk- utgangspunkten for digital utveckling. Ramver-
lare for verksamheterna att utfora sitt arbete. ket definierar kraven pa 6ppenhet, sakerhet och
Processer ska effektiviseras, administration och standarder vilket skapar en gemensam grund
dubbelarbete ska minska och det ska bli enklare for utvecklingsinitiativ, upphandling och for-
att strukturera, samla in och ta ut data. Anvand- valtning. Detta utgor grundforutsattningar for
ningen av digitala l6sningar och e-tjanster ska att uppnad och uppratthalla en andamalsenlig
fortsatta att oka dar det ar mojligt och dar det digital infrastruktur. Arbetet med etablering och
skapar nytta och effekt. vidareutveckling av Region Uppsalas ramverk

for digitalisering fortgar.
Fortsatt utveckling av Cosmic

Planerat utvecklings- och forbattringsarbete av

Sakra digitala tjanster

Cosmic, Region Uppsalas journalsystem, fortsat- Digitalisering, nya tjanster och arbetssatt inne-
ter under planperioden. Forutsattningar for och bar nya risker och en 6kad sarbarhet for var
prioriteringar av utvecklingen beslutas tillsam- organisation. Region Uppsalas digitala tjanster
mans med de regioner som ingar i Kundgrupp ska vara robusta, palitliga och sakra utifran de
Cosmic (KGC). | fokus ar bland annat utveckling av krav som foreligger for respektive tjanst och den
patientens vag in i varden, okad patientdelaktig- information de innehaller. Ett systematiskt in-
het och integrering med 1177 samt stod for var- formations- och it-sakerhetsarbete sakerstaller
den, beslutsstod, mobilitet och automatisering. att medarbetare, invanare och patienter kan
kanna fortroende for vara digitala tjanster och
Behovsdriven utveckling trygghet till hur informationen hanteras. Region
och digital infrastruktur Uppsala ska fortsatta att utveckla sin formaga

att snabbt upptacka, hantera och forebygga
sarbarhet samt vidta nédvandiga atgarder for
att starka formagan till kontinuerlig drift av den
digitala infrastrukturen i handelse av kris.

Region Uppsalas digitala utveckling utgar fran
behov och det ar olika intressenters behov som
ligger till grund for forandring, prioritering och



Forskning, utveckling,
innovation och utbildning

Klinisk forskning skapar kunskap som anvands
for att utveckla och forbattra varden, vilket ger
patientnytta. Storst andel av den kliniska forsk-
ningen bedrivs vid Akademiska sjukhuset, men
aven Nara vard och hélsa och Folktandvarden
bedriver klinisk forskning.

Regeringens Life science-strategi betonar att
forskning och innovation ar en nédvandighet
for att klara de utmaningar som valfarden star
infor. Strategin beskriver vikten av att integrera
forskning och innovation i varden.

De viktigaste styrdokumenten for den kliniska
forskningen inom Region Uppsala ar Forsknings-
strategi for halso- och sjukvarden inom Region
Uppsala och Region Uppsalas och Uppsala uni-
versitets gemensamma visioner och mal for den
verksamhetsintegrerade utbildningen av sjuk-
vardens professioner, den kliniska forskningen
och utvecklingen av halso- och sjukvarden.
Kopplat till dessa strategier finns en gemensam
handlingsplan som ska genomforas tillsammans
med Uppsala universitet under 2024.

Saval regeringens Life science-strategi, Regional
utvecklingsstrategi som ovan namnda styrdoku-
ment lyfter fram ett antal prioriterade omraden,
exempelvis nyttiggérande av halso- och varddata
for forskning och innovation och omstallning mot
precisionsmedicin. Utifran dessa prioriteringar
kommer Region Uppsala tillsammans med Upp-
sala universitet att etablera och vidareutveckla
Precisionsmedicinskt centrum Uppsala. Syftet ar
att sakerstalla att Region Uppsala kan erbjuda
precisionsdiagnostik och precisionsbehandling
inom saval sjukhusvard som 6ppenvard. Sam-
tidigt skapas forutsattningar for gransoverskri-
dande forskning och innovation inom omradet
precisionsmedicin dar utvecklingen gdr snabbt
framat. De nya [6sningarna behdver implemen-
terasi klinisk verksamhet for att ge patientnytta
och dven samhallsnytta pa langre sikt.
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Genom forsknings- och
innovationssamarbeten med
nationella och internationella
partners starker Region Uppsala
kunskapsgenereringen och sin
nationella och internationella
lyskraft.

| regeringens Life science-strategi finns mal om
Okat antal foretagsinitierade kliniska studier
samt hojd kvalitet i de kliniska studier som
genomfors i Sverige. Anledningen till denna
prioritering ar den stora betydelse som kliniska
studier av lakemedel, medicintekniska produk-
ter och behandlingsmetoder har for Sverige.
Dels for att sékerstélla att svenska patienter far
tillgdng till de senaste produkterna och meto-
derna for sin behandling, dels for att starka Life
science-industrin.

Kansliet for kliniska prévningar stodjer aktivt
forskare och verksamheter for att gora det
lattare att genomfora kliniska prévningar inom
Region Uppsala. Enligt den nyligen skarpta lag-
stiftningen har regioner numera ett mer [dngtga-
ende ansvar i sin roll som forskningshuvudman.
Redan nu har Akademiska sjukhuset, Nara vard
och halsa samt Lasarettet i Enkoping obliga-
torisk registrering av kliniska studier. Syftet ar
att forvaltningen centralt far kdinnedom om
varje studie och kan sakerstalla att forskare
och kliniker har tagit ansvar for att samlain alla
erforderliga myndighetsgodkannande och har
studien finansierad innan den far godk@nnande



att starta. Detta ger ocksa forvaltningen mojlig-
het att folja trender och statistik for att kunna
identifiera eventuella barriarer mot att genom-
fora fler kliniska studier.

Region Uppsala kommer att fortsatta sitt arbete
med att sakerstalla att alla processer, riktlinjer
och utbildningar inom klinisk forskning haller
hogsta majliga niva. Genom forsknings- och
innovationssamarbeten med nationella och
internationella partners starker Region Uppsala
kunskapsgenereringen och sin nationella och in-
ternationella lyskraft. Region Uppsala forbattrar
tillsammans med Uppsala universitet kontinuer-
ligt forutsattningarna for den kliniska forskning-
en och universitetssjukvarden. Utgangspunkten
for arbetet ar utvarderingarna av den kliniska
forskningens kvalitet och universitets-
sjukvarden 2022-2023. Med tanke

pa utvecklingen av primarvarden

vilket 6kar mojligheten for innovation att uppsta
och generera basta maojliga patientnytta. RUI
fortsatter arbetet att skapa forutsattningar for
attinnovativa produkter och tjanster ska nd och
mota vardens behov. RUI stodjer vidare imple-
menteringen av Region Uppsalas innovations-
strategi for halso- och sjukvarden.

RUI forvaltar och utvecklar Idékraft for att tillva-
rata medarbetares forbattringsidéer.

Utbildning

Som universitetssjukvardsregion har Region
Uppsalas halso- och sjukvard ett omfattande
utbildningsuppdrag. Uppdraget genomfors inte-
grerat med varduppdraget. Hur Region Uppsala
arbetar med utbildningsuppdragen har stor be-
tydelse for vardkvalitet, patientsakerhet,
vardutveckling och konkurrenskraft,

ingen r \ I / och ar strategiskt viktigt for halso-
och den ndra vdrden bedéms \ / och sjukvardens kompetensfor-
riktade satsningar for att starka sérjning.

forutsattningarna for klinisk
forskning inom detta omrade
nodvandiga.

‘—

| samarbete med Uppsala
universitet, hogskolor, yrkes-

V

hogskoleutbildningar samt

Inom Folktandvarden genomfors

for narvarande den storsta delen

av forskningen inom specialisttand-

varden varfor fler méjligheter behovs

for att aven tandlakare i allmantandvarden ska
kunna erbjudas forskningsmojligheter. Det ar
viktigt att skapa forskningsmiljoer som gor Folk-
tandvarden till en attraktiv arbetsgivare och en
eftertraktad bas for klinisk forskning.

Region Uppsalainnovation

Region Uppsala Innovation (RUI) leder innova-
tionsarbete inom Region Uppsala och gor riktade
insatser inom halso- och sjukvardsomradet. Det
innebar stod till Region Uppsalas medarbetare
runt deras idéer och innovationer med syfte att
forbattra varden. Det innebar ocksa samverkan
med foretag och Uppsalas innovationsstodsystem.

RUI genomfor insatser som bidrar till att star-
ka samverkanskulturen inom Region Uppsala,

A

n

kommunala vard- och omsorgs-
utbildningar genomfor studenter
och elever kliniska placeringar i form
av verksamhetsforlagd utbildning (VFU),
larande i arbete (LIA) och arbetsplatsforlagt
larande (APL) inom Region Uppsalas halso- och
sjukvard samt tandvard. Behovet av kliniska
placeringar for studenter och elever 6kar och
kommer att 0ka ytterligare framover.

Pa uppdrag av universitetssjukvardsstyrelsen
arbetar Region Uppsala, Uppsala universitet och
Uppsala kommun gemensamt i arbetsgruppen
Framtidens VFU med fragor som ror tillgdng och
kvalitet i den verksamhetsforlagda utbildningen
(VFU). Region Uppsala ar huvudman for praktisk
tjanstgoring (PTP) for psykologer, specialise-
ringstjanstgoring (ST) for tandlakare och klinis-
ka lakarutbildningsuppdrag; allmantjanstgoring
(AT), bastjanstgoring (BT) och specialiserings-
tjanstgoring (ST).



En stark kulturregion

Region Uppsala ska framja och mojliggora en
stark kulturregion med internationell lyskraft.
En sadan kannetecknas av ett dynamiskt och
varierande utbud av kultur, mojligheter for
kulturskapare att vara verksamma i Uppsala
lan och av invanarnas méjligheter till livslangt
l[arande. Inriktningen under budgetperioden ar
beslutad i styrdokumentet Regional kulturplan
for aren 2023-2026 under rubriken Kultur i hela
lanet - hela livet.

Samarbetet med en mangd aktorer pa kultur-
och folkbildningsomradet ar avgorande for att
lyckas na kulturplanens mal. Kultur fér, med och
av barn och unga ar en varaktig prioritering i
kulturplan och kulturpolitik.

Ett internationellt inslag kommande ar ar att Re-
gion Uppsala ska medverka i Uppsala kommuns
forberedelser infor att ansoka om att bli en av
EU:s tva kulturhuvud-stader ar 2029. Ansok-
ningsperioden gar ut under ar 2024 och arbetet
trappas upp infor ansokan och planering.

Samverkan med kommunerna utvecklas inom
den statliga kultursamverkansmodellen. Den
medfor specialdestinerade statsbidrag till Re-
gion Uppsala. Med statlig medfinansiering ska
Region Uppsala mojliggora att konst och kultur
ska finnas i olika former och uttryck pa olika
platseri hela regionen - och genom hela livet.

Region Uppsala arbetar med tre strategiska
perspektiv for att stodja konstarterna, oka
manniskors delaktighet och utveckla platsernas
attraktivitet med konst och kultur. De kulturpoli-
tiska malen pa nationell, regional och kommunal
niva ar samstammiga processmal.

Malen majliggor politiska beslut som framjar
kulturlivets forutsattningar och bidrar till in-
vanares likvardiga mojligheter att kunna delta

i kulturlivet. Samtidigt ldmnar malen utrymme
for att det kulturella eller konstnarliga innehallet
respekteras. Region Uppsala ska fortsatt varna
sjalvstandigheten for konstarterna och deras
egenvarde.
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Kulturplanens tre perspektiv bidrar till insatser
utifran en helhet som kan starka utvecklingen
mot en stark kulturregion.

Ett rikt konstliv

Region Uppsala ska stddja initiativ som leder till
ett rikt och varierande utbud for olika konstar-
ter. Det kulturella ekosystemet utgors av ett nat
av institutioner, foreningar, arrangorer, utbild-
ningar och scener som tillsammans erbjuder ett
brett utbud. Studieférbunden gor insatser for
det egna kulturutovandet, liksom folkhogskolor-
na. Region Uppsala ska fortsatta fornyelsearbe-
tet med den kulturella inriktningen pa folkhog-
skolan pa Wik.

Stod till professionell kultur

Statsbidragen till regionens kulturliv riktas

till det professionella utévandet inom sju
konst- och kulturomraden. Exempelvis stottas
kommunbibliotek, enskilda foreningsarkiv och
tillgangen till konstarterna i regionen. Inom
scenkonstverksamheterna - Musik i Uppland
samt Uppsala stadsteater - efterstravas en
hog professionell kvalitet i forestallningarna
samt varierade repertoarer. Efter pandemin har
kulturlivet aterhamtat sig over forvantan men
nya kostnadsutmaningar har foljt av en 6kad
inflation och sviktande konjunktur.

Region Uppsala samarbetar med Uppsala uni-
versitet for att stodja de kulturella och kreativa
naringarna. Universitetet deltar i konsortiet
Innovation by Creative Economy med ekono-
miskt stdd inom ett nytt initiativ i EU. Region
Uppsalas arbete med mentorskap och residens
ska fortsatta inom olika konstarter. Nytt ar att
Region Uppsala starker mojligheterna i lanet for
konstformen samtida cirkus, till forman for bade
utovare och publik.

En attraktiv livsmiljo

Region Uppsala ager ett stort antal offentliga
konstverk. Kulturnamndens utredning har visat
att manga av dessa verk har aldrats och kraver
renovering, restaurering och [6pande underhall.
For att bevara inkopt konst infor framtiden, und-



vika kasseringar och ekonomiska avskrivningar,
ska utredningens forslag till atgérder genomforas.

Region Uppsala har ett ansvar att varda och
bevara kulturarvet. Wiks slott ar byggnads-
minnesmarkt av lansstyrelsen sedan mitten av
1980-talet. Ar 2023 uppméarksammade Region
Uppsala att det var hundra ar sedan landstinget
kopte Wiks slott genom manga aktiviteter for
allmanheten. Arbetet med att gora Wiks slott
och park kant for allmanheten som ett attraktivt
besdksmal ska fortsatta.

Kulturarvet vid Gamla Uppsala med kungs-
hogarna ar ett unikt nationellt och internatio-
nellt beséksmal. | samverkan med Stiftelsen
Upplandsmuseet ska Gamla Uppsala muse-
ums fortsatta utveckling stodjas. Museet ar en
sjalvklar samlingspunkt for turism och besok pa
platsen. Museet ska ha goda forutsattningar for
sin verksamhet. Samverkan ska ske tillsammans
med Uppsala kommun, kulturbranschen, na-
ringslivet och andra aktorer.

Region Uppsala folkhdgskola ska fortsatt ha en
roll for [anets kompetensforsorjning genom folk-
bildningens speciella kursform. Folkhdgskolans
okade narvaro i lanet har blivit lyckosam och
uppskattad av kommunerna och behéver fort-
satta. Folkhogskolans mojligheter att verka pa
nya platser i lanet ska undersokas i dialog med
kommunerna.

Konstarterna

Sjalvstandighetsmalet:
Ettrikt konstliv
iennyskapande
region.

Platsen Manniskan

Samhillsmélet: Delaktighetsmalet:
En attraktiv livsmiljo Enhog kulturell
ienhéllbart delaktighetien
védxande region. region foralla.
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Kulturarvet vid Gamla
Uppsala med kungs-
hbgarna ar ett unikt natio-
nellt och internationellt
besdksmal.



KO"ektinraﬁk oversyn av busstrafiken i Knivsta har inletts. For

busstrafik ar aven framkomlighet, val utveckla-

Region Uppsala ar regional kollektivtrafik- de bytespunkter och tillgang till pendlarparke-
myndighet med ansvar for lanets regionala ringar i vagnatet en viktig forutsattning, vilket
kollektivtrafik. | sitt uppdrag som regional kollek- kraver nara och kontinuerligt samarbete med
tivtrafikmyndighet ska Region Uppsala faststalla berorda kommuner. De senare ar inte minst vik-
ett trafikforsorjningsprogram. | programmet tiga for att ge maojlighet till kombinationsresor
redovisas behovet av regional kollektivtrafik i mellan olika trafikslag.

lanet samt mal for kollektivtrafikforsorj-

ningen. Da kollektivtrafik ar ett viktigt Ett samverkansavtal har tecknats

verktyg for regional utveckling ar med Uppsala kommun om att
trafikforsorjningsprogrammet infora ett sparvagssystem med

AR
nara kopplat till den region-ala trafikstart 2029. Ett omfattan-
utvecklingsstrategin. de arbete pagar for att planera
for Region Uppsalas atagande
Innehallet i trafikforsorjnings- i form av framst uppforande av
- -

programmet paverkar dven depa och inkop av fordon. Till
delar av lansplanen for regional det utarbetas en strategisk plan

infrastruktur. For att uppna malen i over hur kollektivtrafiken i Uppsala
trafikforsorjningsprogrammet organi- stad ska utvecklas i 6vrigt i forhallande
serar Region Uppsala kollektivtrafik under till sparvagen. Dartill ska Region Uppsala
varumarket UL. Denna kollektivtrafik finansie- ta ytterligare stegi att utveckla samarbetet med
ras till stor del av biljettintakter. [anets kommuner for att eventuellt ta dver hela
eller delar av ansvaret for den sarskilda kollektiv-
Skolbuss och serviceresor trafiken som kommunerna i lanet ansvarar for.
Vid sidan om den allmanna kollektivtrafiken o oo
bedriver Region Uppsala skolbusstrafik pa upp- Hallbar mobilitet
drag av fem av lanets kommuner och ansvarar Hallbar mobilitet handlar om att gora det moj-
for administration av sjukresor. Skolbusstra- ligt att flytta manniskor och gods pa satt som ar
fiken kan nyttjas av samtliga UL-kunder och ar i effektivt, hdalsosamt och klimatneutralt - samt
manga fall grunden for kollektivtrafik pad lands- tillgangligt for alla. Kollektivtrafiken ar, till-
bygden. Verksamheten kring serviceresor ska sammans med gang och cykel, en nyckelfaktor
fortsatta utvecklas bland annat genom att ta i arbetet for hallbar mobilitet och klimatom-
over Uppsala kommuns sarskilda kollektivtrafik. stallningen genom att gora det mojligt for fler
att resa hallbart. Region Uppsala har darfor en
Trafikutveckling viktig roll att i samverkan med framst lanets

kommuner, Trafikverket och Lansstyrelsen
skapa goda forutsattningar for hallbar mobilitet
i lanet och att utveckla kollektivtrafiken utifran
ett hela-resan-perspektiv.

Utvecklingen av kollektivtrafiken sker utifran
flera aspekter. Ambitionen att attrahera fler
resenarer till gdng, cykel och kollektivtrafik
tillsammans med befolkningsutvecklingen i
olika delar av lanet innebar att kollektivtrafiken
behover anpassas efter de behov som finns och

Mobilitetsatgarder

uppstar. Nya eller snabbare forbindelser mellan Forutom attraktivt reseutbud finns det manga ty-
platser skapar battre forutsattningar for regio- per av insatser for att uppna en 6kad hallbar mo-
nal utveckling. bilitet i samhallet, exempelvis testresenarsakti-
viteter och nya digitala tjanster for reseplanering
Ett nytt busslinjenat i Balsta har beslutats och och biljettforsaljning. Manga ganger handlar det
kommer att inféras fullt under 2025 och en om samverkan med olika aktorer for att uppna
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basta effekt. Region Uppsala arbetar darfor till-
sammans med kommuner och andra tjansteor-
ganisationer for att driva olika mobilitetsatgarder
som paskyndar en beteendeférandring.

Kollektivtrafiken och resandeutvecklingen

| lanet finns idag en val utbyggd kollektiv-

trafik, med en av landets storsta trafikutbud

per invanare. Efter covid-19-pandemin pagar
aterhamtningen i resandet och kommande ar
forvantas en fortsatt 6kning av resandet till foljd
av genomforda och planerade satsningar samt
en befolkningsokning.

For Region Uppsala ar det viktigt att dven fram-
over bidra till att uppna malet i den regionala
utvecklingsstrategin om en okad kollektivtrafik-
andel till 2030. Malsattningen ar att inom plan-
perioden aterstalla sjalvfinansieringsgraden sa
att den uppgar till 50 procent av kostnaderna for
kollektivtrafiken.

Okat distansarbete leder till minskat behov av
transporter och att ersatta bussen med gang
och cykel ar positivt bade for miljon och halsan.
Delvis forandrade resmonster kan stalla nya
krav pa forandringar nar det géller sddant som

turtathet, linjestrack-ningar och resenarsinfor-
mation. For att kunna uppratthalla ett attraktivt
kollektivtrafikerbjudanden behovs ocksa sam-
verkan, inte minst med lanets kommuner och
angransande lan.

Fossil- och utslappsfri kollektivtrafik

Utslappen per resenar ar betydligt lagre for en
resa med kollektivtrafiken an om resenaren far-
das med bil. Nyttjande av fossilfria, och success-
ivt aven utslappsfria, drivmedel i kollektivtra-
fiken minskar paverkan pa klimatet ytterligare.
All kollektivtrafik i lanet som Region Uppsala
organiserar ska vara fossilfri och tagtrafiken ar
redan idag utslappsfri.

Inom busstrafiken utvecklas snabbt teknik som
mojliggor fler eldrivna bussar. Utover utslappsfri
eldrift behover Region Uppsala sakerstalla moj-
ligheten att bedriva kollektivtrafiken med olika
fossilfria drivmedel sdsom biogas och biodiesel.
En nyckelfaktor i detta arbete ar att Region
Uppsala sakerstaller radighet 6ver drivmedelsval
i de storre bussdepaerna i lanet. | Uppsala forses
bade stadsbussdepan och regionbussdepan med
biogas via en gasledning fran Uppsala vatten.




Uppdrag till styrelser Regionstyrelsen och

ochniamnder fér 2024 fastighets- och serv.lcenamnden
Under 2024 ska Region Uppsala:

e Fortsatta utveckla och sakerstalla

S D SR CEIL R férutsattningar fér en robust digital miljé

férutom patientndmnden

med hég redundansniva.
Under 2024 ska Region Uppsala:
e Genomfdéra dtgarder i syfte att minska Kifturnamnden
Region Uppsalas klimatpéverkan. Under 2024 ska Region Uppsala:

) ) e Bistd i Uppsala kommuns arbete med
Regionstyrelsen, sjukhusstyrelsen, ansdkan och planering med malet att bli
v§rdstyrelsen, reglonala utvecklings- EU:s kulturhuvudstad &r 2029.
namnden, kulturndmnden och
fastighets- och servicenamnden e Fortsétta arbetet med att utveckla

Wik-omraddet och Gamla Uppsala som
Under 2024 ska Region Uppsala: besoksmal tillsammans med Uppsala
¢ Minska miliopaverkan fran lakemedel kommun, kulturbranschen, néringslivet
och kemikalier samt motverka upp- ochandra aktorer.

komst av antibiotikaresistenta bakterier. Regionstyrelsen

Regionala utvecklingsndmnden, Under 2024 ska Region Uppsala:
sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen o Krigsplaceramedarbetare.

Undler 2024 ska Region Uppsala: e Utbilda och &éva enligt en gemensam

. Inpm ramen for Nollvisionen mot valdi ledningsmodell.
néra relation samordna genomforandet )
av samt bedriva kompetenshéjande * Bredda och 6ka samverkan med
insatser inom barnskydd samt fortsétta Uppsala universitet.

arbetet med kompetenshdjande insatser
inom hedersrelaterat vald och fértryck.
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Styrtal

e Antal genomférda videobesok.

e Digital mognad.

o Antalet nystartade kliniska Iakemedelsprévningar i form av samarbete med féretag.
o Antalet nystartade akademiskt initierade kliniska studier.

o Kollektivtrafikens marknadsandel av det motoriserade resandet.

o Andel av Region Uppsalas fordonsflotta som é&r fossilfri.

o FOrskrivning av substanser med hdg miljidpaverkan.

e Uppmatt klimatpaverkan.

e Andel genomférda satsningar i regional kulturplan.

e Andel deltagare som slutfor sina paborjade [anga kurser [mer dn 15 veckor] pa Region
Uppsalas folkhdgskola.

e Bruttoregionalprodukt [BRP) per capita.

Styrande dokument*

o Besdksndringsstrateqi fér Uppsala lan 2021-2024.

e Forskningsstrategi for halso- och sjukvarden i Region Uppsala 2021-2024.

e Policy for digitalisering ochit.

e Likabehandlingspolicy fér Region Uppsala.

e Lansplan f&r regional transportinfrastruktur 2022—2033 for Region Uppsala.

o Motes- och resepolicy fér Region Uppsala.

e Plan fér hantering av sérskilda och extraordinéra handelser.

e Plan fér héjd beredskap och krig.

e Policy for att forverkliga barnets rattigheter [ske eventuellt ersattas av nytt dokument)
e Policy fér barnets rattigheter.

o Program fér miljo- och héllbarhet 2023-2026.

e Program f&r sékerhet och beredskap 2023—-2026.

e Regional cykelstrategi fér Uppsala lan.

e Regional kompetensférsorjningsstrategi.

e Regional plan fér infrastruktur fér férnybara drivmedel och elfordon i Uppsala 1an.
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e Regionalt trafikférsdrjningsprogram fér Uppsala 1an.

e Regional utvecklingsstrategi och Agenda 2030-strategi for Uppsala lan.
e Region Uppsalas riktlinjer fér verksamhetsbidrag.

e Region Uppsalas riktlinjer fér dverenskommelse om idéburet offentligt partnerskap.
o Riktlinje fér arbete med likabehandling.

o Riktlinjer fér marknadsféring och sponsring.

e Region Uppsalas kulturplan 2023—-2026.

e Smart specialiseringsstrategi fér Uppsala lan 2022—2027.

e Storregional godsstrategi.

o Strateqi for digital infrastruktur.

o Strateqi for digitalisering.

o Strateqi for forskning inom halso- och sjukvard [Regionala forskningsradet for
Sjukvardsregion Mellansverige).

o Strateqi for internationell lyskraft.
o Sékerhetspolicy fér Region Uppsala.
o Tilldampning av Region Uppsalas resepolicy.

*Har redovisas styrande dokument tagna i regionstyrelsen och regionfullméaktige.
Organiserande styrdokument exempelvis arbetsordning, reglementen och
agardirektiv ligger utanfor redovisningen av styrdokument i RPB:n.

Ovriga styrande dokument*

o Allménna riktlinjer fér hjdlpmedelsférskrivning inom Region Uppsala.
e Epidemiberedskapsplan fér Region Uppsala.

e Kommunikationspolicy fér Region Uppsala.

e Policy fér hjalpmedelsférskrivning inom Landstingeti Uppsala lan.

e Program fér uppféljning av privata utforare.

e Representationspolicy.

e Agaranvisning for Almi Féretagspartner Uppsala AB.

e Agardirektiv Gamla Uppsala Buss.

*Hér redovisas styrande dokument tagna i regionstyrelsen och regionfullmaktige.
Organiserande styrdokument exempelvis arbetsordning, reglementen och
agardirektiv ligger utanfor redovisningen av styrdokument i RPB:n.
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Styrtal 2024

| den Regionplan och budget som tas i regionfullméktige i juni redovisas resultaten fér 2020,
2021 och 2022 samt malvarden fér 2024. Malvarden ar arliga delmal. Eventuell jgmférelse sker
mot resultatet fér 2023 som redovisas i samband med arsredovisningen 2023.

R LD

S
Attraktiv arbetsplats (05[]

2020 2021 2022 2024

Hallbart medarbetarengagemang, index 76 76 72 80

Motivering: Engagerade medarbetare ar en forutsattning for att Region Uppsala ska erbjuda
invanarna tjanster med hog kvalitet och gott bemotande.

Om vérdet ar 80 eller mer raknas malvardet som uppnatt. Respektive forvaltning, samt totalt pa regionniva, ska oka till
index 80. Vid index 80 ska vardet behallas. Detta styrtal géller alla forvaltningar och rapporteras till samtliga styrelsen och
namnder.

Attraktiv arbetsgivarindex (AVI) 106 105 - 105

Motivering: Faktabaserat index som beskriver arbetsvillkoren. Utgangspunkten &r att goda arbetsvillkor leder till
engagemang, effektivitet och 6kar organisationens mojligheter att attrahera nya medarbetare.

Om vérdet ar 105 eller mer raknas malvardet som uppnatt. Respektive forvaltning, samt totalt pa regionniva, ska 6ka till index
105. Vid index 105 ska vardet behallas eller 6ka. Detta styrtal galler alla forvaltningar och rapporteras till samtliga styrelsen och
namnder.

6,5 % 5,33% 7,96 % 6,9 %
Sjukfranvaro varav korttidssjukfranvaro, dag 1-14 resp. resp. resp. resp.
3,1% 2,7% 3,59 % 2,8%
Motivering: For att uppréatthalla en god kontinuitet och kvalitet i verksamheterna ar det viktigt med lag
sjukfranvaro.
Detta styrtal galler alla forvaltningar och rapporteras till samtliga styrelsen och namnder.
Upplevelse av otrygg arbetsplats - 4,4 Noll-
PP yee P ’ vision/5,0

Motivering: Region Uppsala har en nollvision avseende upplevelse av arbetsplats som otrygg, samt av upplevda
trakasserier, sexuella trakasserier och krankande sarbehandling fran medarbetare och chefer.

samtliga styrelsen och namnder.

I medarbetarundersékningen stélls fragan ”Som helhet kdnner jag mig trygg pa min arbetsplats”, och svarsalternativet ar 1-5.
Om alla svarar 5 sa upplever alla en trygghet pa arbetsplatsen. Detta styrtal géller alla férvaltningar och ska rapporteras till
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2020

2021

2022

2024

Andelen kostnader i procent for inhyrd personal
i forhallande till personalkostnader i egen regi

2,3%

3,4%

5,4%

2,0%

Motivering: Syftet ar att sdnka kostnader och 6ka vardkvaliteten genom att 6ka andelen egen personal.

vardstyrelsen.

Detta styrtal rapporteras av Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkdping och Nara vard och hélsa till sjukhusstyrelsen och

Andelen arsarbetare i procent for inhyrd personal
i forhallande till egen personal

Vardet
ska
minska

Motivering: Syftet ar att sdnka kostnader och 6ka vardkvaliteten genom att 6ka andelen egen personal.

vardstyrelsen.

Detta styrtal rapporteras av Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkoping och N&ra vard och hélsa till sjukhusstyrelsen och

Hog tillgdnglighet

2020

2021

2022

2024

Andelen patienter som far telefonkontakt med
vardcentralen samma dag

85 %

85 %

81%

95 %

Motivering: Samma dag som patienten soker hjélp for ett halsoproblem ska patienten fa kontakt

med priméarvarden.

Enligt vardgarantin ska 100 procent av dessa patienter fa kontakt med varden samma dag. Malet for 2024 &r ett delmal.
I siffrorna ingar resultaten for de privata vardcentralerna. Detta styrtal rapporteras av Nara vard och halsa till vardstyrelsen.

Andelen patienter som inom primarvarden far
medicinsk bed6mning inom tre dagar pa
vardcentral (vid bedomt vardbehov) *

68 %

63 %

65 %

84 %

Motivering: Bedomer vardpersonal att patienten ska tréffa en legitimerad yrkesgrupp inom priméarvarden ska

patienten fa en tid inom hogst tre dagar.

Enligt vardgarantin ska 100 procent av dessa patienter fa medicinsk bedémning inom tre dagar. Malet for 2024 ar ett delmal. |
siffrorna ingdr resultaten for de privata vardcentralerna. Detta styrtal rapporteras av Nara vard och halsa till vardstyrelsen.




2020 2021 2022 2024

Andelen barn och unga som far en bedomning av sin
psykiska ohalsa inom tre dagar (vid bedomt - 10% 49 % 80 %
vardbehov) *

Motivering: Det &r viktigt med en ko-fri vard for barn och unga.

Enligt vardgarantin ska 100 procent av dessa patienter fa kontakt med varden inom tre dagar. Malet for 2024 &r ett delmal.
Detta styrtal rapporteras av Nara vard och hélsa till vardstyrelsen.

Andelen vintande patienter som far sitt forsta

oy 73 % 66 % 65 % 709
besok inom 90 dagar* ° 0 0 0%

Motivering: Vid en remiss till den planerade specialiserade varden ska patienten fa en tid for besok
inom 90 dagar.

Enligt vardgarantin ska 100 procent av dessa patienter fa en tid inom 90 dagar. Malet for 2024 &r ett delmal. Detta styrtal
rapporteras av Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkoping till sjukhusstyrelsen.

Andelen vintande patienter som far sin

00 O0 O0 o)
behandling/operation pabérjad inom 90 dagar >8 % 55 % 55 % 60%

Motivering: Efter beslut om behandling ska patienten fa en tid inom 90 dagar.

Enligt vardgarantin ska 100 procent av dessa patienter fa en tid inom 90 dagar. Malet for 2024 ar ett delmal. Detta styrtal
rapporteras av Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkoping till sjukhusstyrelsen.

Andelen barn och unga med psykisk ohélsa som fatt

. i o e e o 29 739 79 9
ett forsta besok pa specialistniva inom 30 dagar* 62% 3% 87% 90%

Motivering: Den forstarkta vardgarantin innebar att barn och ungdomar inte ska behdva vanta langre an 30
dagar pa en forsta bedomning samt ytterligare 30 dagar till en fordjupad utredning eller behandling.

Malet for 2024 ar ett delmal. Detta styrtal rapporteras av Akademiska sjukhuset till sjukhusstyrelsen.

Andel utford stads- och regionbusstrafik jamfort

- - - 0,
med planerad och bestalld trafik 99,8%

Motivering: For att skapa punktlighet i kollektivtrafiken ar det viktigt att trafiken gar som planerat.

Styrtalet mater hur stor andel av den bestallda trafiken som gar enligt lagd tidtabell. Detta styrtal rapporteras av Trafik och
sambhalle till trafik- och samhallsutvecklingsnamnden.




God kvalitet med ekonomiibalans

.l
il

2020 2021 2022 2024
Vardet ska
Andel vardtillfillen med vardrelaterad infektion - - - minska eller
vara 0
Motivering: Vardrelaterade infektioner dr en undvikbar vardskada som skapar onodigt personligt
lidande och hoga kostnader i varden. Malet for 2024 ar ett delmal.
Detta styrtal rapporteras av Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkoping till sjukhusstyrelsen.
88 % 92 % 91% ..
- . . . . Vardena
Foljsamhet till hygienrutiner samt kladregler resp. resp. resp. ska 6ka
7% 92 % 95 %
Motivering: Det finns evidens for att hog foljsamhet till kladregler och hygienrutiner leder till lagre
forekomst av vardrelaterade infektioner. Varden ovan avser specialistvard/primarvard.
Detta styrtal rapporteras av halso- och sjukvardsforvaltningarna till sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen.
Vardet ska
Andel sjukhusforvarvade trycksar 7,7% 9,9 % 9,1% | minskaeller
vara 0

orsaka stort lidande hos patienten.

Motivering: Trycksar ar en vanlig komplikation till sjukdom, vérd och behandling och kan snabbt forvérras och

Detta styrtal rapporteras av Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkoping till Sjukhusstyrelsen.

Andel utlokaliserade patienter i somatisk
slutenvard

3,8%

3,6 %

1,9 %

Vardet ska
minska eller
vara 0

Motivering: Faktaunderlag visar att patientsakerheten brister for utlokaliserade patienter.

sjukhuset och Lasarettet i Enkoping till sjukhusstyrelsen.

Styrtalet méater icke godkanda utlokaliseringar per 100 disponibla vardplatser. Detta styrtal rapporteras av Akademiska
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2020 2021 2022 2024

Vardena ska

Identifiering (av) och radgivning vid ohélso- 34 %/ 32 %/ 33 %/ oka med
samma levnadsvanor och kronisk sjukdom* 38% 40 % 40 % 3 procent-
enheter

Motivering: Det finns evidens for att levnadsvanor ar en viktig del av behandlingen vid kronisk sjukdom, som kan
minska komplikationer och bromsa sjukdomsforlopp, liksom férebygga annan sjuklighet. Styrtalet féljer om at-
garder vidtas for personer med kronisk sjukdom som har ohalsosamma levnadsvanor eller dar hdlsosammare
levnadsvanor kan anses ha en positiv inverkan pa halsan.

* Andel av patienter med kroniska sjukdomar (artros, astma, demens, depression, diabetes, hjartsvikt, hypertoni, KOL, krans-
karlssjukdom, langvarig smarta, osteoporos, psoriasis, psykisk ohalsa, reumatoid artrit, schizofreni, stressreaktioner,
stroke/TIA, dngest) som fatt en eller flera av atgérderna enkla rad, radgivande samtal (med tillagg av skriftlig ordination av
fysisk aktivitet dar 6kad fysisk aktivitet kan anses ha en positiv paverkan pa halsan) och kvalificerat radgivande samtal i sam-
band med vardkontakt. Detta styrtal rapporteras av Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkdping och N&ra vard och halsa till
sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen. Forvaltningarna arbetar tillsammans for att nd Region Uppsalas mal. | siffrorna ingar aven
resultaten for de privata vardgivarna.

Vardet ska

Oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar* 7,1% 7,1% 6,3 % minska

Motivering: Styrtalet belyser kvaliteten i en sammanhallen vard och omsorg.

Styrtalet méter patienter som ar 65 ar och aldre. Detta styrtal rapporteras av Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkoping till
sjukhusstyrelsen.

Utskrivningsklara patienter pa sjukhus, Vardet ska
o . e g . 2,0 2,0 1,6 .
varddygn i genomsnitt for patienter* minska

Motivering: Styrtalet foljer samverkan mellan specialistvard och priméarvard i samband med utskrivning samt
fangar upp utfallet av planeringen for en battre samordning av vard och omsorg.

Styrtalet mater patienter som ar 65 ar och aldre. Detta styrtal rapporteras av Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkoping till
sjukhusstyrelsen.

Andelen patienter utan ny karies vid 19 85 %/ 86%/ 86 %/ 83 %
respektive 70 ar 79% 82% 79% resp. 78 %

Motivering: Karies ar den vanligaste munsjukdomen men kan effektivt férebyggas. Forekomst av ny
karies ger en bild av hur levnadsvanor har paverkats och férebyggande atgarder genomforts.

Detta styrtal rapporteras av Folktandvérden till vardstyrelsen.

Arets resultat enligt balanskravet i forhallande

. . 4,8 % 7,9 % 6,6 % 0%
till skatter och generella statsbidrag ° ° ° °

Motivering: Rekommendation fran SKR och vedertaget matt for en langsiktigt hallbar ekonomi.

En reservering till resultatutjdamningsreserv ska goras nar det ar majligt enligt Region Uppsalas riktlinje for god ekonomisk
hushallning och hantering av resultatutjamningsreserv LS2017-0655. Detta styrtal rapporteras av Regionkontoret till region-
styrelsen. | det budgeterade resultatet for 2024 ingar att del av resultatutjamningsreserven anvands.
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2020 2021 2022 2024
Vardet ska
inte oka
Nettokostnader i forhallande till skatteintakter snabbare an
. 94 % 94 % 92 %
och generella statsbidrag skatter och
generella
statsbidrag
Motivering: Vedertaget mal for en langsiktigt hallbar ekonomi.
Detta styrtal rapporteras av Regionkontoret till regionstyrelsen.
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse for Vardet ska
. e 1s 3,8% 9,2% 12,4 % . o
pensionsforpliktelser bibehallas
Motivering: Vanligt forekommande mal for att folja upp god ekonomisk hushallning.
Detta styrtal rapporteras av Regionkontoret till regionstyrelsen.
Sjalvfinansieringsnivan for nya investeringar 100 % 100 % 100 % 80 %
Motivering: Vanligt forekommande mal for att félja upp god ekonomisk hushallning.
Detta styrtal rapporteras av Regionkontoret till regionstyrelsen.
Vardet ska
. fa i niva
Nettokostnadsutveckling 2% 2,3% 8,0 % varal ‘|va
med snittet
eller lagre

Motivering: Region Uppsala ska ha en lag nettokostnadsutveckling i nivd med snittet for regioner med

universitetssjukhus®.

*Region Stockholm, Region Ostergétland, Region Skéne, Vastra Gétalandsregionen, Region Orebro l&n och Region Vasterbotten.

Detta styrtal rapporteras av Regionkontoret till regionstyrelsen.

Primédrvarden andel av hilso- och
sjukvardskostnaderna

21,5%

18,9 %

20,2

Vardet
ska oka

Motivering: For att sékerstalla utvecklingen av primarvardens andel av halso- och sjukvardskostnaderna

Detta styrtal rapporteras av Regionkontoret till regionstyrelsen.

S . Va k

Energianvandning per kvadratmeter 180 185 181 arc‘jet >1a
minska

Motivering: For att sdkerstélla en effektiv energianvdandning och en god ekonomisk hushallning.

Detta styrtal rapporteras av Fastighet och service till fastighets- och servicendmnden.

Kundnojdhet allman kollektivtrafik och 62 56 54 64

sarskild kollektivtrafik resp. 86 resp. 88 | resp. 87 resp. 88

Motivering: Av vikt for att skapa en attraktiv kollektivtrafik sa att fler valjer buss/tag i stallet for egen bil.

Detta styrtal rapporteras av Trafik och samhalle till trafik- och samhallsutvecklingsnamnden.
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Hallbar och konkurrenskraftig utveckling

2020 2021 2022 2024
Antalet
Antal genomforda videobesok 28 240 39402 29746 ska oka
med 10 %

Motivering: Ger 6kad service och visar pa 6kad anvandning av videobesok.

Detta styrtal rapporteras av Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkdping och Néra vard och hélsa till sjukhusstyrelsen
och vardstyrelsen.

Vardet
Digital mognad - - - ska oka
med 5 %

Motivering: Region Uppsala ska 6ka sin omstallningsformaga med stod av digitalisering och dra nytta av de
mojligheter och effekter som digitalisering kan ge.

Detta styrtal géller alla forvaltningar och ska rapporteras till samtliga styrelsen och nédmnder.

Antalet nystartade kliniska lakemedelsprov- Vardet
. . .. 23 16 37 .
ningar i form av samarbete med foretag* ska oka

Motivering: Syftar till att utveckla framtidens lakemedel.

Detta styrtal rapporteras av Akademiska sjukhuset till sjukhusstyrelsen.

Antalet nystartade akademiskt initierade Vardet
kliniska studier* 141 163 160 ska oka

Motivering: Syftar till att utveckla framtidens behandlingar exempelvis battre operationsmetoder.

Detta styrtal rapporteras av Akademiska sjukhuset till sjukhusstyrelsen.

K ktivtrafikens markn n Va
olle .tIVt afikens ma K adsandel av det 0% 1% 28 % arqet
motoriserade resandet ska oka

Motivering: Det ar viktigt att skapa en attraktiv kollektivtrafik sa att fler véljer buss/tag i stéllet for egen bil.

*| det motoriserande resandet ingar buss, tag, taxi, moped och mc. Detta styrtal rapporteras av Trafik och samhalle till
trafik- och samhallsutvecklingsnamnden.




2020 2021 2022 2024

endel zfv l?eglon Uppsalas fordonsflotta som 79 % 74.% 85 % Varqet
ar fossilfri ska oka

Motivering: Att 6ka de fossilfria brénslena ar en viktig del av Region Uppsalas miljoarbete och 2022
ska Region Uppsalas fordonsflotta vara fossilfri.

De fordon som ingdr i matningen av styrtalet ar personbilar, ldtta och tunga lastbilar, minibussar, blodbuss och
ambulanser. Detta styrtal rapporteras av Regionkontoret till regionstyrelsen.

Forskrivning av substanser med hog 2,2 2,1 1,9 .

e o . * . Vardet
miljopaverkan (diklofenak* respektive resp. resp. resp. <ka minska
kinoloner**) *** 0,5 0,5 0,5

*Diklofenak tillhor lakemedelsgruppen NSAID-preparat (Non-Steroide Anti-Inflammatoric Drugs) som &r en grupp milt
smartstillande lakemedel, som ocksa &r inflammationsd@dmpande och febernedsattande. Flera NSAID har kdnda negativa
miljoeffekter.

**Kinoloner &r en grupp bredspektrumantibiotika som ar helt syntetiska och extremt svarnedbrytbara i miljon.
Sambandet mellan anvandning av antibiotika och antibiotikaresistens ar val belagt.

***Mats pa regiondvergripande niva som definierade dygnsdoser/tusen invanare och dag = DDD/TIND.

Motivering: Det ar viktigt att minska forskrivningen av dessa @mnen da de &r starkt miljopaverkande.

Detta styrtal rapporteras av Regionkontoret till regionstyrelsen.

Upbmitt klimatpaverkan 34548 ton | 42592 ton ) Vardet
PP P CO,e COe ska minska

Motivering: Region Uppsala som organisation ska arbeta med att minska sin klimatpaverkan.

Styrtalet méter organisationen Region Uppsalas klimatpaverkan och méts i ton koldioxidekvivalenter. Detta styrtal rapport-
eras av Regionkontoret till regionstyrelsen och regionala utvecklingsnamnden.

Andel genomforda satsningar

. . 5% 75 % 83 % 50 %
i regional kulturplan

Motivering: Avser att visa pa maluppfyllelsen av beslutade mal.

Detta styrtal rapporteras av Kultur och bildning till kulturnamnden.

Andel deltagare som slutfor sina paborjade
langa kurser (mer dn 15 veckor) pa Region - - 94 % 94 %
Uppsalas folkhogskola

Motivering: Kvalitativa styrtal for verksamheten

Detta styrtal rapporteras av Kultur och bildning till kulturnamnden.

Bruttoregionalprodukt (BRP)/ capita - - - 75 percentil

Motivering: Bruttoregionalprodukt (BRP) ar den regionala motsvarigheten till det nationella mattet brutto-
nationalprodukt (BNP). BRP mater det samlade vardet av alla producerade varor och tjanster i regionen.
Bruttoregionalprodukt (BRP) / capita i Uppsala lan ska utvecklas starkare an i tva tredjedelar av alla svenska lan

Detta styrtal rapporteras av Regionkontoret till regionala utvecklingsndmnden.




Budget 2024 och plan 2025—-2026

Resultatrdkning, anslagsramar till styrelse och ndmnd samt kassaflddesbudget.

Resultatrakning - netto

Verksamhetens nettokostnad -14324 -15163 -15456 -16 334
Skatteintakter 11864 12518 13170 13813
Inkomstutjamning och generella statsbidrag 2799 3069 3145 3249
Finansnetto exkl orealiserade vinster -816 -924 -189 -273
+- orealiserade vinster och forluster i vardepapper 65 65 68 70
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -412 -435 737 524

Balanskravsjusteringar:

+- orealiserade vinster och forluster i vardepapper -65 -65 -68 -70

+- aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper vid forsaljning

RESULTAT EFTER BALANSKRAVSJUSTERINGAR -477 -500 669 457
Aterstllning av tidigare ars forluster (2023) -307

Anvandning av resultatutjdamningsreserv 627 500

Resultat 150 0 362 457

r s Budget Budget
Resultatrakning - brutto 2ogzs 2524
Verksamhetens intakter 7248 7824 8215 8544
Verksamhetens kostnader -20703 -22110 -22 777 -23 947
Avskrivningar -867 -877 -894 -930
Verksamhetens nettokostnad -14 323 -15163 -15456 -16 334
Skatteintakter 11863 12518 13170 13813
Generella statsbidrag 2799 3069 3145 3249
Finansnetto -816 -924 -189 -273
+- orealiserade vinster/forluster i vardepapper 65 65 68 70
Resultat efter finansiella poster -412 -435 737 527

Balanskravsjusteringar

+- orealiserade vinster/forluster i vardepapper -65 -65 -68 -70
Resultat efter balanskravsjusteringar -477 -500 669 457
Aterstallning av tidigare &rs forluster (2023) -307

Anvandnign av resultatutjdmningsreserv 627 500

Resultat 150 0 362 457

87



Styrelsers och namnders anslagsramar

Sjukhusstyrelsen -7970 -8634 -9018 -9412
Vardstyrelsen -3134 -3334 -3494 -3660
Trafik och samhallsutvecklingsnéamnden -1259 -1317 -1351 -1385
Kulturndmnden -129 -135 -139 -142
Fastighets och servicenamnden -305 -78 -80 -82
Varuférsorjningsndmnden 0 0 0 0
Patientnamnden -6 -6 -6 -6
Regionala utvecklingsnamnden -37 -40 -41 -42
Regionstyrelsen -1484 -1619 -1328 -1605
Verksamhetens anslagsramar -14 324 -15163 -15 456 -16 334

Regionstyrelsens finansiella verksamhet Bu;log:; Bu::::

Pensionskostnader -1654 -2092 -1255 -1218
Schablondebiterade pensioner 1040 1232 1100 1100
Internranta 124 114 128 142
Specialdestinerade statsbidrag 350 351 256 256
Kostnad specialdestinerade statsbidrag -288 -289 -256 -256
Ofdrutsett 0 0 -60 -60
Ovrig finansiell verksamhet -262 -27 -45 -45
Summa regionstyrelsens finansiella verksamhet -691 -711 -132 -81

Budget Budget
2023 2024

Generella statsbidrag och kommunal utjamning

Inomkommunal utjamning

- Utjdmningsbidrag 1838 1930 2042 2144
- Kostnadsutjamning -311 -306 -266 -238
Generella statsbidrag

- Regleringsavgift (justerad kostnadsutjamning) 21 148 33 -33
- Vélfardsmedel 0 0 0
- Lakemedel 1252 1297 1336 1376
Summa utjamning och statsbidrag 2799 3069 3145 3249

Finansiella nyckeltal

Nettokostnadsandel av skattenetto/statsbidrag* 97,7% 97,3% 94,7% 95,7%
Nettokostnadsutveckling jamfort med budget foregaende ar 6,9% 5,9% 1,9% 5,7%
Egenfinansiering av fastighetsinvesteringar 80% 80% 80% 80%




Kassaflodesbudget

Den lopande verksamheten

Budget
2023

Budget
2024

Arets resultat -477 -500 669 457
Justering for av - och nedskrivningar 851 877 894 930
Justering for €] likviditetspaverkande poster 1038 2026 821 -542
Ovriga likvidp&verkande poster -221 -267 -296 -315
Utnyttjad checkrakningskredit 0 0 0 0
Kassaflode fran lopande verksam. 1191 2136 2088 530
Investeringsverksamheten

Investering i anlaggningstillgangar -1080 -1089 -1166 -1317
Investeringar i kortfristiga placerginar -250 -250 -250 -250
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringar -1330 -1339 -1416 -1567
Finansieringsverksamheten

Forandring av langfristiga fordringar och skulder 0 0 0 0
Nyupptagna lan 0 50 0 0
Amorteringar av [dn 0 -300 -300 0
Kassaflode fran finansieringsverks. 0 -250 -300 0
Periodens kassaflode -139 547 372 -1037
Likvida medel vid arets slut 160 707 1079 42




Investeringsplaner 2024-2026

Beloppen nedan ar angivna i tusental.

Investeringar

Investeringar i fastigheter -700 000 = - -
Investeringar i utrustning och immateriellt -490 000 -503 000 -490 000 -450 000
Investeringar i konst -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Summa investeringar i anlaggningstillgangar -1200 000 -513 000 -500 000 -460 000

Investeringsplan utrustning ochimmaterielit

Foreslagen investeringsram for utrustning och immateriella investeringar under planperioden uppgar
till 1 443 miljoner kronor.

Investeringsram per verksamhet Plan TOt? o

2026 planperioden
Akademiska sjukhuset 298 000 303000 314000 915000
Lasarettet i Enkoping 30000 52000 13000 95000
Sjukhusstyrelsen 328 000 355000 327000 1010 000
Né&ra vard och halsa 9000 10000 10000 29000
Folktandvarden 12 000 10 000 10000 32000
Vardstyrelsen 21000 20000 20000 61000
Trafik och samhallsutvecklingsnimnden 27 000 14000 15000 56 000
Kulturnamnden 1000 1000 1000 3000
Fastighets- och service 12 000 5000 4000 21000
Resurscentrum 163 000 111000 120000 394 000
Fastighets- och servicenamnden 175 000 116 000 124000 415 000
Regionstyrelsens 6vergripande verksamhet 18 000 10000 5000 33000
Ofdrutsedda investeringar 33000 40 000 0 73000
Tidsforskjutningar -100 000 -66 000 -42 000 -208 000
Summa totala investeringar 503 000 490 000 450000 1443000

Investeringsplan konst

Investeringsplanen for konst utgar fran regionfullmaktiges 1-procentsregel. Utifran denna galler
foljande investeringsram.

Plan Totalt for
2026 planperioden

Investeringsram per verksamhet

Konst 10000 10000 10000 30000




Budget for regionala utvecklingsanslag, medlems- och
serviceavgifter, dgarbidrag och FoU-medelt

Kommunalforbund, tkr

Kommunalforbundet Svensk Luftambulans (SLA) 475 493
Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) 5700 5905
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) 16 460 17 052
Summa 22635 23450

Budgetsiffrorna for kommunalforbunden 2024 ar endast uppskattade siffror.

SLA: En preliminar budget for 2024 presenteras for medlemmarna senast 30 april. Direktionen ska samrada med
medlemmarna om forslaget till budget senast 15 september 2024. Direktion-en faststaller kommunalférbundets
budget senast 30 oktober. Darefter faststalls medlemsbidragen.

KAS: Ett forslag till budget 2024 tillsands medlemmarna senast 31 mars 2023. Regionfullmaktige godkanner for sin
del verksamhetsplan och budgetram. Budgeten for kommunalférbundet faststalls senast darefter 31 augusti av
forbundsdirektionen.

KSA: Forbundet ska samrada med férbundsmedlemmarna om budgetfdrslaget enligt plan for budgetarbete och
senast en manad fore fullmaktiges sammantrade. Budget 2024 ska faststéllas senast den 30 november 2023.

Gemensamma namnder, tkr

Kostnamnden 70 766 73313
Ambulansdirigeringsnamnden 26417 27 368
Summa 97 183 100 681

Budgetsiffrorna for gemensamma namnder 2024 ar endast uppskattade siffror.
Kostnamnd: Namnden beslutar om budget. Forslag till budget 2024 ska tillstallas Region Uppsala (genom ledamo-
ter i ndmnden) senast den sista september 2023.

Ambulansdirigeringsnamnd: Respektive part upprattar forslag till budget 2024 for sin enhet inom Sjukvardens
Larmcentral inom ramar som angetts av Ambulansdirigeringsnamnden och av respektive region faststallda ramar. Ett
samlat budgetforslag for hela verksamheten bereds och forelaggs namnden for godkdannande senast i oktober 2023.

Naringslivsframjande organisationer

stottade av Region Uppsala, tkr

Naringslivsframjande organisationer 6458 6691
6458 6691

Summa

Upprakning har sker med 3,6 procent for alla organisationer.



Medlemsorganisationer finansierade

av regionala utvecklingsmedel, tkr

Upplandsstiftelsen 22 094 22 890
Ovriga medlemsorganisationer 2769 2 849
Summa 24 864 25739

En bedomning gallande upprakningar har skett per organisation.

Deldgda bolag, tkr

Almi 8834 9153
Inera 30586 31687
Malardalstrafik AB 243 800 284 800
Summa 283221 325640

Almi har uppraknats med 3,6 procent.
Ineras budget motsvarar den fasta baskostnaden. Beslut kring budget 2024 sker i Ineras styrelse under hosten.
Budgetsiffran for Inera 2024 &r en preliminar siffra.

Samverkan med civilsamhallet, tkr

Partnerskap och Ovriga bidrag 18980 19663
Summa 18 980 19663

Budgetsiffrorna i tabellen ovan avseende 2024 ar endast uppskattade och schablonuppraknade med 3,6 procent.
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Siftelser, samordningsforbund mm, tkr

Samordningsforbundet Uppsala lan 5773 5773
Folkrorelsearkivet 2568 2660
Musik i Uppland 30659 31763
Stiftelsen Leufsta 616 638
Upplandsmuseet 31760 32903
Summa 71376 73738

Budgetsiffrorna i tabellen ovan avseende 2024 dr endast uppskattade och schablonuppraknade med 3,6 procent.
Kulturstiftelserna for musei- och musikverksamhet, samt det enskilda arkivet, samfinansieras med staten genom
specialdestinerade statsbidrag fran Statens kulturrad (kultursamverkansmodellen). Kulturnédmnden beslutar om
bidragsfordelningen infor kommande ar. Namnden for drligen styrelsedialoger och traffar arliga dverenskommel-
ser med storre bidragsmottagare. Statsbidragen till Region Uppsala faststalls av Kulturradets styrelse nar stats-
budgeten beslutats och nar regleringsbreven delgivits myndigheterna. Dar anges vilken tillganglig bidragspott
som innevarande ar finns att fordela till regional kulturverksamhet i hela landet liksom villkoren for dessa.
Stiftelsen Leufsta erhaller e] statsbidrag inom modellen.

FoU-medel, tkr

Region Uppsalas riktade FoU-medel 3725 3859
Summa 3725 3859

Processen for fordelning av de riktade FoU-medlen hanteras av tjanstemannaorganisationen och beslutas av
regiondirektoren under delegation.
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Regionfullmaktiges beslut

1. Visionen, de strategiska malen samt styr-
modellen faststalls.

2.Styrtalen faststalls.

3. Inriktning faststalls inom avsnittet
planeringsforutsattningar.

4. Inriktning och uppdrag faststalls inom det
strategiska malet Attraktiv arbetsplats.

5. Inriktning och uppdrag faststalls inom det
strategiska malet Hog tillgénglighet.

6. Inriktning och uppdrag faststalls inom det
strategiska malet God kvalitet med ekonomi i
balans.

7. Inriktning och uppdrag faststalls inom det
strategiska malet Hallbar och konkurrenskraftig
utveckling.

8. Styrelsers och namnders ansvar och befogen-
heter faststalls.

9. Uppdrag fran regionfullmaktige till styrelser
och namnder faststalls.

10. 8 634 miljoner kronor anslas till sjukhus-
styrelsen.

11. 3 334 miljonerkronor anslas till vardstyrelsen.
12. 135 miljoner kronor anslas till kulturnamnden.

13. 78 miljoner kronor anslas till fastighets- och
servicenamnden.

14. 6 miljoner kronor anslas till patientnamnden.

15. 1 317 miljoner kronor anslas till trafik- och
samhallsutvecklingsnamnden.

16. 40 miljoner kronor anslas till regionala
utvecklingsnamnden.

17. 1 619 miljoner kronor for regiondvergripande
verksamhet, regional verksamhet och finans-
verksamhet anslas till regionstyrelsen.

18. Foreslagen plan for investeringar i utrustning
och immateriella tillgangar, faststalls for plan-
perioden 2024-2026.
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19. Foreslagen plan for investeringar i konst
faststalls for budgetaret 2024.

20. Internrantan faststalls till 1,25 procent for 2024.

21. Avkastningskravet pa fastighetsvardet fast-
stalls till 1,11 procent fér 2024.

22. Upprakning for hyra och service faststalls till
3,6 procent for 2024.

23. For kollektivtrafiken faststalls priset pa en
30-dagars periodbiljett till 1 030 kronor. For-
andringen till tidstaxa innebar ett ordinarie pris
for enkelbiljetten som faststalls till 39 kr. Ovriga
priser faststalls av trafik- och samhallsutveck-
lingsnamnden.

24. Folktandvardens prislista 2024, for allméan-
tandvard respektive specialisttandvard raknas
upp med minst LPIK exkl. lakemedel. Prislistan
for 2024, med specificerade atgarder, faststalls
av vardstyrelsen.

25. Resultatmalet for Folktandvarden 2024 fast-
stalls till 4,6 miljoner kronor.

26. Resultatmalet for Nara vard och halsa 2024
faststalls till 3,6 miljoner kronor.

27. Laneramen 2024 faststalls till 2 200 miljoner
kronor.

28. Laneramen 2024 fér Gamla Uppsala Buss
faststalls till 300 miljoner kronor.

29. Ramen 2024 for 6verforing till pensionsmedel-
portfoljen faststalls till 250 miljoner konor, vilket
ar 50 miljoner kronor hogre avsattning an plane-
rad avsattning enligt den finansiella strategin.

30. Regionstyrelsen bemyndigas att vid flytt av
verksamhet inom ramen fér genomforandet av
Effektiv och nara vard omfordela medel, upp till
maximalt 100 miljoner kronor, mellan sjukhus-
styrelsen och vardstyrelsen.

31. Skattesatsen for 2024 faststalls till 11,71
kronor per skattekrona.

32. Budget 2024 och plan 2025-2026 faststalls.



Finansieringsbilaga
Halso- och sjukvard

| Regionplan- och budget faststalls arligen ersattningsmodellen och upprakning till halso-
och sjukvarden. Nedan sammanfattas finansieringsmodellerna fér specialistvard och for
verksamheter inom vardstyrelsens verksamheter.

Finansieringsmodell

inom specialistvard

Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkoping
har en sammansatt ersattningsmodell med fast
ersattning kompletterad med en malrelaterad
del. Utover det erhaller sjukhusen andra intakter

sa som riks- och regionintadkter, patientavgifter,

statsbidrag med mera. Dessutom tillkommer
forsaljning av medicinska tjanster, rontgentjans-

ter och diverse konsultationsuppdrag.

Den fasta ersattningen erhalls for att bedriva

vard for regionens egen befolkning. Ersattning-

en raknas upp mellan aren upp med en generell
upprakning (LPIK). For lakemedel sker en se-
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parat upprakning dar vissa hansyn tas till dyra
lakemedel och patentutgangar. Utdver detta
tillkommer ersattning for storre resursforand-
ringar. Ersattningsmodellen anger inga volymer
for uppdraget. Den fasta ersattningen betalas ut
i tolftedelar utan anmodan.

Fran och med 2022 har den fasta ersattningen
kompletterats med en malrelaterad ersattning
som utgor 1 procent for Lasarettet i Enkoping
och 1,5 procent for Akademiska sjukhuset.
Sjukhusen har ett antal mal som ska uppfyllas
under dret inom madlomradena DRG, tillganglig-
het och kvalitet. Uppfoljning av malen gors till
varje tertial. For de mal som inte uppnatts sker
en aterbetalning av ersattningen.
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Inom sjukhusstyrelsens omrade aterfinns dven
avtal med privata utforare. Dessa har tecknats
avtal med inom LOV (lagen om vardval), LOU
(lagen om offentlig upphandling) och LOL (lagen
om lakarvardsersattning)

Ersattningsmodellerinom
vardstyrelsens ansvarsomrade

Inom vardstyrelsens ansvarsomrade finns olika
ersattningsmodeller dar en del av verksamheten
erhaller en fast ersattning medan andra ersatts
enligt kapitering och besoksersattning.

Vardcentraluppdraget

Finansiering av vardcentralsuppdraget med
eventuella tillaggsuppdrag, modravardscentral,
barnavardscentral och ungdomsmottagning
sker enligt foljande ersattningsmodell:

1. Kapiteringsersattning per listad patient
viktad efter dlder, strukturersattning och
efter Care Need Index (CNI).

2. Besoksersattning, inklusive ersattning for
hembesok och ersattning for besok av pa-
tienter som inte ar listade pa vardcentralen.

3. Malrelaterad ersattning.
4, Ersattning for tillaggsataganden.

Kapiteringsersattning for vardcentraluppdraget
bestar till 80 procent av en ersattning per listad
person och resterande 20 procent viktas baserat
pa Care Need Index (CNI). Kapiteringsersattning-
ens grundbelopp ar viktad per aldersgrupp. Kapi-
tering anvands dven for médravardscentralernas
och barnavardscentralernas uppdrag. En struktu-
rersattning utgar med 15 procents paslag per lis-
tad person och ar till vardcentraler enligt beslut
baserat pa avstand till sjukhus.

BesoOksersattning betalas ut for besok pa vard-
centralen oavsett om patienten ar listad dar
eller ej. Patientavgifter tillfaller vardgivaren men
dras av fran besoksersattningen vid utbetalning.
For besok av patienter som ar listade pa annan
vardcentral erhaller vardgivaren besoksersatt-
ning ganger tva. For listade patienter finansieras
den extra besoksersattningen av den vardcen-

tral dar patienten ar listad och som har erhallit
kapiteringsersattning for patienten.

Malrelaterad ersattning avser Stramaarbete (ar-
betar for rationell anvandning av antibiotika och
minskad antibiotikaresistens) betalas ut vid arets
slut till de vardcentraler som uppfyller kraven.

Tilliggsataganden sdsom SABO ersitts enligt lis-
tade patienter medan uppdrag gallande vaccina-
tioner och fysioterapi erhaller besoksersattning.

Anslagsfinansierad verksamhet

Delar av Nara vard och halsa ar anslagsfinansie-
rade och erhaller en fast ersattning. Det ar galler
framfor allt uppdragen habilitering, narvards-
platser och jourverksamhet.

Varduppdrag enligt upphandling

Utdver det har vardstyrelsen upphandlade avtal
framst inom akut verksamhet. Ersattningen ut-
gar per besok och besoksersattningen ar anpas-
sad efter besokets innehall.

Tandvard

Region Uppsala ansvarar for allmantandvard
och tandreglering for barn och unga mellan

2 och 23 ars alder. Enligt lag om valfrihet har
patienten mojlighet att valja privat eller offentlig
utforare. Ersattningen till utforaren utgors av
ett fast belopp per patient och varierar inom
allmantandvarden beroende pa alder och inom
tandregleringen beroende pa komplexitet.

Folktandvarden erhaller en fast ersattning,
tandvardsstod, som ska finansiera tandvarden
for personer med funktionshinder, eller perso-
ner med behov av tandvard som ett led i viss
sjukdomsbehandling samt nédvandig tandvard.
Personer som ar berattigade till tandvardsstod
far tandvard enligt samma avgiftsregler som

vid 6ppen halso- och sjukvard och reglerna for
frikort ar desamma.

Folktandvarden utfor 6vrig vuxentandvard som
betalas av patienten enligt prislista alternativt
enligt avtal om frisktandvard.



Patientavgifter 2024

Barn och unga under 20 ar betalar ingen avgift for halso- och sjukvard.
For distanskontakt med varden géller samma patientavgifter som for fysiska besok.
Patienter 85 ar och aldre betalar ingen patientavgift fér besdk i ppenvard.

<]

Vardcentraler

Enhetstaxa, sjukskoterska, kurator, lakare, psykolog med flera.......cocoevevenenencencienenienencnene, 200 kr
Enhetstaxa jourmottagning i Enkdping, Tierp, Osthammar och dven Uppsala Narakut............. 250 kr
Forebyggande vard, till exempel tobaksavvanjning, viktminskning, per besok........c.ccceveerervenennes 90 kr
Avgiftsfria besék

Besok hos barnmorska vid barnmorskemottagning........cccc.ueeeevenenininiinsieneneneneeeeeeeeeeeeeenee 0 kr
Gynekologisk cellprovtagning hos barnmorska vid barnmorskemottagning.....c..cecceceeeveverenencnne 0 kr
Provtagning, till exempel blod- och urinprov (klinisk kemi och farmakologi).........cccecevervrerennene 0 kr
Ingen avgift vid akutremiss fran annan vardgivare samma dag.........ccceueerrerererieenienenerenieeneenenes 0 kr
Vardbesok efter SEXUEIIA GVEIZIEPP....couiuiirieiiirieirieerteietete sttt ettt et a st esanens 0 kr

Sjukhus och specialiserad vard

Enhetstaxa, dagsjukvard, ldkare, dietist, kiropraktor, fysioterapeut med flera........c..coccvueeeee. 260 kr
Forebyggande vard, som tobaksavvanjning, viktminskning, per besok.........ccccuevevvecerenreveresrenienns 90 kr
Ambulanstransport (och vard pa plats utford avambulanspersonal).........ccoceeeeeecenenieeeeseneennn 400 kr
Akutmottagningar

Akademiska sjukhuset och Lasarettet i ENKOPING......ccceveeierierrieneriereeieseesieseeie e e e esaeenees 500 kr
Ingen avgift vid akutremiss fran annan vardgivare samma dag.......ccccceeveeereereerieneneereeeesieseeneens 0 kr
Rontgen i samband med akutbesok pa akutmottagning........cceeeeeeeenenesesesesece e 0 kr
Avgiftsfria besék

Ultraljud enligt rutin vid graviditet......ccocceeeeieeiieiiereeeeeeceeereesee ettt ennens 0 kr
Mammografisk hAlSOKONTIOLL ...ccuecueiiiiiieeeeeeee ettt s eas 0 kr
Besok hor- och synverksamhet, habilitering.......cccvecvecveririeieieeeceee e 0 kr
Vardbesok efter SEXUEIIA OVEIIrEPP....ccueererieieeisierieieresteteceete e ste s eesse e see e sse e e e ssesseseesessensesessans 0 kr
Hjdlpmedel

VuXen, ett NJAIPMEAEL .oueiiieieeeeeee e ettt et e et e et e aeese e s enaeeneen 340 kr
VUXEN, tVA NJAIPMEAEL w.veeeiiieiieieeteeeeeee ettt sttt seese et e aesaentenaan 510 kr
VUXEN, tre NJAIPMEAEL .. ceiiceieeiieee ettt srase e e s s e e e et e ennensans 680 kr

Provtagning, undersékning

Provtagning, till exempel blod- och urinprov (klinisk kemi och farmakologi).........ccceceevurcverunes 0 kr
Provtagning pa annan enhet (an klinisk kemi och farmakologi)........ccccecevverievereevenenenresrenenne. 260 kr
5L T 01 ==Y o TSRS 110 kr

Fortsattning pa nasta sida >>

97



Patientavgifter 2024, sida 2

Andra avgifter

Avgift sominte ingari hégkostnadsskyddet

AVEITL | SIUTENVAIG....ccviieeieeieieieceeeeeee ettt b b se s sa e e 120 kr per dygn
GrAVIAITOSEOST . eeieiiiieeeette ettt e e s e e e st e e s e bt e e e e s e e e e nnrreeesenaee Enhetstaxa
HEMBDESOKSEILLAZE. ..eevveeveieeiieeeeeteeeee ettt ettt et et e b e e re e e s e s e nsesseeseeseensenes 110 kr
FaKtUIEIINESAVEITt. . eeieieiesiecieceete ettt ettt e et et e s seeseeseesaessansesseesaeneansenes 70 kr
Uteblivet besok 0Ch Sent AterbUd........c.ovuiveieieccee e 400 kr
(faktureringsavgift pa 70 kronor tillkommer)

Uteblivet besok och sent aterbud for dagkirurgi inom Oppenvard...........cceeeeeeeeeeerieeeesennennnn. 1000 kr

(faktureringsavgift pa 70 kr tillkommer)

Ovrigt

EGENAVEITt SJUKIESON..c.vitiieieiieieieeteee ettt ettt ettt et e s e s sesse s e e st e s et essesseeneessensensanees 125 kr
SEEITlISEIINE e veeeteteeteetertesee ettt et et e et et et e st e et e sessees e e st e sesseensassesssenseansesseessassessesssensensansans 2 500 kr
Timtaxa vid halsokontroller och intygSSKriVNiNG.......cccveverieriiririeecereree s 1 504 kr
Hégkostnadsskydd

HOogkostnadsskydd fOr SJUKVAId.......cecueeieieieicieeeesese ettt st ne 1 300 kr
HOgkostnadsskydd fOr SJUKIESON......ccuiruieieeieeeeieeteeterteetete ettt sae et te et estesrne e s aereeneenns 1 500 kr
Hogkostnadsskydd for hjalpmedel.......oeeieceeieiieieeee et 1100 kr
Hogkostnadsskydd fOr [GKEMEEL.....ucveieierieeeeeeeeee e 2 600 kr
Samordnat hOgkostNadSSKYAd.......c.eeuieieieieieiereeeeeseee ettt enees 2 600 kr

Om du far vanta mer dn 15 minuter efter din bokade tid har du ratt att fa pengarna tillbaka.
Regeln géller inte vid akutbesok. Sag till pa mottagningen om du far vanta for lange!
Logga in och anvand e-tjdnsterna pa 1177.se for kontakt med halso- och sjukvarden.

Mer information
om patientavgifter

och dina rattigheter
som patient finns

pa 1177.se/




Region Uppsala

Har vaxer kunskap och méanniskor
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	Åren 2020, 2021 och 2022 har Region Uppsala lyckats nå ekonomiska överskott. Det har skett genom god kontroll på verksamhet och ekonomi samt en ansvarstagande politisk ledning som prioriterat långsiktigt hållbar ekonomi före kortsiktighet. När vi beslutar om denna budget har vi lyckats bygga upp en buffert i resultatutjämningsreserven på 1 221 miljoner kronor. Dessa reserver behövs och är nu helt nödvändiga för att inte göra kraftiga och ogenomtänkta ambitionssänkningar i verksamheten.
	Alla beslutsfattare måste nu fortsätta ta ansvar för att inflationen dämpas. Inflation är välfärdens och invånarnas fiende. Om inflationen inte dämpas kommer kostnadschocken att kvarstå. Hur Sveriges ekonomiska utveckling ser ut komm ande år vet ingen idag, men är helt avgörande för våra förutsättningar kommande år.
	Under 2023 har vi påbörjat ett arbete för att vår organisation, tillsammans med våra externa leverantörer och samarbetspartner, ska fungera bättre under höjd beredskap och i värsta fall krig. Oavsett påfrestning ska vi kunna leverera samhällsviktig verksamhet till våra medborgare under minst 90 dagar. Våra invånares hälsa och grundläggande behov hotas redan vid kortsiktiga bortfall av den välfärd vi ansvarar för. I budgeten för 2024 fortsätter vårt arbete för att skapa en robust, resilient och trygg organis
	Region Uppsala ska bli bättre på att förebygga, stå emot och hantera kriser och påfrestningar. Det är viktigt för liv och hälsa samt för att upprätthålla samhällskontraktet.
	Emilie Orring (M)
	ordförande regionstyrelsen
	Region Uppsala
	Regionplan och budget 2024–2026 
	Varje medarbetare är en viktig del i att skapa en framgångsrik verksamhet. För att fortsätta arbetet med att utveckla en Attraktiv arbetsplats behöver Region Uppsala vara en attraktiv, hållbar och modern arbetsgivare, med en tydlig och sammanhållen arbetsgivarpolitik. 
	Under 2024 sker satsningar på det fortsatta arbetet med att genomföra reformen Attraktiv och modern arbetsgivare genom att bland annat införa ett förstärkt medarbetarerbjudande, säkerställa ledarskapsstöd och kompetensutveckling åt chefer och ledare samt implementera en modell för uppskattning och belöning av medarbetare som arbetat länge i Region Uppsala. Satsningar görs även för att förbättra den digitala arbetsmiljön och skapa en effektiv verksamhet genom att öka den digitala kompetensen.
	En Hög tillgänglighet till regionens olika verksamheter är viktigt för medborgarna. Hälso­ och sjukvård i rimlig tid innebär att ingen ska behöva vänta oskälig tid på de vårdinsatser som hon eller han är i behov av. Pandemin har inneburit längre vårdköer och uppskjuten vård. Under 2024 sker satsningar för att öka tillgängligheten inom hälso­ och sjukvård och tandvård bland ann at genom att utveckla koncept och organisation för en digital, virtuell enhet och digital kontaktväg in i vården via 1177.se och tjä
	Regionens patientkontor har som uppgift att bidra till snabbare vård och ska vidareutveckla arbetssätt för att skyndsamt slussa patienter till andra vårdgivare inom sjukvårdsregionen och nationellt. 
	Offentliga kultur­ och bildningsevenemang ska ha god tillgänglighet och hög delaktighet. Alla bör ha lika möjligheter att delta i kulturlivet utifrån sina egna förutsättningar. Kollektivtrafiken är en förutsättning för en hållbar tillgänglighet inom länet och till våra grannlän. Genom att utveckla tjänster inom områdena biljettköp och resenärsinformation blir det enklare att resa såväl inom länet som till och från angränsande län.
	Regionplan och budget 2024–2026 är återhållsam och effektiviseringar kommer att krävas för att nå en ekonomi i balans. De ekonomiska förutsättningarna inför kommande planperiod är mer osäkra än vanligt. Den höga inflationen, liksom den snabba ränteuppgången, ger stora negativa effekter på den globala konjunkturen och därmed på Region Uppsalas ekonomi i form av kraftigt ökade kostnader, varav pensionskostnader är en betydande del. Region Uppsala ska bedriva och utveckla en verksamhet av god kvalitet. För att
	Region Uppsala är en stor aktör som ger vård till patienter från andra regioner och länder. Akademiska sjukhuset är det universitetssjukhus i Sverige som säljer mest riks­ och regionvård. Under perioden är det viktigt att bibehålla nivån för att kunna attrahera kompetens.
	Inom ramen för arbetet med God kvalitet med ekonomi i balans finns det ett behov av att ställa om hälso­ och sjukvårdssystemet eftersom tillgången till kompetens och resurser är begränsad. Reformen Effektiv och nära vård 2030 leder till en successiv förflyttning från sjukhusbunden vård till mer vård nära länets befolkning. Målbilden är en nära, hälsofrämjande vård som bygg­er på kontinuitet och hög tillgänglighet, såväl geografiskt som med stöd av digitala lösningar. Patienten ska få tillgång till vård som 
	Under 2024 ska Region Uppsala bland annat ta fram och vid behov komplettera och anpassa hälso­ och sjukvårdens processer till kvalitetsledningssystemets struktur samt utbilda chefer och ledare i det systematiska kvalitetsarbetet inom hälso­ och sjukvården.
	En viktig del av kvalitetsarbetet är patientsäkerhet och ett arbete med att stärka patientsäkerhetskulturen genom strategiskt utvecklingsarbete mellan arbetsmiljö­ och patientsäkerhetområden ska ske under 2024. Arbetet med patientkontrakt fortsätter under året och så även arbetet med att integrera levnadsvanor i alla vårdförlopp och andra vårdprocess er som införs i Region Uppsala.
	Under 2024 ska ett arbete pågå med att bolagisera Folktandvården. Bolagiseringen ska långsiktigt säkra tandvårdsutbud, kvalitet, kompetens och priser inom tandvården. 
	Det förebyggande och hälsofrämjande arbetet fortsätter bland annat genom att utöka arbetet med riktade hälsosamtal för 40­åringar samt genom att arbeta för att öka kunskaper kring främjande av psykisk hälsa och förebyggande av psykisk ohälsa.
	Digitalisering är en del av arbetet med att skapa en bättre kvalitet. Därför ska Region Uppsala fortsätta utreda och utifrån resultat, testa förutsättningar för att utveckla informationsdriven hälso­ och sjukvård. 
	Leveransen till resenärerna ska förbättras genom mer användbar och snabbare trafikinformation, bättre kundservice och bättre trafikflöden. Det sker genom att nyttja de möjligheter digitalisering och automatisering ger samt genom att bygga upp en förbättrad analysförmåga.
	Region Uppsala arbetar för en Hållbar och konkurrenskraftig utveckling både i den egna verksamheten och genom rollen som regionalt utvecklingsansvarig aktör. Genom arbetet med den regionala utvecklingsstrategin skapas förutsättningar för en hållbar utveckling och en hållbar tillväxt i hela länet. Målet är att skapa förutsättningar för att uppfylla visionen ”Ett gott liv i en nyskapande kunskapsregion med internationell lyskraft”. Under 2024 ska åtgärder genomföras i syfte att minska Region Uppsalas klimatpå
	Sedan Ryssland startade ett angreppskrig mot Ukraina har det säkerhetspolitiska omvärldsläget avsevärt försämrats. Region Uppsala ska fortsätta att bidra till att öka samhällets resiliens, det vill säga samhällets förmåga att förebygga och hantera påfrestningar och kriser. 
	Digitaliseringens möjligheter ska i större utsträckning användas i verksamheterna samt inom tjänster som erbjuds invånare i syfte att skapa en tillgänglig och sammanhållen service för länets invånare. Region Uppsala ska fort sätta utvecklingen av e­tjänster och den digitala infrastrukturen samt stärka organisationens digitala kompetens och förmåga så att nya smartare arbetssätt kan införas. Ett led i detta arbete är att fortsätta utveckla och säkerställa förutsättningar för en robust digital miljö med hög r
	Kollektivtrafiken är ett viktigt verktyg för region­al utveckling som skapar möjligheter för en större arbetsmarknad och underlättar för rekrytering. När tillgängligheten till arbete, studier och fritidsaktiviteter utökas, öppnas möjligheter för människor att leva och verka i hela länet.  
	Region Uppsalas styrmodell har fyra strategiska mål: Attraktiv arbetsplats, Hög tillgänglighet, God kvalitet med ekonomi i balans och Hållbar och konkurrenskraftig utveckling.
	Region Uppsalas styrmodell
	Regionplan och budget följer strukturen för Region Uppsalas styrmodell. Styrmodellen består av visionen Ett gott liv i en nyskapande kunskapsregion med internationell lyskraft samt fyra strategiska mål. Under respektive strategiskt mål formuleras styrtal och uppdrag. 
	Mål, uppdrag, styrtal och uppföljning
	Region Uppsala ska vara en enhetlig och mo­dern organisation med stark ledning och styrning. Det innebär bland annat en god genomslagskraft för politiska beslut samt att verksamheterna har tillgång till relevant stöd för att utföra sina uppdrag. 
	Regionfullmäktige antar Regionplan och budget med vision, strategiska mål, styrtal samt de uppdrag till styrelser och nämnder som ska genomföras under 2024. I respektive styrelses verksamhetsuppdrag tydliggörs sedan vilka verksamheter som ska genomföra respektive uppdrag. 
	Målen är långsiktiga men varje år sätts nya målvärden för styrtalen. Uppdragen anger vad verksamheterna ska arbeta med under året för att Region Uppsala ska närma sig de strategiska målen. 
	I styrmodellen är det måluppfyllelsen av styrtalen som visar om Region Uppsala närmar sig de strategiska målen. Uppfyllelsen av de strategiska målen och styrelsers och nämnders genomförande av uppdragen återrapporteras i enlighet med årligen fastlagda principer. Styrtalen ska, när det är möjligt och relevant, redovisas könsuppdelat. 
	Styrelser och nämnder ska löpande följa upp och utvärdera sina respektive verksamheter. 
	Regionstyrelsen har uppsiktsplikt över nämnder och styrelser och ska följa upp att de genomför åtaganden beslutade av region fullmäktige. 
	Intern kontroll
	En god intern kontroll är en viktig förutsättning för att säkerställa styrningen. Det är regionfullmäktige som beslutar om regelverket. Regionstyrelsen har det övergripande ansvaret för att se till att det finns en god intern kontroll. Varje nämnd och styrelse antar en årlig plan och har ansvar för den interna kontrollen inom sina respektive verksamhetsområden. 
	Den interna kontrollen omfattar Region Uppsalas alla verksamheter. Varje år genomförs en riskanalys över de processer och rutiner som finns inom respektive enhet. De identifierade riskerna väsentlighetsbedöms. Resultatet av analysen ligger sedan till grund för framtagandet av internkontrollplanen.
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	Den regionövergripande koncernen 
	Region Uppsalas samlade verksamhet består av politiska styrelser och nämnder, förvaltnings-organisationen, tre gemensamma nämnder, stiftelser, kommunalförbund och upphandlade privata utförare samt ett helägt bolag: Gamla Uppsala Buss AB. Delar av verksamheten genomförs också i olika organisationer där Region Uppsala är medlem och medfinansiär.
	Region Uppsalas politiska organisation och styrning 
	De förtroendevalda beslutar om Region Uppsalas övergripande mål, fördelar resurser och följer upp resultaten i förhållande till uppsatta mål. De specifika verksamhetsområden och uppgifter som styrelser och nämnder har framgår av Reglemente för styrelser och nämnder i Region Uppsala. Styrelser och nämnder ansvarar för att verksamheten bedrivs med tilldelade medel och att medlen disponeras så effektivt som möjligt.
	Regionfullmäktige är Region Uppsalas högsta beslutande organ och dess uppdrag regleras i kommunallagen. Regionfullmäktige beslutar i principiella ärenden och andra ärenden av störr e vikt för Region Uppsala. Det kan exempelvis vara mål och riktlinjer för verksamheten, budget, skatt, avgifter och andra viktiga ekonomiska frågor samt kring styrelsernas och nämndernas organisation och verksamhetsformer. Regionfullmäktige beslutar även om de ekonomiska anslagsramarna för Region Uppsalas olika verksamheter förde
	Regionstyrelsen leder och samordnar förvaltningen av Region Uppsalas angelägenheter och har uppsikt över övriga styrelsers och nämnders verksamheter. I Reglemente för styrelser och nämnder redogörs närmare för regionstyrelsens ansvar och uppgifter. Där fastställs bland annat att regionstyrelsen är den styrelse som företräder Region Uppsala på övergripande nivå externt, nationellt och internationellt samt ansvarar för samspelet med länets kommuner och inom det sjuk­vårdsregionala arbetet med andra regioner. 
	Regionstyrelsen ansvarar även för mellanregionala frågor för Region Uppsala, så som samverkansfrågor inom sjukvårdsregionen och samverkansnämnden, med Stockholmsområdet eller andra regioner, samt nationella och internationella nätverk. Andra ansvarsområden är långsiktiga strategiska insatser inom områden som förebyggande smittskyddsarbete, innovation, digitalisering, digital infrastruktur, fastighetsfrågor, övergripande hälso­ och sjukvårdsfrågor samt forskning, innovation och utveckling.
	Sjukhusstyrelsen utformar och ansvarar för sjukhusvården och den specialiserade vården. Det gäller den vård som bedrivs inom Akademiska sjukhuset, på Lasarettet i Enköping samt avtalsreglerad verksamhet inom verksamhetsområdet.
	Vårdstyrelsen utformar och ansvarar för den verksamhet som bedrivs inom Nära vård och hälsa och Folktandvården samt avtalsreglerad verksamhet inom verksamhetsområdet. 
	Trafik- och samhällsutvecklingsnämnden utgör regional kollektivtrafikmyndighet och ansvarar för beställarstyrning av regional kollektivtrafik. Nämnden har också ansvar för att genomföra delar av den regionala utvecklingsstrategin, för att ta fram länsplanen för regional transportinfrastruktur samt för frågor som rör sjukresor. Region Uppsalas arbete med samhällsutveckling och fysisk planering är andra ansvarsområden för nämnden. Förvaltningen Trafik och samhäll e styrs av denna nämnd.
	Regionala utvecklingsnämnden har i uppdrag att, i samråd med regionstyrelsen, utarbeta regional utvecklingsstrategi (RUS) för länet samt samordna genomförandet och följa upp det regionala tillväxtarbetet i enlighet med villkorsbrev. Nämnden beslutar också om användningen av statliga medel för regionala tillväxtåtgärder samt övergripande frågor om hållbar utveckling såsom folkhälsoarbetet och näringslivsutveckling. Nämnden ansvarar vidare för samverkan med civila samhället inklusive bidragsgivning till funkt
	Fastighets- och servicenämnden ansvarar för frågor som rör Region Uppsalas ägande och förvaltning av fastigheter samt frågor som rör utveckling inom fastighets­, teknik­ och serviceområden. Förvaltningarna Resurscentrum och Fastighet och service lyder under denna nämnd.
	Kulturnämnden leder Region Uppsalas verksamhet inom kulturområdet och an­svarar för driften och förvaltningen av Region Uppsala folkhögskola och av Wiks slott och konferens. Kulturnämnden styr även arbetet inom förvaltningen Kultur och bildning.
	Enligt lagen om patientnämndsverksamhet har Region Uppsala en patientnämnd. Patientnämnden uppmärksammar berörda styrelser på utvecklingsområden och patient­säkerhetsrisker inom hälso­ och sjukvården.
	Gemensamma nämnder, 
	kommunalförbund och stiftelser
	Tillsammans med Region Dalarna, Region Sörmland, Region Västmanland och Region Örebro län ingår Region Uppsala i en gemensam varuförsörjningsnämnd, som ansvarar för upphandling av förbrukningsmaterial till hälso­ och sjukvård samt tandvård i de berörda regionerna. Syftet med samarbetet är att främja regionernas möjligheter att ta tillvara volym­ och resursfördelar inom upphandling, depåhållning och distribution av förbrukningsvaror. Region Uppsala är värd­organisation för den gemensamma nämnden.
	Region Uppsala har tillsammans med Region Västmanland och Region Sörmland inrättat en gemensam nämnd för ambulansdirigering. Nämnden ska samordna ambulansdirigeringen i länen. Verksamheten bedrivs inom ramen för Sjukvårdens larmcentral som består av en larmdirigeringsenhet hos respektive region. 
	Region Uppsala samverkar med Region Västmanland i en gemensam kostnämnd som svarar för produktion och leverans av patientmat till Akademiska sjukhuset. 
	Enligt beslut av riksdag och regering är Sverige indelat i sex sjukvårdsregioner. Var och en av dessa sjukvårdsregioner ska samarbeta om frågor som rör sjukvård. Samverkansnämnden för Sjukvårdsregion Mellansverige är ett regionalt politiskt organ för Region Uppsala, Region Gävleborg, Region Västmanland, Region Örebro län, Region Dalarna, Region Sörmland och Region Värmland.
	Region Uppsala är medlem i följande 
	kommunalförbund:
	Kommunalförbundet Svenskt ambulansflyg ska utföra landets ambulanstransportverksamhet med flygplan. En del i samarbetet är att regionerna gemensamt upphandlar ambulansflygplan. 
	Svensk luftambulans ansvarar för att driva ambulanshelikopterverksamhet åt medlems­regionerna. Förutom Region Uppsala är Region Värmland, Region Dalarna, Region Norrbotten och Västra Götalandsregionen medlemmar. Region Uppsala har beslutat om utträde ur förbundet, vilket kommer att ske senast 2026.
	Kommunalförbundet Avancerad stålning –
	Skandionkliniken är Nordens första kliniska anläggning för protonterapi. Sveriges sju regioner med universitetssjukhus har gjort en gemensam investering i ett nationellt centrum för behandling av cancer. 
	Ägardirektiv och ägaranvisning 
	Gamla Uppsala Buss (GUB)
	Gamla Uppsala Buss AB (GUB) är ett aktiebolag som ägs i sin helhet av Region Uppsala. Bolaget utgör en del av Region Uppsalas verksamhet och dess huvudsakliga uppdrag är att arbeta för att kollektivtrafiken ska ut­vecklas och förbättras. GUB:s trafikverksamhet omfattas exempelvis av stadsbusstrafik. GUB leds av en styrelse som utses av regionfullmäktige. Hur verksamheten bedrivs och utvecklas redovisas årligen i förvaltnings berättelsen. Trafik som ska köras respektive år avtalas mell an GUB och Trafik och 
	Den fullständiga omfattningen av ägardirektivet finns att läsa i Ägardirektiv för Gamla Uppsala Buss AB. 
	Almi Företagspartner Uppsala AB
	Almi Företagspartner Uppsala AB är ett bolag som ägs av Region Uppsala till 49 procent och av staten till 51 procent. Bolagets syfte är att stärka näringslivets utveckling, verka för en hållbar tillväxt samt bidra till ett jämställt företagande. Bolaget medverkar till att konkurrenskraftiga – och därmed hållbara – små och medelstora företag utvecklas och blir fler, genom att erbjuda tjänster inom affärsutveckling och erbjuda lån i huvudsak riktat till företag med lönsamhets­ och tillväxtpotential. Bolaget a
	Finansiering av verksamheten sker genom att 
	ägarna tillskjuter anslagsmedel enligt särskild överenskommelse. Almi ska där det är möjligt komplettera finansieringen av verksamheten genom medel från bland annat nationella och regionala aktörer eller EU. 
	Den fullständiga omfattningen av ägaranvisningen finns att läsa i Ägaranvisning för Almi Företagspartner Uppsala AB, fastställt av regionstyrelsen 2022­11­08.
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	Övriga bolag i vilka Region Uppsala är delägare 
	AB Transitio
	AB Transitio anskaffar, finansierar och förvaltar spårfordon åt sina ägare. Region Uppsalas andel i bolaget är fem procent. Syftet är främst att optimera ägarnas fordonskostnader samt säkerställa en hög kvalitet och kompetens inom områdena anskaffning, förvaltning och underhåll. 
	Inera AB
	Inera AB ägs av SKR Företag samt landets regioner och kommuner. Uppdraget är att skapa förutsättningar för att digitalisera välfärden, genom att förse ägarna med gemensam digital infrastruktur och arkitektur. 
	Samtrafiken AB
	Samtrafiken AB ägs av alla regionala kollektivtrafikmyndigheter samt många av de kommersiella trafikoperatörerna med nationell trafik. Samtrafiken erbjuder tjänster inom informations­ och biljettlösningar för kollektivtrafikbranschen. 
	Mälardalstrafik (MÄLAB)
	MÄLAB ägs av regionerna i Stockholm, Sörmland, Uppsala, Västmanland, Örebro län och Östergötland. Uppdraget är att, genom ett effektivt trafikutbud och attraktiva tjänster, bidra till ett sammanhållet transportsystem och en hållbar utveckling i en växande Stockholm–Mälarregion. 
	Region Uppsalas förvaltnings-
	Regiondirektören är Region Uppsalas högsta chef och tjänsteperson och ytterst ansvarig för verksamheten. Tillsammans med sin förvaltning, Regionkontoret, arbetar regiondirektören för att verkställa de beslut som fattas i Region Uppsalas styrelser och nämnder samt i regionfullmäktige. Besluten rör framför allt hälso­ och sjukvård, tandvård, kollektivtrafik, regional utveckling och kultur. Medarbetarna på Regionkontoret ger också stöd till verksamheterna i övriga delar av Region Uppsala. Inom Regionkontoret r
	Region Uppsala består av nio förvaltningar, som arbetar med allt från vård till kultur. Förvaltningen Fastighet och service ansvarar för Region Uppsalas byggnader och ger också service till de olika verksamheterna. Resurscentrum ger ledningsstöd och administrativt stöd till Region Uppsalas verksamheter. 
	Vård och hälsa
	Region Uppsala ansvarar för att förse invånarna
	i Uppsala län med vård samt att främja hälsa och förbättra livskvaliteten för länets invånare. Hälso­ och sjukvården och tandvården ska vara jämlik, av hög kvalitet och ges med god tillgänglighet, gott bemötande och delaktighet. För en förbättrad folkhälsa sker ett förebyggande och hälsofrämjande arbete. Region Uppsala ansvarar även för vård i ett bredare perspektiv i form av riks­ och regionvård.
	För att kunna erbjuda den bästa vården i en expanderande region genomförs ett omfattande omställningsarbete inom hälso­ och sjukvården – Effektiv och nära vård. Arbetet inbegriper långtgående utvecklings­ och förbättringsåtgärder som syftar till att säkerställa dagens och morgondagens hälso­ och sjukvårdsbehov. För att möjliggöra en effektiv vård som är nära till hands genomförs stora digitala satsningar. Den digitala vårdaktören 1177 förser idag länets invånare med information samt erbjuder e­tjänster.
	Fyra av Region Uppsalas förvaltningar är verksamma inom området hälso­ och sjukvård.
	Akademiska sjukhuset erbjuder specialiserad och högspecialiserad vård lokalt, sjukvårdsregionalt, nationellt och internationellt. Av sjukhusets verksamhet utgör 74 procent länssjukvård för Region Uppsala. 
	Nationell högspecialiserad vård innebär att viss vård koncentreras till några enstaka sjukhus i landet och inte bedrivs i alla sjukvårdsregioner. Sjukhuset har i nuläget tilldelats ansvar för nationell högspecialiserad vård inom 14 områden. Det går att läsa mer om dessa områden under avsnittet Högspecialiserad vård. 
	Sjukhusets bredd är en förutsättning för att Uppsala universitet ska kunna utföra sitt uppdrag vad gäller medicinsk och farmaceutisk forskning och utbildning samt samverkan med näringsliv. Life science­industrin är beroende av närhet till och samarbete med Akademiska sjukhuset. Akademiska sjukhuset bedriver även utbildning, forskning och utveckling.
	Lasarettet i Enköping är ett länsdelssjukhus med uppdrag inom akut­ och elektiv vård i den södra delen av länet. Inom lasarettet bedrivs exempelvis gynekologi, kirurgi, urologi, ortopedi, röntgen, internmedicin, intermediärvård, rehabilitering och lasarettsansluten hemsjukvård. Lasarettet ger klinisk utbildning för blivande läkare, sjuksköterskor och annan sjukvårdspersonal. 
	Nära vård och hälsa ansvarar för Region Uppsalas vårdcentraler samt för habiliterings­ och funktionshinderverksamhet. Andra verksamheter som bedrivs inom förvaltningens organisation är 1177 på telefon, barn­ och ungdomshälsan, mobilt närvårdsteam, närvårdsavdelning samt äldrevårdsenhet. Förvaltningen ansvarar för läkarinsatser i särskilda boenden, hjälpmedels­ och tolkverksamhet samt för särskild vård som till exempel Cosmos asyl­ och integrationshälsan. Nära vård och hälsa bedriver även forskning, utveckli
	Folktandvården har ett befolkningsuppdrag och sistahandsansvar vad gäller tandvård för invånarna i Uppsala län. Folktandvården bedriver exempelvis allmäntandvård, specialisttandvård, uppsökande verksamhet samt forskning och utveckling. Under 2022 färdigställdes en förstudie kring en eventuell bolagisering av Folktandvården. Syftet med den fördjupade förstudien var att konkretisera och beskriva konsekvenser av de olika steg som krävs inför en eventuell bolagisering. Förstudierna fungerar som underlag för ett
	Kollektivtrafik och infrastruktur
	Region Uppsala är regional kollektivtrafikmyndighet med ansvar för länets allmänna och särskilda kollektivtrafik. Målet är att så många som möjligt ska kunna gå, cykla och använda kollektivtrafik för sina dagliga resor. En väl utbyggd kollektivtrafik ökar tillgängligheten, vilket utvidgar arbets­ och utbildningsmarknaden och bidrar starkt till såväl regionens sysselsättning som utveckling.
	Förvaltningen Trafik och samhälle ansvarar för att för att utveckla och bedriva hållbara transporter inom Uppsala län samt till angränsande områden. Under varumärket UL erbjuds offentligt finansierad kollektivtrafik i form av regional tågtrafik, regionbusstrafik samt stadsbusstrafik i Uppsala och Enköping. Länets kollektivtrafik levereras i samarbete med olika trafikföretag och Mälardalstrafik. Till kollektivtrafiksystemet hör även tågtrafik från Region Stockholm (pendeltåg). Förvaltningen ansvarar även för
	Trafik och samhälle ansvarar för Region Uppsalas arbete med hållbara transporter vilket inkluderar länsplanen för regional transportinfrastruktur samt samhällsutveckling och fysisk planering.
	Kultur
	Genom att samverka med och stödja länets kommuner, regionala kulturinstitutioner och det fria kulturlivet arbetar Region Uppsala för att länsinvånarna ska erbjudas ett rikt konstliv av hög kvalitet. Länets konstliv ska hålla hög kvalitet och attrahera nya invånare med goda möjligheter till kulturell delaktighet. Kulturella och kreativa näringar lockar besökare från världens alla hörn, främjar kultur­utveckling och skapar arbetstillfällen. 
	Region Uppsalas folkhögskola bedriver folkbildning på ett flertal platser i länet. Kulturnämnden driver konferensverksamhet på Wiks slott. Wikområdet är också ett populärt rekreationsområde och mötesplats för länets invånare och besökare. Kultur och bildning är den förvaltning som ansvarar för arbetet med kultur och folkbildning. 
	Hållbar regional utveckling
	Region Uppsala har statens uppdrag att ansvara för att driva arbetet med hållbar regional utveckling i Uppsala län. Utgångspunkt för arbetet är Uppsala läns regionala utvecklingsstrategi som även fungerar som Agenda 2030­strategi. Inom verksamheten ryms arbetet med EU:s strukturfonder och förstärkt samverkan kring regional kompetensförsörjning och inkluderande arbetsmarknad. Region Uppsala stödjer aktörer och strukturer för näringslivsutveckling och innovation samt har uppdraget att planera och prioritera i
	Samverkansorganisationen
	Region Uppsala styrs även av de överens­
	kommelser som finns inom ramen för Region Uppsalas samverkansstruktur.
	Region Uppsala och länets kommuner
	I uppdraget som regionalt utvecklingsansvarig aktör axlar Region Uppsala dels det regionala tillväxtuppdrag som utgår från prioriteringarna i den nationella strategin för regional tillväxt och attraktionskraft, dels ett utvecklingsuppdrag som involverar hela Region Uppsala. 
	Regional utvecklingsstrategi för Uppsala län är framtagen i bred dialog med angränsande regioner samt länets aktörer (kommuner, myndigheter, Länsstyrelsen, civilsamhälle och näringsliv). Syftet är att samla aktörer inom Uppsala län i en gemensam kraftsamling för länets utveckling. Samtliga aktörer inom länet svarar för genomförandet av de mål och åtaganden som strategin pekar ut, med Region Uppsala som samordnare och huvudansvarig aktör. 
	En väl fungerande hälso­ och sjukvård, ett rikt kulturutbud och god tillgänglighet med kollektivtrafik stärker länets attraktivitet och gör att invånarna kan leva ett gott liv. Alla verksamheter bidrar därmed till länets utveckling. 
	Regionalt forum med politiska företrädare för Region Uppsala och länets åtta kommuner fungerar som politiskt samråd för kollektivtrafik och regional utveckling. Forumet har en rådgivande roll och prioriterar strategiska frågor där effekten blir större om parterna samverkar. Exempelvis beslutar forumet om uppdrag kring samverkan inom ramen för de politiska samråden Samråd kring hälsa, stöd, vård och omsorg (HSVO) och Samråd kultur. Möten med Regionalt forum bereds av den regionala ledningsgruppen (RLG).
	Samråd HSVO har en rådgivande roll och ska bidra till ökad helhetssyn och långsiktighet i styrningen av verksamheter oberoende av huvudman. Som stöd på tjänstepersonsnivå finns den regionala tjänstepersonsledningen för hälsa, stöd, vård och omsorg (HSVO). 
	Samråd kultur är ett rådgivande organ. En stor del av arbetet inom ramen för nätverket består av att bidra till processen kring den regionala kulturplanen. Inom svensk kulturpolitik har den så kallade kultursamverkansmodellen vunnit genomslag. Syftet med samverkan med länets kommuner är att stärka dialogen och samla resurser på sätt som förbättrar möjligheterna för länets invånare att kunna ta del av professio­nell kultur. Ett forum för tjänstepersonsstöd är exempelvis tjänstepersonsberedningar med kommunal
	Region Uppsala och Länsstyrelsen i Uppsala län
	Region Uppsalas regionala utvecklingsansvar och Länsstyrelsens uppdrag att främja utvecklingen i länet ger ett gemensamt utvecklingsansvar. Gemensamma samverkansråd är bland annat Miljö­ och klimatrådet, Rådet för social hållbarhet och Krissamverkansrådet.
	Region Uppsala och Uppsala universitet
	Universitetssjukvårdsstyrelsen är forum för samverkan mellan Uppsala universitet och Region Uppsala vad gäller universitetssjukvården. Universitetssjukvården, där Akademiska sjukhuset spelar en viktig roll, är den del av hälso­ och sjukvården som utformas med särskild hänsyn tagen till forskningens och utbildningens behov.
	Övrig samverkan
	Region Uppsala ingår som medlem i sam­verkans  organ som exempelvis Mälardalsrådet, Stockholms regionens Europaförening, Mälarens Vattenvårdsförbund, Reglab, Världsklass Uppsal a och Östra Sveriges Luftvårdsförbund. Region Uppsala arbetar med EU:s strukturfonder i Östra Mellansverige tillsammans med Region Örebro län, Region Östergötland, Region Sörmland och Region Västmanland.
	Sjukvårdsregion Mellansverige
	Det övergripande målet med samverkan är att erbjuda invånarna i Sjukvårdsregion Mellan­sverige tillgång till en jämlik hälso­ och sjukvård av god kvalitet på lika villkor och bidra till en god hälsa, samt till ett effektivt nyttjande av de resurser som finns inom sjukvårdsregionens hälso­ och sjukvård. Sjukvårdsregionen har en ledningsgrupp som leder och styr samverkans­nämndens operativa arbete, ansvarar för en systematisk utveckling av verksamheten och bereder ärenden till samverkansnämnden. 
	Inom ramen för samverkansnämnden finns flera gemensamma verksamheter, exempelvis Regionalt cancercentrum (RCC), Centrum för sällsynta diagnoser, Arbets­ och miljömedicin och Biobankscentrum. Inom sjukvårdsregionen finns även ett registercentrum bestående av Uppsala Clinical Research Center (UCR) och registerdelen inom Regionalt cancercentrum (RCC). Med en nära samverkan med dessa registercentrum finns möjligheter att stödja utveckling av kunskapsstyrningen inom sjukvårdsregionen. 
	Det regionala forskningsrådet i sjukvårdsregionen delar varje år ut anslag på cirka 15 miljoner kronor till forskningsprojekt för att stärka den kliniska forskningen i sjukvårdsregionen och bidra till ökad forskningssamverkan inom kliniskt angelägna områden. För att ytterligare stödja den kliniska forskningen har Forum Mellan­sverige, den regionala noden för samordning av kliniska studier, inrättats inom forskningsrådet. 
	Övrig samverkan inom hälso- och sjukvården
	Akademiska sjukhuset är det största universitetssjukhuset i sjukvårdsregionen. Det innebär att en stor del av den högspecialiserade sjukvården, inom ramen för samverkansavtalet, utförs i Uppsala. Högspecialiserad hälso­ och sjukvård levereras även till andra regioner i Sverige. Genom Uppsala Care vid Akademiska sjukhuset erbjuds dessutom patienter från hela världen specialistsjukvård, i mån av kapacitet.
	Inom ramen för ett mycket nära samarbete med Uppsala universitet drivs och utvecklas framtidens sjukvård såsom exempelvis Precisionsmedicinskt centrum, Centrum för ATMP och GMS (Genomic Medicine Sweden). Inom området molekylär biovetenskap och medicin finns det nationella forskningscentret Science for Life Laboratory (SciLifeLab). Forskningsresultat från SciLifeLab får påverkan på den kliniska verksamheten när forskningsresultaten införts i metoder som är praktiskt användbara i vården. Faciliteten för klini
	Planeringsförutsättningar
	Här beskrivs planeringsförutsättningarna för planperioden vad gäller demografi, 
	hälsoutveckling och hälsorelaterade levnadsvanor samt produktion och ekonomi.
	Demografiska förutsättningar 
	Demografin speglar befolkningens storlek samt hur den är fördelad och sammansatt. Demografi används i planeringen av regionens verksamhet, till exempel vid produktionsplanering av vård, utveckling av kollektivtrafik och samhällsplanering.
	Befolkningen i länet beräknas öka med 3,8 procent under åren 2022–2026. Vid slutet av 2026 beräknas folkmängden i Uppsala län vara 415 405. 
	Befolkningsutvecklingen ställer ökade krav på flera av Region Uppsalas verksamheter. Enligt prognosen beräknas till exempel åldersgruppen 80+ år öka med 27,5 procent under perioden 2022–2026. Ett flertal sjukdomar är starkt ålders­relaterade, vilket innebär att mönster i vårdkonsumtion och kostnader för hälso­ och sjukvården väntas förändras. Exempelvis beräknas åldersgruppen 80+ konsumera en större andel av slutenvårdstillfällena, från 18 procent år 2022 till drygt 30 procent år 2026. 
	Mellan år 2021 och 2022 ökade befolkningen i Uppsala län med 1,4 procent, eller 5 358 individer till 400 384 invånare. I diagrammet Befolkningsstruktur Uppsala län presenteras befolkningsstrukturen i länet uppdelat per kommun samt summerat för Uppsala län. Knivsta komm­un har högst andel unga i åldersgrupperna 0–4 samt 5–14 år. I Uppsala kommun är andelen i åldersgruppen 15–24 år relativt hög och åldersgruppen 25–64 år marginellt högre. I Östhamm­ars kommun är i stället andelen äldre, 65–79 år och 80+ år, r
	Hälsoutveckling 
	Allmänt hälsotillstånd
	Hälsoutvecklingen i länet fort sätter att vara god trots covid­19­pandemin. I den senaste befolkningsundersökningen Liv och hälsa 2022, framgår att 71 procent av Uppsala läns befolkning i åldern 18 år och äldre upplever sin hälsa som bra eller mycket bra. 69 procent av kvinnorna i länet upplever sin hälsa som bra eller mycket bra, motsvarande andel bland män är 72 procent. 
	Hälsa och hälsotillstånd är inte jämnt fördelad mellan olika samhällsgrupper. Upplevd hälsa varierar exempelvis mellan åldersgrupper, utbildningsnivå och inkomstnivå. 80 procent av länets 18­ till 29­åringar upplever sin hälsa som bra ell­er mycket bra, motsvarande andel bland befolkningen 70 år och äldre är 53 procent. I gruppen med eftergymnasial utbildning upplever fler sin hälsa som bra eller mycket bra. Vidare upplever en högre andel av de i gruppen med medel­ och hög inkomst sin hälsa som bra eller my
	Folksjukdomar, värk och slutenvård
	Sedan 2004 har förekomsten av diagnostiserad astma och diabetes varit relativt stabil i den vuxna befolkningen samtidigt som andelen med högt blodtryck i åldern 18–84 år har ökat med 7 procentenheter bland män, från 17 till 24 procent. Motsvarande ökning hos kvinnor är 3 procentenheter, från 18 till 21 procent. Totalt uppger 26 procent av befolkningen 18 år eller äldre att de har högt blodtryck. Högt blodtryck förekommer i högre utsträckning hos dem med förgymnasial och gymnasial utbildning än hos dem med e
	Smärta och värk har en påtaglig effekt på hälsan och är en av de vanligaste orsakerna till både kort­ och långvarig sjukskrivning. Nästan hälften av den vuxna befolkningen i Uppsala län uppger att de har ryggsmärtor, ryggvärk, höftsmärtor eller ischias och för fem procent av befolkningen är besvären svåra. 
	Utöver konsekvenser av covid­19­ pandemin är sjukdomar i cirkulationsorganen den vanligaste anledningen till att länets invånare läggs in på sjukhus eller besöker en specialist. Vanligast därefter är skador, psykiska sjukdomar, tumörer och rörelseorganens sjukdomar. Vårdtillfällen med covid­19 som huvuddiagnos utgör cirka tre procent. Av det totala antalet vårddagar svarar psykiska sjukdomar för en femtedel, följt av cirkulationsorganens sjukdomar, skador och tumörer. 
	Psykisk ohälsa
	Psykisk ohälsa står fortfarande för cirka hälften av de pågående sjukdomsfallen, sjukskrivning för reaktioner på svår stress står för den högsta ökningen. I den senaste befolkningsundersökningen Liv och hälsa 2022 framgår att 33 procent av befolkningen i länet har besvär med nedstämdhet samt att 40 procent har besvär med ängslan, oro eller ångest. 
	I Liv och hälsa 2022 framkommer även att 27 procent av länets befolkning upplever besvär med ensamhet och isolering. Den yngre befolkningen har fler som har besvär med ensamhet och isolering. I åldersgruppen 18–29 år beräknas 40 procent uppleva besvär av ensamhet och isolering. I åldersgruppen 70 år och äldre är motsvarande andel 22 procent. 
	Hälsorelaterade levnadsvanor
	Våra levnadsvanor är av särskild betydelse för den framtida ohälsan då ohälsosamma levnadsvanor sammanfaller med många folksjukdomar. Hälsosamma levnadsvanor i befolkningen anses till exempel kunna förebygga 80 procent av hjärt­ och kärlsjukligheten och 30 procent av cancersjukligheten, samt förebygga eller skjuta upp insjuknandet i diabetes. 
	Rökning är en av de största hälsoriskerna som går att förebygga. Rökning ökar risken för och förvärrar en rad olika sjukdomar så som kroniskt obstruktiv lungsjukdom (KOL), hjärtinfarkt, stroke och flera cancersjukdomar. Sedan år 2000 har andelen dagligrökare mer än halverats. Att snusa dagligen kan även det innebära risk för hälsan, till exempel förhöjt blodtryck. Andelen som snusar dagligen har ökat något sedan år 2017. 
	Övervikt och framför allt fetma ökar risken för exempelvis hjärt­kärlsjukdomar, typ 2­diabetes, sjukdomar i rörelseapparaten och vissa cancerformer. Sedan år 2000 har både övervikt och fetma ökat i Uppsala län. Siffror från Liv och hälsa 2022 visar bland annat att mer än hälften av länets vuxna befolkning är överviktiga. Andelen är högre bland män (57 procent) än bland kvinnor (47 procent). Andelen vuxna med fetma har ökat från 10 till 17 procent under åren 2000 till 2022. 
	Riskbruk av alkohol kan orsaka både fysisk och psykisk ohälsa, och är en av de riskfaktorer som bidrar mest till sjukdomsbördan. Andelen invånare i åldern 18 år eller äldre vars konsumtion av alkohol medför en ökad risk för fysiska, psykiska och sociala skador uppgår till 15 procent. En av åtta kvinnor (13 procent) och en av sex män (17 procent) i länet bedöms vara riskkonsumenter. 
	Diskuterat levnadsvanor vid vårdbesök
	Av de som besökt vården de senaste tre månaderna är det totalt 42 procent som anger att de diskuterat levnadsvanor vid sitt eller sina besök. Det är något vanligare bland män än bland kvinnor, samt bland yngre än bland äldre. Det vanligaste är att diskutera motionsvanor (30 procent) och matvanor (20 procent) vid fysiska besök. 
	Den medicinska utvecklingen
	Forskning och utveckling inom medicin och det medicintekniska området påverkar kontinuerligt hälso­ och sjukvården. I begreppet utveckling innefattas och samspelar många områden såsom ny kunskap, nya läkemedel, nya medicintekniska hjälpmedel, digitalisering, förbättrade operationsmetoder och organisatoriska förändringar.  
	Akademiska sjukhuset har i sin roll som universitetssjukhus har ett särskilt ansvar för den medicinska utvecklingen i såväl Sverige som internationellt. Den medicinska utvecklingen ger ökade möjligheter att förutsäga, diagnostisera och behandla olika sjukdomstillstånd. Ny kunskap inhämtas från forskningsstudier och från beprövad erfarenhet och stöds av strukturer för kunskapsstyrning, i syfte att höja kvalitet och effektivitet samt göra vården mer jämlik och tillgänglig. Region Uppsalas struktur för kunskap
	Utvecklingen av precisionsmedicin leder till individanpassade diagnostiska metoder och mer skräddarsydda behandlingar, vilket i sin tur förbättrar vården. Nya läkemedel gör att flera personer och flera sjukdomstillstånd kan behandlas. Inom området avancerade terapier används celler och vävnader som är individanpass­ade och sjukdomsanpassade. Användningen av avancerade terapier växer och utvecklas till en del av behandlingsarsenalen vid flera sjukdomstillstånd. För att behålla en ledande position inom precis
	Framsteg inom området medicinsk teknik bidrar till förbättrad diagnostik och behandling och användning av medicinsktekniska hjälpmedel ökar. Digitala lösningar blir en del av vården, i syfte av att öka tillgänglighet och effektivisering, i takt med att vår syn och erfarenhet på teknik förändras. 
	Den medicinska utvecklingen medför ofta ökade kostnader. Införandet av nya läkemedel, teknik och behandlingsmetoder inom sjukvården ger ofta vinster för individen som motiverar de ökade kostnader som de medför, i form av exempelvis fler levnadsår med god hälsa. Hälso­ och sjukvården behöver parallellt med införandet av nya metoder arbeta med utfasning av metoder med bristande evidens eller kostnadseffektivitet. Det arbetet sker i ökande grad inom ramen för kunskapsstyrningsstrukturen. 
	Ökad nivåstrukturering medför att utredningar och behandlingar kan överföras från slutenvård till öppenvård. Hälso­ och sjukvård kommer framöver i allt högre utsträckning kunna utföras i patientens egna hem med stöd av bland annat digitala hjälpmedel, i syfte att ge en god och nära vård till alla medborgare. 
	Produktion – hälso- och sjukvård
	Pandemin har fortsatt att påverka produktionen av hälso­ och sjukvård med växande vård köe r som ett resultat. Att produktionen inte har hunnit återhämta sig beror till stora delar på den ansträngda personalsituationen inom hälso­ och sjukvården. Framför allt är bristen stor på sjuksköterskor inom den specialiserade vården och på läkare inom primärvården.
	Samtidigt har pandemin inneburit nya arbetssätt där telefon och andra distanskontakter har tillkommit i ökad grad och dessa planeras att fortsatt öka. Digitala besök kan ersätta vissa fysiska besök och på så sätt bidra dels till att öka produktionen och tillgängligheten inom häso­ och sjukvården dels till bättre sätt att nyttja sjukvårdens resurser.
	Ett arbete med att bedöma framtida vårdbehov för länets invånare samt riks­ och regionpatienter har påbörjats och en analysgrupp har bildats för att driva arbetet framåt och skapa samsyn i hur framtidens behov av vård ska bedömas. Grunden i prognosarbetet är en modell som baseras på framskrivning av historiska trender i vårdkonsumtion efter åldersgrupp och kön. Trenden relateras därefter till demografisk utveckling. Om möjligt är nästa steg att arbeta vidare med modellen och möjliggöra längre prognosperiode
	Förhoppningen är att kunskapsunderlagen och den data som kommer att redovisas över framtidens vårdbehov kan bidra till att Region Uppsala kan fatta mer underbyggda beslut om produktionsplanering. Likaså är förhoppningen att arbetet kan bidra till en mer rationell resursfördelningsmodell, där vårdproduktionen inom Region Uppsala kan öka med befintliga resurser genom att omfördela efter prognostiserat behov av vård. 
	Sammanfattningsvis visar den framskrivning av vårdkonsumtion som gjorts en förskjutning av vård från slutenvård till ökad konsumtion av dagvård och primärvård. En högre andel av vården kommer att konsumeras av åldersgruppen 80+ och konsumtionen av slutenvårdstillfällen i den här åldersgruppen väntas öka från 25 procent år 2022 till cirka 37 procent år 2030. Liknande utveckling kan ses på nationell nivå. Utöver förändrade mönster i vårdkonsumtion, beräknas även kostnaderna för vården öka. Varje vårdtillfälle
	Det behövs en omställning som gör det möjligt att nyttja sjukvårdens resurser på ett effektivare sätt. Tillgången till vårdpersonal är utmanande redan idag, samtidigt som regionerna står inför en demografisk utveckling med en åldrande befolkning. För att nyttja befintlig kapacitet på ett så optimalt sätt som möjligt behöver regionen förbättra sin produktionsplanering och styrning ytterligare. En produktionsledningsgrupp har bildats inom Region Uppsala med uppdrag att aktivt arbeta med att produktionsstyrnin
	Arbete pågår med att ta fram en uppföljningsbar produktionsplan. Planen ska utgå från häso­ och sjukvårdsbehoven med målsättningen att skapa en bättre vård och tillgänglighet för patienterna samt ett effektivare nyttjande av sjukvårdens resurser. Ett viktigt inslag i arbetet är att skapa en samlad överblick av det totala produktionsuppdraget, både för den egna regin och för privata vårdgivare. 
	Hälso­ och sjukvård inom Region Uppsalas ansvarsområde ges både i egen regi och av privata vårdgivare. Inom ramen för vårdstyrelsens verksamhet bedrivs hälso­ och sjukvård i egen regi inom både anslagsfinansierad verksamhet och inom vårdvalet. Privata vårdgivare bedriver verksamhet inom vårdvalet och inom upphandlade avtal.
	Under 2024 väntas produktionen för primävård, habilitering och funktionshinder öka med cirka sex procent jämfört med produktionsutfallet 2022. Vaccinationerna försvårar dock jämförelsen mellan åren. I produktionen ingår nu de öppnade närvårdsplatserna samt en förväntad ökning av besöken på närakuten. I beräkningen har inte hänsyn tagits till eventuellt uppdrag kring vaccinationen mot covid­19. Hänsyn har inte heller tagits till nya arbetssätt såsom chatt, hälsosamtal och eventuell hemmonitorering då dessa i
	Folktandvården bedömer att produktionsbudgeten för 2024 ökar med två procent jämfört med budgeten för år 2023. Tandvårdsproduktionen för 2024 är svår att förutsäga på grund av en ökande konkurrenssituation. Barn­ och ungdomstandvården är prioriterad.
	Inom sjukhusstyrelsen beräknas antalet besök i öppenvård att uppgå till cirka 1 100 000 år 2024 vilket är en ökning med cirka fyra procent jämfört med år 2022. Vissa förändringar har skett inom sjukhusstyrelsen. Psykiatri norduppland har gått över till egen regi och en större utförare inom ögonsjukvården har avslutat sin verksamhet samtidigt som ett antal nya utförare tillkommer. Antalet slutenvårdstillfällen beräknas uppgå till cirka 53 000 år 2024 vilket är en ökning med cirka åtta procent jämfört med 202
	Akademiska sjukhusets produktionsbudget för 2024 är 1,65 procent högre än i produktionsbudget för 2023 och 4,7 procent högre än utfall 2022. Produktionen för 2022 påverkades i stor omfattning av covid­19. Planeringen utgår därför från produktionsökningar inom alla delar jämfört med 2022. Öppenvården beräknas öka med 4,4 procent medan slutenvården planeras öka med 8,7 procent. Störst ökning jämfört med 2022 återfinns inom riks­ och regionvården med 5,4 procent för öppenvård och med 9,9 procent för slutenvård
	Produktionsbudget 2024 för Lasarettet i Enköp­ing är cirka tre procent lägre än i produktionsbudget för 2023. Produktionsminskningen beror delvis på en förskjutning av enklare telefonbesök som, enligt nationella riktlinjer, inte räknas som produktion och delvis på arbetet med omställning av bassjukvården. Bassjukvården innebär att Lasarettet i Enköping ska utföra mer avancerad kirurgi som tar längre opertionstid i anspråk, men där antalet ingrepp är färre till antalet. Samtidigt kommer lättare operationer a
	Specialistvårdsproduktionen i privat regi bedöms öka med cirka två procent 2024 jämfört med utfallet 2022. Orsakerna till den planerade ökningen är att regionen har en växande befolkning. De senaste åren har också präglats av den pågående pandemin vilket har inverkat negativt på produktionen. När covid­19 nu inte längre påverkar hälso­ och sjukvården på samma sätt som tidigare kan produktionen fortlöpa utan så stora störningar som under de senaste åren.
	Vårdproduktionen som planeras 2024 är utifrån de förutsättningar som finns kring vårdplatssitua tionen till följd av den personalbrist som råder. Produktionen skulle behöva vara högre för att möta det vårdbehov som finns. För att komma dit är det viktigt att regionen kan rekrytera och behålla egen personal.
	Högspecialiserad vård
	Genom Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enköping och specialisttandvården erbjuder Region Uppsala specialiserad vård. Därtill erbjuder Akademiska sjukhuset högspecialiserad vård lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. I Region Uppsala finns en unik kunskap och avancerad vård och forskning i framkant. Detta är till nytta för patienter från Uppsala län och bidrar också till en mer jämlik vård nationellt. Region Uppsala ska bidra till den nationella och sjukvårdsregionala nivåstruktureringen av den
	Med nationell högspecialiserad vård menas offentligt finansierad vård som bedrivs vid som mest fem enheter i landet och där endast ett fåtal vårdgivare kan uppfylla kraven på kompetens, tillgänglighet och arbete i multidisciplinära team. Akademiska sjukhuset är det universitetssjukhus i Sverige som har störst andel högspecialiserad riks­ och regionsjukvård. 
	Sjukhusets bredd är en förutsättning för att Uppsala universitet ska kunna utföra sitt uppdrag vad gäller medicinsk och farmaceutisk forskning och utbildning samt samverkan med näringsliv. Life Science­industrin är beroende av närhet till och samarbete med Akademiska sjukhuset.
	En nysatsning på att marknadsföra Akademiska sjukhuset som det självklara valet för riks­ och regionvård har påbörjats. Nysatsningen komm er att fokusera på kvalitet, kommunikation, samarbete och relationer. Akademiska sjukhuset har en bra position med ett väl fungerande samarbete, infrastruktur samt hög kvalitet och patientsäkerhet. Produktionskapaciteten är nästintill återställd efter pandemin även om det fortfarande finns en del utmaningar att arbeta vidare med. Akademiska sjukhuset står väl rustat när d
	Strukturjusterad netto-kostnad hälso- och sjukvård
	Region Uppsalas totala nettokostnad inklusive läkemedel och tandvård för hälso – och sjukvården uppgår till 28 413 kronor och ligger bland de lägre nettokostnaderna per invånare i hela landet för hälso­ och sjukvården. Om nettokostnaden justeras för faktorer och förutsättningar som regionen inte kan påverka, så kallad strukturjusterade nettokostnaden, så ligger Region Uppsala bland de som har högre nettokostnad per invånare. 
	Den strukturjusterade hälso­ och sjukvårdskostnad uppgår i Region Uppsala till 28 389 kronor per invånare. Snittet i Sverige ligger på 27 780 kronor. Den strukturjusterade kostnaden tar hänsyn till socioekonomiska faktorer såsom levnadsvanor, sjukdomsförekomst i befolkningen åldersstruktur och regionens löneläge. Den strukturjusterade hälso­ och sjukvårdskostnaden tar även hänsyn till strukturella skillnader vid kostnadsjämförelser. 
	Ekonomiska förutsättningar 
	Region Uppsala är Sveriges femte största region 
	och omsluter cirka 21 miljarder kronor. Den största delen av omslutningen är relaterad till hälso­ och sjukvård med cirka 86 procent och den näst störst delen utgörs av kollektivtrafik med cirka 11 procent. Personalkostnader är den enskilt största kostnadsposten och utgör cirka 50 procent.
	De ekonomiska förutsättningarna inför komman de planperiod är mer osäkra än vanligt. Den höga inflationen, liksom den snabba ränteuppgången, ger stora negativa effekter för global konjunktur 2023. Den ekonomiska tillväxten fortsätter att mattas av, såväl globalt som i Sverige och lågkonjunktur väntas i Sverige. Under 2023 förväntas fler räntehöjningar från centralbankerna innan inflationen förväntas gå ner under 2023. Prisnivåerna förväntas ligga kvar vilket innebär en varaktig urholkning av realinkomsterna
	Skatteintäktsutvecklingen är mer svårbedömd utifrån hur den ekonomiska utvecklingen förväntas se ut under planperioden. Den höga inflationen påverkar skatteunderlaget, främst genom att skatteunderlagets köpkraft urholkas som en effekt av ökade priser men även av ökade kostnader för pensionerna till följd av högre prisbasbelopp. 
	Den ekonomiska utvecklingen i Sverige och läget i omvärlden är mer osäkert än på länge. Sverige har också ett osäkert globalt läge i och med kriget mellan Ryssland och Ukraina. Det innebär att makroekonomiska störningar inte kan uteslutas under planperioden. Det kan i sin tur påverka efterfrågan och därmed sysselsättning och skatteunderlaget.
	Intäkter
	Region Uppsalas huvudsakliga intäkter består 
	av skatteintäkter, kommunalekonomisk utjämning och generella statsbidrag. Dessa poster utgör tillsammans ”skatter och statsbidrag” och är grunden för Region Uppsalas finansiering. Utöver skatter och statsbidrag finns det intäkter som ingår i verksamhetens nettokostnader, bland annat intäkter för riks­ och regionvård, trafikintäkter, riktade statsbidrag och avgifter. Intäkterna sätter ramen för hur mycket verksamheten kan kosta.
	Skatteintäkter 
	Under 2024 förväntas skatteintäkterna uppgå 
	till 12,5 miljarder kronor, en ökning med 635 miljoner kronor jämfört med prognos för 2023. Region Uppsalas skattesats är 11,71 kronor per skattekrona. 2023 låg riksgenomsnittet på 11,57 kronor. I budget 2024 föreslås skattesatsen vara oförändrad. Skattesatsen är svår att jämföra mellan regioner då uppdragen vad gäller exempelvis kollektivtrafik varierar. 
	Statsbidrag
	Generella statsbidrag – utjämning
	Region Uppsala får 5,4 miljarder kronor i utjämningsbidrag under planperioden. Systemet ger en genomsnittlig intäkt om 1,8 miljarder kronor årligen, vilket är en ökning med 120 miljoner kronor jämfört med prognos 2023.
	Generella statsbidrag – statsbidrag för läkemedelsförmånen
	Budgeten för 2024 utgår från en prognos för 2023. Under planperioden görs en årlig uppräkning på 4,0 procent. Total intäkt för planperioden uppskattas till 4,0 miljarder kronor.
	Specialdestinerade statsbidrag
	De riktade statsbidrag som Region Uppsala får är öronmärkta för specifika ändamål och regleras i överenskommelser mellan staten och SKR. Det finns prestationskrav kopplade till flera av bidragen och om överenskommelsen inte uppfylls kan en återbetalning bli aktuell. Under 2024 beräknas Region Uppsala få riktade statsbidrag inom hälso­ och sjukvård motsvarande 400 miljoner kronor. 
	Det behövs en omställning som gör det möjligt att nyttja sjukvårdens resurser på ett effektivare sätt. 
	Sjukhuset har i nuläget tilldelats ansvar 
	kraniofacial kirurgi
	behandling av svåra brännskador
	viss vård vid endometrios (kirurgi)
	viss vård vid moyamoya sjukdom 
	Transjugulär intrahepatisk porto­
	viss vård vid PSC (primär sklero 
	viss vård vid huvud­ och hals­
	neuroendokrina tumörer i buken (NET) 
	och avancerade binjuretumörer inklu­
	viss vård inom osteogenesis imperfecta
	svårbehandlade ätstörningar (inkluderat 
	Cytoreduktiv kirurgi kombinerad med 
	varm cellgiftsbehandling i bukhålan för 
	Elektrodextraktion i pacemaker och ICD
	Epilepsikirurgi
	Systemisk amyloidos
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	Svensk arbetsmarknad har stått stark, men under inledningen av 2023 ses tecken på försvagning. 
	Kostnader
	De största kostnadsposterna inom Region Uppsala är relaterade till hälso­ och sjukvård och kollektivtrafik och där personalkostnader samt pensionskostnader utgör en stor del av de totala kostnaderna. 
	Personalkostnader
	Personalkostnaderna uppgick till 10 miljarder kronor 2022 vilket storleksmässigt motsvarar 50 procent av Region Uppsalas kostnader. Personalkostnadernas utveckling har därmed stor betydelse för Region Uppsalas ekonomiska utveckling. Behovet av inhyrd personal har ökat kraftigt och därmed kostnaderna. För att klara verksamhetens mål med en ekonomi i balans behöver en inväxling av inhyrd personal till egen personal ske och hänsyn måste också tas till att antalet årsarbetare inte kan öka motsvarande tidigare å
	Under åren 2017–2021 ökade antalet årsarbetare med nästan 12 procent, i snitt 2,4 procent per år. Åren för pandemin är en delförklaring till ökningen av årsarbetare inom hälso­ och sjukvården men en ökning ses även inom handlägg­are och administratörsarbete. Flera åtgärder behöver vidtas inom olika områden, exempelvis en långsiktig och strukturerad kompetensplanering och översyn av arbetssätt. I Region Uppsalas långtidsprognos konstateras att om Region Uppsala framöver ska uppnå en ekonomi i balans kan inte
	Pensionskostnader 
	Den årliga genomsnittliga pensionskostnaden under planperioden 2024–2026 är 1,9 miljarder kronor, inkluderat finansiella kostnader. Kostnaden för pensioner ökar kraftigt jämfört med tidigare år vilket förklaras delvis av det nya pensionsavtalet, med högre avsättningar för förmånspensionen, som trädde i kraft 2023 men främst av ökad inflation. 
	Den höga inflationstakten påverkar uppräkningen av prisbasbeloppet vilket innebär höga pensionskostnader under 2024. De förändrade antaganden påverkar främst skuldförändringen och den finansiella kostnaden. Den kraftigt ökade kostnaden för pensioner sätter ett hårt tryck på regionens ekonomi då utrymmet för att tillföra medel på andra områden minskar. Längre fram under planperioden är osäkerheten stor gällande inflationstakten och prisbasbeloppets utveckling. 
	Kompensation för kostnadsökningar
	Region Uppsalas kostnader ökar varje år när löner och andra kostnadsslag räknas upp. Landstingsprisindex (LPIK) exklusive läkemedel används som utgångspunkt för uppräkningen. För 2024 beräknas LPIK till 4,6 procent. En hög uppräkning på sociala avgifter kopplat till pensioner förklarar nivån för 2024. I budget 2024 räknas styrelser och nämnders anslag upp med 3,6 procent. För att klara av pris­ och löneökningar krävs effektiviseringar.
	Anslagsflytt
	Under 2023 pågår en översyn av Region Uppsalas finansieringsmodell för it och digitalisering. Ny modell bygger på en solidarisk finansiering av kostnader för bas­it och system. Kostnaderna fördelas utifrån nyttjande baserat på ett antal fördelningsnycklar. Förvaltningar, styrelser och nämnder kommer med ny modell att debiteras kostnader för bas­it. Förvaltningarna kommer att kompenseras för bas­it genom en omfördelning anslagsmedel från it­centrum vid ingången av 2024. Folktandvården och Fastighet och servi
	Nettokostnad och finansiering
	För 2024 förväntas skatter och statsbidrag baserat på prognosen i mars 2023 öka med 5,1 procent och nettokostnadsutvecklingen öka med 0,9 procent.
	Ekonomiska förutsättningar – Hälso- och sjukvård
	Målrelaterad ersättning
	För att uppmuntra förändring och utveckling är ersättningsmodellen för den specialiserade vården kompletterad med en målrelaterad ersättningsdel. För 2024 kommer cirka 1,5 procent av anslaget att vara målrelaterat för Akademiska sjukhuset och cirka 1 procent för Lasarettet i Enköping. De målrelaterade områdena ska vara få till antalet för att ge mer tyngd. Målområdena 2024 är diagnosrelaterade grupper (DRG), tillgänglighet och kvalitet. Mer specifika mål inom målområdena fastställs i sjukhusstyrelsens verks
	Patientavgifter
	Region Uppsala genomför vissa förändringar vad gäller patientavgifter från och med 1 januari 2024 då en patientavgift på 400 kronor införs för ambulanstransporter. En annan förändring som träder i kraft 1 januari är att även asylsökande vuxna omfattas av Region Uppsalas enhetliga uteblivandeavgift som kommer att höjas till 400 kronor. Uteblivandeavgiften för dagkirurgi i öppenvården kommer att höjas till 1 000 kronor. Denna avgift gäller både för vård som utförs i privat och offentlig regi, såväl inom primä
	Folktandvården
	För att ge Folktandvården goda möjligheter till utveckling och konkurrens på lika villkor, och därmed bästa möjliga värde för Region Uppsalas invånare på kort och lång sikt, ska arbetet med att bolagisera Folktandvården i Region Uppsala pågå under 2024 så att bolaget kan starta sin verksamhet i januari 2025. I arbetet ska det även ske en översyn av regionens prioriteringsordning för tandvården i syfte att tydligare styra mot en jämlik och behovsstyrd tandvård. Bolagiseringen ska långsiktigt säkra tandvårdsu
	För att möta förväntade kostnadsökningar inom tandvården räknas Folktandvårdens prislista för 2024 upp med som minst LPIK exklusive läkemedel, för allmäntandvård respektive specialisttandvård. Prislistan för 2024, med specificerade åtgärder, fastställs av vårdstyrelsen.
	Riks- och regionvårdsintäkter
	Efterfrågan på den högspecialiserade vård som Akademiska sjukhuset bedriver har varit jämn under senare år. Den kommande treårsperioden väntas emellertid flera nya faktorer påverka sjukhusets vårdutbud och produktionsvolymer. Ett stort antal diagnoser kommer framöver att omfattas av systemet för Nationell högspecialiserad vård, där universitetssjukhusen konkurrerar om tilldelningen. Pandemin har också påverkat sjukhusets produktionskapacitet och tillgänglighet, vilket i sin tur påverkat riks­ och regionkund
	Region Uppsala har ett förtroendefullt och mångårigt samarbete inom Sjukvårdsregion Mellansverige. Under 2021 trädde ett nytt avtal i kraft, med syfte att stärka samarbetet vad gäller bland annat produktionsplanering. Samarbetet kommer att fördjupas vad gäller att utvärdera möjligheter att renodla sjukhusets uppdrag med målet att öka den specialiserade och högspecialiserade vården och samtidigt flytta ut bassjukvård till andra vårdgivare både inom och utanför sjukvårdsregionen. Även avtalen med Norra sjukvå
	Akademiska sjukhuset är det universitetssjukhus i Sverige som säljer mest riks­ och regionvård. Totalt beräknas Akademiska sjukhuset tillhandahålla vård till part utanför Region Uppsala till ett värde motsvarande närmare tre miljarder kronor under 2023.
	Läkemedelskostnader 
	Kostnadsutvecklingen för läkemedel förväntas vara fortsatt hög under 2024 precis som de senaste åren. På Akademiska sjukhuset förväntas ökade kostnader i samma storleksordning som föregående år, bland annat förväntas ökade kostnader inom CF­läkemedel och läkemedel inom olika muskelatrofidiagnoser. Även transplantations­ och onkologiläkemedel förväntas driva kostnadsökningen som totalt uppskattas till 6,6 procent för Akademiska sjukhuset. 
	På Lasarettet i Enköping förväntas en kostnadsökning vilket beror på lasarettet får en ändrad viktning av patienttyper med fler på specialistvårdsnivå och färre på primärvårdsnivå. Inom primärvården är kostnadsökningen sju procent där nya läkemedel och nya behandlingsriktlinjer innefattande bland annat diabetes­ och hjärtsviktsbehandling är bidragande faktorer. Vad gäller sjukhusstyrelsens verksamhet är det främst behandling av patienter utanför c­län som är kostnadsdrivande och här förväntas ökade läkemede
	Kostnadsökningar och kompensation för reformer
	Sjukhusstyrelsen
	Inom sjukhusstyrelsens verksamhetsområde kompenseras verksamheterna i budget 2024 med 664 miljoner kronor. Anslagsflytten om 266 miljoner kronor avser till största delen ökat anslag för kostnader för bas­it och system i enlighet med ny finansieringsmodell för it­kostnader inom regionen. 
	För att klara verksamhetens mål med en ekonomi 
	i balans behöver en in­växling av inhyrd personal till egen personal ske.
	Uppräkningen uppgår till 237 miljoner kronor, vilket motsvarar en uppräkning på 3,6 procent. Kostnadsökningstakten för läkemedel är hög och sjukhusstyrelsen kompenseras med 87 miljoner kronor.
	Under 2024 kompenseras sjukhusstyrelsen med 74 miljoner kronor för resursförändringar. De största posterna avser fortsatt satsning inom ramen för bassjukvårdsprojektet med nivåstruktureringen av ortopedi och allmänkirurgi på 20 miljoner kronor. För att öka tillgängligheten inom ortopedi satsas 15 miljoner kronor och på Lasarettet i Enköping utökas vårdplatserna på medicinavdelningen vilket kompenseras med fem miljoner kronor.
	Vårdstyrelsen
	Inom vårdstyrelsens verksamhetsområde kom
	Anslagsflytten om 13 miljoner kronor avser till största delen ökat anslag för kostnader för bas­it och system i enlighet med ny finansieringsmodell för it­kostnader inom regionen. Uppräkning av anslaget uppgår till 101 miljoner kronor, vilket motsvarar en uppräkning på 3,6 procent. Läkemedelskostnaderna inom vårdstyreslen räknas upp 25 miljoner kronor.
	Under 2024 kompenseras vårdstyrelsen med 61 miljoner kronor för resursförändringar. De största posterna avser kostnader för att stärka upp vaccineringsarbetet inom Region Uppsala på 8 miljoner kronor samt fortsatt arbete med en äldrevårdsenhet, som tidigare finansierats av riktade statsbidrag, på 9 miljoner kronor. Arbetet med stegvis vård inom psykisk hälsa fortsätter och ersätts med 7 miljoner kronor. 2 miljoner kronor satsas på att utveckla forskning inom den nära vården. Kompensation för en växande befo
	Specialdestinerade statsbidrag – insatser inom hälso- och sjukvård 
	Region Uppsala beräknas erhålla drygt 400 miljoner kronor i specialdestinerade statsbidrag inom hälso­ och sjukvård 2024. Nedan redogörs för ett urval av de prioriterade insatser Region Uppsala genomför inom ramen för dessa medel.
	Inom statsbidraget för god och nära vård fort­sätte r arbetet med utvecklingen av vårdcentrum och utökat antal närvårdsplatser samt arbetet med förstärkt geografiskt hälsouppdrag. Inom medarbetarområdet ges studielön för vidareutbildning till specialistsjuksköterskor och distriktsjuksköterskor. Det satsas också på kompetensutveckling inom digitalisering, på forskningstjänster. Ett arbete ska göras för att implementera en funktion för att stärka kompetensförsörjningen genom utlandsutbildade. Inom statsbidrag
	Inom statsbidraget för tillgänglighet genomförs satsningar för att uppnå kortare väntetider och vårdköer, med målet att alla patienter ska få vård i enlighet med den lagstadgade vårdgarantin. 
	Inom statsbidraget för utökning av antalet vårdplatser genomförs satsningar för att öka antalet disponibla vårdplatser. Delar av dessa statsbidrag är prestationsbaserade, där ersättningens storlek kopplas till vissa prestationskrav.
	Inom statsbidraget för kvinnors hälsa planeras för år 2024 utvecklingsarbeten inom fortbildning och arbetsmiljö för klinisk personal för att stärka jämlikvård och öka tillgängligheten. Arbete pågår också för att stärka vårdkedjan avseende förlossning, nyföddhetsvård, tiden därefter samt inom neonatalverksamheten.
	Inom statsbidraget för psykisk hälsa läggs medel bland annat på att genomföra strategierna inom psykisk hälsa för barn och unga samt vuxna.
	Inom statsbidraget för civilt försvar fortsätter de påbörjade insatserna för att stärka försörjningsberedskap, samverkan och ledning samt motståndskraft och säkerhetsskydd.
	Inom statsbidraget för jämlik och effektiv cancervård pågår insatser för att främja prevention och tidig upptäckt, god tillgänglighet och sammanhållna vårdkedjor samt kunskapsutveckling.
	Ekonomiska förutsättningar regionstyrelsen
	Inom regionstyrelsens verksamhetsområde kompenseras verksamheterna i budget 2024 med 115 miljoner kronor enligt tabell nedan.
	Anslagsflytten om minus 4 miljoner kronor avser till största delen anslagsförändringar för kostnader för bas­it och system i enlighet med ny finansieringsmodell för it­kostnader. Uppräkning av anslaget uppgår till 28 miljoner kronor, vilket motsvarar en uppräkning på 3,6 procent. 
	Under 2024 kompenseras regionstyrelsen med 91 miljoner kronor för resursförändringar. De största posterna är regionövergripande och avser medel till lönestruktursatsningar, 24 miljoner kronor samt införande av ett förstärkt medarbetarerbjudande med 16 miljoner kronor. I det förstärkta medarbetarerbjudandet ingår bland annat uppskattning och belöning för de som jobbat länge samt arbetsskor. 
	Medel satsas även på att förstärka robusthet och säkerhet, utveckla logistikhanteringen inom regionen samt fortsätta det strateg iska arbetet med förstudie för ett nytt sjukhus. satsningarna kompenseras med 30 miljoner kronor. För att fortsätta arbetet med projekt Uppsala spårväg utökas budgeten med 11 miljoner kronor. 3 miljoner kronor läggs på att fortsätta arbetet med Testa center.
	Ekonomiska förutsättninga r trafik- och samhälls-utvecklingsnämnden
	Inom kollektivtrafiken har resandet återigen tagit fart efter pandemin. I syfte att göra det enklare att resa reformeras UL:s zon­ och prismodell under 2024 genom med en ny modell med tidstaxa för biljetter och priser i kollektivtrafiken.
	Priset på en 30­dagars periodbiljett höjs från 1 000 kr till 1 030 kr, förändringen till tidstaxa innebär ett ordinarie pris för enkelbiljetten som fastställs till 39 kr. Övriga priser fastställs av trafik­ och samhällsutvecklingsnämnden.
	Inom trafik­ och samhällsutvecklingsnämndens verksamhetsområde kompenseras verksamheterna i budget 2024 med 59 miljoner kronor enligt tabell nedan.
	Anslagsflytten om 8 miljoner kronor avser till största delen ökat anslag för kostnader för bas­it och system i enlighet med ny finansieringsmodell för it­kostnader. Uppräkning av anslaget uppgår till 45 miljoner kronor, vilket motsvarar en uppräkning på 3,6 procent. Kostnader för sjukresor ökar och kompenseras med 3 miljoner kronor.
	Ekonomiska förutsättningar fastighets- och service nämnden
	Inom fastighets­ och servicenämnden verksam­hetsområde justeras verksamheternas anslag ner med 227 miljoner kronor i budget 2024 enligt tabell nedan.
	Anslag som avser Region Uppsalas it­verksamhet, motsvarande 250 miljoner kronor, flyttas från fastighets­ och servicenämnden till övriga styrelser och nämnder med anledning av ny finansieringsmodell för it och system. I stället för att it­verksamheten anslagsfinansieras fördelas kostnaden baserat på nyttjande till styrelser och nämnder. Finansieringsmodellen är kostnadsneutral 2024. Satsningar på att utveckla och stärka it­verksamheten inom Region Uppsala ingår med 37 miljoner kronor. Uppräkning av det kvar
	Ekonomiska förutsättningar kulturnämnden
	Inom kulturnämndens verksamhetsområde kompenseras verksamheterna i budget 2024 med 7 miljoner kronor enligt tabell nedan.
	Anslagsflytten om 2 miljoner kronor avser till största delen ökat anslag för kostnader för bas­it och system i enlighet med ny finansieringsmodell för it­kostnader. Uppräkning av anslaget uppgår till 5 miljoner kronor, vilket motsvarar en uppräkning på 3,6 procent.
	Ekonomiska förutsättningar regionala utvecklingsnämnden
	Inom regionala utvecklingsnämndens verksamhetsområde kompenseras verksamheterna i budget 2024 med 3 miljoner kronor enligt tabell nedan.
	Anslagsflytten om 2 miljoner kronor avser flytt av folkhälsomedel från regionstyrelsen till nämnden. Uppräkning av anslaget uppgår till 1 miljon kronor, motsvarande 3,6 procent.
	Ekonomiska förutsättningar patientnämnden
	Inom patientnämndens verksamhetsområde kompenseras verksamheterna i budget 2024 med 0,2 miljoner kronor, för uppräkning, enligt tabell nedan.
	Strategiska mål för Region Uppsala 
	De strategiska målen är långsiktiga och visar vart Region Uppsala strävar efter att nå. Styrmodellen har fyra strategiska mål: Attraktiv arbetsplats, Hög tillgänglighet, God kvalitet med ekonomi i balans samt Hållbar och konkurrenskraftig utveckling.
	Attraktiv arbetsplats
	Målbeskrivning 
	För att fortsätta arbetet med att utveckla en attraktiv arbetsplats behöver Region Uppsala vara en attraktiv, hållbar och modern arbetsgivare, med en tydlig och sammanhållen arbetsgivarpolitik. En attraktiv arbetsplats kan attrahera, rekrytera, utveckla och behålla kompetenta medarbetare.
	Region Uppsalas medarbetare, våra viktigaste resurser, ska känna stolthet över sina arbetsplatser. De ska ha goda förutsättningar att bidra, utvecklas, trivas och må bra på jobbet, så att de kan ha ett långt och hållbart arbetsliv och verksamheterna kan genomföra välfärdsuppdraget effektivt och med hög kvalitet.
	Att vara en attraktiv och 
	modern arbetsgivare 
	Varje medarbetare är en viktig del i att skapa en framgångsrik verksamhet. En attraktiv arbetsgivare visar förtroende för verksamheten och dess medarbetare, och erbjuder en hälsofrämjande arbetsplats samt goda förutsättningar för medarbetare att utföra sitt arbete, växa inom organisationen och bidra till utveckling. En attraktiv arbetsgivare har också ett enhetligt och bra medarbetarerbjudande, som är långsiktigt och hållbart över tid. 
	En modern arbetsgivare erbjuder en god digital infrastruktur och tekniska förutsättningar som minskar administrationen för de anställda, stödjer organisationens arbetssätt och ger medarbetarna rätt förutsättningar att arbeta effektivt och nå uppsatta mål. En modern arbetsgivare har också ett välutvecklat analys­ och prognosarbete för arbetsgivarområdet.
	Några av de målsättningar som Region Uppsala har satt upp för att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare är att nå styrtalen Attraktiv arbetsgivarindex (AVI) på minst 105, samt att respektive förvaltning har en korttidssjukfrånvaro på max 2,7 procent. Region Uppsalas medarbetare ska uppleva sina arbetsplatser som trygga. För att skapa en förbättrad kontinuitet, attraktiva arbets­platser samt värna erfarna medarbetare inom hälso­ och sjukvårdsverksamheterna, ska kostnaderna för inhyrd personal uppgå till ma
	Utvecklingsområden
	Inför de utmaningar och utifrån de behov av omställning och förändrade arbetssätt som framtidens välfärd för med sig, behöver arbetsgivarfrågorna hanteras utifrån flera olika perspektiv. Nedan beskrivs ett antal av de områden som är särskilt viktiga för att stärka Region Uppsalas förmåga som arbetsgivare.
	Arbetssätt och organisationskultur
	Region Uppsala består av flera förvaltningar och många olika verksamheter, men ska agera som en enhetlig arbetsgivare och erbjuda goda förutsättningar för chefer och medarbetare att genomföra sina uppdrag och bidra i förändringsarbetet.
	För att se till att rätt insatser genomförs och för att utveckla Region Uppsala som arbetsgivare utvecklas systemstöd kontinuerligt. Kompetensen att följa upp, analysera, prognostisera och prioritera ska fortsatt vara god.
	Medarbetarskap
	Medarbetarna är Region Uppsalas viktigaste resurs. Därför krävs goda arbetsförutsättningar där medarbetarna kan dela med sig av kunskap och samtidigt lära av varandra.
	Medarbetarskap innebär att alla anställda är medskapare till verksamhetens alla delar, så som resultat, mål, utveckling, förändring, samarbeten och arbetsmiljö. Medarbetarskapet innebär också att alla anställda medverkar till att skapa bra samarbeten, verkar med omsorg och respekt för både den egna och andras roller, kompetens och arbetsglädje.
	Region Uppsala ska skapa en gemensam förståelse för verksamheternas målgrupper samt för förutsättningarna inom en politiskt styrd organisation. Detta bidrar till utveckling, nya lösningar och följsamhet till överenskomna beslut och arbetssätt.
	Region Uppsala ska implementera utbildningar och stödmaterial som syftar till att de anställda stärks och utvecklas i rollen som medarbetare.
	Chef- och ledarskap
	Att vara chef är ett formellt uppdrag med arbetsgivaransvar. Region Uppsalas chefer ska ta hänsyn till både interna mål och externa krav samt utveckla verksamheten tillsammans med medarbetarna för att genomföra beslutade uppdrag och nå uppsatta mål. Utvecklingstakten inom Region Uppsala är hög och det pågår kontinuerliga utvecklings­ och förbättringsarbeten, vilket skapar nya förutsättningar både utanför och inom Region Uppsala. Förändring är en del av vardagen och samtliga medarbetare inom Region Uppsala b
	Region Uppsala ska arbeta för en kultur som stöder kontinuerliga förändringar och nya inno­vationer. Detta leder till en god förändringskapacitet inom hela organisationen, främst genom cheferna och medarbetarna själva.
	Chefer har en viktig roll att skapa förutsättningar för medarbetarna att utföra sitt arbete, dela med sig av sin kunskap och samtidigt lära av andra. I Region Uppsala ska chefer därför agera som förebilder och skapa trygghet på arbetsplatsen. Chefer och ledare på alla nivåer ska ha tydliga förutsättningar, hållbara uppdrag, ett rimligt antal underställda, samt känna sig trygga med att de får stöd och hjälp i sitt arbete. Chefer ska också erbjudas en god introduktion, obligatoriska och valbara utbildningar s
	Kompetens och utbildning
	Region Uppsala ska ha en långsiktig och strukturerad kompetensplanering så att medarbetare och chefer får goda möjligheter att upprätthålla och utveckla sin kompetens. Region Uppsala ska också ha en god och förankrad struktur för arbete med kompetens och utbildningsfrågor utifrån ett nationellt, regionalt och lokalt perspektiv.
	 
	Förmågan att planera för kompetensutveckling, vidareutbildning, bemanning och nya arbetssätt ska vara hög, så att kompetenser och möjligheter kan tillvaratas, såväl inom som utanför organisationen. Region Uppsala ska implementera systemstöd för utbildningar och långsiktig kompetenspla­nering. Region Uppsala ska också förstärka det operativa stödet för kompetensförsörjningsarbetet. 
	Att attrahera, motivera och behålla medarbetare är en förutsättning för en långsiktig kompetensförsörjning. Som en del i arbetet med kompetensförsörjning ska aktiviteter genomföras som stärker Region Uppsalas arbetsgivarvarumärke. 
	Med utgångspunkt i Region Uppsalas strategier för ett långt och hållbart arbetsliv ska organisationen främja intern rörlighet för ökad variation, äldre medarbetares möjligheter att ta tjänster som seniora handledare samt att fler medarbetare väljer heltidsarbete framför deltidsarbete. Region Uppsala ska också visa uppskattning av medarbetare som arbetat länge i organisationen. Chefer och medarbetare ska ha förutsättningar att arbeta utifrån sin kompetens och profession, utbyta erfarenheter av varandra och t
	Region Uppsala har ett viktigt forsknings­ och utbildningsuppdrag och ska tillhandahålla en god forsknings­ och utbildningsmiljö. Anställda, studenter, elever och praktikanter som forskar och utbildas inom Region Uppsala ska se oss som en attraktiv och modern framtida arbetsgivare.
	Arbetsmiljö
	Region Uppsala ska ha ett arbetsmiljöarbete 
	som skapar förutsättningar för att uppnå en arbetsmiljö som främjar hälsa, förebygger ohälsa och stödjer rehabilitering. Tillsammans ger detta en hälsofrämjande arbetsplats som är hållbar över tid. Medarbetarna ska uppleva arbetsplatsen som en trygg plats, och arbetsmiljön ska vara fri från hot, våld, trakasserier, sexuella trakasserier och kränkande särbehandling. Arbetsmiljöarbetet ska bedrivas systematiskt och ingå som naturlig del i den dagliga verksamheten.
	Region Uppsalas chefer är viktiga för arbetet med en hälsofrämjande arbetsplats. För att lyckas med detta behöver cheferna själva ha en god arbetsmiljö, vilken ska följas upp och utvecklas.
	Psykisk ohälsa är den vanligaste orsaken till sjukskrivningar inom Region Uppsala, likt samhället i stort. För att förebygga sjukskrivning och främja medarbetarnas hälsa ska Region Uppsala arbeta utifrån tidiga insatser och öka kunskapen i organisationen om såväl förebyggande insatser som arbetsanpassning och rehabilitering. Detta ska göras från organisationsnivå ner till grupp­ och individnivå, så att arbetet inriktas på såväl arbetsmiljön som individens behov. I Region Uppsala ska chefer våga fråga och ve
	Region Uppsala ska vara en trygg arbetsplats. Alla situationer där hot och våld förekommer dokumenteras och hanteras, och medarbetarnas upplevelse av trygghet följs upp årligen. 
	Ökad digital kompetens bidrar till förbättrad digital arbetsmiljö
	Region Uppsala ska öka omställningstakten 
	och förmågan att tillgodogöra sig nyttorna med digitalisering genom att öka organisationens digitala mognad. Kunskap behöver stärkas och processer utvecklas och anpassas för nya, mer digitala arbetssätt. Digital kompetens är en förutsättning för digitalisering och kan också bidra till upplevelsen av en förbättrad digital arbetsmiljö. Fortsatt satsning på kompetensutveckling är därför både viktig och nödvändig.
	I verksamhetsutveckling som medför införande av ny teknik och nya lösningar måste hänsyn tas till chefers och medarbetares arbetsmiljö. Verksamhetens involvering och engagemang i den digitala utvecklingen är därför viktig för att minimera upplevelsen av digital stress samt för att få tilliten till digitala tjänster och it­system att växa. Verksamheternas behov och förbättringsförslag ska tas tillvara och risk­ och konsekvensanalyser ska genomförs inför omställning till nya arbetssätt. 
	Löne- och anställningsvillkor
	Region Uppsala ska ha konkurrenskraftiga anställningsvillkor som främjar verksamheternas måluppfyllelse och ett hållbart yrkesliv, och där goda arbetsprestationer uppmärksammas och premieras. För att uppnå detta ska Region Uppsala ha ett samordnat arbete när det gäller anställningsvillkor, policys och arbetssätt, samtidigt som lokala anpassningar ger chefer och medarbetare goda förutsättningar att utföra sitt arbete utifrån de särskilda behov som finns i respektive förvaltningsverksamhet. Region Uppsala erb
	Lönebildningen ska vara långsiktigt hållbar och bedrivas på ett ekonomiskt ansvarsfullt sätt. Lönebildningen ska också vara samordnad, för att säkerställa att den medverkar till önskad lönestruktur och lönespridning i organisationen. För att säkerställa detta ska Region Uppsala använda ändamålsenliga digitala verktyg för löneanalys och lönekartläggning. Region Uppsala ska också erbjuda chefer utbildning i lönebildning och lönesättning. Samtliga medarbetare ska erbjudas utbildning vad gäller löneöversynsproc
	Lönen är ett av flera verktyg för att utveckla och styra verksamheten mot uppsatta mål samt stimulera förbättringar av verksamhetens effektivitet, produktivitet och kvalitet. Lönesättningen ska vara individuellt anpassad, differentierad och fri från diskriminering. 
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	och nämnder för 2024
	Regionstyrelsen, sjukhus styrelsen 
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	Hög tillgänglighet 
	Målbeskrivning 
	Region Uppsala har ansvar för och ska arbeta för hög tillgänglighet inom alla sina ansvarsområden. 
	God vård är ett samlande begrepp för de områden som utgör basen för kvalitet och tillgänglighet inom hälso­ och sjukvård och tandvård. Att hälso­ och sjukvård ges i rimlig tid och att ingen ska behöva vänta oskäligt länge på vård eller omsorg är en viktig kvalitetsaspekt. Region Uppsala ska utmärkas av hälso­ och sjukvård med god tillgänglighet och korta väntetider inom primärvård, specialistvård och tandvård.
	Offentliga kultur­ och bildningsevenemang ska ha god tillgänglighet och hög delaktighet. Alla bör ha lika möjligheter att delta i kulturlivet utifrån sina egna förutsättningar. 
	Kollektivtrafiken är ett viktigt verktyg och nödvändig förutsättning för en hållbar tillgänglighet inom länet och till våra grannlän. När tillgängligheten till arbete, studier och fritidsaktiviteter utökas, öppnas möjligheter för människor att leva och verka i hela länet. Genom att utveckla tjänster inom områdena biljettköp och resenärsinformation blir det enklare att resa såväl inom länet som till och från angränsande län.
	Hälso- och sjukvård i rimlig tid  
	Hälso­ och sjukvård i rimlig tid innebär att ingen ska behöva vänta oskälig tid på de vårdinsatser som hon eller han är i behov av. Pandemin har inneburit längre vårdköer än tidigare och medfört uppskjuten vård. Uppskjuten vård är fortsatt ett prioriterat område för regionen under 2024 men tillgänglighetsmålen i vårdgarantilagstiftningen kommer fortsatt vara svåra att uppnå under perioden. Om budgeten tillåter är en strävan att öka tillgängligheten under planperioden genom att bland annat implementera först
	För många sker idag den första kontakten med vården via 1177 på telefon. Under 2023 påbörjades införandet av en ny digital kontaktväg in i vården, 1177 direkt, med syftet att öka invånarnas tillgänglighet till vården och för ett bättre resursutnyttjande av vårdens resurser. 1177 på telefon utgör den centrala enheten för tjänsten 1177 och samarbetar med alla vårdcentraler i länet. Vårdcentralerna är de primära mottagarna för ärenden från invånare via tjänsten under vårdcentralernas öppettider. Under 2023 slu
	Möjligheten att inrätta en digital, virtuell enhet som inkluderar såväl primärvård som specialistvård ska utredas och även tandvårdens förutsättningar att använda 1177 direkt behöver ses över med syftet att öka tillgängligheten till hälso­ och sjukvården och tandvården i Region Uppsala.
	För andra är primärvården ofta vägen in till vården. Digitala kommunikationskanaler innebär att vårdcentralerna behöver vara flexibla i sin patientkommunikation, vilket medför förändrade arbetssätt. Det digitala arbetssättet utvecklades kraftfullt under pandemin och kommer att ha ett fortsatt starkt fokus även 2024. 
	Den förstärkta vårdgarantin inom primärvården innebär att varje patient ska få en medicinsk bedömning inom tre dagar vid kontakt med primärvården. Den medicinska bedömningen behöver inte som tidigare vara ett fysiskt besök utan bedömningen kan även ske genom digitala hjälpmedel. Flera utvecklingsarbeten har påbörjats och behöver fortsätta för att kunna anpassa arbetssätt och för löpande utvärdering. Ett av dessa är ett samarbete mellan primärvårdens barn­ och ungdomspsykologer, barn­ och ungdomspsykiatrin i
	Akademiska sjukhuset bedriver bassjukvård, specialiserad vård samt högspecialiserad och nationell högspecialiserad vård. I syfte att öka tillgängligheten till vården kommer arbetet med att implementera nivåstruktureringen av ortopedi och allmänkirurgi, inom ramen för bassjukvårdsprojektet, att fortsätta under 2024. Projektet innebär att vård ska utföras på rätt vårdnivå inom regionen, alternativt av annan vårdgivare än Region Uppsala. Regionens patientkontor ska fortsätta utvecklas, vidareutveckla arbetssät
	Som universitetssjukhus har Akademiska sjukhuset ett åtagande att tillgodose god tillgänglighet, inom ramen för vårdgarantin, till länets invånare. Sjukhuset ska även erbjuda specialiserad, högspecialiserad och nationell högspecialiserad vård till invånarna inom Sjukvårdsregion Mellansverige där hemregionen saknar vårdutbud samt till övriga invånare i landet. 
	Ökad samverkan mellan Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enköping skapar förutsättningar för en mer effektiv resurs­ och produktionsplanering inom bas­ och specialistvård. För att möjliggöra en minskning av den uppskjutna vården som är ett resultat av pandemin behöver resurserna användas effektivt för att ge bästa utväxling. En effektiv samverkan är en nyckelfaktor under hela planperioden eftersom Region Uppsala har brist på kompetens inom vissa yrkesgrupper. Det är viktigt att produktionsplaneringen for
	Inom slutenvården finns många kroniskt sjuka med komplexa vårdbehov. Sjukhusens samverkan med kommuner och primärvård behöver därför fortsätta att utvecklas i syfte att skapa en trygg hemgång för patienten och genom kvalitetssäkrade metoder förhindra onödig återinläggning på sjukhus. Vidare behöver väntetiderna för återbesök kvalitetssäkras i syfte att skapa en bra kunskap om existerande köer samt för att göra det möjligt att bevaka att väntetider till återbesök inte blir för långa.
	Arbetet med standardiserade vårdförlopp inom cancervården ska fortsätta. Vårdförloppen beskriver patienters vårdprocess avseende utredningar och fram till behandlingsstart. Det standardiserade vårdförloppet ska planeras för varje enskild patient som får en cancerdiagnos. Insatserna ska minska regionala skillnader, skapa en mer jämlik cancervård och korta väntetiderna. Att införa standardiserade vårdförlopp och vårdprogram inom ramen för kunskapsstyrning kan initialt innebära ökade kostnader för vården men p
	För att nå bättre ledtider behöver samverkan mellan länets sjukhus och primärvård fortsätta att utvecklas och bli tätare under planperioden.
	Ett prioriterat område i arbetet med att förbättra vuxnas psykiska hälsa är omställningsarbetet till en stegvis vård och ökad tillgång till psykologisk behandling inom primärvården. En modell för stegvis vård har tagits fram, utvärderats och genomförts på ett antal modellverksamheter i länet. Genom ett nytt arbetsätt ska fler individer med psykisk ohälsa nås av förebyggande insatser och få tillgång till vård i ett tidigt skede. 
	Region Uppsalas förlossningsvård ska utvecklas under planperioden. Att föda är i grunden en frisk process och den högsta vårdnivån är inte nödvändig för alla. Region Uppsala vill erbjuda förlossningsvård på fler vårdnivåer, exempelvis genom att upphandla en barnmorskeledd normalförlossningsklinik och till exempel, via lagen om vårdval, erbjuda vård i hemmet i form av assi sterad hemfödsel. Region Uppsala ska undersöka hur samverkan kan ske med närliggande regioner i syfte att ge länets familjer närmare till
	En hög kulturell delaktighet
	Region Uppsalas mål är att länsinvånarna ska ha en god tillgång till konst och kultur. Det är väsentligt att de insatser som görs med offentliga medel når ut och bidrar till att invånarna kan delta i kulturlivet utifrån sina egna förutsättningar.
	När Region Uppsala förmedlar statsbidrag till kulturinstitutioner i Uppsala län är statens krav vägledande för verksamheterna. Då är målet att alla ska kunna ta del av och utöva kultur oavsett funktionsförmåga. Personer med funktionsnedsättning ska kunna ta del av kulturlivet och utöva kultur på jämlika villkor. Det innebär att undanröja fysiska hinder som kan finnas i lokalerna, liksom att information ska vara tillgänglig med hjälp av digitala verktyg. 
	En förutsättning för invånare att kunna ta del av kulturutbudet är att de som bor runt om i länet har möjlighet att resa till och från kulturevenemang på olika platser och vid olika tidpunkter. Region Uppsala har sedan många år arbetat med en modell för kulturresor med kollektivtrafiken på dagtid för skolor, förskolor och fritids, för att bidra till att barn och unga ska kunna ta del av länets rika kulturutbud. Den nuvarande modellen för kulturresor är gammal och behöver ses över för att moderniseras. Ambit
	Det finns även sociala och ekonomiska trösklar för att delta i kulturaktiviteter. SOM­institutet vid Göteborgs universitet gör regelbundna kulturvaneundersökningar i landet. Det är viktigt att följa utvecklingen för fysiska besök och digital tillgänglighet för att öka kunskapen om hur kulturkonsumtionen i vår samtid sker och förändras över tid. Region Uppsala samverkar med länets kommuner och andra regioner för att konst och kultur ska nå ut i hela länet. 
	Tillgänglighet i kollektivtrafiken
	Kollektivtrafiken ska vara ett naturligt val vid resor i Uppsala län och Mälardalsregionen. För att nå dit behöver tjänsterna utformas på ett sätt som gör att hela resan upplevs enkel att genomföra. 
	Utvecklingen av digitala tjänster inom kollektiv­trafiken är ett effektivt sätt att förenkla för resenären vad gäller att planera resan, välja och betala biljett samt att genomföra resan. Genom att samordna utveckling med andra kollektivtrafikaktörer blir det enklare att resa även över länsgränser. Eftersom inte alla resenärer har möjlighet att använda de nya digitala tjänsterna behöver det även fortsättningsvis finnas andra lösningar för att planera och köpa sin resa. I syfte att göra det enklare att resa 
	Genom ett nytt arbetsätt ska fler individer med psykisk ohälsa nås av förebyggande insatser och få tillgång till vård i ett tidigt skede.
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	God kvalitet med ekonomi i balans 
	Målbeskrivning 
	Region Uppsala ska bedriva och utveckla en verksamhet av god kvalitet. För att klara av uppdraget behöver ekonomin vara i balans och en god ekonomisk hushållning uppnås på kort och lång sikt.
	God vård är ett samlingsbegrepp för de områden som utgör basen för kvalitet och tillgänglighet inom hälso­ och sjukvård samt tandvård. En kunskapsbaserad hälso­ och sjukvård betyder att patienterna erbjuds vård som bygger på bästa tillgängliga kunskap. För att kunskap ska kunna omsättas i praktisk verksamhet krävs strukturerade arbetssätt som bygger på ständiga förbättringar och effektiva processer. En jämlik vård innebär att patienterna ska få tillgång till vård på lika villkor. Samskapad hälso­ och sjukvå
	Då det framöver kommer att finnas ett gap mell an tillgång till och utbud av resurser i form av kompetens och finansiering finns det ett behov av att ställa om hälso­ och sjukvårdssystemet. 
	Reformen Effektiv och nära vård 2030 leder till en successiv förflyttning från sjukhusbunden vård till mer vård nära länets befolkning. Målbilden är en nära, hälsofrämjande vård som bygger på kontinuitet och hög tillgänglighet, såväl geografiskt som med stöd av digitala lösningar. Patienten ska få tillgång till vård som är effektiv med hög kvalitet och utförs på rätt nivå och med rätt kompetens.
	God ekonomisk hushållning innebär bland annat att Region Uppsala ska ha goda resultat vad gäller både verksamhet och ekonomi. För att säkra långsiktigt god ekonomisk hushållning ur ett finansiellt perspektiv krävs att Region Uppsala har kostnadseffektiva verksamheter, hushållar med tillgängliga resurser och har en framförhållning i sin ekonomi. 
	God kvalitet 
	Region Uppsalas kvalitetspolicy och kvalitetsstrategi för hälso­ och sjukvården utgör ett gemensamt ramverk för kvalitetsarbetet. Det systematiska kvalitetsarbetet formaliseras i Region Uppsalas kvalitetsledningssystem för hälso­ och sjukvården.
	Kunskapsbaserad hälso- och sjukvård 
	Kunskapsbaserad hälso­ och sjukvård innebär att vården ska bygga på vetenskap och beprövad erfarenhet samt utformas för patientens individuella behov.
	Kunskapsstyrningssystemet har blivit alltmer etablerat som ett arbetssätt för att uppnå en mer kunskapsbaserad, jämlik och resurseffektiv vård av hög kvalitet. På den nationella nivån genereras kunskapen i form av expertgrupper, där Region Uppsalas medarbetare bidrar till arbetet. På den sjukvårdsregionala nivån, inom Sjukvårdsregion Mellansverige, arbetar Region Uppsala tillsammans med övriga regioner för att stärka samarbeten och lärandeutbyten inom systemet för kunskapsstyrning. 
	På den lokala nivån omsätts sedan kunskaperna i det praktiska arbetet. Detta sker genom programområden, samverkansgrupper och arbetsgrupper, där alla berörda förvaltningar deltar för att tillsammans ta fram regiongemensamma processer för vården. Syftet är att patienten ska uppleva en mer välorganiserad och helhetsorienterad process utan onödiga väntetider i samband med utredning och behandling. På så sätt ska patienternas livskvalitet och nöjdhet med vården förbättras och vården bli mer jämlik. 
	Ständiga förbättringar 
	Verksamhet med god kvalitet är beroende av ett systematiskt arbetssätt som säkerställer ständiga förbättringar. Det uppnås genom att verksamheten planeras, genomförs, följs upp och vid behov revideras utifrån systematiserade processer. 
	Framtagning av det regiongemensamma kvalitetsledningssystemet för hälso­ och sjukvården fortskrider. Arbetet är omfattande och kräver under året fortsatta insatser från hela organisationen. 
	De regiongemensamma kliniska processerna som är centrala i kvalitetsledningssystemet styrs i ökande grad från kunskapsstyrningens grupperingar. Processer och strukturer ska testas och valideras, samtidigt som chefer och ledare utbildas i att leda det systematiska kvalitetsarbetet. 
	Processer och styrmodell för kunskapsstyrning stödjer en patientsäker och personcentrerad vård genom patientens hela vårdprocess. Under året införs processmodell för ledningarnas genomgångar. Strukturen bygger på riskbaserat tänkande för ständiga förbättringar av vårdens kvalitet. Det riskbaserade arbetssättet gör det möjligt att tidigt upptäcka avvikelser som sedan snabbt kan efterföljas av förbättringsåtgärder. 
	Under året ska verksamheternas möjligheter för uppföljning förbättras. Det ska vara möjligt att tidigt upptäcka avvikelser mot de uppsatta målen.
	Förutsättningar för kontinuerligt lärande och ständiga förbättringar ska ytterligare förbättras genom framtagning, vidareutveckling och testning av nya metoder för innovationer, implementering, problemlösning och erfarenhetsbyte.
	Patientfokuserad hälso- och sjukvård
	Patientfokuserad hälso­ och sjukvård utgår från ett personcentrerat förhållningssätt. Det innebär att vården ska ges med respekt och lyhördhet för individens specifika behov, förväntningar och värderingar och att dessa vägs in i de kliniska besluten. 
	Patienters och närståendes erfarenheter behöver tas tillvara i utformning och utveckling av hälso­ och sjukvården. Patientfokuserad häls o­ och sjukvård innebär att hänsyn även tas till närståendes resurser, förmåga, vilja och behov, för att skapa bästa möjliga förutsättningar för patienten. Det ger bättre förutsättningar att få ökad patientsäkerhet samt det behandlingsutfall och den livskvalitet som är bäst för patienten.
	En av grundprinciperna i Region Uppsalas kvalitetspolicy är patientdelaktighet. För att uppnå målsättningen med denna grundprincip ska Region Uppsala fortsätta att utveckla patientkontrakt, som är ett sätt att säkerställa patientens delaktighet i sin egen hälsa och vård. Arbetet etablerar en värdegrund där patienter och närstående får möjlighet till mer delaktighet, tillgänglighet, samordning och samverkan i kontakt med vården. 
	I omställningen till en nära vård läggs fokus på de grunder som relationen mellan patient och vårdgivare vilar på. En god kontinuitet gynnar personligt ansvarstagande, är relationsskapande och leder till en ökad trygghet i befolkningen. Kontinuitet kan utvecklas utifrån en fast läkarkontakt, en fast vårdkontakt eller ett helt vårdteam som känner patient och närstående väl. I Region Uppsalas arbete med patientkontrakt ska relationsskapande och god kontinuitet utvecklas. Patientkontrakt är också en naturlig d
	I ett steg mot säker och jämlik screening mot livmoderhalscancer arbetar regionen med att införa det nationella vårdprogrammet livmoderhalscancer och vaginalcancer. Införandet innebär att regionen arbetar mer preventivt, screeningen blir mer träffsäker och fler personer i målgruppen nås. För att kvalitetssäkra och utveckla den kunskapsbaserade vården för kvinnors hälsa i Region Uppsala har lokalt programområde kvinnors hälsa skapats.
	I arbetet med att utveckla och kvalitetssäkra den personcentrerade och kunskapsbaserade vården har lokalt programområde för rehabilitering, habilitering och försäkringsmedicin samt programområdets lokala arbetsgrupper skapats i Region Uppsala. Inom dessa områden är samverkan viktig både internt och externt med andra parter för att tillgodose patientens och närståendes behov. Region Uppsala har rutiner för samverkan mellan hälso­ och sjukvården och länets kommuner, arbetsgivare, Försäkringskassan och Arbetsf
	Sjukskrivning är en del av hälso­ och sjukvårdens försäkringsmedicinska arbete. Patienter med behov ska erbjudas koordineringsinsatser för att främja deras återgång till eller inträde i arbetslivet. Region Uppsala fortsätter att utveckla funktionen rehabiliteringskoordinator utifrån evidens och beprövad erfarenhet. En samordnad och personcentrerad plan är en förutsättning för återgång till arbete och en naturlig del av patientkontraktet.
	Hälsoinriktad hälso- och sjukvård 
	Hälso­ och sjukvården ska arbeta strukturerat utifrån det hälsofrämjande perspektivet ur ett styrnings­ och ledningsperspektiv såväl som ur ett patient­, befolknings­ och medarbetarperspektiv.
	Hälsoinriktad hälso­ och sjukvård innebär ett samskapande arbete mellan individen och vården för att stödja patientens egen kontroll över sin hälsa, sjukdom och liv. För vården innebär det både ett hälsofrämjande bemötande och ett arbetssätt. Syftet med det hälsoinriktade arbetet kan vara både förebyggande och som del av en behandling. Stöd för hälsosamma levnadsvanor har även påvisat god effekt för psykisk hälsa, bland annat genom fysisk aktivitet.
	Socialstyrelsens nationella riktlinjer för prevention och behandling vid ohälsosamma levnadsvanor innehåller rekommendationer om åtgärder som är vetenskapligt utvärderade och effektiva för hälsofrämjande hälso­ och sjukvård. I riktlinjerna finns rekommendationer för att hjälpa personer att förändra levnadsvanorna; tobaksbruk, riskbruk av alkohol, ohälsosamma matvanor och otillräcklig fysisk aktivitet. 
	För att säkerställa kvalitet i arbetet utifrån dessa riktlinjer har Region Uppsala tagit fram ett kunskapsunderlag som beskriver hur levnadsvanearbetet ska integreras i det kliniska arbetet i vården. Kunskapsunderlaget beskriver hela processen; från att frågan om levnadsvanor ställs till patienten till åtgärder och dokumentation. I alla vårdförlopp och andra vårdprocesser som införs i Region Uppsala ska levnadsvanor finnas med. En vårdprocess är en process i hälso­ och sjukvården som hanterar ett eller fler
	En vårdprocess kan omfatta vissa aktiviteter hos olika vårdenheter med ett funktionellt samband. Ett vårdförlopp är en nationellt standardiserad och personcentrerad vårdprocess. Syftet med vårdförloppen är att patienter ska uppleva en mer välorganiserad och helhetsorienterad process utan onödiga väntetider i samband med utredning och behandling. På så sätt ska patienternas livskvalitet och nöjdhet med vården förbättras och vården bli mer jämlik och jämställd. 
	Utveckling till mer sammanhållet hälsoinriktat arbete på både individ­ och befolkningsnivå kan ge Region Uppsala bättre möjligheter att möta behovet av en mer jämlik hälsoutveckling. 
	Säker hälso- och sjukvård
	En hälso­ och sjukvård med hög patientsäkerhet innebär att patienterna skyddas mot vårdskador. Ett systematiskt, riskmedvetet och förebyggande arbetssätt är centralt för att skapa en säker vård. Region Uppsala har antagit en nollvision för undvikbara vårdskador. Målet är att vara bland de bästa i Sverige när det gäller patientsäkerhetsarbete.
	Under 2023–2026 sker arbetet utifrån en regiongemensam handlingsplan för patientsäkerhet. Region Uppsalas strategier och åtgärder för patientsäkerhet och systematiskt kvalitetsarbete vägs samman i de sjukvårdande förvaltningarnas egna handlingsplaner.
	En förutsättning för säker vård är en engagerad och kompetent ledning med en tydlig styrning på alla nivåer i hälso­ och sjukvårdssystemet. Som stöd för att upptäcka risker och avvikelser i vården tas en regiongemensam process fram för ledningarnas genomgångar. Processen har fokus på att tidigt upptäcka avvikelser i vårdens kvalitet genom ett riskbaserat arbetssätt. 
	En annan grundläggande förutsättning är att det finns tillräckligt med personal samt att personalen har rätt kunskap och kompetens. Patientsäkerhet har en stark koppling till arbetsmiljö och ingår i ledningarnas genomgång att kontinuerligt följa upp och åtgärda brister. För att stärka patientsäkerhetskulturen sker arbetet utifrån strategiska åtgärder som utvecklats i samspel mellan arbetsmiljö­ och patientsäkerhetområdet. 
	De vanligaste vårdskadorna är vårdrelaterade infektioner och trycksår som båda orsakar stort lindande för patienten och stora kostnader för vårdgivaren. För att minska antalet vårdskador arbetar Region Uppsala med evidensbaserade åtgärder fastställda i handlingsplaner. Exempel på detta är infektionsregistrering, mätning av hygienrutiner och klädregler samt mätning av andel utlokaliserade patienter. Avvikelser dokumenteras för att kontinuerligt följas upp så åtgärder kan vidtas. Inför förändringar ska alltid
	Utvecklad infektionsregistrering möjliggör bättre uppföljning av vårdrelaterade infektioner. Region Uppsala fortsätter det långsik­tiga arbetet med att minska utvecklingen av antibiotikaresistens genom Stramas 10­punktsprogram för att öka korrekt förskrivning av bredspektrumantibiotika.
	I de fall det bedöms patientsäkert att byta från ett originalläkemedel till biosimilarer eller generika finns det ofta potential för stora kostnadsbesparingar. Region Uppsala arbetar därför med att öka konverteringen från originalläkemedel till biosimilarer eller generika. 
	Med målsättning om trygga förlossningar och trygga familjer ska Region Uppsala arbeta med sammanhållen vårdkedja. En säker och trygg graviditetsvårdkedja är central för förlossningsvården. Möjligheten att erhålla en säker förlossningsvård på flera nivåer ska utredas. 
	Effektiva processer 
	Effektiva processer är en förutsättning för att vårdens resurser används på bästa sätt för att uppnå vård med god kvalitet. Hälso­ och sjukvårdens processer hanterar ett eller flera relaterade hälsoproblem eller hälsotillstånd i syfte att nå ett avsett resultat. I vårdprocesserna tydliggörs ansvar och roller mellan vårdens olika aktörer för att stödja patientens väg mot det avsedda resultatet. Till vårdprocessen kopplas olika stödjande processer som ska tillsäkra exempelvis behov av kompetens, ekonomiska fö
	Den generiska processmodellen, som tas fram inom projektet Regiongemensamt kvalitetsledningssystem, utgör ramverket för vården att utveckla effektiva processer med fokus på kvalitet. Vårdprocesser med tydligt beskrivna ansvar och roller möjliggör ett systematiskt arbetssätt och bättre förutsättningar att se var i processen brister uppstår samt vad som ska förbättras. Det i sin tur utgör en grund för ökad förståelse och kunskapsutbyte för en sammanhållen vårdprocess. Vårdverksamheterna ges också en bättre in
	Ökad tydlighet i processerna uppmuntrar till utvärdering av processerna. När vården utvecklas i och med ny kunskap, medicinteknisk utveckling samt introduktion av nya läkemedel och behandlingsmöjligheter, är det viktigt att samtidigt utvärdera vårdprocesserna. Utvecklingen kan exempelvis medföra att det är mer effektivt att flytta arbetsuppgifter från en verksamhet eller yrkesgrupp till en annan. Sådana förflyttningar kan påverka den sammantagna effektiviteten och möjliggör att resurserna nyttjas på bästa e
	Utvecklingen av vårdprocesser stödjer också vårdens fortsatta utveckling av produktionsplanering.
	Under de kommande åren ska verksamheterna använda sitt processarbete till att kritiskt granska vilka delar av processerna som är värdeskapande och vilka delar som kan justeras för att uppnå ökad effekt. Detta arbete berör alla vårdgivare och parallellt sker ett systematiskt arbete med strukturförvandlingen inom ramen för Effektiv och nära vård.
	För att kvalitetssäkra och 
	utveckla den kunskaps­baserade vården för kvinnors hälsa i Region Uppsala har lokalt programområde 
	kvinnors hälsa skapats.
	Effektiv och nära vård 2030 
	Målbilden handlar ytterst om god hälsa och minskad ojämlikhet för befolkningen i länet. Mer konkret innebär målbilden att vården ska vara nära, effektiv, samskapande samt hälsofrämjande och förebyggande. 
	För att kunna nå målet om en effektiv och nära vård utgår omställningsarbetet från ett antal strategier. Strategierna berör bland annat kvalitetsdriven verksamhetsutveckling, nya, utvecklade kompetenser och arbetssätt, förnyad vårdstruktur samt stärkt forskning och innovation i den nära vården. Det finns också strategier som handlar om kommunikation, hållbar ekonomi, att utveckla styrning och uppföljning samt om att ta tillvara digitaliseringens möjligheter. Fastighetsutveckling som stödjer en förändrad vår
	Arbetet inom Region Uppsala genomförs inom ramen för ett övergripande program i nära samverkan med länets kommuner, med strategin för närvårdssamverkan som utgångspunkt. Under 2023 har behovs­ och planeringsunderlag samt uppföljning och analys presenterats. Arbetet behöver fortsätta under 2024.
	Nära vård på nya sätt
	Omställningsarbetet utgör ett viktigt steg i en strukturförändring av hälso­ och sjukvårdssystemet. Primärvården är den del av hälso­ och sjukvården som har bäst förutsättningar att se till invånarnas hela vårdbehov och som därmed utgör basen i den nära vården. Framtagna underlag visar bland annat på behov på kort och lång sikt i den nära vården samt på vinsterna av förstärkta insatser. 
	Insatser som genomförts under 2023 har bland annat rört genomförandet av en länsgemensam samverkansmodell för palliativ vård i hemmet samt en förstärkning av äldrevårdsenheten så att uppdraget blir länsövergripande. Utveckling inom andra delar av vård i hemmet har fortsatt utifrån de förslag som tagits fram under året på hur mobila team kan arbeta mer personcentrerat och samordnat. Under 2024 ska Region Uppsala i nära samverkan med länets kommuner fortsätta utveckla och samordna vård i hemmet som bland anna
	Äldre med komplexa behov är en prioriterad målgrupp i omställningen. Det finns stora vinster både för den enskilda individen och för vården i stort om proaktiva insatser för personer med riskfaktorer prioriteras högre jämfört med vad som är fallet idag. Från och med 2023 finns äldremottagningar vid alla vårdcentraler i länet samt ett hållbart utvecklingsstöd för att bibehålla och fortsätta utveckla arbetssättet. Arbetet innebär dels att identifiera individer som är 75 år eller äldre med risk för stora vårdb
	Effektiv vård
	En vård som är samordnad på rätt vårdnivå med stöd av rätt kompetenser som känner patienten, är en effektiv vård. Det innebär också att vården ibland behöver koncentreras, vilket kan innebära att patienten får åka längre för att få viss vård. Omställningen fokuserar på att utveckla ett system som är bättre anpassat för målgrupper med komplexa behov och som är mer kontinuitetsbaserat och behovsanpassat jämfört med dagens system. Patienter ska inte behöva vårdas på sjukhus i onödan. Vårdcentrum utgör en nod i
	Förändrade arbetssätt, som till exempel mer samordnade och personcentrerade vårdtjänster, har utvecklats under 2023 vid Vårdcentrum Tierp­Älvkarleby, Vårdcentrum centrala Uppsala och Vårdcentrum Östhammar. Utredningar för utveckling av vårdcentrum på längre sikt har genomförts i Tierp­Älvkarleby, Uppsala­Heby och Enköping­Håbo. Under 2023 ska Region Uppsala i samverkan med berörda kommuner fortsätta att utveckla arbetssätt, ledning och samordning, utifrån invånarnas behov vid nuvarande och kommande etableri
	Samskapande
	Patienten ska vara en aktiv och självklar partner i sin egen vård och vården ska utgå från helhet snarare än delar. Samskapande eller personcentrad vård innebär ett förhållningssätt som är nära kopplat till värderingar, attityder och kultur. Arbetet behöver ske på olika nivåer i systemet. Inom omställningsarbetet på övergripande nivå men också i de olika projekten ska de målgrupper som berörs ges möjlighet att vara med och bidra. 
	Patienter med långvariga sjukdomar och deras närstående kan behöva lägga flera timmar per dag på att hantera sitt hälsotillstånd. Tiden som patienten ägnar åt kontakter med hälso­ och sjukvården är oftast betydligt kortare. Ur det perspektivet är det önskvärt att se patienterna själva och deras närstående som viktiga partner i vården. 
	Patientkontrakt är ett verktyg för att uppnå en personcentrerad och samordnad vård för patienter och närstående. Arbetssättet med patientkontrakt integreras när så är lämpligt i uppdrag inom effektiv och nära vård. Den första uppföljningsrapporten visar på behov av ökat samskapande i design av nya vårdtjänster. 
	Förebyggande och hälsofrämjande
	Behovet av ett proaktivt hälsofrämjande arbete är stort. Om invånarna får stöd i att främja sin egen hälsa insjuknar färre i kroniska sjukdomar och fler kan förebygga psykisk ohälsa. 
	De största riskfaktorerna för sjukdomsbördan i Sverige är tobak, alkohol, ohälsosamma matvanor och otillräcklig fysisk aktivitet. Vissa ohälso­samma levnadsvanor är mer förekommande i vissa grupper än i andra. Hälsan har också påverkats negativt under pandemin och det finns därmed behov av ett hälsofrämjande och förebyggande arbete under åren framöver. 
	Under 2023 har ett geografiskt hälsouppdrag införts i hela länet. Syftet med uppdraget är att arbeta för en god och jämlik hälsa i befolkningen. Uppdraget innebär ett planerings­ och samordningsansvar för det lokala hälsofrämjande arbetet inom ett avgränsat geografiskt område. Uppdraget utgår med fördel från vårdcentrum. Det hälsofrämjande arbetet ska genomföras i samverkan med andra aktörer i lokalsamhället såsom kommunens verksamheter, myndigheter, ideella organisationer och det lokala näringslivet. Under
	Under 2023 har metoden med “riktade hälso­samtal” prövats vid ett antal vårdcentraler för att förebygga hjärtkärlsjukdom och främja hälsosamma levnadsvanor hos länsinvånarna. Metoden innebär att vårdcentralerna bjuder in samtliga invånare i en viss åldersgrupp till ett hälsosamtal. Under 2023 bjöds 40­åringar in till riktade hälsosamtal vid några vårdcentraler. Under 2024 ska Region Uppsala påbörja ett breddinförande av riktade hälsosamtal vid samtliga vårdcentraler för målgruppen 40­åringar.
	Effektiv och nära vård med fokus på psykisk hälsa
	Varannan svensk drabbas någon gång i livet 
	Genom att parallellt förstärka och utveckla hälso­ och sjukvårdens insatser på primärvårdsnivå, och inom den specialiserade vården, fortsätter den samlade ansatsen att minska väntetiderna i alla led. För barn och unga är det också viktigt att ha möjlighet att klara skolan. Att klara skolan förbättrar den psykiska hälsan medan skolmisslyckanden försämrar den psykiska hälsan. Region Uppsala arbetar därför utifrån en tydlig inriktning på att utveckla och förstärka samverkan med kommunernas skola, elevhälsa och
	Under 2024 ska arbetet fortsätta med att genomföra framtagna förslag med syfte att förbättra vuxnas psykiska hälsa. Under året kommer den heltäckande strategin för förbättrad psykisk hälsa för den vuxna befolkningen att fortsätta vara ledande för arbetet med att motverka ohälsa och erbjudan vårdinsatser på bästa effektiva omhändertagandenivå. Ett prioriterat område är omställningsarbetet till en stegvis vård och ökad tillgång till psykologisk behandling inom primärvården. 
	Den yttersta konsekvensen av psykisk ohälsa är självmord. Varje suicid är både en individuell tragedi och en förlust för samhället. Suicid kan få omfattande och långvariga konsekvenser för familjer och andra efterlevande, både känslomässigt och praktiskt. Det finns särskilda skäl att fokusera på att motverka självmord i Uppsala län då utvecklingen de senaste åren har gått åt fel håll. En viktig del i arbetet handlar om att öka kunskapen på området och möjliggöra för vidareutbildning och ökad samverkan för a
	Effektiv och nära vård med fokus på digitalisering
	Digitalisering bidrar till att omställningen till en effektiv och nära vård kan förverkligas. Med stöd av smarta digitala lösningar och e­tjänster ska patientens delaktighet i sin egen vård stärkas, självständighet och trygghet öka och goda förutsättningar för egenvård och ökat ansvarstagande för sin hälsa möjliggöras. 
	Teknik och tjänster som innebär att patienten och invånaren får möjlighet till egenmonitorering ska fortsätta att utvecklas och införas i Region Uppsalas vårdverksamheter som ett möjligt stöd och hjälp i patientens vård och behandling. Hälso­ och sjukvården ska genom lösningar för egenmonitorering, få ett digitalt arbetsstöd som exempelvis kan bidra till bättre resurs­ och kompetensutnyttjande och bättre tillgång till relevant data om patienternas sjukdomstillstånd. 
	Region Uppsala behöver som en förutsättning för utvecklingen av en effektiv och nära vård skapa förutsättningar för en mer säker och effektiv informationsdelning. Under 2024 ska Region Uppsala fortsätta att tydliggöra relationer och beroenden i regionens digitala ekosystem och genom test utreda och utveckla koncept för långsiktig, hållbar digital informationsöverföring i häls o­ och sjukvården. Ett digitalt ekosystem är en avgränsad teknisk miljö bestående av exempelvis infrastruktur, tjänster, appar och pr
	Det digitala ekosystemet och standarder för informationsöverföring, är också en förutsättning för arbetet framåt med informationsdriven häls o­ och sjukvård genom bland annat stöd av AI. Data genereras när patienter är i kontakt med sjukvården eller hämtar ut mediciner. Informationsdriven vård handlar om att leverera faktabaserad och individfokuserad vård samt förmågan att sammanfoga olika delar av information till en helhet. Data som genereras, samlas och struktureras kan hjälpa vården att exempelvis bättr
	Den nationella målbilden för 1177 bygger på principerna i ”God och nära vård” och ska bidra till att utveckling sker i syfte att framtidssäkra 1177 och skapa ännu bättre möjligheter att möta invånarens behov och förväntningar. Detta gäller bland annat digital vård i första linjen där individen kan bidra som aktiv medskapare i sin egen vård, får en sammanhållen överblick, enkel kommunikation och möjlighet till kontakt med rätt vårdnivå direkt. Region Uppsala ska bidra till realisering av den nationella målbi
	För att uppnå en effektiv och nära vård behöver former för samverkan och samarbetet med kommunerna fortsätta att utvecklas. Informations­ och kommunikationsutbytet måste underlättas för att patienten ska få en mer sammanhållen vård och omsorg.
	Effektiv och nära vård med fokus på forskningoch utveckling
	Möjligheterna att bedriva klinisk forskning i den nära vården ska tas tillvara och utvecklas, i samband med omställningen mot en effektiv och nära vård. Därför måste framtidens kliniska forskning inkludera en infrastruktur för forskning som i högre utsträckning än idag inkluderar första linjens sjukvård, det vill säga inom nära vård, primärvård, habilitering och tandvård. Forskning om de stora patientgrupper som finns inom öppenvården främjar vårdens utveckling och stödjer omställningen mot Effektiv och när
	Patienten ska vara en aktiv och självklar partner i sin egen vård och vården ska utgå från helhet snarare än delar. 
	Kollektivtrafik med kunden i fokus
	De viktigaste åtgärderna för att uppnå en ökad kundnöjdhet inom kollektivtrafiken är, förutom en stabil trafikleverans, en förbättrad störningsinformation, snabbare och mer effektiv kundservice samt förbättrade trafikflöden. Åtgärderna kräver ett ökat användande av realtidsdata och statistik för utvecklade analyser och beslutsstöd samt en ökad användning av digitalisering och automatisering för att effektivisera interna processer.
	Region Uppsala arbetar vidare med utveckling av kundmiljöer bland annat i syfte att skapa ökad trygghet. Även arbetet när det gäller trygghet ombord på bussar och tåg för resenärer och personal kommer att vara fortsatt prioriterat.
	Ekonomiskt utgångsläge
	Resultatet inom Region Uppsala har de senaste åren har varit positivt. Engångsposter relaterade till pandemin samt en bättre skatteutveckling och effektiviseringar har möjliggjort resultatet. Exkluderas engångsposterna har Region Uppsala uppvisat ett resultat i nivå med två procent av skatter och generella statsbidrag, vilket är en nivå regionen bör ligga på. Inom hälso­ och sjukvården är dock inte ekonomin i balans. En produktion som är lägre än planerat och en ansträngd personalförsörjning påverkar. 
	Pandemin har påverkat verksamheterna de senaste åren och det avspeglas i ekonomin, produktionen och tillgängligheten inom hälso­ och sjukvården. Utmaningen ligger i att matcha kapacitet och vårdbehov med en ansträngd personalsituation. Även framåt finns betydande utmaningar med att hantera vård som flyttas fram till följd av pandemin och hålla produktionen på en bra nivå när det finns svårigheter att rekrytera och behålla personal. 
	Intäkterna sätter gränsen för vilken kostnadsutveckling regionen kan ha. Redan tidigare år har kostnadsutvecklingen varit för hög. Under 2024 påverkar den höga inflationen förutsättningarna att nå en ekonomi i balans. Ökade kostnader finns för bland annat energi, bränslepriser, förbrukningsmaterial samt för byggkostnader i fastighetsinvesteringsprojekt samtidigt som beräkningarna visar att pensionskostnaderna kommer att öka kraftigt kommande år som en effekt av hög inflation. Både konjunkturnedgången och ök
	Pensionskostnaderna beräknas 2023 öka med 1,1 miljarder kronor jämfört med utfall 2022 och med ytterligare drygt 400 miljoner kronor 2024. Kostnadsökningen innebär att regionen behöver genomföra kostnadsreducerande åtgärder för att kunna lägga en budget där intäkter matchar kostnaderna. Under 2023 har ett arbete genomförts för att identifiera möjligheter till åtgärder. Bland åtgärderna ingår att se över fastighetsinnehavet i syfte att identifiera möjliga fastigheter att avyttra. 
	Region Uppsala ska även se över möjligheter till ett bättre lokalutnyttjande samt undersöka om samnyttjandet kan öka för att minska kostnader. Inom kollektivtrafiken ska intäkterna öka och kollektivtrafikutbudet ses över. En möjlig besparingspotential ses i att optimera och minska antalet it­system inom regionen. Behovet av att minska kostnader kan inte på kort sikt enbart göras genom effektiviseringsåtgärder utan Region Uppsala ser även behov av att nyttja delar av den resultatutjämningsreserv som regionen
	Utöver de åtgärder som krävs föra att möta ökade pensionskostnader 2024 behöver arbetet fortsätta under planperioden med åtgärder för ekonomi i balans. För att klara den demografiska utvecklingen med ökade behov, ihop med kompetensförsörjningen, krävs innovativa lösningar och en omställning av vården. Region Uppsala behöver arbeta med digitaliserings och e­hälsosatsningar för att öka tillgängligheten till hälso­ och sjukvården samt stödja nya arbetssätt och processer till nytta för såväl personal som patien
	Analysen som dras utifrån Region Uppsalas arbete med ekonomisk långtidsprognos visar ett gap mot resultatmålet, två procent av skatteintäkter och generella statsbidrag, på 1,9 miljarder kronor år 2033 om inte nuvarande kostnadsutveckling bryts. 
	God ekonomisk hushållning
	Alla regioner ska enligt lag ha en ekonomi i balans, vilket innebär att resultaträkningen ska visa ett överskott. Ekonomiska underskott ska återställas senast tre år efter att underskott uppstod. God ekonomisk hushållning innebär att Region Uppsala ska uppfylla de finansiella målen och ha goda verksamhetsresultat.
	Region Uppsalas finansiella mål innebär att resultat enligt balanskravet i förhållande till skatt er och generella statsbidrag ska uppgå till två procent. Ett överskott behövs för att finansiera regionens investeringsbehov kommande år och för att ha möjlighet att parera för oförutsedda händelser exempelvis förändringar i skatte­underlaget. 
	För 2024 budgeteras ett nollresultat vilket är ett tillfälligt avsteg från resultatmålet på två procent. Anledningen till avsteget är kraftigt ökade pensionskostnader som en effekt av hög inflation. För att nå övriga finansiella mål behöver Region Uppsala ha en nettokostnadsutveckling som inte överstiger utvecklingen av intäkterna för skatter och generella statsbidrag. Soliditeten (inklusive ansvarsförbindelser för pensionsförpliktelser) ska förbättras genom positiva resultat och låneskulden ska hållas på e
	För att uppnå en god ekonomisk hus
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	Kostnadseffektiva verksamheter
	Med tanke på underskottet inom Region Uppsalas verksamheter samt den ökande andelen äldre i Uppsala läns befolkning, behöver verksamheterna bli mer kostnadseffektiva och arbetet med effektiviseringar inom alla regionens verksamheter behöver fortsätta. Organisationen måste kontinuerligt arbeta med effektivi­seringar och verksamhetsutveckling och åtgärderna behöver ge effekt både på kort och längre sikt. Under planperioden ska budgetarbetet utvecklas för att tydliggöra och öka kopplingen mellan organisationen
	Arbetet med att utveckla produktionsplaneringen och genomföra produktionshöjande åtgärder, utflyttning av bassjukvård tillsammans med omställning till en effektiv och nära vård är områden som behöver fokuseras på både under planperioden samt i ett längre perspektiv. 
	Region Uppsala ska utveckla arbetet med analys av tillgängliga data. Ett arbete ska ske för att göra det möjligt att öka tillgänglighet till aktuella data samt för att möjliggöra ökad analys. Syftet är att kunna förebygga och förutse exempelvis hälso­ och sjukvård och kollektivtrafik. 
	Omställningen till en effektiv och nära vård handlar om att på ett mer effektivt sätt möta de demografiska förändringarna och den medicin­tekniska utvecklingen. Den kräver resurser för att utveckla, samordna och implementera insatserna, men införandet och omställningen syftar till ökad hälsa och mer kostnadseffektiva insatser. Det handlar om att på ett bättre och mer effektivt sätt använda begränsade resurser för att möta ökande behov i framtiden. 
	Region Uppsala har genomfört ett arbete i syfte att uppskatta ekonomiska konsekvenser av Effektiv och nära vård 2030 med fokus på målgruppen äldre. Det visar, liksom omfattande internationell evidens, att införande av äldremottagningar, en proaktiv och samordnad vård i hemmet och äldres tillgång till närvårdsplatser, hjälper till att minska onödigt nyttjande av sjukhusvård. Dessa förändringar leder med andra ord till en mer effektiv användning av begränsade resurser. 
	En utvärdering av omställningsarbetet visar på att flera av de vårdlösningar som införts har lett till en bättre hälsa och en ökad trygghet för patienten. Den visade också att ännu mer hälsofrämjande insatser behövs för att bryta den negativa hälso­utvecklingen. Utöver ovan insatser kan också en ökad digital vård bidra till att lösa de svåra utmaningarna som hälso­ och sjukvården står inför.
	Region Uppsala strävar efter att utöka primärvårdens andel av hälso­ och sjukvårdens kostnader fram till 2030. Under 2024 ska en plan tas fram för detta arbete.
	Investeringar
	Region Uppsala står inför stora investeringar de kommande åren. Investeringstakten behöver ligga på en nivå som är hållbar över tid. Investeringsbehoven framöver är större än vad Region Uppsala klarar av att hantera kopplat till hur resultatutvecklingen ser ut i långtidsprognosen. Därmed blir prioriteringen av vad som ska och inte ska byggas allt viktigare. Investeringsnivån behöver ligga på en dryg miljard årligen. 
	Omställningen mot en effektiv och nära vård innebär en omställning av hela hälso­ och sjukvårdssystemet vilket påverkar det framtida lokalbehovet. Region Uppsalas sjukhusområden behöver fortsatt utvecklas samtidigt som eventuella beslut om spårväg kommer innebära stora investeringar i spårvagnsdepå och spårvagnar.
	Investeringsramen för planperioden uppgår till 4,0 miljarder kronor varav ramen för fastighetsinvesteringar uppgår till 2,5 miljarder kronor och ramen för it, immateriella och utrustningsinvesteringar uppgår till 1,5 miljarder kronor. 
	Ramen för fastighetsinvesteringar används till att förbättra, förnya och anpassa befintliga byggnader eller deras befintliga tekniska system samt till att utveckla och skapa moderna lokaler anpassa­de efter dagens och morgondagens hälso­ och sjukvård.
	Under planperioden planeras genomförande av stora fastighetsinvesteringar. Inom Akademiska sjukhusområdet planeras ett nytt produktionskök och ett färdigställande av ny byggnad för en modern cyklotron samt planering och påbörjande av renovering av centralblocket. Inom lasarettet i Enköping planeras investeringar kopplat till operation och sterilcentral. Under planperioden ska även investeringar kopplat till renovering av Kungsgärdets vårdcentral och Tierps vårdcentrum genomföras för att tillgodose primärvår
	Likviditet och lån
	De investeringar som Region Uppsala planerar medför en påfrestning på de likvida medlen. Låne skulden uppgår vid utgången av 2022 till 600 miljoner kronor. Ingen ny upplåning planeras för 2024. För att klara framtida pensionsutbetalningar kommer 250 miljoner kronor avsättas till pensionsmedelsportföljen årligen 2024 och 2025. Detta är 50 miljoner kronor mer i avsättning per år än vad som tidigare planerats inom ramen för den finansiella strategin.
	Inköp och upphandling
	Inköpsfrågor har en central betydelse för Region Uppsalas verksamheter och utveckling. Upphandling är centraliserad till Regionkontoret där en funktionell uppdelning finns för olika kategorier av inköpsbehov.
	För att öka den strategiska förmågan inom inköpsområdet pågår ett regionövergripande projekt för att ta hand om hälso­ och sjukvårdens logistiska behov av varuflöden, lager och positionering. Syftet är att öka robustheten och trygga leveranserna av insatsvaror till hälso­ och sjukvården. Inom Regionkontoret har en ny enhet bildats för att omhänderta det operativa ansvaret för logistik. 
	Parallellt med logistikprogrammet har ett utvecklingsprojekt startats för att stärka kompetensen och förmåga inom inköps­ och upphandlingsmodeller. Under 2023 slutfördes en nulägeskartläggning som omfattande hela inköpsprocessen från behov till betalning. 
	Under 2024 kommer ledningssystem och sortimensstyrningsmodeller för hälso­ och sjukvårdens logistik att implementeras. Likaså kommer it­system för lagerstyrning och spårning att implementeras.
	Region Uppsalas fastigheter
	Region Uppsalas fastighetsbestånd på 760 000 kvadratmeter varierar i ålder och kvalitet och en stor del av lokalerna har behov av renovering och reinvesteringar. I syfte att bibehålla och förbättra skicket, för att verksamheten ska ha ändamåls­enliga lokaler, behöver fastighetsägare kvalitetssäkra fastighetsinformation såsom vakanser, lokaltyper och lokalytor. Genom att ha korrekt information om vilka lokaler som är lediga och för vilket ändamål de kan användas, kan fastighetsägaren snabbt hitta potentiella
	Region Uppsalas serviceverksamhet spelar en viktig roll genom att tillhandahålla olika typer av tjänster som är avgörande för att kärnverksamheten ska fungera. Genom att paketera olika tjänster som ofta efterfrågas tillsammans kan Region Uppsala erbjuda förvaltningarna en enkel och komplett lösning för behov. 
	Under 2024 ska behövliga förändringar i lokalförsörjningsprocessen genomföras i syfte att öka kostnadseffektiviteten genom exempelvis noggrann planering i tidiga skeden i syfte att erhålla stabila beslutsunderlag. Målet är att skapa rationalitet genom fokus på livscykelkostnad och öka kostnadseffektiviteten för verksamheten i lokalerna.
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	Hållbar och konkurrenskraftig utveckling 
	Målbeskrivning
	Region Uppsala ska agera för att skapa en 
	hållbar och konkurrenskraftig utveckling både i den egna verksamheten och genom rollen som regionalt utvecklings­ansvarig aktör.
	Region Uppsala har ett strategiskt ansvar att leda och driva det regionala utvecklingsarbetet i länet. Den regionala utvecklingsstrategin för Uppsala län ska fungera som länets och Region Uppsalas Agenda 2030­strategi. Region Uppsala ska genom arbetet med strategin skapa förutsättningar för en hållbar utveckling och en hållbar tillväxt i hela länet. Målet är att skapa förutsättningar för att uppfylla visionen i den regionala utvecklingsstrategin Ett gott liv i en nyskapande kunskapsregion med internationell
	Region Uppsala ska bidra till att öka samhällets resiliens, det vill säga samhällets förmåga att förebygga och hantera påfrestningar och kriser. Påfrestningar och kriser kan ha olika orsaker, är ofta ömsesidigt beroende och kan beröra ett flertal områden. Att stärka kontinuitetsplanering för att förbereda och planera för att upprätthålla normal funktionalitet oavsett påfrestning är viktigt.
	Region Uppsala ska i större utsträckning an­vända digitaliseringens möjligheter i verksamheterna samt inom tjänster som erbjuds invånare i syfte att skapa en tillgänglig och samman hållen service för länets invånare. Region Uppsala ska fortsätta utvecklingen av e­tjänster och den digitala infrastrukturen samt stärka organisationens digitala kompetens och förmåga så att nya smartare arbetssätt kan införas. 
	Forskning, utveckling, utbildning och innovation är viktiga områden för att framtidssäkra 
	Region Uppsalas verksamheter. Forskningen etablerar ny kunskap som kan leda till att nya behandlingsrekommendationer kan implementeras i verksamheten. Utbildning av studenter från olika program och medarbetare inom olika vårdprofessioner säkrar den kompetens som är nödvändig för att bedriva högkvalitativ hälso­ och sjukvård även i framtiden. Region Uppsala samarbetar med näringslivet för att den kompetens som medarbetarna inom hälso­ och sjukvården besitter ska generera värde när framtidens läkemedel och me
	Region Uppsala främjar och stödjer konst­arternas och kulturskaparnas verksamheter i Uppsal a län. Region Uppsala står bakom de nationella kulturpolitiska mål som vilar på yttrande­frihetens grund och som kännetecknar ett demokratiskt samhälle. Genom folkhögskolornas bildningspedagogik kan fler länsinvånare delta i studier, skapa sig framtidshopp, förbättra hälsa och välbefinnande i ett socialt sammanhang. 
	Kollektivtrafiken är ett viktigt verktyg för regio­nal utveckling som skapar möjligheter för en större arbetsmarknad och underlättar för rekrytering. När tillgängligheten till arbete, studier och fritidsaktiviteter utökas, öppnas möjligheter för människor att leva och verka i hela länet. 
	Det övergripande målet är att öka det hållbara resandet i länet genom att göra kollektivtrafiken till ett naturligt val vid de flesta resor. Om fler väljer gång, cykel och kollektivtrafik i stället för bil bidrar det till minskad trängsel och minskade utsläpp, men också till att uppnå de globala och nationella klimatmålen. Det långsiktiga målet är att kollektivtrafikens andel av det motoriserade resandet är 34 procent år 2030, vilket innebär en fördubbling jämfört med 2006.
	Regional utveckling 
	Agenda 2030 och hållbar regional utveckling 
	Den regionala utvecklings strategin fungerar som Agenda 2030­strategi för Uppsala län och fastställer prioriterade mål och åtaganden för länets utvecklingsarbete. I arbetet prioriteras långsiktiga processer och strukturer som skapar förutsättningar för en hållbar utveckling. I egenskap av regionalt utvecklingsansvarig aktör har Region Uppsala dels ansvar för att den egna verksamheten är långsiktigt hållbar, dels för att samla och samordna länets insatser för en hållbar regional utveckling. Ett hållbart utve
	Mänskliga rättigheter och hållbarhetssäkring
	En viktig utgångspunkt för hållbarhetsarbetet utifrån ett styrnings­ och ledningsperspektiv är mänskliga rättigheter, likabehandling och mångfald. Alla offentliga aktörer bär ett gemensamt och enskilt ansvar för att de mänskliga rättigheterna respekteras, skyddas och realiseras. Region Uppsalas ledning har ett ansvar för att kompetensutveckling och ansats till frågan införlivas i ordinarie lednings­ och uppföljningsrutiner.
	Tillgång till vacker natur och en rik biologisk mångfald är delar av livsmiljön som påverkar människors fysiska och psykiska hälsa positivt. Att skydda miljön i skog, vatten och övriga grön­områden är därför av vikt för att Uppsala län ska kunna erbjuda rekreation åt invånare och attraktiva besöksområden för turister. 
	Som ett led i att kvalitetssäkra det arbete som bedrivs och säkerställa att ett stort antal perspektiv tas i beaktande vid beslut och investeringar introducerades ett konsekvensanalysverktyg under 2023, vilket inkluderar frågor om bland annat barnets rättigheter, lika villkor och klimat. För att säkra ett ändamålsenligt införande bör användningen av verktyget under 2024 följas upp och vid behov revideras.
	En region för alla
	Ett hälsofrämjande samhälle
	Det långsiktiga målet i den regionala utvecklingsstrategin är ett hälsofrämjande samhälle i vilket länets invånare har en god och jämlik hälsa samt ges möjlighet till utveckling och delaktighet i samhället och arbetslivet. Befolkningens hälsa är beroende av många faktorer i samhället, allt från en hälsosam och giftfri miljö, ett socialt sammanhang, bostad och syssel­sättning, ett starkt näringsliv och ett attraktivt län, tillgängliga och hållbara transporter till våra egna levnadsvanor. 
	Region Uppsalas verksamheter har ett stort ansvar för befolkningens hälsa, både i det personcentrerade mötet inom hälso­ och sjukvården som för att sprida och kommunicera kunskapsbaserad information om hälsoläget och dess fördelning. Arbete för att åstadkomma positiva förändringar i befolkningens hälsoutveckling behöver en bättre samordning för att få kraft. Tillsammans med länsstyrelsen som har uppdraget att stödja det regionala genomförandet av den nationella folkhälsopolitiken struktureras samordning av 
	För många av samhällsutmaningarna vad gäller fysisk och psykisk ohälsa, utanförskap och våld, är de bakomliggande orsakerna desamma. Det är samma risk­ och friskfaktorer länets aktörer har att samordna sig kring. I detta arbete har idrotten en viktig roll, inte bara för att den fysiska aktiviteten ska öka i alla åldrar i länet utan även som aktör för integration och social gemenskap samt för att minska den ofrivilliga ensamheten. Under år 2024 kommer Region Uppsala tillsammans med Riksidrottsförbundet och S
	Region Uppsala främjar friluftsliv och biologisk mångfald genom sitt stöd till Upplandsstiftelsen. Stiftelsen arbetar med att skydd a och sköta naturområden i länet, men också med att utveckla besöksmål och leder så att naturen blir tillgänglig för fler. Målet är att skapa mer jämlika förutsättningar för friluftsliv. Genom utomhuspedagogiska projekt tillsammans med förskola, grundskola och gymnasieskola ges barn möjlighet att ta del av sin närnatur vilket också blir en del av lärandet för hållbar utveckling
	Ett öppet och inkluderande samhälle 
	Ta tillvara och främja civilsamhällets kraft och engagemang
	Region Uppsala har tillsammans 
	Barn och ungas delaktighet
	Det offentliga samhället har en skyldighet att säkerställa barns och ungas rättighet att medverka i stora samhällsprocesser som kommer att påverka dem i vuxenlivet. Barnets rättigheter ska beaktas i avtal och överenskommelser med andra verksamheter, vid bidragsgivning, vid upphandling och andra politiska beslutsärenden. Under 2024 fortsätter Region Uppsala att utveckla arbetet för barns och ungas delaktighet med exempelvis unga regionutvecklare och kontaktklasser.
	Nationella minoriteter
	Lagen om nationella minoriteter och minoritetsspråk skyddar och stärker nationella minoriteters möjligheter till inflytande och stödjer historiska minoritetsspråk så att de hålls levande. Det innebär att Region Uppsala ska motverka diskriminering och utsatthet, främja språk och kulturell identitet och öka inflytande och delaktighet. Region Uppsala ingår i förvaltningsområde för finska, vilket bland annat innebär att Region Uppsala även ska säkerställa att det finska språket kan användas i kontakt med myndig
	Nollvision mot våld i nära relationer
	Region Uppsala har antagit en nollvision mot våld i nära relationer. Att motverka mäns våld mot kvinnor, hedersrelaterat våld och förtryck samt prostitution och människohandel för sexuella ändamål är prioriterade områden i Region Uppsala och inom länets Råd för social hållbarhet. 
	Region Uppsala är i behov av information och vägledning när det gäller vår roll i våldsutövares beteendeförändring. Samverkan med länsstyrelsen har inletts kring frågan. 
	Under 2023 har en förstärkning av arbetet mot hedersrelaterat våld påbörjats genom kunskaps­höjande insatser. Förutom lärarledda utbildningsinsatser har även en webbaserad utbildning tagits fram på Region Uppsalas utbildningsplattform. Under 2024 sker fortsatta kommunikationsinsatser och implementering av webbutbildningen. Det bör även ske en genomgång i syfte att säkerställa att det finns rutiner för att identifiera och hantera hedersrelaterat våld och förtryck inklusive könsstympning.
	Barnkonventionens artikel 19 säger att barnet ska skyddas mot ”alla former av fysiskt eller psykiskt våld, skada eller övergrepp, vanvård eller försumlig behandling, misshandel eller utnyttjande, innefattande sexuella övergrepp medan barnet är i föräldrarnas eller den ena förälderns, vårdnadshavarens eller annan persons vård”. Region Uppsala har arbetat med barnskyddsfrågor i många år och det arbetet löper på i flera verksamheter där många insatser görs. Ett arbete för att förstärka barnrättsperspektivet ko
	Utbildning och sysselsättning för alla
	Utbildning och arbete ökar delaktigheten och stärker ekonomin, samtidigt som det finns en tydlig koppling mellan hälsa och arbete. 
	Pandemin har haft tydliga effekter på arbetsmarknaden, något som ytterligare förstärkts i och med lågkonjunkturen. Läget är särskilt ansträngt för individer med behov av stöd för att komma i arbete eller utöka sin arbetsförmåga. Genom en regional samordningsfunktion av externt finansierade projekt i Uppsala län genomför Region Uppsala insatser som under kommande år stärker kommunernas och länets samlade kapacitet att driva projekt för utveckling på arbetsmarknadsområdet. 
	För att möjliggöra egen försörjning på en mer jämställd, jämlik och växande arbetsmarknad behövs ofta flexibla och innovativa lösningar för individen utifrån aktuella behov, exempelvis en kombination av jobb och utbildning. Region Uppsala är huvudman för Teknikcollege och Vård­ och omsorgscollege i länet. Samarbete ska ske mellan kommuner, arbetsgivare, utbildningsanordnare, fackförbund och arbetsgivarorganisationer inom college. Samarbetet ska bidra till att främja kompetensförsörjningen, att fler strategi
	En hållbart växande region
	Ett transporteffektivt samhälle med tillgängliga och hållbara transporter
	Idag kommer cirka en tredjedel av utsläppen av växthusgaser i Sverige från inrikestransporter. Det krävs ett ökat fokus på hur transporterna i länet ska ställas om genom ny teknik och nya drivmedel, men också genom att minska behovet av transporter och ändrade val av transportmedel till mer hållbara alternativ. I detta arbete har Region Uppsala en viktig roll, dels utifrån det direkta ansvaret för regional infrastruktur och kollektivtrafik, dels för att stärka samverkan med andra aktörer. 
	Regional fysisk planering 
	Arbetet med att stärka regional fysisk planering där infrastruktur, samhällsutveckling och kollektivtrafik samverkar inom länet förutsätter en väl utvecklad samverkan mellan Trafikverket, kommunerna och Region Uppsala. 
	Region Uppsala ansvarar för att upprätta och fastställa Länsplan för regional transportinfrastruktur, ofta benämnd länstransportplan. Länstransportplanen ger även utrymme för medfinansiering av kommunala infrastrukturåtgärder. När planen genomförs prioriteras åtgärder efter visioner och mål i den regionala utvecklingsstrategin och det regionala trafikförsörjningsprogrammet. 
	Region Uppsala kommer inom ramen för det storregionala samarbetet verka för att en utbyggnad av ny järnväg mellan Enköping och Uppsala, Arosstråket, prioriteras i nästa nationella plan för transportsystemet. Region Uppsala har därtill ett fördjupat samarbete med Region Västmanland och Region Dalarna när det gäller Dalabanans utveckling.
	Enligt två avtal mellan staten, Region Uppsala och Uppsala respektive Knivsta kommun investerar staten i utbyggnad av järnvägen till fyra spår på Ostkustbanan mellan Uppsala och länsgränsen till Stockholms län. Region Uppsala har i samband med utbyggnaden av fyra spår ett viktigt samordningsansvar i tidig strategisk planering och i utbyggnaden av viktig samhällsservice. En nyckelfaktor i arbetet är samverkan med de berörda kommunerna.
	Säkra och attraktiva städer och livsmiljöer
	I takt med att Uppsala län växer krävs förstärkt samordning för att säkra en god bebyggd miljö med bostäder och lokaler efter behov. Det är angeläget att våra livsmiljöer är utformade efter invånarnas olika behov, värnar våra natur­ och kulturmiljöer samt främjar hälsa. Många av länets invånare bor på landsbygd eller i mindre och medelstora tätorter. Region Uppsala ska i sina beslut medverka till utvecklingen av länets landsbygd och mindre och medelstora orter.
	Det pågår en förflyttning av uppdrag och möjligheter kopplade till kommersiell service från statlig nivå till regionerna. Region Uppsala behöver utreda och ta ställning till hur regionen ska förhålla sig till och hantera dessa uppdrag och erbjudanden då ambitionsnivån kräver olika typer av kompetenser och resurser. Med grundläggande kommersiell servicen avses exempelvis dagligvarubutiker, drivmedelsstationer samt olika ombudstjänster som dessa aktörer ofta tillhandahåller för post och paket, apotek och grun
	Utveckla en tillförlitlig och fossilfri samhällsteknisk infrastruktur
	Det krävs en hög grad av samverkan mellan olika aktörer för att utveckla och säkra en robust fossilfri och förnybar samhällsteknisk infrastruktur. Under 2024 ska arbetet fortsätt a inom områden som; mer resurseffektiv och hållbar vattenanvändning i länet, verkställandet av planen för infrastruktur för biodrivmedel och elektrifierade transporter, långsiktig hantering av eleffektfrågan samt genomförandet av strategin för digital infrastruktur. 
	Digitalisering har en central roll i att skapa hållbar regional tillväxt, skapa inkludering, god tillgänglighet och möjligheten att bo, arbeta och driva konkurrenskraftiga företag i hela landet. Den nationella digitaliseringsstrategin förtydligar sitt övergripande mål ”Sverige ska vara bäst i världen på att använda digitaliseringens möjligheter”. Digitaliseringens mervärde förverkligas först när dess effekter når samhället och ökar samhällsnyttan.
	Digitalisering innebär mer än att införa själva tekniken. Det handlar främst om förändrade arbetssätt och processer som i sin tur påverkar samhället. Det är därför viktigt att näringslivet och de offentliga verksamheterna fortsätter främja digitalisering och nyttja ny teknik för att stärka länets konkurrenskraft. Det är avgörande att aktivt motverka digitalt utanförskap. Det kan handla om såväl olika förutsättningar att nyttj a digitala tjänster som erfarenhet, utbildning, språk eller intresse.
	En majoritet av länets invånare har tillgång till snabbt bredband, men det råder stora variationer, både mellan kommuner och mellan tätorter och landsbygder. Under 2024 fortsätter arbetet med att samordna och följa upp genomförandet av strategin för digital infrastruktur. 
	Säkerhet, resiliens och kontinuitetsplanering 
	Det säkerhetspolitiska omvärldsläget försämrades avsevärt i februari 2022 när Ryssland startade ett angreppskrig mot Ukraina. Rådande situation har medfört att Sverige skyndar på uppbyggnaden av det militära och civila försvaret för att uppnå ett ändamålsenligt totalförsvar. Samtidigt behöver skyddet av vår verksamhet, personal och andra tillgångar, upprätthållas och stärkas.
	Under 2024 ska Region Uppsala fortsätta att bidra till att öka samhällets resiliens, det vill säga samhällets förmåga att förebygga och hantera påfrestningar och kriser. Det är viktigt att stärka kontinuitetsplaneringen för att förbereda och planera för att upprätthålla normal funktionalitet oavsett påfrestning. Region Uppsalas uppdrag att bedriva hälso­ och sjukvård samt ansvara för kollektivtrafik är samhällsviktiga och prioriterade verksamheter som måste fungera även vid höjd beredskap och krig. Det hand
	För att Region Uppsala ska kunna svara upp mot det sektorsansvar som åligger organisationen i fredstida samhällsstörningar, men även i höjd beredskap eller krig, behöver en rad identifierade förmågor stärkas. I den regionala utvecklingsstrategin är det prioriterat att under programperioden, steg för steg, bidra till att öka länets robusthet och motståndskraft (resiliens).
	Arbetet med att stärka det civila försvaret, som är en del av det svenska totalförsvaret, ska vara en naturlig del i de initiativ som bedrivs inom krisberedskapen. 
	De målbilder som beskrivs i Region Uppsalas program för säkerhet och beredskap 2023–2026 uppnås genom att Region Uppsalas samtliga verksamheter genomför de aktiviteter och uppdrag som är beslutade i handlingsplan för genomförande av program för säkerhet och beredskap för 2024. 
	Region Uppsala arbetar tillsammans med länets aktörer inom ramen för krissamverkan i Uppsala län (C­sam), andra regioner i sjukvårdsregion Mellansverige samt de nationella forum som ger kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte och omvärldsbevakning inom säkerhet och beredskap. För att kunna upprätthålla en god samverkan samt utbyta information med myndigheter på ett informationssäkerhetsmässigt sätt, ska Region Uppsala under 2024 upprätta en signalskyddsfunktion. Det sker i nära samverkan med bevakningsansvari
	Det försämrade säkerhetspolitiska omvärldsläget har medfört att hotbilden mot Region Uppsalas digitala infrastruktur har ökat. Region Uppsala ska därför bedriva ett systematiskt informations­ och cybersäkerhetsarbete i syfte att minimera risken att känsliga eller verksamhetskritiska informationstillgångar görs tillgängliga för obehöriga, görs otillgängliga för behöriga, ändras eller förstörs. Arbetet omfattar att införa och förvalta administrativa regelverk så som policys och riktlinjer, tekniskt skydd med 
	Livskraftiga naturmiljöer och hållbar livsmedelsförsörjning
	En förutsättning för ett gott liv i en attraktiv 
	region är att värna naturens kretslopp som hjälper till att tillfredsställa grundläggande behov. Arbetet för en ekologiskt hållbar utveckling i en växande region fortgår via följande tre mål med tillhörande delmål:
	Minskad klimatpåverkan
	Hälsosam och giftfri miljö
	Hållbar och effektiv resursanvändning
	De övergripande miljömålen gäller även för arbetet med miljöperspektiven i det regionala utvecklingsarbetet. En minskad klimatpåverkan är en av vår tids största samhällutmaningar. Under år 2021 skrevs klimatzonerna för Uppsala om, ett tecken på att det verkligen behöver ske ett hårt arbete med att bromsa den mänskliga påverkan på klimatet. Samtidigt måste en anpassning ske utifrån de effekter som redan påverkar människor, djur, miljöer och fastigheter. 
	Arbetet för att minska klimatpåverkan fokuserar på att effektivisera energi­ och resursanvändning och samtidigt ställa om till renare källor. Exempelvis ska möjligheten till solcellsanläggningar alltid utredas och redovisas vid nyproduktion och takomläggning. Under året kommer Region Uppsala utreda sin klimatpåverkan i samband med byggprojekt. Region Uppsala fortsätter även arbetet med att ställa om fordonsflottan och att minska påverkan från fastighetsenergi, förbrukningsvaror, it­utrustning, medicinska ga
	Miljöfarliga kemikalier är giftiga för mark­ och vattenlevande organismer. De är svåra att bryta ned i reningsverk och kan lagras i växter och djur. Redan i låga halter kan de ge oönskade effekter på ekosystem och människor, direkt eller med fördröjning. Under år 2024 fortsätter arbetet med att utreda vilken miljöpåverkan olika läkemedelssubstanser medför, möjligheten att rena avloppsvatten från läkemedelsrester, liksom utfasning av farliga ämnen i leksaker och lekmaterial. Åtgärder genomförs även för att m
	En förutsättning för att leva och verka är att värna de livsnödvändiga ekosystemtjänsterna. Ekosystemtjänster är alla produkter och tjänster som naturens ekosystem ger människan och som bidrar till vår välfärd och livskvalitet. Pollinering, naturlig vattenreglering och naturupplevelser är några exempel. Som ett steg i den riktningen kommer Region Uppsala att fortsätta arbetet med ekologiska värden på grönytor och att utreda möjligheten att hushålla med vatten. 
	I linje med det regionala utvecklingsarbetet fortsätter arbetet med att verkställa den regionala planen för infrastruktur för biodrivmedel och elfordon i länet. En ökad grad av elektrifiering inom transportområdet är en viktig förutsättning för att minska samhällets klimatpåverkan. Samarbetet fortsätter mellan Region Uppsala, Uppsala kommun och Uppsala Vatten för att bygga upp lokal vät­ och biogasproduktion. Syftet är att utveckla en robustare och resurs effektiv samhällsteknisk infrastruktur. En begränsad
	Naturen i vårt län påverkas av klimatförändringar och utarmning av den biologisk mångfalden. Länet når inte de nationella miljömålen. De tjänster som tillhandahålls av hållbara ekosystem behövs för att uppfylla invånarnas behov i en växande region. Det gäller ekosystemtjänster som tillgängliga naturområden för friluftsliv och folk­hälsa, pollinering för livsmedelsproduktion, fiskrika kustområden och insjöar, vattenhus­hållande och kolinlagrande vattendrag och våt­marker samt störningståliga skogslandskap. 
	I hållbara ekosystem finns också möjlighet för gröna och blå näringar att kombinera ekosystemtjänster och ökade naturvärden med företagande. Ett exempel på detta är naturbetesbaserad produktion av hagmarkskött. Upplandsstiftelsen fortsätter att bidra till att stärka den biologiska mångfalden i länet genom att restaurera betesmarker och genomföra åtgärder för att gynna hotade arter i samverkan med markägare, djurhållare, företag och myndigheter. Upplandsstiftelsen återställer också den naturliga vattenföreni
	En ökande befolkning och en allt högre levnads­standard gör det viktigt att säkerställa en håll ­  bar livsmedelsproduktion i Uppsala län och bidrar till den regionala och globala livsmedelsförsörjningen. Med utgångspunkt i målen i den regionala utvecklingsstrategin och i linje med den nationella livsmedelsstrategin samverkar Region Uppsala tillsammans med Lantbruk­arnas riksförbund Mälardalen, Länsstyrelsen Uppsala län, Sveriges lantbruksuniversitet, Statens veterinärmedicinska anstalt och Uppsala kommun k
	En nyskapande region
	Kompetens till länets företag och organisationer
	Genom arbetet med Kompetensförsörjningsstrategin utvecklas länet genom att bygga och brygga strukturer och samverka kring kompetensförsörjningsfrågan, utmaningarna med omstrukturering, omställning, företagens kompetensförsörjning och tillväxt, god kompetens och riktad inlärning i arbetslivet. Region Uppsala ska möjliggöra tvärgående samverkan för att ge både näringsliv och utbildare de bästa förutsättningarna för en god matchning och ett relevant utbildningsutbud. 
	Uppsala International Hub är den verksamhet som ger länets arbetsgivare ett sammanhållet stöd för talangattraktionsförutsättningar med målet att dels behålla fler studenter och gästarbetare på våra lärosäten, dels skapa förutsättningar för att attrahera spetskompetens och behålla den. 
	Ett gott klimat för utveckling och hållbar tillväxt i hela länet
	Ett gott företagsklimat är av stor vikt för regionen och något som Region Uppsala uppmuntrar. Länet erbjuder ett gott företagsklimat och länets utveckling är god. En viktig del i den positiva utvecklingen är näringslivet som sysselsätter en stor del av länets befolkning. Region Uppsala strävar efter att tillgodose näringslivets olika behov och verkar för att skapa bra förutsättningar för hela näringslivet att fortsätta utvecklas. Region Uppsala ser ett behov av att fortsatt verka för att utveckla och stödja
	Region Uppsala prioriterar att stödja, driva och utveckla näringslivets förmåga att nå internationella marknader. Detta görs främst genom exportsamverkan som är ett partnerskap med ett flertal relevanta aktörer i syfte att stödja näringslivet i dessa frågor. 
	Besökare vill transportera sig, äta, bo och uppleva vilket medför stora möjligheter till regional utveckling genom besöksnäringen. Region Uppsala arbetar, utifrån framtagen strategi för besöksnäringen, med att stärka utveckling av näringen tillsammans med relevanta aktörer i länet både inom Östra Mellansverige och nationellt. Under 2024 kommer arbetet fortsatt att fokusera på att säkerställa en tydlig process tillsammans med kommuner och Upplandsstiftelsen, för att utveckla regionala cykelleder i länet.
	Utveckla en kulturregion med internationell lyskraft
	Tillsammans med staten och länets åtta kommun er bidrar Region Uppsala i arbetet med att utveckla en stark kulturregion. Region Uppsala eftersträvar en flernivåsamverkan för att stödja kreativa och skapande initiativ som uppstår. Region Uppsala ställer sig bakom principer att respektera den konstnärliga integriteten och armlängds avstånd i enlighet med Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) kulturpolitiska hållning. Region Uppsalas arbete med kulturfrågorna utvecklas närmare under rubriken En stark kulturreg
	Innovation för hållbar tillväxt och utveckling
	Under 2024 ser Region Uppsala ett behov av att fortsatt verka för att utveckla det regionala företags­ och innovationsstödsystemet Smart specialisering samt utveckla och koppla samman företag, akademi och offentliga organisationer inom länets viktiga fokusområden samt bevaka och attrahera externt utvecklingskapital för fortsatt utveckling av länets goda förutsättningar inom dessa områden.
	Länets företags­ och innovationsstödsystem består av ett antal företagsfrämjande aktörer och utvecklingsmiljöer som bland annat ger rådgivning, coachning och finansiering. Det samlade främjandesystemet erbjuder även mötesplatser, utvecklingsprocesser och innovationsmiljöer som är viktiga för hela näringslivets fortsatta utveckling i gränslandet mellan forskning, innovation och näringsliv. Region Uppsala prioriterar att ge verksamhetsstöd till några av dessa aktörer genom våra regionala utvecklingsanslag. 
	Länets framtagna strategi för Smart specialisering för Uppsala län syftar till att förstärka hållbar utveckling och tillväxt genom utmanings­ och kunskapsdriven innovation. Strategin har identifierat fyra styrkeområden med underliggande innovationsteman där länet bör mobilisera, kraftsamla resurser och driva på utveckling med fokus på forskning, innovation och näringsliv för att nå uppsatta mål. 
	Region Uppsala fortsätter att stödja och utveckla respektive styrkeområde på olika sätt. Som en del av styrkeområdet Life science fortsätter arbetet under 2024 med att utveckla Uppsala som Sveriges bästa “ekosystem” för innovation inom precisionsmedicin och biologiska läkemedel, det vill säga målinriktad samverkan mellan näringsliv, forskning, utbildning och sjukvården. Testa center, på plats i centrala Uppsala, är idag en avgörande och hittills saknad länk i utveckling och produktion av nya bioläkemedel.
	Som en del av styrkeområdet Innovativa material fortsätter Region Uppsala under 2024 att arbeta med att utveckla Uppsala som en av Europas ledande ”ekosystem” för patientspecifika lösningar genom materialinnovation och 3D­printing riktat mot Life sciencesektorn och vården. 3D­printing bidrar till en bättre och säkrare sjukvård vilket resulterar i kortare inläggningar på sjukhus som leder till ekonomiska besparingar. 3D­skrivning inom vården är ett steg mot mer skräddarsydd och jämlik medicinsk vård.
	Inom styrkeområde Cirkulär bioekonomi fortsätter det offentligprivata utvecklingsarbetet inriktat mot närcirkulär produktion av vät­, syr­ och biogas. Innovationsarbetet syftar till effektivare samverkan mellan samhällstekniska system genom konkret tillämpning i befintliga och nya tekniska anläggningar i Uppsala.
	Genom folkhögskolornas bildningspedagogik kan fler länsinvånare delta i studier, skapa sig framtids­hopp, förbättra hälsa och välbefinnande i ett socialt sammanhang. 
	Under 2024 ska Region Uppsala fortsätta att bidra till att öka samhällets resiliens
	Digitalisering 
	Digitalisering handlar i grunden om verksamhetsutveckling med hjälp av digital teknik och innebär nya möjligheter att utveckla kvalitet och effektivitet till nytta för Region Uppsalas verksamheter och för länets invånare. För att ta tillvara på digitaliseringens möjligheter fullt ut måste vissa förutsättningar finnas på plats. Det handlar om ledarskap, juridik, data­driven innovation, en gemensam infrastruktur och om digitala funktioner. 
	Digitala lösningar ska leda till en mer sammanhållen och tillgänglig service samt ge bättre uppföljningsmöjligheter och beslutsstöd. Region Uppsala ska fortsätta att skapa förutsättningar för att testa, använda och införa ny digital teknik så som AI och BI, för att utveckla, effektivisera och kvalitetssäkra regionens arbete. Ändamålsenliga system ska göra det enklare för verksamheterna att utföra sitt arbete. Processer ska effektiviseras, administration och dubbelarbete ska minska och det ska bli enklare at
	Fortsatt utveckling av Cosmic
	Planerat utvecklings­ och förbättringsarbete av Cosmic, Region Uppsalas journalsystem, fortsätter under planperioden. Förutsättningar för och prioriteringar av utvecklingen beslutas tillsammans med de regioner som ingår i Kundgrupp Cosmic (KGC). I fokus är bland annat utveckling av patientens väg in i vården, ökad patientdelaktighet och integrering med 1177 samt stöd för vården, beslutsstöd, mobilitet och automatisering. 
	Behovsdriven utveckling och digital infrastruktur
	Region Uppsalas digitala utveckling utgår från behov och det är olika intressenters behov som ligger till grund för förändring, prioritering och för utformning av lösningar. Verksamhetsutveckling med hjälp av digital teknik innebär ofta införande av nya digitala lösningar som hanterar information. I Region Uppsala är information en viktig tillgång i den digitala utvecklingen. En ordnad hantering av information och gemensamma begrepps­ och informationsstrukturer gör det möjligt att dela och vidarenyttja på e
	Den digitala infrastrukturen och de infrastrukturnära tjänsterna ska understödja möjligheten till innovation och utveckling och underlätta att införa nya digitala tjänster och ny teknik, som till exempel AI­funktionalitet. Den digitala infrastrukturen ska också underlätta vidare­utveckling och förvaltning av befintliga system och tjänster.
	Region Uppsalas gemensamma ramverk är utgångspunkten för digital utveckling. Ramverket definierar kraven på öppenhet, säkerhet och standarder vilket skapar en gemensam grund för utvecklingsinitiativ, upphandling och förvaltning. Detta utgör grundförutsättningar för att uppnå och upprätthålla en ändamålsenlig digital infrastruktur. Arbetet med etablering och vidareutveckling av Region Uppsalas ramverk för digitalisering fortgår. 
	Säkra digitala tjänster
	Digitalisering, nya tjänster och arbetssätt innebär nya risker och en ökad sårbarhet för vår organisation. Region Uppsalas digitala tjänster ska vara robusta, pålitliga och säkra utifrån de krav som föreligger för respektive tjänst och den information de innehåller. Ett systematiskt informations­ och it­säkerhetsarbete säker ställer att medarbetare, invånare och patienter kan känna förtroende för våra digitala tjänster och trygghet till hur informationen hanteras. Region Uppsala ska fortsätta att utveckla s
	Forskning, utveckling, innovation och utbildning 
	Klinisk forskning skapar kunskap som används för att utveckla och förbättra vården, vilket ger patientnytta. Störst andel av den kliniska forskningen bedrivs vid Akademiska sjukhuset, men även Nära vård och hälsa och Folktandvården bedriver klinisk forskning.
	Regeringens Life science­strategi betonar att forskning och innovation är en nödvändighet för att klara de utmaningar som välfärden står inför. Strategin beskriver vikten av att integrera forskning och innovation i vården.
	De viktigaste styrdokumenten för den kliniska forskningen inom Region Uppsala är Forskningsstrategi för hälso­ och sjukvården inom Region Uppsala och Region Uppsalas och Uppsala universitets gemensamma visioner och mål för den verksamhetsintegrerade utbildningen av sjukvårdens professioner, den kliniska forskningen och utvecklingen av hälso­ och sjukvården. Kopplat till dessa strategier finns en gemensam handlingsplan som ska genomföras tillsammans med Uppsala universitet under 2024.
	Såväl regeringens Life science­strategi, Regional utvecklingsstrategi som ovan nämnda styrdokument lyfter fram ett antal prioriterade områden, exempelvis nyttiggörande av hälso­ och vårddata för forskning och innovation och omställning mot precisionsmedicin. Utifrån dessa prioriteringar kommer Region Uppsala tillsammans med Uppsala universitet att etablera och vidareutveckla Precisionsmedicinskt centrum Uppsala. Syftet är att säkerställa att Region Uppsala kan erbjuda precisionsdiagnostik och precisionsbeha
	I regeringens Life science­strategi finns mål om ökat antal företagsinitierade kliniska studier samt höjd kvalitet i de kliniska studier som genomförs i Sverige. Anledningen till denna prioritering är den stora betydelse som kliniska studier av läkemedel, medicintekniska produkter och behandlingsmetoder har för Sverige. Dels för att säkerställa att svenska patienter får tillgång till de senaste produkterna och metoderna för sin behandling, dels för att stärka Life science­industrin. 
	Kansliet för kliniska prövningar stödjer aktivt forskare och verksamheter för att göra det lättare att genomföra kliniska prövningar inom Region Uppsala. Enligt den nyligen skärpta lagstiftningen har regioner numera ett mer långtgående ansvar i sin roll som forskningshuvudman. Redan nu har Akademiska sjukhuset, Nära vård och hälsa samt Lasarettet i Enköping obligatorisk registrering av kliniska studier. Syftet är att förvaltningen centralt får kännedom om varje studie och kan säkerställa att forskare och kl
	Region Uppsala kommer att fortsätta sitt arbete med att säkerställa att alla processer, riktlinjer och utbildningar inom klinisk forskning håller högsta möjliga nivå. Genom forsknings­ och innovationssamarbeten med nationella och internationella partners stärker Region Uppsala kunskapsgenereringen och sin nationella och internationella lyskraft. Region Uppsala förbättrar tillsammans med Uppsala universitet kontinuerligt förutsättningarna för den kliniska forskningen och universitetssjukvården. Utgångspunkte
	Inom Folktandvården genomförs för närvarande den största delen av forskningen inom specialisttandvården varför fler möjligheter behövs för att även tandläkare i allmäntandvården ska kunna erbjudas forskningsmöjligheter. Det är viktigt att skapa forskningsmiljöer som gör Folktandvården till en attraktiv arbetsgivare och en eftertraktad bas för klinisk forskning.
	Region Uppsala innovation
	Region Uppsala Innovation (RUI) leder innovationsarbete inom Region Uppsala och gör riktade insatser inom hälso­ och sjukvårdsområdet. Det innebär stöd till Region Uppsalas medarbetare runt deras idéer och innovationer med syfte att förbättra vården. Det innebär också samverkan med företag och Uppsalas innovationsstödsystem.
	RUI genomför insatser som bidrar till att stärka samverkanskulturen inom Region Uppsala, vilket ökar möjligheten för innovation att uppstå och generera bästa möjliga patientnytta. RUI fortsätter arbetet att skapa förutsättningar för att innovativa produkter och tjänster ska nå och möta vårdens behov. RUI stödjer vidare implementeringen av Region Uppsalas innovationsstrategi för hälso­ och sjukvården.
	RUI förvaltar och utvecklar Idékraft för att tillvarata medarbetares förbättringsidéer. 
	Utbildning
	Som universitetssjukvårdsregion har Region Uppsalas hälso­ och sjukvård ett omfattande utbildningsuppdrag. Uppdraget genomförs integrerat med vårduppdraget. Hur Region Uppsala arbetar med utbildningsuppdragen har stor betydelse för vårdkvalitet, patientsäkerhet, vårdutveckling och konkurrenskraft, och är strategiskt viktigt för hälso­ och sjukvårdens kompetensförsörjning.
	I samarbete med Uppsala universitet, högskolor, yrkeshögskoleutbildningar samt kommunala vård­ och omsorgsutbildningar genomför studenter och elever kliniska placeringar i form av verksamhetsförlagd utbildning (VFU), lärande i arbete (LIA) och arbetsplatsförlagt lärande (APL) inom Region Uppsalas hälso­ och sjukvård samt tandvård. Behovet av kliniska placeringar för studenter och elever ökar och kommer att öka ytterligare framöver. 
	På uppdrag av universitetssjukvårdsstyrelsen arbetar Region Uppsala, Uppsala universitet och Uppsala kommun gemensamt i arbetsgruppen Framtidens VFU med frågor som rör tillgång och kvalitet i den verksamhetsförlagda utbildningen (VFU). Region Uppsala är huvudman för praktisk tjänstgöring (PTP) för psykologer, specialiseringstjänstgöring (ST) för tandläkare och kliniska läkarutbildningsuppdrag; allmäntjänstgöring (AT), bastjänstgöring (BT) och specialiseringstjänstgöring (ST).
	Genom forsknings­ och innovationssamarbeten med nationella och internation ella partners stärker Region Uppsala kunskapsgenereringen och sin nationella och internationella lyskraft.
	En stark kulturregion 
	Region Uppsala ska främja och möjliggöra en
	stark kulturregion med internationell lyskraft.
	En sådan kännetecknas av ett dynamiskt och varierande utbud av kultur, möjligheter för kulturskapare att vara verksamma i Uppsala län och av invånarnas möjligheter till livslångt lärande. Inriktningen under budgetperioden är beslutad i styrdokumentet Regional kulturplan för åren 2023–2026 under rubriken Kultur i hela länet – hela livet. 
	Samarbetet med en mängd aktörer på kultur­ och folkbildningsområdet är avgörande för att lyckas nå kulturplanens mål. Kultur för, med och av barn och unga är en varaktig prioritering i kulturplan och kulturpolitik.
	Ett internationellt inslag kommande år är att Region Uppsala ska medverka i Uppsala kommuns förberedelser inför att ansöka om att bli en av EU:s två kulturhuvud­städer år 2029. Ansökningsperioden går ut under år 2024 och arbetet trappas upp inför ansökan och planering. 
	Samverkan med kommunerna utvecklas inom den statliga kultursamverkansmodellen. Den medför specialdestinerade statsbidrag till Re­gion Uppsala. Med statlig medfinansiering ska Region Uppsala möjliggöra att konst och kultur ska finnas i olika former och uttryck på olika platser i hela regionen – och genom hela livet.
	Region Uppsala arbetar med tre strategiska pers pektiv för att stödja konstarterna, öka människors delaktighet och utveckla platsernas attraktivitet med konst och kultur. De kulturpolitiska målen på nationell, regional och kommunal nivå är samstämmiga processmål. 
	 
	Målen möjliggör politiska beslut som främjar kulturlivets förutsättningar och bidrar till invånares likvärdiga möjligheter att kunna delta i kulturlivet. Samtidigt lämnar målen utrymme för att det kulturella eller konstnärliga innehållet respekteras. Region Uppsala ska fortsatt värna självständigheten för konstarterna och deras egenvärde. 
	Kulturplanens tre perspektiv bidrar till insatser utifrån en helhet som kan stärka utvecklingen mot en stark kulturregion. 
	Ett rikt konstliv
	Region Uppsala ska stödja initiativ som leder till ett rikt och varierande utbud för olika konstarter. Det kulturella ekosystemet utgörs av ett nät av institutioner, föreningar, arrangörer, utbildningar och scener som tillsammans erbjuder ett brett utbud. Studieförbunden gör insatser för det egna kulturutövandet, liksom folkhögskolorna. Region Uppsala ska fortsätta förnyelsearbetet med den kulturella inriktningen på folkhögskolan på Wik. 
	Stöd till professionell kultur
	Statsbidragen till regionens kulturliv riktas till det professionella utövandet inom sju konst­ och kulturområden. Exempelvis stöttas kommun bibliotek, enskilda föreningsarkiv och tillgången till konstarterna i regionen. Inom scenkonstverksamheterna – Musik i Uppland samt Uppsala stadsteater – eftersträvas en hög professionell kvalitet i föreställningarna samt varierade repertoarer. Efter pandemin har kultur livet återhämtat sig över förväntan men nya kostnadsutmaningar har följt av en ökad inflation och sv
	Region Uppsala samarbetar med Uppsala universitet för att stödja de kulturella och kreativa näringarna. Universitetet deltar i konsortiet Innovation by Creative Economy med ekonomiskt stöd inom ett nytt initiativ i EU. Region Uppsalas arbete med mentorskap och residens ska fortsätta inom olika konstarter. Nytt är att Region Uppsala stärker möjligheterna i länet för konstformen samtida cirkus, till förmån för både utövare och publik. 
	En attraktiv livsmiljö
	Region Uppsala äger ett stort antal offentliga konstverk. Kulturnämndens utredning har visat att många av dessa verk har åldrats och kräver renovering, restaurering och löpande underhåll. 
	För att bevara inköpt konst inför framtiden, undvika kasseringar och ekonomiska avskrivningar, ska utredningens förslag till åtgärder genomföras.
	Region Uppsala har ett ansvar att vårda och bevara kulturarvet. Wiks slott är byggnadsminnesmärkt av länsstyrelsen sedan mitten av 1980­talet. År 2023 uppmärksammade Region Uppsala att det var hundra år sedan landstinget köpte Wiks slott genom många aktiviteter för allmänheten. Arbetet med att göra Wiks slott och park känt för allmänheten som ett attraktivt besöksmål ska fortsätta. 
	Kulturarvet vid Gamla Uppsala med kungshögarna är ett unikt nationellt och internationellt besöksmål. I samverkan med Stiftelsen Upplands museet ska Gamla Uppsala museum s fortsatta utveckling stödjas. Museet är en självklar samlingspunkt för turism och besök på platsen. Museet ska ha goda förutsättningar för sin verksamhet. Samverkan ska ske tillsammans med Uppsala kommun, kulturbranschen, näringslivet och andra aktörer. 
	Region Uppsala folkhögskola ska fortsatt ha en roll för länets kompetensförsörjning genom folkbildningens speciella kursform. Folkhögskolans ökade närvaro i länet har blivit lyckosam och uppskattad av kommunerna och behöver fortsätta. Folkhögskolans möjligheter att verka på nya platser i länet ska undersökas i dialog med kommunerna. 
	”
	Kulturarvet vid Gamla Uppsala med kungs­högarna är ett unikt nationellt och internationellt besöksmål. 
	Kollektivtrafik
	Region Uppsala är regional kollektivtrafik ­myndig het med ansvar för länets regionala kollektiv trafik. I sitt uppdrag som regional kollektivtrafikmyndighet ska Region Uppsala fastställa ett trafikförsörjningsprogram. I programmet redovisas behovet av regional kollektivtrafik i länet samt mål för kollektivtrafikförsörjningen. Då kollektivtrafik är ett viktigt verktyg för regional utveckling är trafikförsörjningsprogrammet nära kopplat till den region­ala utvecklingsstrategin.
	Innehållet i trafikförsörjningsprogrammet påverkar även delar av länsplanen för regional infrastruktur. För att uppnå målen i trafikförsörjningsprogrammet organiserar Region Uppsala kollektivtrafik under varumärket UL. Denna kollektivtrafik finansieras till stor del av biljett intäkter.
	Skolbuss och serviceresor
	Vid sidan om den allmänna kollektivtrafiken bedriver Region Uppsala skolbusstrafik på uppdrag av fem av länets kommuner och ansvarar för administration av sjukresor. Skolbusstra­fiken kan nyttjas av samtliga UL­kunder och är i många fall grunden för kollektivtrafik på landsbygden. Verksamheten kring serviceresor ska fortsätta utvecklas bland annat genom att ta över Uppsala kommuns särskilda kollektivtrafik.
	Trafikutveckling 
	Utvecklingen av kollektivtrafiken sker utifrån flera aspekter. Ambitionen att attrahera fler resenärer till gång, cykel och kollektivtrafik tillsammans med befolkningsutvecklingen i olika delar av länet innebär att kollektivtrafiken behöver anpassas efter de behov som finns och uppstår. Nya eller snabbare förbindelser mellan platser skapar bättre förutsättningar för regional utveckling. 
	Ett nytt busslinjenät i Bålsta har beslutats och kommer att införas fullt under 2025 och en översyn av busstrafiken i Knivsta har inletts. För busstrafik är även framkomlighet, väl utvecklade bytespunkter och tillgång till pendlarparkeringar i vägnätet en viktig förutsättning, vilket kräver nära och kontinuerligt samarbete med berörda kommuner. De senare är inte minst viktiga för att ge möjlighet till kombinationsresor mellan olika trafikslag.
	Ett samverkansavtal har tecknats med Uppsala kommun om att införa ett spårvägssystem med trafikstart 2029. Ett omfattande arbete pågår för att planera för Region Uppsalas åtagande i form av främst uppförande av depå och inköp av fordon. Till det utarbetas en strategisk plan över hur kollektivtrafiken i Uppsala stad ska utvecklas i övrigt i förhållande till spårvägen. Därtill ska Region Uppsala ta ytterligare steg i att utveckla samarbetet med länets kommuner för att eventuellt ta över hela eller delar av an
	Hållbar mobilitet
	Hållbar mobilitet handlar om att göra det möjligt att flytta människor och gods på sätt som är effektivt, hälsosamt och klimatneutralt – samt tillgängligt för alla. Kollektivtrafiken är, tillsammans med gång och cykel, en nyckelfaktor i arbetet för hållbar mobilitet och klimatomställningen genom att göra det möjligt för fler att resa hållbart. Region Uppsala har därför en viktig roll att i samverkan med främst länets kommuner, Trafikverket och Länsstyrelsen skapa goda förutsättningar för hållbar mobilitet i
	Mobilitetsåtgärder
	Förutom attraktivt reseutbud finns det många typer av insatser för att uppnå en ökad hållbar mobilitet i samhället, exempelvis testresenärsaktiviteter och nya digitala tjänster för reseplanering och biljettförsäljning. Många gånger handlar det om samverkan med olika aktörer för att uppnå bästa effekt. Region Uppsala arbetar därför tillsammans med kommuner och andra tjänsteorganisationer för att driva olika mobili tetsåtgärder som påskyndar en beteendeförändring. 
	Kollektivtrafiken och resandeutvecklingen
	I länet finns idag en väl utbyggd kollektivtrafik, med en av landets största trafikutbud per invånare. Efter covid­19­pandemin pågår återhämtningen i resandet och kommande år förväntas en fortsatt ökning av resandet till följd av genomförda och planerade satsningar samt en befolkningsökning. 
	För Region Uppsala är det viktigt att även framöver bidra till att uppnå målet i den regionala utvecklingsstrategin om en ökad kollektivtrafik­andel till 2030. Målsättningen är att inom planperioden återställa självfinansieringsgraden så att den uppgår till 50 procent av kostnaderna för kollektivtrafiken. 
	Ökat distansarbete leder till minskat behov av transporter och att ersätta bussen med gång och cykel är positivt både för miljön och hälsan. Delvis förändrade resmönster kan ställa nya krav på förändringar när det gäller sådant som turtäthet, linjesträck­ningar och resenärsinformation. För att kunna upprätthålla ett attraktivt kollektivtrafikerbjudanden behövs också samverkan, inte minst med länets kommuner och angränsande län.
	Fossil- och utsläppsfri kollektivtrafik
	Utsläppen per resenär är betydligt lägre för en resa med kollektivtrafiken än om resenären färdas med bil. Nyttjande av fossilfria, och success­ivt även utsläppsfria, drivmedel i kollektivtrafiken minskar påverkan på klimatet ytterligare. All kollektivtrafik i länet som Region Uppsala organiserar ska vara fossilfri och tågtrafiken är redan idag utsläppsfri.
	Inom busstrafiken utvecklas snabbt teknik som möjliggör fler eldrivna bussar. Utöver utsläppsfri eldrift behöver Region Uppsala säkerställa möjligheten att bedriva kollektivtrafiken med olika fossilfria drivmedel såsom biogas och bio diese l. En nyckelfaktor i detta arbete är att Region Uppsala säkerställer rådighet över drivmedelsval i de större bussdepåerna i länet. I Uppsala förses både stadsbussdepån och regionbussdepån med biogas via en gasledning från Uppsala vatten.
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	Styrtal 2024
	I den Regionplan och budget som tas i regionfullmäktige i juni redovisas resultaten för 2020, 2021 och 2022 samt målvärden för 2024. Målvärden är årliga delmål. Eventuell jämförelse sker mot resultatet för 2023 som redovisas i samband med årsredovisningen 2023. 
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	planeringsförutsättningar. 
	4. Inriktning och uppdrag fastställs inom det strategiska målet Attraktiv arbetsplats. 
	5. Inriktning och uppdrag fastställs inom det strategiska målet Hög tillgänglighet.
	6. Inriktning och uppdrag fastställs inom det strategiska målet God kvalitet med ekonomi i balans.
	7. Inriktning och uppdrag fastställs inom det strategiska målet Hållbar och konkurrenskraftig utveckling.
	8. Styrelsers och nämnders ansvar och befogenheter fastställs.
	9. Uppdrag från regionfullmäktige till styrelser och nämnder fastställs.
	10. 8 634 miljoner kronor anslås till sjukhus­styrelsen.
	11. 3 334 miljonerkronor anslås till vårdstyrelsen.
	12. 135 miljoner kronor anslås till kultur nämnden.
	13. 78 miljoner kronor anslås till fastighets­ och servicenämnden.
	14. 6 miljoner kronor anslås till patientnämnden.
	15. 1 317 miljoner kronor anslås till trafik­ och samhällsutvecklingsnämnden. 
	16. 40 miljoner kronor anslås till regionala utvecklingsnämnden.
	17. 1 619 miljoner kronor för regionövergrip ande verksamhet, regional verksamhet och finansverksamhet anslås till regionstyrelsen.
	18. Föreslagen plan för investeringar i utrustning och immateriella tillgångar, fastställs för plan­perioden 2024–2026.
	19. Föreslagen plan för investeringar i konst fastställs för budgetåret 2024. 
	20. Internräntan fastställs till 1,25 procent för 2024.
	21. Avkastningskravet på fastighetsvärdet fastställs till 1,11 procent för 2024.
	22. Uppräkning för hyra och service fastställs till 3,6 procent för 2024.
	23. För kollektivtrafiken fastställs priset på en 30­dagars periodbiljett till 1 030 kronor. Förändringen till tidstaxa innebär ett ordinarie pris för enkelbiljetten som fastställs till 39 kr. Övriga priser fastställs av trafik­ och samhällsutvecklingsnämnden.
	24. Folktandvårdens prislista 2024, för allmäntandvård respektive specialisttandvård räknas upp med minst LPIK exkl. läkemedel. Prislistan för 2024, med specificerade åtgärder, fastställs av vårdstyrelsen.
	25. Resultatmålet för Folktandvården 2024 fastställs till 4,6 miljoner kronor.
	26. Resultatmålet för Nära vård och hälsa 2024 fastställs till 3,6 miljoner kronor.
	27. Låneramen 2024 fastställs till 2 200 miljoner kronor.
	28. Låneramen 2024 för Gamla Uppsala Buss fastställs till 300 miljoner kronor. 
	29. Ramen 2024 för överföring till pensionsmedelportföljen fastställs till 250 miljoner konor, vilket är 50 miljoner kronor högre avsättning än planerad avsättning enligt den finansiella strategin.
	30. Regionstyrelsen bemyndigas att vid flytt av verksamhet inom ramen för genomförandet av Effektiv och nära vård omfördela medel, upp till maximalt 100 miljoner kronor, mellan sjukhusstyrelsen och vårdstyrelsen.
	31. Skattesatsen för 2024 fastställs till 11,71 kronor per skattekrona.
	32. Budget 2024 och plan 2025–2026 fastställs.
	Finansieringsbilaga Hälso- och sjukvård
	I Regionplan- och budget fastställs årligen ersättningsmodellen och uppräkning till hälso- och sjukvården. Nedan sammanfattas finansieringsmodellerna för specialistvård och för verksamheter inom vårdstyrelsens verksamheter. 
	Finansieringsmodell inom specialistvård
	Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enköping har en sammansatt ersättningsmodell med fast ersättning kompletterad med en målrelaterad del. Utöver det erhåller sjukhusen andra intäkter så som riks­ och regionintäkter, patientavgifter, statsbidrag med mera. Dessutom tillkommer försäljning av medicinska tjänster, röntgentjänster och diverse konsultationsuppdrag.  
	Den fasta ersättningen erhålls för att bedriva vård för regionens egen befolkning. Ersättningen räknas upp mellan åren upp med en generell uppräkning (LPIK). För läkemedel sker en separat uppräkning där vissa hänsyn tas till dyra läkemedel och patentutgångar. Utöver detta tillkommer ersättning för större resursförändringar. Ersättningsmodellen anger inga volymer för uppdraget. Den fasta ersättningen betalas ut i tolftedelar utan anmodan. 
	Från och med 2022 har den fasta ersättningen kompletterats med en målrelaterad ersättning som utgör 1 procent för Lasarettet i Enköping och 1,5 procent för Akademiska sjukhuset. Sjukhusen har ett antal mål som ska uppfyllas under året inom målområdena DRG, tillgänglighet och kvalitet. Uppföljning av målen görs till varje tertial. För de mål som inte uppnåtts sker en återbetalning av ersättningen.
	Inom sjukhusstyrelsens område återfinns även avtal med privata utförare. Dessa har tecknats avtal med inom LOV (lagen om vårdval), LOU (lagen om offentlig upphandling) och LOL (lagen om läkarvårdsersättning)
	Ersättningsmodeller inom vårdstyrelsens ansvarsområde
	Inom vårdstyrelsens ansvarsområde finns olika ersättningsmodeller där en del av verksamheten erhåller en fast ersättning medan andra ersätts enligt kapitering och besöksersättning. 
	Vårdcentraluppdraget
	Finansiering av vårdcentralsuppdraget med eventuella tilläggsuppdrag, mödravårdscentral, barnavårdscentral och ungdomsmottagning sker enligt följande ersättningsmodell: 
	1. Kapiteringsersättning per listad patient viktad efter ålder, strukturersättning och efter Care Need Index (CNI). 
	2. Besöksersättning, inklusive ersättning för hembesök och ersättning för besök av patienter som inte är listade på vårdcentralen. 
	3. Målrelaterad ersättning. 
	4. Ersättning för tilläggsåtaganden.
	Kapiteringsersättning för vårdcentraluppdraget består till 80 procent av en ersättning per listad person och resterande 20 procent viktas baserat på Care Need Index (CNI). Kapiteringsersättningens grundbelopp är viktad per åldersgrupp. Kapitering används även för mödravårds centralernas och barnavårdscentralernas uppdrag. En strukturersättning utgår med 15 procents påslag per listad person och år till vårdcentraler enligt beslut baserat på avstånd till sjukhus. 
	Besöksersättning betalas ut för besök på vårdcentralen oavsett om patienten är listad där eller ej. Patientavgifter tillfaller vårdgivaren men dras av från besöksersättningen vid utbetalning. För besök av patienter som är listade på annan vårdcentral erhåller vårdgivaren besöksersättning gånger två. För listade patienter finansieras den extra besöksersättningen av den vårdcentral där patienten är listad och som har erhållit kapiteringsersättning för patienten.
	Målrelaterad ersättning avser Stramaarbete (arbetar för rationell användning av antibiotika och minskad antibiotikaresistens) betalas ut vid årets slut till de vårdcentraler som uppfyller kraven.
	Tilläggsåtaganden såsom SÄBO ersätts enligt listade patienter medan uppdrag gällande vaccinationer och fysioterapi erhåller besöksersättning.
	Anslagsfinansierad verksamhet
	Delar av Nära vård och hälsa är anslagsfinansierade och erhåller en fast ersättning. Det är gäller framför allt uppdragen habilitering, närvårdsplatser och jourverksamhet.
	Vårduppdrag enligt upphandling 
	Utöver det har vårdstyrelsen upphandlade avtal främst inom akut verksamhet. Ersättningen utgår per besök och besöksersättningen är anpassad efter besökets innehåll.
	Tandvård
	Region Uppsala ansvarar för allmäntandvård och tandreglering för barn och unga mellan 2 och 23 års ålder. Enligt lag om valfrihet har patienten möjlighet att välja privat eller offentlig utförare. Ersättningen till utföraren utgörs av ett fast belopp per patient och varierar inom allmäntandvården beroende på ålder och inom tandregleringen beroende på komplexitet.
	Folktandvården erhåller en fast ersättning, tandvårdsstöd, som ska finansiera tandvården för personer med funktionshinder, eller personer med behov av tandvård som ett led i viss sjukdomsbehandling samt nödvändig tandvård. Personer som är berättigade till tandvårdsstöd får tandvård enligt samma avgiftsregler som vid öppen hälso­ och sjukvård och reglerna för frikort är desamma. 
	Folktandvården utför övrig vuxentandvård som betalas av patienten enligt prislista alternativt enligt avtal om frisktandvård.
	Barn och unga under 20 år betalar ingen avgift för hälso- och sjukvård.För distanskontakt med vården gäller samma patientavgifter som för fysiska besök. Patienter 85 år och äldre betalar ingen patientavgift för besök i öppenvård.




