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Regionstyrelsens ordforande har ordet

Vaksamhet i en orolig omvarld

Vi star infor en fortsatt utmanande period.
Den hoga inflationen bedéms sla mot l6nta-
garna flera ar framover. Dessutom drabbas
vissa varor och branscher av kraftiga kost-
nadsokningar. Det ar idag for tidigt att veta
hur det kommer drabba Region Uppsalas
ekonomi pa kort och lang sikt. Alla besluts-
fattare bor forbereda sig pa att vidta kloka
atgarder beroende pa hur laget utvecklas.

Som en f6ljd av 6kat inflationsantagande
och hoga l6neldgen okar kostnaderna for
pensioner ovantat och dramatiskt ar 2023.
Region Uppsalas budget for 2023 har tagit
hojd for detta men behdver gora ett avsteg
fran det viktiga resultatmalet om tva pro-
cent. Bade satsningar pa medarbetarnas ar-
betsmiljo och for att korta kder ar ange-
lagna efter en lang period av pandemi och
arbete under extraordinara omstandig-
heter. Under dessa osakra och utmanande
tider ar det viktigt med en ansvarsfull led-
ning som gor sitt yttersta for att sakerstalla
att varje skattekrona anvands pa ratt satt.

Rysslands invasion av Ukraina och lardomar
fran senaste arens krishantering gor att vi
ocksa ser behov av starkt kontinuitetsplane-
ring. Vi maste planera for att uppratthalla
verksamhetens normala funktionalitet oav-
sett pafrestning. Halso- och sjukvard ar en
samhallsviktig verksamhet dar dven ett
kortsiktigt bortfall av formaga hotar befolk-
ningens grundlaggande behov. Var budget
for 2023 tar hojd for nasta steg i Region
Uppsalas formaga att leverera dven i hojd
beredskap och krig. Medborgarnas fortro-
ende bygger pa att vi kan trygga verksam-
heten bade i vardag och kris.

Vi tar dven ett kliv framat i var stravan att
varden ska bli mer tillgdnglig via digitala
l6sningar samtidigt som den digitala arbets-
miljon maste bli battre. Region Uppsala
maste moderniseras genom nya arbetssatt,

battre digitala verktyg och e-tjanster. | bud-
geten for 2023 ska vi utreda en ny digital vir-
tuell enhet som kan erbjuda samlad digital
vard for patienten bade pa primarvardniva
och specialistvardsniva. Region Uppsala kan
ocksa avlasta varden genom att utveckla
faktabaserad och individfokuserad preci-
sionsvard. Resurserna kan anvandas béttre,
mer proaktivt och hdlsoférebyggande.

| tider av stora ekonomiska osakerheter ar
det var plikt att sékerstalla att varje skatte-
krona gor nytta. Regionen maste anpassas
efter en verklighet som ar under konstant
forandring. For att méta morgondagens ut-
maningar finns bara en vag framat. Fokus
pa en dynamisk och effektiv organisation
som valkomnar standiga forandringar och
forbattringar. Hoj blicken mot framtiden,
stall om for att nyttja mojligheternai det ra-
dande teknikskiftet, fokusera pa kloka inve-
steringar och nya arbetssatt for att astad-
komma battre halsa for alla lansbor. Ingen
ar battre pa att driva utvecklingsarbetet an
vara egna kunniga medarbetare. Ledningen
behover bade stalla krav pa och skapa for-
utsattningar for att omhanderta medarbe-
tardrivet utvecklingsarbete.

[
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Regionplan och budget 2023-2025

Regionplan och budget (RPB) ar ett politiskt
styrdokument som beskriver inriktningen for
Region Uppsala for det ndrmaste budgetaret
och fér den kommande trearsperioden. Det
ar regionfullmaktige som beslutar om inne-
halleti Regionplan och budget. Planen utgar
fran politiska prioriteringar, statliga upp-
drag, befolkningens behov, de forutsatt-
ningar som rader i landet och i lanet samt
fran Sveriges lagar och férordningar.

Region Uppsala stravar efter att standigt for-
enkla, fornya och forbattra verksamheten uti-
fran invanarnas behov. RPB:n &r Region Upp-
salas overgripande styrande dokument och
anger inriktningen for verksamheterna, in-
riktningen for Region Uppsalas utvecklings-
arbete och lyfter fram de omraden dar det &r
viktigast att det sker framdrift och férand-
ringar.

Infor den kommande perioden tas Region
Uppsalas nya styrmodell i drift med fyra
strategiska mal som ar langsiktiga och av
stor vikt. De nya malen ar:

e Attraktiv arbetsplats
e Hogtillganglighet
e God kvalitet med ekonomi i balans

e Hallbar och konkurrenskraftig
utveckling.

Under planperioden har Region Uppsala flera
viktiga omraden att fokusera p&. Aren med
pandemin har paverkat verksamheten och
utbrotten av covid-19 har medfort allvarliga
pafrestningar pa halso- och sjukvarden som
har varit hart belastad av patienter med
covid-19, vilket i sin tur har stallt stora krav
pa medarbetarna.

Medarbetarna ar Region Uppsalas viktigaste
resurs och i budgeten prioriteras satsningar
som bidrar till att gora Region Uppsala till en
Attraktiv arbetsplats. Medel avsatts i bud-
geten for att forbattra arbetsvillkoren for
sjukskoterskor och barnmorskor. Andra om-
raden for satsningar ar forbattrat stod for

verksamheternas chefer, insatser for att
minska administrationen samt fortsattning
pa satsningen studielon vid specialistsjuk-
skoterskeutbildning.

Hog tillganglighet i form av vard i ratt tid ar
fortsatt ett viktigt fokusomrade. Under pan-
demin har det varit svart att ge alla tillgang
till den vard som det funnits behov av, men
som inte varit relaterad till pandemin. Att
hantera uppskjuten vard och vardkoer ar pri-
oriterade omraden under 2023. Flera sats-
ningar gors i syfte att skapa kontinuitet samt
oka vardproduktionen och tillgéngligheten
till vard, bade vad géller behandling, fysiska
besok, digitala kontakter samt kontakt via te-
lefon. For manga av lanets invanare sker den
forsta kontakten med varden via 1177 pa te-
lefon och under 2023 ska utvecklingsmojlig-
heternainom 1177 pa telefon och 1177.se tas
tillvara. Ett annat viktigt omrade &r insatser
for att motverka den 6kade psykiska ohélsan
bland vuxna samt barn och unga. Exempel pa
satsningar for att 6ka tillgangligheten ar se-
parerade vardfloden pa akuten, medel till fler
vardplatser och satsningar pa flytt av basjuk-
vard.

Inom malomradet God kvalitet med eko-
nomi i balans fortsatter arbete med omstall-
ningen mot en effektiv och nara vard dar flera
insatser planeras for att forbattra for inva-
narna. For 2023 ar fokus ett forandrat vardsy-
stem, vilket exempelvis inbegriper en mer
samordnad vard i hemmet, etablering av nar-
mottagningar, fortsatt utveckling av vardcen-
trum och halsoinriktade satsningar i form av
halsosamtal. | syfte att 6ka kontinuiteten
inom primarvarden satsas medel for att 6ka
andelen patienter med fast lakarkontakt.

Under 2023 ska Region Uppsalas kvalitetsled-
ningssystem vidareutvecklas, tillampas och
implementeras. Forbattringsprocesser som
ar framtagna inom ramen for kvalitetsled-
ningssystemet ska implementeras och forut-
sattningar for kontinuerligt larande och stan-
diga forbattringar ska utvecklas.



Under pandemin har digitaliseringen okat i
Region Uppsala och utvecklingen ska fort-
satta i hela verksamheten. Utokad anvand-
ning av Al, forsta linjens digitala vard och
mojligheten till digitala moten ar exempel pa
prioriterade omraden.

Under planperioden ska arbetet med att
minska Region Uppsalas klimatpaverkan
fortsatt utvecklas och skarpas i enlighet med
uppsatta mal.

Ekonomiskt ar kommande planperiod utma-
nande med fler osakerhetsfaktorer an van-
ligt. Det osakra omvarldslaget kan komma att
paverka sysselsattningen och darmed skatte-
underlaget samt priser pa varor och tjanster
om leveransstorningar eller bristsituationer
uppstar. Stora 6kningar i kostnaderna for
pensionssystemet gor att Region Uppsala be-
hover gora ett avsteg fran resultatmalet om
tva procent, malet for 2023 ar en procent.
Region Uppsala ska fortsatt fokusera pa att fa
en ekonomi i balans och da sarskilt inom om-
radena halso- och sjukvard och kollektivtra-
fik. Det ska fortlopande ske ett arbete med
standiga forbattringar, effektiva processer,
effektivt lokalutnyttjande, produktionsplane-
ring samt med att ta tillvara maojligheterna till
effektivisering med digitalisering.

Som ett led i arbetet med att skapa en Hall-
bar och konkurrenskraftig utveckling ska

arbetet med innovation, forskning och ut-
veckling fortgd och under planperioden ska
den regionala utvecklingsstrategin genomfo-
ras i ndra samverkan med lanets kommuner.

Kollektivtrafiken fortsatter att utvecklas med
kunderna i centrum och arbetet med Uppsala
sparvag kommer att vara i genomfoérandefas
under planperioden. Under pandemin har re-
sandet inom kollektivtrafiken minskat kraf-
tigt. Aven 2023 finns ett behov av finansiering
utover biljettintakter och medel tillfors i bud-
get for att kunna halla en rimlig niva pa kol-
lektivtrafiken.

Den civila beredskapen ska byggas upp och
starkas. Arbete med att starka beredskapen i
hela regionen fortsatter, exempelvis genom
arbetet med robusta sjukhus, materialfor-
sorjning och bemanning. Arbetet med lo-
gistikprojektet fortsatter och forvantas for-
battra och effektivisera materialfloden. Pa-
gdende konflikter i omvarlden har aktuali-
serat vikten av robusta system och behovet
av att bedriva ett systematiskt informations-
och cybersakerhetsarbete.



Region Uppsalas styrmodell

Regionplan och budget foljer strukturen for
Region Uppsalas nya styrmodell, som be-
slutades i december 2021 och galler fran
och med 2023. Styrmodellen bestar av en
vision Ett gott livi en nyskapande och hdll-
bar kunskapsregion med internationell lys-
kraft och fyra strategiska mal. Under respek-
tive strategiskt mal formuleras styrtal och

uppdrag.

Region Uppsalas strategiska mal
De strategiska malen ar langsiktiga och av
stor vikt for Region Uppsalas arbete.

e Attraktiv arbetsplats

e Hogtillganglighet

e God kvalitet med ekonomi i balans

e Hallbar och konkurrenskraftig
utveckling.

Mal, uppdrag, styrtal
och uppfoljning
Region Uppsala ska vara en enhetlig och
modern organisation med stark
ledning och styrning. Det innebar
bland annat en god genom-
slagskraft for politiska be-
slut samt att verksam-
heterna har tillgang till

Ett gottlivi en nyskapande
kunskapsregion med

internationell lyskraft

vad verksamheterna ska arbeta med under
aret for att Region Uppsala ska ndrma sig de
strategiska malen.

I styrmodellen &r det maluppfyllelsen av styr-
talen som visar om Region Uppsala narmar
sig de strategiska malen. Uppfyllelsen av de
strategiska malen och styrelsers och namn-
ders genomférande av uppdragen aterrap-
porteras i enlighet med arligen fastlagda
principer. Styrtalen ska, nar det ar mojligt
och relevant, redovisas konsuppdelat.

Styrelser och namnder ska l6pande folja upp
och utvardera sina respektive verksamheter.

Regionstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver namn-
der och styrelser och ska folja upp att de ge-
nomforataganden beslutade av regionfull-
maktige.

Intern kontroll

En god intern kontroll ar en viktig forutsatt-
ning for att sékerstalla styrningen. Det ar
regionfullmaktige som beslutar om
regelverket. Regionstyrelsen har
det Overgripande ansvaret for
attsetillattdetfinnsen
godintern kontroll.
Varje namnd och sty-

relevant stod for utfo-
randet av sina uppdrag. [

%1 1 1
T " hbir utveckling

relse antar en arlig
] plan och har ansvar
for den interna kon-

Regionfullmaktige antar
Regionplan och budget
med vision, strategiska

mal, styrtal samt de upp-
drag till styrelser och
namnder som ska ge-
nomfdras under 2023. |
respektive styrelses verk-
samhetsuppdrag tydlig-
gors sedan vilka verksamheter som ska ge-
nomfora respektive uppdrag.

Hég
tiliginglighet

Malen &r [angsiktiga men varje ar satts nya
malvarden for styrtalen. Uppdragen anger

trollen inom sina re-
spektive verksam-
hetsomraden.

God kvalitet med
ekonomiibalans

Héllbar
konkurrenskraftig
utveckling

Den interna kontrollen
omfattar Region Upp-
salas alla verksam-
heter. Varje ar genom-
fors en riskanalys 6ver
de processer och rutiner som finns inom re-
spektive enhet. De identifierade riskerna va-
sentlighetsbedoms. Resultatet av analysen
ligger sedan till grund for framtagandet av in-
ternkontrollplanen.



Den regionala koncernen

Region Uppsalas verksamhet bestar av poli-
tiska styrelser och namnder, en férvaltnings-
organisation, tre gemensamma namnder,
stiftelser, kommunalférbund och upphand-
lade privata utforare samt ett helagt bolag:

Region Uppsalas politiska
organisation och styrning

Regionrevisionen

Radet for delaktighet 1
1

1
1
Beredning for 2
demokrati, jamstalldhet
och integration

Regionfullmaktige

Gamla Uppsala Buss AB. Delar av verksam-
heten genomfors ocksa i olika organisationer
dar Region Uppsala ar medlem och (med-)
finansiar.

Styrelsen fér Gamla
Uppsala Buss

Regionalt
forum

EEE Regionrads-
beredningen

Arbetsutskott

Utskottet for hdlso- och
sjukvard

Trafik och samhalls-
utvecklingsnamnden

Fastighets- och Kulturndmnden

servicenamnden

Arbetsutskott Arbetsutskott [l Arbetsutskott
Samrad:
Kultur
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De fortroendevaldas roll ar att besluta om
Region Uppsalas 6vergripande mal, férdela
resurser och folja upp resultaten i forhal-
lande till uppsatta mal. De specifika verk-
samhetsomraden och uppgifter som
regionstyrelsen samt ovriga styrelser och
namnder har framgar av Reglemente for sty-
relser och ndmnder. Region Uppsalas styrel-
ser och namnder ansvarar for att verksam-
heten bedrivs med tilldelade medel och att

medlen disponeras sa effektivt som moijligt.

Regionfullmdktige ar Region Uppsalas hogsta

beslutande organ och dess uppdrag regle-
ras i kommunallagen. Regionfullmaktige be-
slutar i principiella arenden och andra aren-
den av storre vikt for Region Uppsala.
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Arbetsutskott

Halsa, stéd, vard
och omsorg
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Det kan exempelvis vara mal och riktlinjer
for verksamheten, budget, skatt, avgifter
och andra viktiga ekonomiska fragor samt
kring styrelsernas och namndernas organi-
sation och verksamhetsformer. Regionfull-
maktige beslutar aven om de ekonomiska
anslagsramarna for Region Uppsalas olika
verksamheter fordelat per styrelse och
namnd.

Ansvariga styrelser och namnder beslutar
om fordelningen av medel inom sina re-
spektive ansvarsomraden.

Regionstyrelsen styr och samordnar forvalt-
ningen av Region Uppsalas angelagenheter
och har uppsikt over dvriga styrelsers och
namnders verksamheter.



| Reglemente fér styrelser och ndmnder redo-
gors narmare for regionstyrelsens ansvar och
uppgifter. Dar faststalls bland annat att re-
gionstyrelsen ar den styrelse som foretrader
Region Uppsala utat, gentemot myndigheter,
medlemsorganisationer, naringslivet och
andra aktorer. Regionstyrelsen ar pensions-
myndighet och arkivmyndighet samt anstall-
ningsmyndighet. Styrelsen har det overgri-
pande ansvaret for regional utveckling.

Regionstyrelsen ansvarar dven for mellan-
regionala fragor for Region Uppsala, sé som
samverkansfragor inom sjukvardsregionen/
samverkansnamnden, med Stockholms-
omradet eller andra regioner, samt nation-
ella och internationella natverk. Andra an-
svarsomraden ar langsiktiga strategiska in-
satser inom omraden som férebyggande
smittskyddsarbete, innovation, naringslivs-
utveckling, digitalisering, digital infrastruk-
tur, strategiska fastighetsfragor overgripande
halso- och sjukvardsfragor samt forskning
och utveckling.

Sjukhusstyrelsen styr och samordnar sjuk-
husvarden och den specialiserade varden.
Det géller den vard som bedrivs inom Akade-
miska sjukhuset, pa Lasarettet i Enkdping
samt avtalsreglerad verksamhet inom verk-
samhetsomradet.

Vérdstyrelsen styr och samordnar den verk-
samhet som bedrivs inom Nara vard och

halsa och Folktandvarden samt avtalsregle-
rad verksamhet inom verksamhetsomradet.

Trafik- och samhdllsutvecklingsndmnden ut-
gor regional kollektivtrafikmyndighet och an-
svarar for bestallarstyrning av regional kol-
lektivtrafik. Namnden har ocksa ansvar for
genomforandet av delar av den regionala ut-
vecklingsstrategin samt ansvarar for framta-
gandet av l[ansplanen for regional transport-
infrastruktur samt fragor som ror sjukresor.
Region Uppsalas arbete med samhallsut-
veckling och fysisk planering ar andra an-
svarsomraden fér ndmnden. Forvaltningen
Trafik och samhalle styrs av denna namnd.

Fastighets- och servicendmndens uppdrag ar
att handha fragor som ror Region Uppsalas
agande och forvaltning av fastigheter samt
fragor som ror utveckling inom fastighets-,
teknik- och serviceomraden. Forvaltningarna
Resurscentrum och Fastighet och service
lyder under denna namnd.

Kulturndmnden styr Region Uppsalas
verksamhet inom kulturomradet och
ansvarar for driften och férvaltningen av
Region Uppsala folkhogskola och av Wiks
slott och konferens. Kulturnamnden styr
aven arbetet inom forvaltningen Kultur och
bildning.

Enligt lagen om patientnamndsverksamhet
har Region Uppsala en patientndmnd.
Patientnamnden uppmarksammar berérda
styrelser pa utvecklingsomraden och patient-
sakerhetsrisker inom halso- och sjukvarden.

Gemensamma namnder,
kommunalféorbund och stiftelser
Tillsammans med Region Dalarna, Region
Sormland, Region Vastmanland och Region
Orebro ldn ingdr Region Uppsala i en gemen-
sam varuférsérjningsndmnd, som ansvarar
for upphandling av forbrukningsmaterial till
halso- och sjukvard samt tandvard i de be-
rorda regionerna. Syftet med samarbetet ar
att framja regionernas mojligheter att ta till-
vara volym- och resursfordelar inom upp-
handling, depahallning och distribution av
forbrukningsvaror. Region Uppsala ar vardor-
ganisation for den gemensamma namnden.

Region Uppsala har tillsammans med Region
Vastmanland och Region Sormland inrattat
en gemensam ndmnd for ambulansdirigering.
Namnden ska samordna ambulansdirige-
ringen i lanen. Verksamheten bedrivs inom
ramen for Sjukvardens larmcentral som be-
star av en larmdirigeringsenhet hos respek-
tive region.

Region Uppsala samverkar med Region
Vastmanland i en gemensam kostndmnd
som svarar for produktion och leverans av
patientmat till Akademiska sjukhuset.



Enligt beslut av riksdag och regering ar
Sverige indelat i sex sjukvardsregioner. Var
och en av dessa sjukvardsregioner ska samar-
beta om fragor som ror sjukvard. Samver-
kansndmnden for Sjukvardsregion Mellan-
sverige ar ett regionalt politiskt organ for
Region Uppsala, Region Gavleborg, Region
Vastmanland, Region Orebro ldn, Region
Dalarna, Region S6rmland och Region
Varmland.

Region Uppsala ar medlem i féljande
kommunalfoérbund:

Kommunalforbundet Svenskt ambulansflyg
ska utfora landets ambulanstransportverk-
samhet med flygplan. En viktig del i samar-
betet ar att regionerna gemensamt upphand-
lar ambulansflygplan. Upphandlingen paver-
kar i sin tur starttiden for kommunalférbun-
dets ambulansflygsverksamhet.

Kommunalforbundet Svensk luftambulans an-
svarar for att driva ambulanshelikopterverk-
samhet at medlemsregionerna. Ovriga med-
lemmar ar Region Varmland, Region Dalarna,
Region Norrbotten och Vastra Gotalandsreg-
ionen.

Skandionkliniken ar Nordens forsta kliniska
anlaggning for protonterapi. Sveriges sju re-
gioner med universitetssjukhus har gjort en
gemensam investering i ett nationellt cent-

rum for behandling av cancer.

Gemensamma namnder och kommunalfor-
bund finansieras dessa gemensamt av med-
lemmarna.

Region Uppsala ar huvudman eller stiftare
for foljande stiftelser:

e Stiftelsen Leufsta.

e STUNS.

e Stiftelsen Musik i Uppland.

e Stiftelsen Upplandsmuseet.

e Akademiska sjukhusets barnfond.
e Medicinhistoriska Museet.

10

Agardirektiv och dgaranvisning
for Region Uppsalas bolag

Gamla Uppsala Buss (GUB)

Gamla Uppsala Buss AB (GUB) ar ett aktiebo-
lag som ags av Region Uppsala. Bolaget utgor
en del av Region Uppsalas verksamhet och
dess huvudsakliga uppdrag ar att arbeta for
att kollektivtrafiken ska utvecklas och for-
battras. GUB:s trafikverksamhet omfattas
exempelvis av stadsbusstrafik och sjukresor.
GUB leds av en styrelse som utses av region-
fullmaktige. Hur verksamheten bedrivs och
utvecklas redovisas arligen i forvaltnings-
berattelsen.

Exempel pa ekonomiska mal

e Bolaget ska na ett resultat i verksamheten
som medger avkastning pa dgarnas in-
satta kapital motsvarande tva procent.

o Bolaget ska efterstrava att ha en soliditet
pa cirka 30 procent.

Trafik som ska koras respektive ar avtalas
mellan GUB och Trafik och samhalle. Ersatt-
ning till GUB regleras utifran avtalet.

Agardialoger

Region Uppsala har under aret en kontinuer-
lig dialog med GUB i specifika drenden. Bola-
gets bolagsstammor ar ett naturligt tillfalle
for samlad dialog. Forstarkt agardialog ska
aga rum en gang per ar och 6vriga dgardialo-
ger ska aga rum tre ganger per ar; infor fast-
stallande av budget, i samband med delars-
bokslutet samt infor arsstamman.

Den fullstandiga omfattningen av agardirek-
tivet finns att |asa i Agardirektiv for Gamla
Uppsala Buss AB, faststallt av regionfullmak-
tige 2017-11-29.

Almi Foretagspartner Uppsala AB

Almi Féretagspartner Uppsala AB ér ett bolag
som ags av Region Uppsala till 49 procent.
Bolagets syfte ar att starka naringslivets ut-
veckling, verka for en hallbar tillvaxt samt bi-
dra till ett jamstallt foretagande. Bolaget
medverkar aven till att konkurrenskraftiga -
och dédrmed hallbara - sma och medelstora


http://www.regiongavleborg.se/
http://www.ltv.se/
http://www.ltv.se/
https://www.regionorebrolan.se/
http://www.ltdalarna.se/
http://www.ltdalarna.se/
http://www.landstingetsormland.se/
http://www.liv.se/
http://www.liv.se/

foretag utvecklas och blir fler, genom att er-
bjuda tjanster inom affarsutveckling och er-
bjuda [dn i huvudsak riktat till foretag med
[6nsamhets- och tillvaxtpotential.

Bolaget ansvarar for att driva exportcentrum
och ska medverka i genomforandet av den
regionala utvecklingsstrategin fér Uppsala
lan.

Finansiering av verksamheten

Agarna tillskjuter for bolagets verksamhet
anslagsmedel enligt sarskild 6verenskom-
melse. Almi ska dar det ar mojligt komplet-
tera finansieringen av verksamheten genom
medel fran bland annat nationella och re-
gionala aktorer eller EU.

Den fullstandiga omfattningen av dgaranvis-
ningen finns att lasa i Agaranvisning fér Almi
Foretagspartner Uppsala AB, faststallt av re-
gionfullmaktige 2020-11-24.

Ovriga bolag i vilka Region
Uppsala ar delagare

AB Transitio

AB Transitio anskaffar, finansierar och forval-
tar sparfordon at sina dgare. Syftet ar framst
att optimera dgarnas fordonskostnader samt
sakerstalla en hog kvalitet och kompetens
inom omradena anskaffning, férvaltning och
underhall.

Inera AB

Inera AB ags av SKR Foretag samt landets
regioner och kommuner. Uppdraget ar att
skapa forutsattningar for att digitalisera val-
farden, genom att forse agarna med gemen-
sam digital infrastruktur och arkitektur.

Samtrafiken AB

Samtrafiken AB dgs av alla regionala kollek-
tivtrafikmyndigheter samt manga av de kom-
mersiella trafikoperatérerna med nationell
trafik. Samtrafiken erbjuder tjanster inom in-
formations- och biljettlosningar for kollektiv-
trafikbranschen.
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Milardalstrafik (MALAB)

MALAB &gs av regionerna i Stockholm, Sérm-
land, Uppsala, Vastmanland, Orebro l&n och
Ostergétland. Uppdraget ar att, genom ett
effektivt trafikutbud och attraktiva tjanster,
bidra till ett sammanhallet transportsystem
och en hallbar utveckling i en vaxande Stock-
holm-Malarregion.

Region Uppsalas
forvaltningsorganisation
och verksamheter

Regiondirektoren ar Region Uppsalas hogsta
chef och tjansteperson och ytterst ansvarig
for att verksamheten fungerar samt att orga-
nisationen ar andamalsenlig. Tillsammans
med sin forvaltning, Regionkontoret, arbetar
regiondirektoren for att verkstalla de beslut
som fattas i Region Uppsalas styrelser och
namnder samt i regionfullmaktige. Besluten
ror framfor allt halso- och sjukvard, tandvard,
kollektivtrafik, regional utveckling och kultur.
Medarbetarna pa Regionkontoret ger ocksa
stod till verksamheterna i 6vriga delar av
Region Uppsala.

Koncernledningen bestar av Region Uppsalas
hogsta chefer och fungerar som regiondirek-
torens ledningsgrupp. Region Uppsala ska
vara en stark, robust och enad organisation
och koncernledningen ska under kommande
ar ha en mer framskjuten roll i arbetet med
att starka koncernen inat samt skapa tydlig-
het utat. Arbetet sker i samverkan med den
politiska ledningen.

Inom Regionkontoret ryms Patientnamndens
kansli, vars arbete syftar till att hoja kvali-
teten i Region Uppsalas hélso- och sjukvards-
verksamheter.

Region Uppsala bestar av nio forvaltningar,
som arbetar med allt fran vard till kultur. For-
valtningen Fastighet och service ansvarar for
Region Uppsalas byggnader och ger ocksa
service till de olika verksamheterna. Resurs-
centrum ger ledningsstod och administrativt
stod till Region Uppsalas verksamheter.
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Vard och
hilsa

Kollektiv-
trafik

Vard och hilsa

Region Uppsala ansvarar for att forse inva-
narna i Uppsala ldn med vard samt att framja
halsa och forbattra livskvaliteten for lanets
invanare. Halso- och sjukvarden och tandvar-
den ska vara jamlik, av hog kvalitet och ges
med god tillganglighet, gott bemotande och
delaktighet. For en forbattrad folkhalsa sker
ett forebyggande och halsoframjande arbete.
Region Uppsala ansvarar dven for vard i ett
bredare perspektiv i form av riks- och region-
vard.

For att kunna erbjuda den béasta vardenien
expanderande region genomfors ett omfat-
tande omstallningsarbete inom halso- och
sjukvarden - Effektiv och néra vard. Arbetet
inbegriper langtgdende utvecklings- och for-
battringsatgarder som syftar till att saker-
stalla dagens och morgondagens halso- och
sjukvardsbehov.

For att mojliggora en effektiv vard som ar
nara till hands genomfors stora digitala sats-
ningar. Den digitala vardaktoren 1177 Vard-
guiden forser idag lanets invanare med in-
formation samt erbjuder e-tjanster.

Fyra av Region Uppsalas forvaltningar ar
verksamma inom omradet halso- och sjuk-
vard.

Akademiska sjukhuset erbjuder specialiserad
och hogspecialiserad vard lokalt, sjukvards-
regionalt, nationellt och internationellt. Av
sjukhusets verksamhet utgor cirka 70 procent
lanssjukvard for Region Uppsala. Med
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nationell hgspecialiserad vard menas of-
fentligt finansierad vard som bedrivs vid som
mest fem enheter i landet och dar endast ett
fatal vardgivare kan uppfylla kraven pa kom-
petens, tillganglighet och arbete i multidisci-
plinara team. Akademiska sjukhuset ar det
universitetssjukhus i Sverige som har storst
andel hogspecialiserad riks- och regionsjuk-
vard.

Nationell hgspecialiserad vard innebar att
viss vard koncentreras till nagra enstaka sjuk-
hus i landet och inte bedrivsi alla sjukvards-
regioner. Akademiska sjukhuset har i nulaget
tilldelats ansvar for nationell hogspeciali-
serad vard inom atta omraden, kraniofacial
kirurgi, behandling av svara brannskador, en-
dometrioskirurgi, viss vard vid moyamoya
sjukdom och syndrom, TIPS (Transjugular in-
trahepatisk portosystemisk shunt), viss vard
vid PSC (primar skleroserande kolangit), viss
vard vid huvud- och halsparagangliom samt
neuroendokrina tumorer i buken (NET) och
avancerade binjuretumorer, inklusive carci-
noid hjartsjukdom.

Sjukhusets bredd ar en forutsattning for att
Uppsala universitet ska kunna utfora sitt
uppdrag vad galler medicinsk och farmaceu-
tisk forskning och utbildning. Life Science-
industrin ar beroende av narhet till och sam-
arbete med Akademiska sjukhuset.

Lasarettet i Enkdping ar ett lans- och akut-
sjukhus i den sédra delen av lanet. Inom lasa-
rettet bedrivs exempelvis gynekologi, kirurgi,
urologi, ortopedi, rontgen, internmedicin,
intermediarvard, rehabilitering och lasaretts-
ansluten hemsjukvard. Lasarettet ger klinisk
utbildning for blivande lakare, sjukskoterskor
och annan sjukvardspersonal.

Ndéra vdrd och hélsa ansvarar for Region Upp-
salas vardcentraler samt for habiliterings-
och funktionshinderverksamhet. Andra verk-
samheter som bedrivs inom forvaltningens
organisation dr 1177 Vardguiden pa telefon,
Barn- och ungdomshalsan, Mobilt narvards-
team, Narvardsavdelning samt dldrevardsen-
het. Forvaltningen ansvarar for lakarinsatser i



sarskilda boenden, hjalpmedels- och tolk-
verksamhet samt for sarskild vard som till
exempel Cosmos asyl- och integrationshal-
san. Nara vard och hélsa bedriver dven forsk-
ning, utveckling och utbildning.

Folktandvdrden har ett befolkningsuppdrag
och sistahandsansvar vad géller tandvard for
invanarnai Uppsala lan. Folktandvarden be-
driver exempelvis allmantandvard, specialist-
tandvard, uppsokande verksamhet samt
forskning och utveckling. Under 2021 genom-
fordes dels en forstudie dels en fordjupad for-
studie kring en eventuell bolagisering av
Folktandvarden. Syftet med den fordjupade
forstudien var att konkretisera och beskriva
konsekvenser av de olika steg som kravs infor
en eventuell bolagisering. Férstudierna fun-
gerar som underlag for ett eventuellt politiskt
beslut.

Kollektivtrafik och infrastruktur

Region Uppsala ar regional kollektivtrafik-
myndighet med ansvar for [dnets regionala
kollektivtrafik. Malet med verksamheten ar
att sa manga som mojligt ska kunna ga, cykla
och anvanda kollektivtrafik for sina dagliga
resor. Kollektivtrafiken skapar mojlighet att
pa ett hallbart satt knyta ihop regionen da
resor med kollektivtrafik dels ger ett mindre
klimatavtryck an andra motoriserade fard-
satt, dels tar mindre utrymme i lanets stader
jamfort med biltrafik. Genom att kollektivtra-
fiken okar tillgangligheten utvidgas arbets-
och utbildningsmarknaden, vilket starkt bi-
drar till sdval regionens sysselsattning som
utveckling.

Forvaltningen Trafik och samhdlle ansvarar
for utvecklingen av den operativa administ-
rationen av kollektivtrafiken i Uppsala lan.
Under varumarket UL organiseras den kollek-
tivtrafik som ar offentligt finansierad och som
bestar av regional tagtrafik, regionbusstrafi-
ken och stadsbusstrafiken i Uppsala. Till kol-
lektivtrafiksystemet hor aven tagtrafik fran
Region Stockholm (pendeltag). Forvaltningen
ansvarar aven for fragor som ror sjukresor
och samordning av den sarskilda kollektiv-
trafiken i l[anet.
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Trafik och samhdlle ansvarar for Region Upp-
salas arbete med hallbara transporter vilket
inkluderar lansplanen for regional transport-
infrastruktur samt samhallsutveckling och fy-
sisk planering.

Kultur

Genom att samverka med och stddja lanets
kommuner, regionala kulturinstitutioner och
det fria kulturlivet arbetar Region Uppsala for
att lansinvdnarna ska erbjudas ett rikt konst-
liv av hog kvalitet. Lanets konstliv ska halla
hog kvalitet och attrahera nya invanare med
goda mojligheter till kulturell delaktighet.
Kulturella och kreativa naringar lockar beso-
kare fran varldens alla horn, framjar kultur-
utveckling och skapar arbetstillfallen.

Region Uppsalas folkhdgskola bedriver folk-
bildning pa ett flertal platser i lanet. Kultur-
namnden driver konferensverksamhet pa
Wiks slott. Wikomradet ar ocksa ett populart
rekreationsomrade och métesplats for lanets
invanare och besokare. Kultur och bildning ar
den forvaltning som ansvarar for arbetet med
kultur och folkbildning.

Hallbar regional utveckling

Region Uppsala har statens uppdrag att an-
svara for att driva arbetet med hallbar re-
gional utveckling i Uppsala lan. Utgangs-
punkt for arbetet ar Uppsala lans regionala
utveck-lingsstrategi som aven fungerar som
Agenda 2030-strategi. Region Uppsala beho-
ver strukturer och kapacitet for att strategin
ska genomfdras i samverkan med lanets of-
fentliga aktorer, naringslivet samt den ideella
sektorn. Inom verksamheten ryms arbetet
med EU:s strukturfonder och forstarkt sam-
verkan kring kompetensforsorjning och in-
kluderande arbetsmarknad. Region Uppsala
stodjer aktorer och strukturer for naringslivs-
utveckling och innovation samt har uppdra-
get att planera och prioritera investeringar i
vagtransportsystemet och for att koordinera
den digitala infrastrukturen. Inom verksam-
hetsomradet ryms dven exempelvis miljo-
strategi och folkhalsa.



Samverkansorganisationen

Region Uppsala styrs daven av de 6verens-
kommelser som finns inom ramen for Region
Uppsalas samverkansstruktur.

Region Uppsala och lanets kommuner

| uppdraget som regionalt utvecklingsan-
svarig aktor axlar Region Uppsala dels det
regionala tillvéxtuppdrag som utgar fran pri-
oriteringarna i den nationella strategin for
regional tillvéxt och attraktionskraft, dels ett
utvecklingsuppdrag som involverar hela Re-
gion Uppsala.

Regional utvecklingsstrategi for Uppsala lan
ar framtagen i bred dialog med angransande
regioner samt lanets aktorer (kommuner,
myndigheter, Lansstyrelsen, civilsamhalle
och naringsliv). Syftet ar att samla aktorer
inom Uppsala lan for en gemensam riktning
och kraftsamling for lanets utveckling. Samt-
liga aktorer inom lanet svarar for genomfo-
randet av de mal och ataganden som strate-
gin pekar ut, med Region Uppsala som sam-
ordnare och huvudansvarig aktor.

En val fungerande halso- och sjukvard, ett
rikt kulturutbud och god tillganglighet med
kollektivtrafik starker lanets attraktivitet och
gor att invanarna kan leva ett gott liv. Alla
verksamheter bidrar darmed till lanets ut-
veckling.

Lanskarta Alvkarleby

Tierp

Heby Osthammar

Uppsala

Enkdping Knivsta

Habo

| samverkansstrukturen aterfinns Regionalt
forum som hogsta organ, med politiska fore-
tradare for Region Uppsala och lanets atta
kommuner. Regionalt forum har en radgi-
vande roll och prioriterar strategiska fragor
som har baring pa den regionala utveck-
lingen och dar effekten blir storre om par-
terna samverkar.
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Regionalt forum fungerar som politiskt sam-
rad for kollektivtrafik och regional utveck-
ling. Forumet beslutar om uppdrag kring
samverkan inom ramen for Samrad kring
halsa, stod, vard och omsorg (HSVO) samt
Samrad kultur, vilka bada ar politiska sam-
rad.

Moten med Regionalt forum bereds av den
regionala ledningsgruppen (RLG). RLG har ut-
format samverkansuppdrag till ett tiotal
grupperingar med forvaltningschefer fran
Region Uppsala och lanets kommuner, exem-
pelvis naringslivschefer, digitaliseringsans-
variga, HR-chefer och ekonomichefer. Varje
grupp ansvarar for utvalda delar av den re-
gionala utvecklingsstrategin.

Samrad HSVO har en radgivande roll och ska
bidra till 6kad helhetssyn och langsiktighet i
styrningen av verksamheter oberoende av
huvudman. Som stdd pa tjdnstepersonsniva
finns den regionala tjanstepersonsledningen
for halsa, stod, vard och omsorg (HSVO).

Samrad kultur ar ett radgivande organ. En
stor del av arbetet inom ramen for natverket
bestar av att bidra till processen kring den
regionala kulturplanen. Inom svensk kultur-
politik har den sa kallade kultursamverkans-
modellen vunnit genomslag. Modellen inne-
bar att samverkan med lanets kommuner ar
en viktig deli kulturnamndens arbete. Syftet
med samverkan ar att starka dialogen och
samla resurser pa satt som forbattrar moijlig-
heterna for lanets invanare att kunna ta del
av professionell kultur. Ett viktigt forum for
tjanstepersonsstod ar exempelvis tjanste-
personsberedningar med kommunala kultur-
chefer.

Region Uppsala och Lansstyrelsenii
Uppsala lan

Laéns- och regionradet hanterar fragor som
ror Region Uppsalas utveckling utifran det
regionala utvecklingsansvaret och Lanssty-
relsens uppdrag att framja utvecklingeni la-
net. | radet ingar landshovdingen, regionsty-
relsens ordférande, oppositionsrad, lansrad
och regiondirektor. Ovriga samverkansrad ar



Milj6- och klimatradet, Radet for social hall-
barhet och Krissamverkansradet.

Region Uppsala och Uppsala universitet
Universitetssjukvardsstyrelsen ar forum for
samverkan mellan Uppsala universitet och
Region Uppsala vad galler universitetssjuk-
varden. Universitetssjukvarden, dar Akade-
miska sjukhuset spelar en viktig roll, ar den
del av halso- och sjukvarden som utformas
med sarskild hansyn tagen till forskningens
och utbildningens behov.

Ovrig samverkan

Region Uppsala ingdr som medlem i samver-
kansorgan som exempelvis Malardalsradet,
Stockholmsregionens Europaforening, Mala-
rens Vattenvardsforbund, Reglab, Varldsklass
Uppsala och Ostra Sveriges Luftvardsfor-
bund. Region Uppsala arbetar med EU:s
strukturfonder i Ostra Mellansverige tillsam-
mans med Region Orebro l4n, Region Oster-
gotland, Region Sormland och Region Vast-
manland.

Sjukvardsregion Mellansverige

Det 6vergripande malet med samverkan ar
att erbjuda invanarna i Sjukvardsregion Mel-
lansverige (tidigare kallat Uppsala-Orebro
sjukvardsregion) tillgang till en jamlik halso-
och sjukvard av god kvalitet pa lika villkor
och bidra till en god halsa, samt till ett effek-
tivt nyttjande av de resurser som finns inom
sjukvardsregionens halso- och sjukvard.
Sjukvardsregionen har en ledningsgrupp som
leder och styr samverkansnamndens opera-
tiva arbete, ansvarar for en systematisk ut-
veckling av verksamheten och bereder aren-
den till samverkansnamnden.

Inom ramen for samverkansnamnden finns
flera gemensamma verksamheter, exempel-
vis Regionalt Cancercentrum (RCC), Centrum
for sallsynta diagnoser, Arbets- och miljome-
dicin och Biobankscentrum. Inom sjukvards-
regionen finns aven ett registercentrum be-
stdende av Uppsala Clinical Research Center
(UCR) och registerdelen inom Regionalt Can-
cercentrum (RCC). Med en ndra samverkan
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med dessa registercentrum finns mojligheter
att stodja utveckling av kunskapsstyrningen
inom sjukvardsregionen.

Det regionala forskningsradet i sjukvardsre-
gionen delar varje ar ut anslag pa cirka 15
miljoner kronor till forskningsprojekt for att
starka den kliniska forskningen i sjukvards-
regionen och bidra till 6kad forskningssam-
verkan inom kliniskt angelagna omraden. For
att ytterligare stodja den kliniska forskningen
har Forum Mellansverige, den regionala no-
den for samordning av kliniska studier, inrat-
tats inom forskningsradet.

Ovrig samverkan inom hilso- och
sjukvarden

Akademiska sjukhuset ar det storsta universi-
tetssjukhuset i sjukvardsregionen, vilket in-
nebar att en stor del av den hogspeciali-
serade sjukvarden utférs i Uppsala. Hogspe-
cialiserad halso- och sjukvard levereras dven
till andra regioner i Sverige. Genom Uppsala
Care vid Akademiska sjukhuset erbjuds dess-
utom patienter fran hela varlden specialist-
sjukvard, i man av kapacitet.

Akademiska sjukhuset och Karolinska univer-
sitetssjukhuset har ett pagaende samarbete
inom vissa specialiteter, exempel pa samar-
beten ar sarkomkirurgi och plastik- och
bréannskadevard.

Inom omradet molekylar biovetenskap och
medicin finns det nationella forskningscent-
ret Science for Life Laboratory (SciLifeLab).
Forskningsresultat fran ScilLifeLab far paver-
kan pa den kliniska verksamheten nar forsk-
ningsresultaten inforts i metoder som ar
praktiskt anvandbara i varden. Faciliteten for
klinisk genomik i Uppsala drivs gemensamt
av Uppsala universitet, Akademiska sjukhu-
set och ScilifeLab och arbetar med att ut-
veckla metoder for molekylar diagnostik ba-
serade pa gensekvensering (avldsning av den
manskliga arvsmassan) for rutinanvandning i
sjukvarden.



Planeringsforutsattningar

Har beskrivs planeringsforutsattningarna for
planperioden, exempelvis vad galler demo-
grafi, halsoutveckling och ekonomi.

Demografiska forutsattningar

Demografin speglar befolkningens storlek
samt hur den ar fordelad och sammansatt.
For Region Uppsala paverkas planeringen av
hur manga fler invanare som kan tankas ha
behov av de olika verksamheterna. Mellan
aren 2020 och 2021 6kade befolkningen i
Uppsala lan med tva procent, eller 6 632 inva-
nare till 395 026 invanare. Den storsta Ok-
ningen agde rum i Knivsta kommun med dryg
fyra procent, foljt av Enkoping respektive
Uppsala kommun med 2,7 respektive 1,6 pro-
cent. Den lagsta 6kningen hade Osthammar
kommun som 6kade med 113 invanare.

Diagram: Befolkningsstruktur per kommun

Befolkningsstruktur, Region Uppsala, 2021-12-31
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Befolkningen i lanet bedoms 6ka med knappt
tva procent under 2023-2025. Vid slutet av
2025 bedoms antalet lansinvanare vara cirka
405 536.

Befolkningsutveckling 2021-2025. Region Uppsala
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Befolkningsdkningen staller 6kade krav pa
flera av Region Uppsalas verksamheter.
Exempelvis visar prognosen att den aldsta

16

befolkningsgruppen 80+ ar 6kar med drygt 14
procent under perioden 2023-2025. Stora
skillnader forekommer mellan lanets olika
delar. Ett flertal sjukdomar ar starkt aldersre-
laterade och drygt 30 procent av alla sjukhus-
relaterade kostnader kommer fran patienter
Over 80 ar.

Tabell: Befolkningsprognos 2023-2025

Alder 2022 2025 Forandring
0-4 ar 21 847 21721 -1%
5-64 ar 300474 305011 2%
65-79 ar 55851 55205 -1%
80+ 20642 23599 14%
Totalt 400837 405536 2%

Kdlla: SCB och Region Uppsala

Halsoutveckling

Halsoutvecklingen i lanet fortsatter att vara
god trots covid-19-pandemin. Den senaste
nationella befolkningsundersokningen fran
2021, Hdlsa pd lika villkor, visar att 74 procent
av lansinvanarnai aldern 16-84 upplever sin
halsa som bra eller mycket bra, 71 procent
bland kvinnor och 75 procent bland man.
Snittet for riket ar 73 procent. Det finns dock
skillnader mellan lanets kommuner och ge-
nerellt varierar upplevelsen av halsan utifran
exempelvis utbildningsniva, fodelseland och
alder.

Psykisk ohélsa star fortfarande fér cirka half-
ten av de pagaende sjukfallen och sjukskriv-
ning for reaktioner pa svar stress star for den
hogsta okningen.

Utover konsekvenser av covid-19-pandemin
ar sjukdomar i cirkulationsorganen den van-
ligaste anledningen till att lanets invanare
laggs in pa sjukhus eller besoker en specia-
list. Vanligast darefter ar skador, psykiska
sjukdomar, tumorer och rorelseorganens
sjukdomar. Vardtillfallen med covid-19 som
huvuddiagnos utgor cirka tre procent. Av det
totala antalet varddagar svarar psykiska sjuk-
domar for en fjardedel, foljt av cirkulations-
organens sjukdomar, tumorer och skador.



Den medicinska utvecklingen

Forskningen och utvecklingen inom medicin
och det medicintekniska omradet paverkar
kontinuerligt hélso- och sjukvarden. | begrep-
pet utveckling innefattas och samspelar
manga omraden sasom férbattrade [dkeme-
del, ny teknik inklusive digitalisering, forbatt-
rade operationsmetoder och organisatoriska
forandringar.

Den medicinska utvecklingen ger grund till
forandrade behandlingsformer. Utredningar
och behandlingar kan 6verforas fran sluten
till 6ppen vard. Halso- och sjukvard kommer i
allt hogre utstrackning att kunna utféras i pa-
tientens hem, med stod av bland annat digi-
tala hjalpmedel. Utvecklingen ger ocksa
okade moijligheter att forutsaga, diagnosti-
sera och behandla vissa sjukdomstillstand.
Lakemedel for avancerad terapi som fram-
stalls ur celler och vavnader har introduce-
rats och utvecklas kontinuerligt. Exempel pa
sjukdomsgrupper dér sadana terapier ut-
vecklas ar cancer, vissa blodsjukdomar, am-
nesomsattningssjukdomar och neurologiska
sjukdomar. Utveckling av precisionsmedicin
innebar till exempel att behandling ges base-
rat pa forekomst av sarskilda genuttryck,
oberoende pa vilket organsystem som ar in-
volverat. Det ger nya mojligheter men inne-
bar sannolikt behov av nya arbetssatt, da or-
ganisationen av specialistsjukvarden ofta ut-
gar fran organsystem.

Med 6kade mojligheter till behandling kom-
mer 6kade kostnader. Stora kostnadsok-
ningar genereras inom ldkemedelsomradet
och i form av nya kostsamma behandlings-
former. Satsningar pa ny medicin och teknik
inom sjukvarden ger vinster for individen
som kan motivera de 6kade kostnader som
satsningarna innebar, exempelvis fler lev-
nadsar med god halsa.

Region Uppsalas arbete med ordnat info-
rande av lakemedel och medicintekniska
produkter sker utifran den nationella samver-
kansmodellen. Modellen ska ge patienter en
jamlik tillgang till nya lakemedel. Hog grad av
samverkan mellan regioner och berérda
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myndigheter kravs for att hantera de forand-
ringar som utvecklingen medfor. Sarskilda
certifieringskrav pa behandlande enheter,
hoga behandlingskostnader och begransade
data 6ver langtidseffekt ar nagra av utma-
ningarna. Lagstiftning, uppfoljningsmetoder
och betalningsmodeller behover anpassas ef-
ter forutsattningarna.

Halso- och sjukvarden behover arbeta med
inférande av nya metoder parallellt med en
utfasning av metoder med bristande kost-
nadseffektivitet. Inom ramen for nationell
samverkan har aven ett nordiskt samarbete
provats. Utveckling av sddana samverkans-
former fortgar sannolikt, for att kunna han-
tera introduktion av behandlingar for mycket
sallsynta sjukdomar. | Region Uppsala ar ar-
betet med ordnat inférande nara kopplat till
Lakemedelskommitténs arbete och budget-
processen.

Det ar svart att forutse vilka framsteg den
medicinska forskningen medfor. Det innebar
att halso- och sjukvarden behover vara be-
redd pa att arbeta med inférande av nya me-
toder, parallellt med en utfasning av metoder
med bristande kostnadseffektivitet. Aven lag-
stiftningen behover anpassas till forskning
och utveckling av nya metoder och lakeme-
del med koppling till vavnad, exempelvis an-
vandning av nya typer av stamceller. En 6kad
grad av regional och nationell samverkan
kravs.

Produktion - halso- och sjukvard

Pandemin har sedan mars 2020 paverkat pro-
duktionen inom hélso- och sjukvardsomradet
negativt samt medfort allvarliga pafrest-
ningar i form av uppskjuten vard och vard-
koer. Samtidigt har pandemin skyndat pa ut-
vecklingen av digitala vardkontakter inom
sjukvarden kraftigt, vilket har varit grundlag-
gande for att kunna erbjuda vard. Halso- och
sjukvarden inom Region Uppsala ser ett for-
andrat monster dar digitala vardkontakter
fortsatter att oka.

Tillganglighet till halso- och sjukvard ar ett
viktigt omrade, likasa optimalt utnyttjande



av sjukvardens resurser. Tillgangen till vard-
personal ar en standigt utmanande faktor
som orsakar variationer i vardproduktionen.
Halso- och sjukvarden ska vara latt att na och
patienten ska inte behova vanta orimligt
langre pa nddvandiga vardinsatser. Region
Uppsala har identifierat att produktionspla-
nering och styrning ar i behov av att utveck-
las ytterligare - saval regionalt som lokalt.
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Under 2022 har en produktionslednings-
grupp bildats med uppdrag att arbeta strate-
giskt med planering, styrning och uppfoljning
av vardproduktion pa regiondvergripande
niva. Datadriven och regiondvergripande
produktionsuppfoljning baserad pa relevanta
nyckeltal inom produktion sker manadsvis
och ar en viktig komponent i gruppens ana-
lysarbete och rapportering.

Ett arbete med att bedéma framtida vardbe-
hov for lanets invanare samt riks- och region-
patienter har paborjats. | arbetet tas hansyn
till bland annat demografins utveckling 6ver
tid, vardkoer och utveckling av kanda sjuk-
domar. Bedomningen gor Region Uppsala
battre forberedd infor planering av den fram-
tida vardproduktionen.

Under 2023 ska en uppféljningsbar produk-
tionsplan tas fram. Planen ska utga fran
halso- och sjukvardsbehoven med malsatt-
ningen att skapa en battre vard och tillgang-
lighet for patienterna samt ett effektivare
nyttjande av sjukvardens resurser. Ett viktigt
inslag i arbetet ar att skapa en samlad over-
blick av det totala produktionsuppdraget,
bade fér den egna regin och for privata vard-

givare. Ett arbete som ska utvecklas vidare
under 2023 ar produktionsrelaterad bench-
marking med syfte att jamfora halso- och
sjukvarden i Region Uppsala med andra
regioner i Sverige.

Halso- och sjukvard inom Region Uppsalas
ansvarsomrade ges bade i egen regi och av
privata vardgivare. Inom ramen for vardsty-
relsens verksamhet bedrivs halso- och sjuk-
vard i egen regi inom bade anslagsfinansi-
erad verksamhet och inom vardvalet. Privata
vardgivare bedriver verksamhet inom vard-
valet och inom upphandlade avtal.

| produktionsbudget for 2023 antas pande-
min inte ldngre paverka produktionen men
ett arbete behover fortsatt ske for att arbeta i
kapp den uppskjutna varden.

Produktionen for primarvard inom vardval
vantas 0ka med cirka tva procent jamfort
med produktionsbudget 2022. | berakningen
har inte hansyn tagits till eventuellt uppdrag
kring vaccinationen mot covid-19 eller even-
tuell 6kning av KBT pa natet for barn- och
ungdomshalsan. Hansyn har inte heller tagits
till nya arbetssatt sdsom chatt, halsosamtal
och eventuell hemmonitorering da dessa
idag inte inkluderas i produktion.

Okningen av antal kontakter fér vaccinatorer
inkluderar aven en uppskattning av antal
TBE-vaccinationer.

Tabell: Produktion primdrvdrd, vardval
Ndravard Néaravard

Vardval (LOV) ochhilsa ochhilsa

2022 2023
Lakarkontakter vardcentral 445 000 450 000
Ovriga kontakter vardcentral 645 000 665 000

Modrahélsovarden,
antal kontakter
Barnhélsovarden,
antal kontakter
Vaccinatorer, antal kontakter 18 000 23000
Privat psykoterapi, antal besok - 0
Grundlaggande horsel-
rehabilitering, antal besok
Summa LOV 1250 000 1276 000

67500 68 000

74 500 70000

0

Produktionen inom 6vrig primarvard bedéms
Oka med 13 procent jamfort med 2022. Den
estimerade 6kningen inom Ovrig vard inklu-



derar produktion fér nya verksamheter (ex-
empelvis barn- och ungdomshalsan, smart-
rehabilitering och narvardsplatser).

Tabell: Produktion 6vrig primérvérd

Néra vard Néra vard
Ovrig priméarvard och hilsa och hilsa
2022 2023
Habilitering och funktions-
hinder, antal kontakter 53000 57000
Jourverksamhet,
antal kontakter 18500 19,000
Ovrig vard, antal kontakter 40 000 50 000
Summa 6vrig primérvard 111500 126 000

Berdkningen av produktionen for 2023 inom
vardcentralsuppdraget, BVC och MVC grun-
dar sig pa Nara vard och hélsas analys. Han-
syn ar tagen till den demografiska utveck-
lingen samt att listningen till storsta del sker
hos privata aktorer. Detta innebar att pro-
duktionsdkningen beddms bli nagot storre
for de privata an for den egna verksamheten.

Produktionskapaciteten inom vardval for pri-
vata vardgivare bedoms 6ka med 6,7 procent
jamfort med 2022. Det finns osakerhetsfak-
torer kopplade till bedomningen, exempelvis
huruvida invanarna fullt ut kommer att ater-
ga till att soka vard pa samma satt som fére
pandemin.

Vad galler vaccinationeri egen regi beraknas
dessa Oka i och med ett nytt avtal for TBE-
vaccinationer.

Tabell: Produktion primérvdrd, vérdval (privata vdrdgivare)

Privata Privata
Vérdval (LOV) Vard Vard
givare givare
2022 2023
Lakarkontakter vardcentral 381900 390 000
Ovriga kontakter vardcentral 568 100 579 500
Moédrahéalsovarden,
antal kontakter 48000 49,000
Barnhélsovarden,
antal kontakter 46400 47300
Vaccinatorer, antal kontakter 38200 43200
Grundldggande horsel-
rehabilitering, antal besok 6900 7200
Fotterapeuter 0 22100
Fysioterapeuter (LOF) 0 40000
Privat psykoterapi, antal besok 14500 0
Summa LoV 1104000 1178300

Narakuten har haft en lag produktion under
pandemin. Bedomningen ar att produk-
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tionen atergar till 2019 ars niva under 2023.
Ny utforare ska upphandlas fér 2023. | sam-
band med upphandlingen kan uppdraget
komma att forandras vilket kan paverka pro-
duktionen.

Ortopedakuten 6kar produktionen i relativt
jamn takt. Produktionen &r svarbedémd da
exempelvis vaderleken paverkar antalet be-
sok.

Tabell: Produktion upphandlad primérvérd

Privata Privata

Upphandlade avtal (LOU) .Vard 'Vard
givare givare

2022 2023

Narakuten antal besok 62 600 63 000
Narakuten ortopedi ldkarbesok 9300 11200
Naprapater, antal besok 3800 4000
Kiropraktorer, antal besok 3500 3700
Summa LOU 79 200 81900

Folktandvarden bedémer att produktions-
budgeten for 2023 férblir pa samma niva som
ar 2022. Tandvardsproduktionen for 2023 ar
svar att forutsdaga pa grund av en 6kande
konkurrenssituation men framfor allt pa
grund av ett formodat 6kat antal ukrainska
flyktingar. Barn upp till 18 ar har ratt till full-
standig behandling och da forvaltningen i nu-
laget inte har nagon kannedom om tandsta-
tus och forvantat vardbehov ar laget svarbe-
démt. Stora vardbehov genererar langre be-
handlingstider och farre besok.

Tabell: Produktion folktandvdrden

Folktand- Folktand-

Tandvard varden varden

2022 2023

Styckeprlf (vuxenpatienter), 144700 144700
antal besok

Frisktandvard, antal besok 67700 67 700

Barn, antal besok 136 300 136 300

Summa tandvard 348 700 348 700

Inom sjukhusstyrelsen berdknas antalet be-
sok i 6ppenvard att uppga till 1 086 585 under
ar 2023 vilket ar en minskning med cirka 5,3
procent jamfort med ar 2022. Antalet sluten-
vardstillfallen beraknas uppga till 53 996 ar
2023 vilket ar en minskning med cirka 2,5
procent jamfort med 2022.

Akademiska sjukhusets produktionsbudget
for 2023 ar cirka en procent lagre an in-



ldamnad produktionsbudget for 2022. Den ne-
gativa avvikelsen inom 6ppenvard uppgar till
cirka en procent och beror pa en felregistre-
ring inom psykiatrin under 2022. Berak-
ningen av antal slutenvardskontakter bygger
pa att sjukhuset kommer att ha 30 fler dispo-
nibla vardplatser 2023 jamfort med 2022.

Produktionsbudget 2023 for Lasarettet i
Enkoping ar cirka fem procent lagre an in-
[dmnad produktionsbudget for 2022. Pro-
duktionsminskningen beror till stérsta del pa
en forskjutning av enklare telefonbesok som,
enligt nationella riktlinjer, inte raknas som
produktion.

Tabell: Produktionsbudget sjukhusstyrelsen, antal kontakter

Lasarettet  Privata

Akademiska . .
i specia-

sjukhuset fotalt

Enkoping lister
Oppen- . 670 100 63036 248988 982124
vard
RR 71600 2311 30550 104461
Del- 741700 65347 279538 1086585
summa:
Sluten- . 37200 4803 0 42003
vard
RR 11800 193 0 11993
Del- 49000 4996 0 53996

summa:

Totalt: 790 700 70343 279538 1140581

Siffrorna for privata specialister fran 2022 &r
inte jamforbara med siffrorna fran 2021 da
flera avtal har flyttats mellan Vardstyrelsen
och Sjukhusstyrelsen. Specialistvardspro-
duktionen i privat regi bedoms 6ka med cirka
en procent under 2023 jamfort med utfallet
2019. Det finns en rad faktorer som paverkar:
Vi har en 6kande befolkning men samtidigt
har vi farre utforare jamfort med 2019, exem-
pelvis specialistlakare inom taxan. Antalet ut-
forda kataraktoperationer har minskat och sa
aven antalet utforare inom psykoterapi. Avta-
let for ortopedi och handkirurgi har omfor-
handlats och utokats utéver den procen-
tuella upprakningen.

Hogspecialiserad vard

Region Uppsala erbjuder genom exempelvis
Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkoping
och specialisttandvarden specialiserad vard
och genom Akademiska sjukhuset hogspecia-
liserad vard lokalt, regionalt, nationellt och
internationellt. | Region Uppsala finns en
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unik kunskap och avancerad vard och forsk-
ning i framkant. Detta ar till nytta for patien-
ter fran Uppsala lan och bidrar ocksa till en
mer jamlik vard nationellt. Region Uppsala
ska bidra till den nationella och sjukvardsreg-
ionala nivastruktureringen av den hégspecia-
liserade varden, bland annat genom samar-
bete inom Sjukvardsregion Mellansverige och
genom att s6ka och forvarva tillstand att be-
driva nationell hogspecialiserad vard.

Ekonomiska forutsattningar

Region Uppsala ar Sveriges femte storsta re-
gion och omsluter cirka 21 miljarder kronor.
Den storsta delen av omslutningen ar relate-
rad till halso- och sjukvard med cirka 86 pro-
cent och den nast storst delen utgors av kol-
lektivtrafik med cirka 11 procent. Personal-
kostnader ar den enskilt storsta kostnads-
posten och utgor cirka 50 procent.

De ekonomiska forutsattningarna infér kom-
mande planperiod ar mer osakra an vanligt.
Ovisshet rader kring pandemins fortsatta ut-
veckling och osakerheten ar kopplad till
smittspridning, vardbehov, tillganglighet och
paverkan pa ekonomin. Skatteintaktsut-
vecklingen dr mer svarbedomd utifran hur
den ekonomiska utvecklingen faktiskt kom-
mer att se uti Sverige och laget i omvarlden
ar mer osakert an pa lange. Det osdkra om-
varldslaget kan ocksa komma att paverka
priser pa varor och tjanster om leveransstor-
ningar eller bristsituationer uppstar.

Konjunkturlaget

SKR:s bedomning om konjunkturlaget, per
februari 2022, ar att skatteunderlagets ut-
vecklingsbana ar starkare under 2022 och
2023, men med en nagot lagre 6kning i slutet
av perioden an tidigare bedomningar. Omi-
kronvarianten har visat sig mer smittsam
men mindre farlig. Smittspridningen mins-
kar, vilket medfor en prognostiserad forstark-
ning av konjunkturen. SKR:s prognos innebar
att en period med mild hogkonjunktur inleds
under den andra halvan av 2022. Hog efter-
fragan i omvarlden leder till att den svenska
exportmarknaden vaxer i god takt 2021 och
2022, for att sedan 6ka langsammare 2023.



BNP okar enligt SKR:s bedomning med 3,6
procent 2022 och 1,6 procent 2023, samtidigt
som arbetslosheten langsamt fortsatter att
minska. Sysselsattningen fortsatter att stiga
kommande ar. Pandemin avtar i styrka och
antas inte namnvart paverka ekonomin
2024-2026. Under inledningen av 2022 har in-
flationen drivits upp pa grund av prisforand-
ringar till foljd av stora brister pa komponen-
ter och ravaror. Den hoga inflationen riskerar
att ligga kvar under inledningen av plan-
perioden.

Sverige har ett osakert globalt lage i och med
kriget mellan Ryssland och Ukraina och span-
ningar mellan Ryssland och framfor allt USA
men dven EU. Det innebar att makroekono-
miska storningar inte kan uteslutas under
planperioden. Det kan i sin tur paverka efter-
fragan och darmed sysselsattning och skatte-
underlaget.

Intakter

Region Uppsalas huvudsakliga intakter be-
star av skatteintakter, kommunalekonomisk
utjamning och generella statsbidrag. Dessa
poster utgor tillsammans ”skatter och stats-
bidrag” och ar grunden for Region Uppsalas
finansiering. Utdver skatter och statsbidrag
finns det intakter som ingar i verksamhetens
nettokostnader, bland annat intakter for riks-
och regionvard, trafikintakter, riktade stats-
bidrag och avgifter. Intéakterna satter ramen
for hur mycket verksamheten kan kosta.

Skatteintakter

Under 2023 forvantas skatteintdkterna uppga
till 11,7 miljarder kronor, en 6kning med 478
miljoner kronor jamfért med prognos for
2022. Region Uppsalas skattesats ar 11,71
kronor per skattekrona. 2022 lag riksgenom-
snittet pd 11,56 kronor. | budget 2023 foreslas
skattesatsen vara oférandrad.
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Diagram: skatteintdkter 2020-2025
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Skattesatsen ar svar att jamfora mellan re-
gioner da uppdragen vad galler exempelvis
kollektivtrafik varierar. Intakterna fran skat-
ten anvands for att tillhandahalla halso- och
sjukvard och tandvard, kollektivtrafik, kultur-
upplevelser och fér en hallbar utveckling av
hela Uppsala lan. Sa har anvands skattepeng-
arna i Uppsala lan.

Kollektivtrafik
10%

skattesats

11,71 kr

per intjinad

Halso- och
sjukvérd
81%

hundralapp

Statsbidrag

Generella statsbhidrag - utjamning

Region Uppsala erhaller 4,9 miljarder kronor i
utjamningsbidrag under planperioden. Syste-
met ger en genomsnittlig intakt om 1,6 mil-
jarder kronor arligen, vilket &r en 6kning med
130 miljoner kronor jamfort med féregaende
budget.

Generella statsbidrag - statsbidrag for
likemedelsférmanen

Budgeten for 2023 utgar fran en prognos for
2022. Under planperioden gors en arlig upp-
rakning pa tre procent. Total intdkt for plan-
perioden uppskattas till 3,8 miljarder kronor.

Specialdestinerade statsbidrag
De riktade statsbidrag som Region Uppsala
erhaller ar 6ronmarkta for specifika andamal



och regleras i 6verenskommelser mellan sta-
ten och SKR. Det finns prestationskrav kopp-
lade till flera av bidragen och om 6verens-
kommelsen inte uppfylls kan en aterbetal-
ning bli aktuell.

Under 2023 berédknas Region Uppsala erhalla
riktade statsbidrag inom hélso- och sjukvard
motsvarande 350 miljoner kronor vilket ar en
okning med 50 miljoner kronor jamfort med
budget 2022.

Kostnader

De storsta kostnadsposterna inom Region
Uppsala ar relaterade till halso- och sjukvard
och kollektivtrafik och dar personalkostna-
der och pensionskostnader utgor en stor del
av de totala kostnaderna.

Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgick till 10 miljar-
der kronor 2021 vilket storleksmassigt mot-
svarar 50 procent av Region Uppsalas kostna-
der.

Antalet arsarbetare har 6kat med 5 procent
mellan 2019 och 2021. Pandemin med ut-
okade uppdrag inom testning och vaccine-
ring ar en delforklaring till 6kningen av arsar-
betare inom halso- och sjukvarden men 6k-
ning ses aven inom handlaggare och admi-
nistratorsarbete.

| Region Uppsalas langtidsprognos konstate-
ras att om Region Uppsala framdver ska
uppna en ekonomi i balans kan inte antalet
arsarbetare fortsatta att 6ka. En stabilisering
av antalet arsarbetare ar nodvandig for att
ekonomin ska vara hallbar.

Pensionskostnader

Den arliga genomsnittliga pensionskostna-
den under planperioden 2023-2025 ar 1,8
miljarder kronor, inkluderat finansiella kost-
nader. Kostnaden for pensioner okar kraftigt
jamfort med tidigare ar vilket framst beror pa
forandrade antaganden gallande prisbas-
belopp och en hogre inflationstakt. De for-
andrade antaganden paverkar framst skuld-
forandringen och den finansiella kostnaden.
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Diagram: Pensionskostnader per dr 2020-2025 i mnkr
och utveckling i procent.
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Fran 2023 och framat paverkas dven pen-
sionskostnaderna av det nya pensionsavtalet
for kommuner och regioner som trader i kraft
2023. Det nya avtalet innebar hogre avsatt-
ningar for formanspensionen vilket ger hogre
pensionskostnader. Den kraftigt 6kade kost-
naden for pensioner satter ett hart tryck pa
regionens ekonomi da utrymmet for att till-
fora medel pa andra omraden minskar.

Kompensation for kostnadsokningar

Region Uppsalas kostnader 6kar varje ar nar
loner och andra kostnadsslag raknas upp.
Landstingsprisindex (LPIK) exklusive ldkeme-
del anvands som utgangspunkt for upprak-
ningen. FOor 2023 berdknas LPIK till 3,8 pro-
cent. En hég upprakning pa sociala avgifter
kopplat till pensioner forklarar nivan for
2023. 1 budget 2023 raknas styrelser och
namnders anslag upp med 2 procent. Styrel-
ser och namnder kompenseras dven med en
upprakning for 6kade sociala avgifter kopp-
lade till pensioner. For att klara av pris- och
lonedkningar kravs effektiviseringar.

Anslagsflytt

Under 2022 har Region Uppsalas internhyres-
modell raknats om vilket innebar lagre hyres-
kostnader for styrelser och namnder under
2023. For att styrelser och namnders budget-
utrymme ska forbli oférandrat trots forand-
ringen kravs att anslagsramarna justeras ner
med motsvarande belopp i budget 2023.
Detta paverkar styrelser och namnders an-
slagsramar men ger ingen paverkan pa det
ekonomiska utrymmet.



Nettokostnad och finansiering

For 2023 forvantas skatter och statsbidrag
baserat pa prognos februari 2022 6ka med
3,7 procent och nettokostnadsutvecklingen
O0ka med 3,0 procent.

Diagram: utveckling av skatter och generella statsbidrag
respektive nettokostnadsutveckling.
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Ekonomiska forutsattningar halso-
och sjukvard

Malrelaterad ersattning

For att uppmuntra forandring och utveckling
ar ersattningsmodellen for den specialisera-
de varden kompletterad med en malrelate-
rad ersattningsdel. For 2023 kommer cirka
1,5 procent av anslaget att vara malrelaterat
for Akademiska sjukhuset och cirka 1 procent
for Lasarettet i Enkdping. De malrelaterade
omradena ska vara fa till antalet for att ge
mer tyngd. Malomradena 2023 &r diagnos-
relaterade grupper (DRG), tillganglighet och
kvalitet. Mer specifika malinom malomra-
dena faststalls i Sjukhusstyrelsens verksam-
hetsuppdrag och budget.

Patientavgifter

Infor 2023 sker inga forandringar betraffande
patientavgifter. For fullstandig information
om patientavgifterna, se bilaga om patient-
avgifter.

Tandvardstaxa

For att mota forvantade kostnadsokningar
inom tandvarden raknas Folktandvardens
prislista for 2023 upp med LPIK exklusive
lakemedel, for allméantandvard respektive
specialisttandvard. Prislistan for 2023, med
specificerade atgarder, faststalls av Vard-
styrelsen.
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Riks- och regionvardsintakter

Efterfragan pa den hogspecialiserade vard
som Akademiska sjukhuset bedriver har varit
jdmn under senare ar. Den kommande trears-
perioden vantas emellertid flera nya faktorer
paverka sjukhusets vardutbud och produk-
tionsvolymer. Ett stort antal diagnoser kom-
mer framover att omfattas av systemet for
Nationell hogspecialiserad vard, dar universi-
tetssjukhusen konkurrerar om tilldelningen.
Pandemin har ocksa paverkat sjukhusets
produktionskapacitet och tillganglighet, vil-
ket i sin tur paverkat riks- och regionkunder-
nas kdpmonster. Sammantaget innebar
dessa faktorer en storre osakerhet an tidigare
ar gallande den framtida volymutvecklingen
och sjukhusets marknadsandel av riks- och
regionmarknaden.

Region Uppsala har ett fortroendefullt och
mangarigt samarbete inom Sjukvardsregion
Mellansverige. Under 2021 tradde ett nytt av-
tali kraft, med syfte att starka samarbetet
vad galler bland annat produktionsplanering.
Samarbetet kommer att fordjupas vad galler
att utvardera mojligheter att renodla sjukhu-
sets uppdrag med malet att 6ka den speciali-
serade och hogspecialiserade varden och
samtidigt flytta ut bassjukvard till andra
vardgivare bade inom och utanfor sjukvards-
regionen. Aven avtalen med Norra sjukvards-
regionfdrbundet och Aland har nyligen om-
forhandlats i syfte att starka samarbetet med
dessa kunder.

I och med Nya Karolinska sjukhusets profile-
ring inom hogspecialiserad vard har konkur-
rensen Okat. Akademiska sjukhuset star sig
val rustat nar det kommer till att bibehalla
och 6ka marknadsandelar. Akademiska sjuk-
huset har en bra position med ett val funge-
rande samarbete, infrastruktur samt hog kva-
litet och patientsakerhet.

Akademiska sjukhuset ar det sjukhus i
Sverige som séljer mest riks- och regionvard.
Totalt beraknas Akademiska sjukhuset till-
handahalla vard till part utanfor Region Upp-
sala till ett varde motsvarande narmare 2 800



miljoner kronor under 2023, vilket volym-
massigt motsvarar nivan fore pandemin.

Likemedelskostnader
Kostnadsutvecklingen for lakemedel forvan-
tas vara fortsatt hog under 2023. Okade kost-
nader vantas inom barnomradet vid Akade-
miska sjukhuset, bland annat CF-lakemedel
och lakemedel inom olika muskelatrofidia-
gnoser. Aven transplantations- och onkologi-
lakemedel tros driva kostnadsokningen som
totalt uppskattas till 7,5 procent for Akade-
miska sjukhuset och Lasarettet i Enkoping.
Okningen av lakemedelskostnader inom
vardcentralsuppdraget beraknas till 7 pro-
cent. Bidragande faktorer till 6kningen ar nya
lakemedel och nya nationella behandlings-
riktlinjer som innefattar bland annat blod-
tryckssankande och blodfértunnande lake-
medel. N&ra vard och hilsa, exklusive vard-
centralerna, forvantas ha den storsta kost-
nadsokningen pa cirka 14 procent. Den hoga
siffran beror bland annat pa 6ppnandet av
flera nya mottagningar under 2023.

For Sjukhusstyrelsens verksamhet ar det
framst behandling av patienter utanfér Upp-
sala lan som ar kostnadsdrivande och har for-
vantas 6kade ldkemedelskostnader pa sex
procent. En annan bidragande faktor till kost-
nadsokningen for samtliga verksamheter ar
att pandemins effekt pa antalet besék och pa
forskrivningen vantas ha klingat av helt till
2023.

Kostnadsokningar och kompensation for
reformer

Sjukhusstyrelsen

Inom Sjukhusstyrelsens verksamhetsomrade
kompenseras verksamheterna i budget 2023
med 476 miljoner kronor enligt anslagstabell
nedan.

Regionanslag 2023 Sjukhusstyrelsen, mnkr

Anslag  Anslags- Upp- Demografi Lakemedels- Resurs- Anslag
2022 flytt rakning  medel upprakning  férandringar 2023

[Sjukhusstyrelsen 7774 -280 174 79 87 135 7970]

Anslagsflytten om 280 miljoner kronor avser
till storsta del ett minskat anslag for hyres-
kostnader. Hyreskostnaderna har justerats
ner med motsvarande belopp i samband

med en justering av internhyresmodellen.
Upprakningen for 2023 uppgar till 174 miljo-
ner kronor, vilket ar en upprakning av pris
och l6n med tva procent och en kompensa-
tion for 6kade pensionskostnader med en
procent. FOr att ersatta kostnadernai sam-
band med en vaxande befolkning, samt for
forandringar i befolkningssammansatt-
ningen, ges en kompensation med 79 miljo-
ner kronor. Kostnadsokningstakten ar hog
vad galler lakemedel, varfor Sjukhusstyrelsen
kompenseras med 87 miljoner kronor.

Under 2023 kompenseras Sjukhusstyrelsen
for kostnadsokningar, reformer och flytt av
verksamhet for motsvarande 135 miljoner
kronor. Av dessa medel ersatts insatser inom
det strategiska malet Attraktiv arbetsplats
med 67 miljoner kronor, varav ersattningen
for att forbattra arbetsvillkoren for sjuksko-
terskor och barnmorskor motsvarar 62 miljo-
ner kronor. Medel for inrattandet av en hus-
jour for medicin ges med 5 miljoner kronor.

Inom det strategiska malet for 6kad tillgang-
lighet kompenseras Sjukhusstyrelsen med 52
miljoner kronor. Medel for att fortsatta med
separerade patientfloden pa akutmottag-
ningen ges med 13 miljoner kronor. Medel for
att flytta ut bassjukvard fran Akademiska
sjukhuset och Lasarettet i Enkdping genom
att bland annat kopa vard fran andra vard-
givare ersatts med 15 miljoner kronor. Medel
ges aven till en utokning av antalet sluten-
vardsplatser inom omradet neurologi samt
for att gora den sa kallade psykiatriambulan-
sen till en del av ordinarie verksamhet. Pro-
jektet har tidigare finansierats av statsbidrag.

Inom hélso- och sjukvarden finns stora utma-
ningar med att nd en ekonomi i balans. Aka-
demiska sjukhuset har de senaste aren bevil-
jats ekonomiska underskott som arsvis har
trappats ned. | budget for 2023 far Akade-
miska sjukhuset ett beviljat underskott om
100 miljoner kronor for att ge forutsattningar
att arbeta med langsiktiga atgarder for en
ekonomi i balans.



Vardstyrelsen

Inom Vardstyrelsens verksamhetsomrade
kompenseras verksamheterna i budget 2023
med 156 miljoner kronor enligt anslagstabell
nedan.

Regionanslag 2023 Vdrdstyrelsen, mnkr

Anslag  Anslags- Upp- Demografi Lakemedels- Resurs- Anslag

2022 flytt
Vardstyrelsen 2981 -2 57 43 24 31 3134

rakning medel upprékning  férandringar 2023

Upprakningen for 2023 uppgar till 57 miljoner
kronor, vilket ar en upprakning av pris och
[6n med tva procent och en kompensation
for okade pensionskostnader med en pro-
cent.

Kompensation for en vaxande befolkning och
for forandringar i befolkningssammansatt-
ningen sker med 43 miljoner kronor. Kost-
nadsokningstakten ar hog vad galler lakeme-
del varfor styrelsen kompenseras med 24 mil-
joner kronor.

Under 2023 kompenseras Vardstyrelsen for
kostnadsokningar, reformer och flytt av verk-
samhet med motsvarande 31 miljoner kro-
nor. Av dessa medel ersatts insatser inom det
strategiska malet Hog tillganglighet med 19
miljoner kronor. Insatserna avser 6kad be-
manning pa 1177 som ersatts med 4,5 miljo-
ner kronor, inférande av gemensamt vacci-
nationssystem och kompensation for okade
kostnader kopplat till inférande av cervixcan-
cerscreening som ersatts med totalt 7 miljo-
ner kronor. Inom det strategiska malet God
kvalitet med en ekonomi i balans finansieras
arbetet med fast lakarkontakt med atta mil-
joner kronor. Arbetet med aldremottagningar
och reformen gratis vaccinering mot TBE for
barn och unga ersatts med 5,4 miljoner kro-
nor som en helarseffekt av beslut i RPB 2022.

Specialdestinerade statsbidrag - insatser inom
hilso- och sjukvard

Region Uppsala berdknas erhalla drygt 350
miljoner kronor i specialdestinerade statsbi-
drag inom hélso- och sjukvard 2023. Nedan
redogors for ett urval av de prioriterade in-
satser Region Uppsala genomfor inom ramen
for dessa medel. Inom statsbidraget for God
och néra vard genomfors bland annat sats-
ningar for att utveckla en digital tjanst for
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invanarens vagin i varden. Insatser gors dven
inom teknik och tjanster som innebar att
patienten eller invanaren far mojlighet till
monitorering och egenvard. Arbetet med ett
forstarkt geografiskt halsouppdrag fortsatter
ocksa inom ramen for statsbidraget. Inom
medarbetaromradet fortsatter Region Upp-
sala att ge studielon for vidareutbildning till
specialistsjukskoterskor och distriktsjuk-
skoterskor.

Inom statsbidraget for kvinnors hélsa pagar
ett arbete med att starka vardkedjan avse-
ende forlossning, nyfoddhetsvard och tiden
darefter samt inom neonatalverksamheten.
Inom statsbidraget for psykisk halsa laggs
medel pa att genomféra utredningarna inom
psykisk halsa for barn och unga samt vuxna.
Inom statsbidraget civilt forsvar fortsatter de
under tidigare ar paborjade insatserna for att
starka forsorjningsberedskap, samverkan
och ledning samt motstandskraft och saker-
hetsskydd.

Ekonomiska forutsattningar
Trafik- och samhallsutvecklings-
namnden

Inom kollektivtrafiken har resandet minskat
kraftigt under pandemin. Olika scenarier har
tagits fram for resandeutvecklingen framat.
Resandet forvantas 6ka under 2022 men blir
fortsatt lagre an fore pandemin. Det medfor
ett okat behov av finansiering utover biljett-
intakter. | budget 2023 tillfors darfor kollek-
tivtrafiken 50 miljoner kronor, i form av ett
beviljat underskott, for att Region Uppsala
ska kunna behalla en rimlig niva pa kollektiv-
trafiken. Malsattningen ar att pa sikt minska
den skattefinansierade andelen av kollektiv-
trafikens kostnader.

Priset pa en 30-dagars periodbiljett hojs fran
970 kronor till 1 000 kronor, priset pa for-
kopta enkelbiljetter faststalls till 33 kronor
per zon och enkelbiljetter betalda via res-
kassa till 28 kronor per zon. Ovriga priser
faststalls av Trafik- och samhallsutvecklings-
namnden.



Inom Trafik- och samhallsutvecklingsnamn-
dens verksamhetsomrade kompenseras
verksamheterna i budget 2023 med 42 miljo-
ner kronor enligt anslagstabell nedan.

Regionanslag 2023 Trafik- och samhdllsutvecklings-

ndmnden, mnkr
Anslag  Anslags- Upp-
2022 flytt rakning

Demografi Lakemedels- Resurs- Anslag
medel upprakning  férandringar 2023

Trafik- och
samhélisutvecklingsné
mnden 1234 -16 25 0 0 17 1259

Anslagsflytten om 16 miljoner kronor avser
till storsta del ett minskat anslag for hyres-
kostnader. Hyreskostnaderna har justerats
ner med motsvarande belopp i samband

med en justering av internhyresmodellen.
Upprakningen for 2023 uppgar till 25 miljoner
kronor, vilket ar en upprakning av pris och
[6n med tva procent och en kompensation
for 0kade pensionskostnader med en pro-
cent.

Under 2023 kompenseras Trafik- och sam-
hallsutvecklingsnamnden for kostnadsok-
ningar, reformer och flytt av verksamhet mot-
svarande 17 miljoner kronor. Fyra miljoner
kronor avser en kompensation for 6kade
kostnader for sjukresor. Med detta tillskott
blir den budgeterade kostnaden for sjukresor
140 miljoner kronor. Kostnadsokningstakten
for sjukresor ar svar att estimera och kan
komma att overskrida tillskjutna medel for
2023.

Sparvagsprojektet

| och med avtalet med Uppsala kommun om
att utreda sparvagnssystem i Uppsala avsatts
medel till Regionstyrelsen under planperi-
oden. F6r 2023 innebar det driftskostnader
pa 20 miljoner kronor for utredning av trafi-
kering, fordon och resecentrum.

Ekonomiska forutsattningar
Fastighet- och servicenamnden

Inom Fastighet- och servicenamndens verk-
samhetsomrade kompenseras verksamhet-
erna i budget 2023 med 32 miljoner kronor
enligt anslagstabell.
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Regionanslag 2023 Fastighet- och servicendmnden,
mnkr

Anslag Anslags- Upp- Demografi Lakemedels- Resurs- Anslag
2022 flytt rakning  medel upprakning  foérandringar 2023

|Fasugner och
|ser A 270 3 7 0 0 25 305

Upprakningen for 2023 uppgar till sju miljo-
ner kronor, vilket ar en upprakning av pris
och [6n med tva procent och en kompensa-
tion for 6kade pensionskostnader med en
procent.

Under 2023 kompenseras Fastighet- och ser-
vicenamnden med 25 miljoner kronor for
driftkostnadsokningar och reformer kopplat
till investeringar inom Region Uppsalas it-
verksamhet.

Ekonomiska forutsattningar
Kulturnamnden

Inom Kulturndmndens verksamhetsomrade
kompenseras verksamheterna i budget 2023
med nio miljoner kronor enligt anslagstabell
nedan.

Regionanslag 2023 Kulturndmnden, mnkr
Anslag  Anslags- Upp- Demografi Lakemedels- Resurs- Anslag
2022 flytt rakning  medel upprékning  féréndringar 2023
[Kuiturnamnden 119 1 3 0 0 6 129]

Upprakningen for 2023 uppgar till tre miljo-
ner kronor, vilket ar en upprakning av pris
och |6n med tva procent och en kompensa-
tion for 6kade pensionskostnader med en
procent.

Under 2023 kompenseras Kulturnamnden for
kostnadsokningar, reformer och flytt av verk-
samhet motsvarande sex miljoner kronor.
Medlen ar kopplade till insatser inom det
strategiska malet Hallbar och konkurrens-
kraftig utveckling och avser vidareutveckling
av Gamla Uppsala museum med en miljon
kronor samt fem miljoner kronor for att kom-
pensera for underskott inom konferensverk-
samheten pa Wiks slott.



Ekonomiska forutsattningar
Regionstyrelsens 6vergripande
verksamheter

Inom Regionstyrelsens overgripande verk-
samheter kompenseras verksamheterna i
budget 2023 med 58 miljoner kronor enligt
anslagstabell nedan.

Regionanslag 2023 Regionstyrelsens 6vergripande verk-
samheter, mnkr

Anslag Anslags- Upp- Demografi Lakemedels- Resurs- Anslag
2022 flytt rakning  medel upprékning  foérandringar 2023

Regionstyrelsens
dvergripande

541 221 18 0 0 40 820

Upprakningen for 2023 uppgar till 18 miljoner
kronor, vilket ar en upprakning av pris och
[6n med tva procent och en kompensation
for okade pensionskostnader med en pro-
cent.

Under 2023 kompenseras Regionstyrelsens
overgripande verksamheter for kostnadsok-
ningar, reformer och flytt av verksamhet for
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motsvarande 40 miljoner kronor. Av dessa
medel ersatts insatser inom det strategiska
malet Hallbar och konkurrenskraftig utveck-
ling med 21 miljoner kronor, varav ersatt-
ningen for att paborja utvecklande av ett kva-
litetsledningssystem inom halso- och sjuk-
vard uppgar till 1,9 miljoner kronor. 7,5 miljo-
ner kronor gar till att vidareutveckla besluts-
stodsystemet och till ett flertal insatser for
att starka organisationen inom digitalisering.
Medel motsvarande 10 miljoner kronor for att
fortsatta ST-satsningen fran 2022 ingar dven i
budgeten for 2023.

Inom det strategiska malet for en Attraktiv ar-
betsplats finns medel motsvarande 14 miljo-
ner kronor. Medlen gar dels till att utveckla
HR-organisationen for att starka stodet till
organisationens chefer, i bland annat l6ne-
oversyn och arbetsrattsliga fragor, dels till att
starka inkOpsorganisationen. Fem miljoner
kronor satts av 2023 till Region Uppsalas
logistikprojekt.



Strategiska mal for Region Uppsala
Attraktiv arbetsplats

Malbeskrivning

For att fortsatta arbetet med att utveckla en attraktiv arbetsplats behover Region Uppsala vara
en attraktiv, hallbar och modern arbetsgivare, med en tydlig och sammanhallen arbetsgivar-
politik. En attraktiv arbetsplats kan attrahera, rekrytera, utveckla och behalla kompetenta
medarbetare.

Region Uppsalas medarbetare, vara viktigaste resurser, ska kdnna stolthet 6ver sina arbetsplat-
ser. De ska ha goda forutsattningar att bidra, utvecklas, trivas och ma bra pa jobbet, sa att de
kan ha ett langt och hallbart arbetsliv och verksamheterna kan genomfora valfardsuppdraget
effektivt och med hog kvalitet.

Detta mal kopplar huvudsakligen till féljande mal i Agenda 2030:

GOD 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 10 MINSKAD
UTBILDNING ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK -~
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Att vara en attraktiv och uppleva sina arbetsplatser som trygga. For
att skapa en forbattrad kontinuitet, attrak-

modern arbetsglva re tiva arbetsplatser samt varna erfarna med-

Varje medarbetare ar en viktig del i att arbetare inom hilso- och sjukvardsverk-
skapa en framgdngsrik verksamhet. En samheterna, ska andelen inhyrd personal
attraktiv arbetsgivare visar fortroende for uppgé till max tva procent vilket ar ett vik-
verksamheten och dess medarbetare, och tigt fokus under planperioden.

erbjuder en halsoframjande arbetsplats
och goda forutsattningar for medarbetare

att utfora sitt arbete, véxa inom organisa- Utveckli ngsomraden
tionen och bidra till utveckling. Infor de utmaningar och utifran de behov

av omstallning och foérandrade arbetssatt

En modern arbetsgivare erbjuder en god di- som framtic.iens ‘iélférd for med sig,'beohb-
gital infrastruktur och tekniska forutsatt- ver arbetsgivarfragorna hanteras utifran
ningar som minskar administrationen, flera olika perspektiv. Nedan beskrivs ett

stodjer organisationens arbetssitt och ger a“ntal av 96 omréc.jen som ar sérfkiltoviktiga
medarbetarna ratt forutsattningar att n3 for att starka Region Uppsalas formaga som
uppsatta mal. En modern arbetsgivare har arbetsgivare.

ocksa ett valutvecklat analys- och prognos-

arbete for arbetsgivaromradet. Arbetssétt och organisationskultur

Region Uppsala ska stodja en organisa-
N&gra av de malsittningar som Region tionskultur som framjar fortroende, utveck-
Uppsala har satt upp for att uppfattas som ling och samarbete. Detta skapar delaktig-
en attraktiv arbetsgivare ar att na ett hall- het och engagemang, vilket ger mojligheter
bart medarbetarindex (HME) p& minst 80, till ett medarbetarskap som aktivt bidrar till
samt att respektive forvaltning minskar utveckling och initiativ for att nd verksam-
sjukskrivningstalen med minst 0,3 procent- hetens mal.
enheter. Region Uppsalas medarbetare ska
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Region Uppsala bestar av flera forvalt-
ningar och manga olika verksamheter, men
ska agera som en enhetlig arbetsgivare och
erbjuda goda forutsattningar for chefer och
medarbetare att genomfora sina uppdrag
och bidrai forandringsarbetet.

For att tillse att ratt insatser genomfors och
for att utveckla Region Uppsala som arbets-
givare utvecklas systemstod kontinuerligt.
Kompetensen att folja upp, analysera, pro-
gnostisera och prioritera ska starkas.

Medarbetarskap

Medarbetarna ar Region Uppsalas vikti-
gaste resurs. Darfor kravs goda arbetsforut-
sattningar dar medarbetarna kan dela med
sig av kunskap och samtidigt lara av
varandra.

Medarbetarskap innebar att alla anstallda
ar medskapare till verksamhetens alla de-
lar, sa som resultat, mal, utveckling, for-
andring, samarbeten och arbetsmiljo. Med-
arbetarskapet innebar ocksa att alla an-
stallda medverkar till att skapa bra samar-
beten, verka med omsorg och respekt for
bade den egna och andras roller, kompe-
tens och arbetsgladje.

Region Uppsala ska skapa en gemensam
forstaelse for verksamheternas malgrupper
samt for forutsattningarna inom en poli-
tiskt styrd organisation. Detta bidrar till ut-
veckling, nya l6sningar och foljsamhet till
overenskomna beslut och arbetssatt.

Som stod for detta ska Region Uppsala ut-
veckla utbildningar och stodmaterial som
syftar till att de anstallda starks och utveck-
las i rollen som medarbetare.

Chef- och ledarskap

Att vara chef ar ett formellt uppdrag med
arbetsgivaransvar. Region Uppsalas chefer
ska ta hansyn till bade interna mal och ex-
terna krav samt utveckla verksamheten till-
sammans med medarbetarna for att ge-
nomféra beslutade uppdrag och nd upp-
satta mal.
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Chefer har en viktig roll att skapa forutsatt-
ningar for medarbetarna att utfora sitt ar-
bete, dela med sig av sin kunskap och sam-
tidigt lara av andra. | Region Uppsala ska
chefer darfor agera som férebilder och
skapa trygghet pa arbetsplatsen.

Region Uppsala ska tydliggora chefsupp-
dragens ansvar, roll, mandat och avtal.
Detta leder till att chefer och ledare pa alla
nivaer har tydliga forutsattningar och hall-
bara uppdrag, samt att de kdanner sig trygga
med att de far stod och hjalp i sitt arbete.
Chefer ska ocksa erbjudas en god intro-
duktion, obligatoriska och valbara utbild-
ningar samt natverk och mentorskap.

Kompetens och utbildning

Region Uppsala ska ha en langsiktig och
strukturerad kompetensplanering sa att
medarbetare och chefer far goda mojlig-
heter att uppratthalla och utveckla sin
kompetens. Region Uppsala ska ocksa ha
en god och forankrad struktur for arbete
med kompetens och utbildningsfragor uti-
fran ett nationellt, regionalt och lokalt per-
spektiv. FOr att uppna detta ska Region
Uppsala implementera framtagna proces-
ser inom kompetensforsorjning, som stod-
jer framtidens behov av kompetens och ar-
betssatt.

Formagan att planera for kompetensut-
veckling, vidareutbildning, bemanning och
nya arbetssatt ska vara hog, sa att kompe-
tenser och majligheter kan tillvaratas, saval
inom som utanfor organisationen. Region
Uppsala ska skapa forutsattningar for detta
genom utvecklat systemstod for utbild-
ningar, [angsiktig kompetensplanering och
medarbetarutveckling. Region Uppsala ska
ocksa forbattra det interna stodet avse-
ende rekrytering av utlandsutbildade inom
bristyrken.

Att attrahera, motivera och bibehalla orga-
nisationens medarbetare ar en forutsatt-
ning for en langsiktig kompetensforsorj-
ning. Som en del i arbetet med kompetens-
forsorjning ska aktiviteter genomféras som
starker Region Uppsalas arbetsgivar-



varumarke. Region Uppsala ska ta fram
strategier for ett [angt och hallbart arbets-
liv, sa att medarbetare kan, vill och orkar
arbeta lang tid inom organisationen.

Chefer och medarbetare ska ha forutsatt-
ningar att arbeta utifrdn sin kompetens och
profession, utbyta erfarenheter av varandra
och ta tillvara olika erfarenheter och kom-
petenser. For att tillse detta ska Region
Uppsala fortsatta arbetet med kompetens-
modeller samt mota behov av kompetens-
vaxling inom ramen for arbetet med Om-
stallningsfonden.

Region Uppsala har ett viktigt forsknings-
och utbildningsuppdrag och ska tillhanda-
halla en god forsknings- och utbildnings-
miljo. Anstallda, studenter, elever och prak-
tikanter som forskar och utbildas inom Re-
gion Uppsala ska se oss som en attraktiv
och modern framtida arbetsgivare.

Okad digital kompetens

Region Uppsala ska 6ka omstallningstakten
och formagan att tillgodogora sig nyttorna
med digitalisering genom att 6ka organisa-
tionens digitala mognad. Kunskap behover
starkas och processer utvecklas och anpas-
sas for nya, mer digitala arbetssatt. Fortsatt
satsning pa kompetensutveckling ar darfor
bade viktig och nddvandig. Region Uppsala
ska ta fram strategier for kontinuerligt 13-
rande som ar en viktig forutsattning for att
Oka den digitala kompetensen, och inom
ramen for detta ska ocksa utbildningar tas
fram.

Likabehandling

Likabehandling handlar om att beakta och
agera utifran individers olika forutsatt-
ningar. Likabehandlingsarbetet ska bedri-
vas systematiskt och integreras i ordinarie
verksamhet. Vid framtagande och revide-
ring av styrdokument, planer och processer
maste likabehandling vara en sjalvklar del.
Alla Region Uppsalas medarbetare ska ha
kannedom och grundlaggande kunskap om
likabehandling och vilka rattigheter och
skyldigheter detta medfor.
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Region Uppsala ska skapa forutsattningar
for ett langsiktigt hallbart och effektivt lika-
behandlingsarbete genom att erbjuda stod
till chefer, samt saval obligatoriska som for-
djupande utbildningar inom likabehandling
och arbetsplatskultur till samtliga medar-
betare.

Arbetsmiljo

Region Uppsala ska ha ett arbetsmiljoar-
bete som skapar forutsattningar for att
uppna en arbetsmiljo som framjar hélsa, fo-
rebygger ohalsa och stodjer rehabilitering.
Tillsammans ger detta en halsoframjande
arbetsplats som ar hallbar 6ver tid. Arbets-
miljon ska vara fri fran hot, vald, trakasse-
rier, sexuella trakasserier och krankande
sarbehandling. Arbetsmiljoarbetet ska be-
drivas systematiskt och inga som naturlig
deliden dagliga verksamheten.

Region Uppsalas chefer ar viktiga for arbe-
tet med en halsoframjande arbetsplats. For
att lyckas med detta behover cheferna
sjalva ha en god arbetsmiljo, vilken ska fol-
jas upp och utvecklas.

For att kunna arbeta med standig utveck-
ling av arbetsmiljon ska dialogstod for led-
ningsgrupper tas fram. Det systematiska ar-
betsmiljoarbetet ska ocksa fortydligas, ge-
nom implementering av ett systemstod.
Region Uppsala ska aven genomfora konti-
nuerliga kartlaggningar av den organisato-
riska och sociala arbetsmiljon, samt puls-
matningar pa arbetsplatsen.

Psykisk ohalsa ar den vanligaste orsaken till
sjukskrivningar inom Region Uppsala, likt
samhallet i stort. For att forebygga sjuk-
skrivning och framja medarbetarnas halsa
ska Region Uppsala tydliggora rehabilite-
ringsprocessen och ta fram utbildningar for
att hoja kunskaperna inom arbetsanpass-
ning och rehabilitering.

Forbattrad digital arbetsmiljo

| verksamhetsutveckling som medfér info-
rande av ny teknik och nya l6sningar maste
hansyn tas till chefers och medarbetares ar-
betsmiljo.



Verksamheternas behov och forbattrings-
forslag ska tas tillvara och risk- och konse-
kvensanalyser ska genomfors infor omstall-
ning till nya arbetssatt. Verksamhetens in-
volvering och engagemang i utveckling ar
en forutsattning for att digitaliseringens
mojligheter ska kunna tas till vara pa basta
satt och minimera upplevelsen av digital
stress samt fa tilliten till digitala tjanster
och it-system att vaxa.

Nya lésningar som ger tillgang till data, ratt
information i ratt tid kan och ska underlatta
det dagliga arbetet - inte forsvara det. De
mojligheter som artificiell intelligens (Al)
och maskininlarning ger ska tas tillvara och
vara ett stod i det dagliga arbetet. Tillsam-
mans medfor de ett mer effektivt resurs-
utnyttjande.

Lone- och anstallningsvillkor

Region Uppsala ska ha konkurrenskraftiga
anstallningsvillkor som framjar verksam-
heternas maluppfyllelse och ett hallbart yr-
kesliv, och dar goda arbetsprestationer
uppmarksammas och premieras. For att
uppna detta ska Region Uppsala ha ett
samordnat arbete nar det galler anstall-
ningsvillkor, policys och arbetssatt, samti-
digt som lokala anpassningar ger chefer
och medarbetare goda forutsattningar att
utfora sitt arbete utifran de sarskilda behov
som finns i respektive forvaltningsverksam-
het. Region Uppsala erbjuder tillsvidarean-
stallning och heltid som norm.

Lonebildningen ska vara langsiktigt hallbar
och bedrivas pa ett ekonomiskt ansvarsfullt
satt. Lonebildningen ska ocksa vara sam-

Styrtal

e Hallbart medarbetarengagemang
e Sjukfranvaro
e Upplevelse av trygg arbetsplats

ordnad, for att sakerstalla att den medver-
kar till onskad lonestruktur och [6nesprid-
ning i organisationen. For att sakerstalla
detta ska Region Uppsala anvénda anda-
malsenliga digitala verktyg for [oneanalys
och lonekartlaggning. Region Uppsala ska
ocksa erbjuda chefer utbildningar i l6ne-
bildning och l6nesattning, och samtliga
medarbetare ska erbjudas utbildning om
[6nedversynsprocessen.

Lonen ar ett av flera verktyg for att utveckla
och styra verksamheten mot uppsatta mal
samt stimulera forbattringar av verksam-
hetens effektivitet, produktivitet och kvali-
tet. Lonesattningen ska vara individuellt
anpassad, differentierad och fri fran diskri-
minering.

Uppdrag under 2023 till:

Regionstyrelsen
Under 2023 ska Region Uppsala:

e Fortsatta arbetet med att genomfora
planen for reformen Attraktiv och
modern arbetsgivare.

e Utveckla systemstod for arbetsgivar-
omradet, som syftar till att starka che-
fers och medarbetares forutsattningar.

e Utveckla battre forutsattningar for
larande och kompetenshojning inom
arbetsgivaromradet.

e Oka omstillningstakten och organisa-
tionens férmaga att tillgodogora sig
nyttorna med digitalisering.

e Forbattra den digitala arbetsmiljon.

e Andelen kostnader i procent for inhyrd personal i forhallande till personalkostnader i egen regi.



Styrande dokument

e  Policy for attraktiv och modern arbetsgivare
e Likabehandlingspolicy for Region Uppsala

e Riktlinje for arbete med likabehandling

e Riktlinjer for landstingets fortjansttecken

e Riktlinje for halsoframjande arbetsplatser

e Riktlinje for kompetensforsorjning

e Riktlinje for medarbetarskap och chefskap

e Riktlinje for l6nebildning.

*Organiserande styrdokument exempelvis arbetsordningar, reglementen och dgardirektiv ligger utanfor redovis-
ningen av styrdokument i RPB:n
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Hog tillganglighet

Malbeskrivning

Region Uppsala har ansvar for och ska arbeta for hog tillganglighet inom alla sina ansvarsomraden.

God vdrd ar ett samlande begrepp for de omraden som utgor basen for kvalitet och tillgénglighet
inom hélso- och sjukvard och tandvard. Att halso- och sjukvard ges i rimlig tid och att ingen ska be-
hova vénta oskaligt lange pa vard eller omsorg ar en viktig kvalitetsaspekt. Region Uppsala ska ut-
markas av halso- och sjukvard med god tillgénglighet och korta véantetider inom primarvard, spe-
cialistvard och tandvard.

Offentliga kultur- och bildningsevenemang ska ha god tillganglighet och hog delaktighet. Alla bor
ha lika méjligheter att delta i kulturlivet utifran sina egna forutsattningar.

Kollektivtrafiken ar ett viktigt verktyg for regional utveckling. Nar tillgangligheten till arbete, stu-
dier och fritidsaktiviteter utokas, 6ppnas mojligheter for manniskor att leva och verka i hela lanet.
En val utvecklad kollektivtrafik skapar ocksa mojligheter fér en stérre arbetsmarknad och under-
lattar for rekrytering.

Detta mal kopplar huvudsakligen till féljande mal i Agenda 2030:

GODHALSAOCH 5 JAMSTALLDHET 1 0 MINSKAD
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET
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innebar forandrade arbetssatt. Det digitala
arbetssattet utvecklades kraftfullt under pan-
demin och kommer att ha ett fortsatt starkt
fokus dven 2023.

Halso- och sjukvard i rimlig tid
Halso- och sjukvard i rimlig tid innebar att
ingen patient ska behdva vanta oskalig tid pa
de vardinsatser som patienten ar i behov av.
Pandemin har medfort att tillganglighetsma-
len i nulaget ar svara att nd upp till. Att ar-
beta i kapp den uppskjutna varden ar darfor
ett viktigt fokus aven 2023. God tillganglighet
och kontinuitet ar viktiga faktorer for fortro-
endet for varden. For att uppna en god till-
ganglighet och kortare vantetider inom pri-
marvard, specialistvard och tandvard kravs
ett fortsatt systematiskt utvecklingsarbete
med samverkan saval inom Region Uppsala
som mellan sjukvardsregionerna och privata
vardgivare.

For manga patienter sker idag den forsta
kontakten med varden via 1177 pa telefon.
Under 2023 behover verksamheten utreda
fortsatta utvecklingsmojligheter av 1177 pa
telefon, med befintliga och framtida e-tjans-
tervia 1177.se, samt utveckla och implemen-
tera nya arbetssatt i syfte att forbattra till-
gangligheten.

For att paverka och effektivare styra samtals-
floden ska samarbetet mellan verksamhet-
erna fortsatt utvecklas under planperioden.
En viktig deli arbetet &r att utbilda vardcen-
tralens sjukskoterskor i samtalsprocessen
och det digitala radgivningsstodet. Utbild-
ning sker ocksa fortlopande i 6vriga berorda
forvaltningar.

Primarvarden ar ofta patientens vag in till
varden. Digitala kommunikationskanaler
innebdr att vardcentralerna behover vara
flexibla i sin patientkommunikation, vilket
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Den forstarkta vardgarantin innebar att varje
patient ska fa en medicinsk bedémninginom
tre dagar nar de soker till primarvarden. Den
medicinska bedomningen behover inte som
tidigare vara ett fysiskt besok utan bedom-
ningen kan ske aven genom digitala hjalpme-
del. Ett utvecklingsarbete har pabdrjats och
behover fortsatta for att kunna anpassa ar-
betssatt och [0pande utvardering. For att den
nationella malsattningen ska nas behovs ett
fortsatt utvecklingsarbete mellan priméarvar-
dens barn- och ungdomspsykologer, barn-
och ungdomspsykiatrin och i samverkan med
lanets kommuners elevhalsa och socialtjanst.

Akademiska sjukhuset bedriver bassjukvard,
specialiserad vard samt hogspecialiserad och
nationell hogspecialiserad vard. Som univer-
sitetssjukhus har Akademiska sjukhuset ett
atagande att tillgodose god tillganglighet
inom vardgarantin till lanets invanare, samt
specialiserad, hogspecialiserad och nationell
hogspecialiserad vard till invanarna inom
Sjukvardsregion Mellansverige dar hem-
regionen saknar vardutbud samt till Gvriga
invanare i landet.

En regionovergripande produktionsplanering
ska leda till ett mer effektivt resursutnytt-
jande for annu battre utvaxling och forbatt-
rade arbetsprocesser. Den ska aven bidra till
arbetet med att ta fram forslag pa bassjuk-
vard som eventuellt kan utféras pa annan
vardniva inom regionen alternativt avannan
vardgivare an Region Uppsala.

Okad samverkan mellan Akademiska sjukhu-
set och Lasarettet i Enkoping skapar forut-
sattningar for en mer effektiv resurs- och pro-
duktionsplanering inom bas- och specialist-
vard. For att méjliggdra en minskning av den
uppskjutna varden som ér ett resultat av pan-
demin behover resurserna anvandas effektivt
for att ge basta utvaxling. En effektiv samver-
kan ar en nyckelfaktor under hela planpe-
rioden eftersom Region Uppsala har brist pa
kompetens inom vissa yrkesgrupper. Det ar
viktigt att produktionsplaneringen fortsatter
att utvecklas pa alla nivaer och att produk-
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tionen sker dar det ar mest kostnadseffektivt
och nara patienterna.

Inom slutenvarden finns manga kroniskt
sjuka med komplexa vardbehov. Sjukhusens
samverkan med kommuner och primarvard
behover darfor fortsatta att utvecklas i syfte
att skapa en trygg hemgang for patienten och
genom kvalitetssakrade metoder forhindra
onddig aterinlaggning pa sjukhus. Vidare be-
hover vantetiderna for aterbesok kvalitets-
sakras i syfte att skapa en bra kunskap om
existerande koer samt for att mojliggora en
bevakning av att vantetider till aterbesok inte
blir for langa.

Arbetet med standardiserade vardférlopp
inom cancervarden ska fortsatta. Vardforlop-
pen beskriver patienters vardprocess avse-
ende utredningar och fram till behandlings-
start. Det standardiserade vardforloppet ska
planeras for varje enskild patient som far en
cancerdiagnos. Insatserna ska minska regio-
nala skillnader, skapa en mer jamlik cancer-
vard och korta vantetiderna. For att na battre
ledtider behover samverkan mellan lanets
sjukhus och primarvard fortsatta att utveck-
las och bli tatare under planperioden.

En hog kulturell delaktighet

Region Uppsalas mal ar att lansinvanarna ska
ha en god tillgang till konst och kultur. Det &r
vasentligt att de insatser som gors med of-
fentliga medel nar ut och bidrar till att fler in-
vanare kan delta i kulturlivet utifran sina
egna forutsattningar.

| samverkan med de aktorer som far bidrag
fran Region Uppsala gors insatser for att for-
battra tillgangligheten [6pande. Det innebar
ett forbattringsarbete for digital och fysisk
tillganglighet vid kulturella evenemang ge-
nom bidragsmottagares handlingsplaner och
digitala standarder for statsbidragskraven.
Kunskapshodjande insatser och stdd kan be-
hova fornyas sedan de statliga bidragskraven
infordes 2016 och med nya lagkrav.

Det finns dven sociala och ekonomiska
trosklar for att delta i kulturaktiviteter. Det



kan vara ovanan, priset eller tidpunkten som
forhindrar ett kulturellt deltagande. Genom
samverkan med kulturaktorer och lanets
kommuner som anordnar kulturskolor har
Region Uppsala enrolli att utjamna ojamlik-
heter mellan barn och unga samt att fler far
ta del av kulturella upplevelser. Det ar ange-
laget att Region Uppsala samverkar med
kommunerna men dven med andra regioner
for att konst och kultur ska na hela lanet.

Tillganglighet i kollektivtrafiken

En 6kad trygghet och tillganglighet inom kol-
lektivtrafiken ar viktiga fragor for Region
Uppsala. Darfor pagar standig utveckling av
kundmiljoer - exempelvis hallplatser, termi-
naler och resecentra - dar dven fokus pa
kopplingar till gang- och cykelvagar for ett
hela resan-perspektiv ingar.

I samverkan med Trafikverket och lanets
kommuner pagar upprustning och tillgénglig-
hetsanpassning av ett stort antal hallplatser.

e

Sparvag

Ett samverkansavtal har tecknats med Upp-
sala kommun om inférande av ett sparvags-
system med trafikstart 2029. Ett omfattande
arbete pagar for att planera fér Region Upp-
salas atagande i form av framst uppférande
av depa och inkdp av fordon. Till det utarbe-
tas en strategisk plan over hur kollektivtrafi-
ken i Uppsala stad ska utvecklas i dvrigt i for-
hallande till sparvagen. Dartill ska Region
Uppsala ta ytterligare stegi att utveckla sam-
arbetet med lanets kommuner for att even-
tuellt ta 6ver hela eller delar av ansvaret for
den sarskilda kollektivtrafiken som kommu-
nerna i lanet ansvarar for.
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Enklare attresa

Kollektivtrafiken ska vara ett naturligt val vid
resor i Uppsala lan och Malardalsregionen.
For att na dit behdver tjansterna utformas pa
ett satt som gor att hela resan upplevs enkel
att genomféra.

Utvecklingen av digitala tjanster inom kollek-
tivtrafiken ar ett effektivt och naturligt satt
att forenkla for resendren vad galler att pla-
nera resan, valja och betala biljett samt att
genomfora resan. Genom att samordna ut-
veckling med andra kollektivtrafikaktorer
(exempelvis Méalartag) blir det enklare att
resa aven over lansgranser.

Eftersom inte alla resenarer har mojlighet att
anvanda de nya digitala tjansterna behover
det dven fortsattningsvis finnas andra 16s-
ningar for att planera och kopa sin resa.

UL:s zon- och prismodell har reformerats
med syfte att gora det enklare att resa, samti-
digt som en god intdktssakring bibehalls. Yt-
terligare forenklingar i prismodellen har be-
skrivits och sannolikt ar ett sadant genomfo-
rande den enskilt viktigast insatsen for att yt-
terligare underlatta resan med UL-trafiken.

Uppdrag under 2023 till:

Regionstyrelsen, Sjukhusstyrelsen och
Vardstyrelsen

Under 2023 ska Region Uppsala:

e Fortsatta arbetet med flytt av bassjuk-
vard fran Akademiska sjukhuset.

e Utveckla arbetet med sjukvardsregion-
overgripande produktionsplanering inom
hélso- och sjukvarden.

o Utreda mojligheterna till fler rotations-
tjdnster mellan och inom forvaltningar i
syfte att attrahera och behalla kompe-
tens samt oka tillgangligheten.

Regionstyrelsen
Under 2023 ska Region Uppsala:

e Forbereda for patientens ratt att valja
slutenvard i hela landet.



e Utveckla vardgarantienheten till ett pati-
entkontor i syfte att sékerstalla patien-
tens ratt till objektivinformation om kva-
litet och vantetider i varden.

Sjukhusstyrelsen och Vardstyrelsen

Under 2023 ska Region Uppsala:

e Fortsatta arbetet med att korta ledti-
derna och 6ka tillgangligheten i enlighet
med vardgarantin.

Vardstyrelsen

Styrtal

Under 2023 ska Region Uppsala:

o Genomfdra en dversyn av behovet av
okad tillganglighet pa kvallar och helger.

Trafik- och samhallsutvecklingsnamnden

Under 2023 ska Region Uppsala:

e Utveckla det digitala kundmotet genom
att lansera nya funktioner som underlat-
tar for resendrerna.

e Andelen patienter som far telefonkontakt med vardcentralen samma dag

e Andelen patienter som inom primarvarden far medicinsk bedémning inom 3 dagar pa vardcentral
e Andelen barn och unga som far en bedémning av sin psykiska ohalsa inom 3 dagar

e Andelen vantande patienter som far sitt forstabesok inom 90 dagar

e Andelen vantande patienter som far sin behandling eller operation pabdrjad inom 90 dagar

e Andelen barn och unga med psykisk ohalsa som fatt ett forsta besok pa specialistniva inom

30 dagar

e Totala andelen ankomster till andhallplats inom 5 minuter fran tiden som anges i tidtabell.

Styrande dokument

e  Effektiv och nara vard 2030 - Malbild och strategi

e  Strategi for forbattrad psykisk hélsa hos vuxna 2030.

*Organiserande styrdokument exempelvis arbetsordningar, reglementen och dgardirektiv ligger utanfor redovis-

ningen av styrdokument i RPB:n
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God kvalitet med ekonomi i balans

Malbeskrivning

Region Uppsala ska bedriva och utveckla en verksamhet av god kvalitet. For att klara av uppdraget
behover ekonomin vara i balans och en god ekonomisk hushallning uppnas pa kort och lang sikt.

God vard ar ett samlingsbegrepp for de omraden som utgor basen for kvalitet och tillganglighet
inom hélso- och sjukvard samt tandvard. En kunskapsbaserad hélso- och sjukvard betyder att pa-
tienterna erbjuds vard som bygger pa basta tillgangliga kunskap. For att kunskap ska kunna om-
sattas i praktisk verksamhet krdvs strukturerade arbetssatt som bygger pa standiga forbattringar
och effektiva processer. En jamlik vard innebar att patienterna ska fa tillgang till vard pa lika vill-
kor. Samskapad hélso- och sjukvard handlar om att individen ska ges mojlighet att vara delaktig i
sin vard och att varden ska ske med respekt for individens specifika behov, forvdantningar och in-
tegritet. Patienter och anhdriga ska involveras som jamlika partners och experter i varden. Ett hal-
soinriktat arbetssatt bidrar till att minska insjuknandet i vissa sjukdomar samt till att forbattra livs-
kvaliteten for patienterna. En hélso- och sjukvard av god kvalitet ska ocksa vara saker for patien-
ten, vilket kraver ett riskforebyggande arbete.

Da det framover kommer att finnas ett gap mellan tillgang till och utbud av resurser i form av
kompetens och finansiering finns det ett behov av att stalla om hélso- och sjukvardssystemet.
Reformen Effektiv och nédra vard 2030 leder till en successiv forflyttning fran sjukhusbunden vard
till mer vard néra lanets befolkning. Malbilden ar en nara, hadlsoframjande vard som bygger pa kon-
tinuitet och hog tillganglighet, saval geografiskt som med stod av digitala l6sningar. Patienten ska
fa tillgang till vard som ar effektiv med hog kvalitet och utfors pa ratt niva och med ratt kompetens.

God ekonomisk hushallning innebar bland annat att Region Uppsala ska ha goda resultat vad
galler bade verksamhet och ekonomi. For att sdkra langsiktigt god ekonomisk hushallning ur ett
finansiellt perspektiv kravs att Region Uppsala har kostnadseffektiva verksamheter, hushallar med
tillgéngliga resurser och har en framférhallning i sin ekonomi.

Detta mal kopplar huvudsakligen till féljande mal i Agenda 2030:

GODHALSAOCH 5 JAMSTALLDHET 1 0 MINSKAD ANSTANDIGA 1 HALLBAR
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET ARBETSVILLKOR KONSUMTION OCH
o OCHEKONOMISK PRODUKTION

—/v\/\v @’ =l M O

God kvalitet Region Uppsalas medarbetare bidrar aktivt
till det expertgruppsarbetet pa nationell niva.
Inom Sjukvardsregion Mellansverige arbetar
Region Uppsala nara ovriga regioner for att
starka samarbeten och larandeutbyten inom
kunskapsstyrningsarbetet. Lokalt samarbetar
Region Uppsala med lanets kommuner for att
bygga hallbara strukturer for kunskapsstyr-
ning. Under det gangna aret har fokus riktats
mot att hitta annu mer effektiva satt att im-
plementera den nya kunskap som genere-
rats. En viktig framgangsfaktor for att

Kunskapsbaserad halso- och sjukvard
Kunskapsbaserad halso- och sjukvard inne-
bar att varden ska bygga pa vetenskap och
beproévad erfarenhet samt utformas for pa-
tientens individuella behov.

Det nationella systemet for kunskapsstyrning
visar nu hur snabbt det gar att sprida ny kun-
skap nar expertgrupper finns etablerade och

redo att ta fram nya kunskapsunderlag.
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sakerstalla en jamstalld vard i hela lanet &ar
att bygga kunskapsstod utifran patientens
hela vardkedja.

Region Uppsala arbetar med inforande och
uppfoljning av de nationellt beslutade
personcentrerade och sammanhallna vard-
forloppen. Systemet for kunskapsstyrning ut-
vecklar vardforlopp parallellt med att verk-
samheterna integrerar de nya vardférloppen
i det dagliga arbetet. Syftet ar att patienten
ska uppleva en mer valorganiserad och hel-
hetsorienterad vardkedja efter att vardfor-
loppen arinforda.

Standiga forbattringar

Region Uppsala har under det senaste aret
kraftsamlat kring kvalitetsutveckling med fo-
kus pa framtagandet av ett regionovergri-
pande kvalitetsledningssystem for halso- och
sjukvarden. Arbetet har varit omfattande och
kravt insatser fran hela organisationen. Tack
vare detta finns det nu en grund for kvalitets-
sakring och utveckling av varden utifran val-
definierade strukturer och processer. Under
2023 ska kvalitetsledningssystemet vidareut-
vecklas, tillampas och implementeras.

Region Uppsala kvalitetspolicy och kvalitets-
strategi for halso- och sjukvarden utgor en
gemensam referensram for kvalitetsarbetet.
For att overbrygga gapet mellan strategisk
planering och den dagliga verksamheten ska
strategier och atgarder for 6kad patientsa-
kerhet och systematiskt kvalitetsarbete fort-
satt vagas samman i kommande handlings-
planer och i verkstallande av dessa.

Arbetet med framtagning av kvalitetsled-
ningssystem har under det gangna aret
skapat strukturer som 6kar moijligheter till
uppfdljning av bland annat processer, kvali-
tetsindikatorer och patientresultat. Det arbe-
tet fortsatter under aret, med malet att verk-
samheterna enkelt ska kunna félja upp bade
kvalitetsmatt och ekonomiska matt. Kvali-
tetsmatten ska dven spegla 6vergangar mel-
lan hélso- och sjukvard, stod, omsorg samt
egenvard sa att verksamheter och individer
far lopande aterkoppling kring vad som
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behover forbattras i en samskapad vard mel-
lan olika vardgivare. Arbetet mojliggor dven
matning av ledtider i kartlagda karnproces-
ser. Under aret ska Region Uppsala adven fort-
satt arbeta systematiskt med gapanalyser av
ojamlik variation i lanet.

De viktigaste resultaten av forbattringsar-
beten ska kunna redovisas i form av forbatt-
rade patientrelaterade resultat. Patientdelak-
tighet 6kar mojligheten for battre behand-
lingsresultat, 6kad patientsakerhet och
battre livskvalitet. Patientperspektivet ska
alltid efterfragas och beaktas i utvecklingsar-
beten. Barns och ungas asikter och upplevel-
ser av varden ska efterfragas och de ska
ocksa goras delaktiga i utvecklingen av
hélso- och sjukvarden.

Framgdngsrikt forbattringsarbete drivs med
hjalp av en tydlig forbattringsprocess som
bygger pa strukturerade arbetssatt och me-
toder. | kombination med innovativt nytan-
kande och problemldsning skapas forutsatt-
ningar for ett kontinuerligt larande och stan-
diga forbattringar. Under aret ska Region
Uppsala implementera de forbattringspro-
cesser som ar framtagna inom ramen for kva-
litetsledningssystemet. Forutsattningar for
kontinuerligt larande och standiga forbatt-
ringar ska forbattras genom framtagning och
testning av nya metoder for innovationer,
problemlosning och erfarenhetsbyte.

Patientfokuserad hélso- och sjukvard
Patientfokuserad halso- och sjukvard utgar
fran ett personcentrerat forhallningssatt. Det
innebar att varden ska ges med respekt och
lyhordhet for individens specifika behov, for-
vantningar och varderingar och att dessa
vags in i de kliniska besluten.

En av grundprinciperna i Region Uppsalas
kvalitetspolicy ar patientdelaktighet. For att
uppna malsattningen med denna grundprin-
cip ska Region Uppsala fortsatta att utveckla
patientkontrakt, som ar ett satt att saker-
stalla patientens delaktighet i sin egen halsa
och vard. Arbetet etablerar en vardegrund
dér patienter och narstaende far mojlighet till



mer delaktighet, tillganglighet, samordning
och samverkan i kontakt med varden.

I omstallningen till en néra vard laggs fokus
pa de grunder som relationen mellan patient
och vardgivare vilar pa. En god kontinuitet
gynnar personligt ansvarstagande, ar rela-
tionsskapande och leder till 6kad trygghet i
befolkningen. Kontinuitet kan utvecklas uti-
fran en fast lakarkontakt, en fast vardkontakt
eller ett helt vardteam som kédnner patient
och néarstaende val. | Region Uppsalas arbete
med patientkontrakt ska relationsskapande
och god kontinuitet utvecklas. Patientkon-
trakt ger forutsattningar for att patienten far
den vard den har rétt tillinom rimlig tid, oav-
sett formaga att sjalv ta kontakt med varden
eller att samordna vard- och omsorgsinsat-
ser. Patientkontrakt ar ocksa en naturlig del
av cancervarden och de personcentrerade
och sammanhallna vardforloppen. Arbetet
med att implementera patientkontrakt starks
ytterligare av integrationen i arbetet med
kunskapsstyrningen.

Patienters och narstaendes erfarenheter be-
hover tas tillvara i utformning och utveckling
av hélso- och sjukvarden. Patientfokuserad
hélso- och sjukvard innebar att hdnsyn dven
tas till narstaendes resurser, formaga, vilja
och behov, for att skapa basta mojliga forut-
sattningar for patienten. Det ger battre forut-
sattningar att fa 6kad patientsakerhet samt
det behandlingsutfall och den livskvalitet
som ar bast for patienten.

| arbetet med att utveckla och kvalitetssakra
den personcentrerade och kunskapsbase-
rade varden har Lokalt programomrade
(LPO) for rehabilitering, habilitering och for-
sakringsmedicin samt programomradets lo-
kala arbetsgrupper skapats i Region Uppsala.
Inom dessa omraden dr samverkan viktig
bade internt och externt med andra parter
for att tillgodose patientens behov. Region
Uppsala har rutiner for samverkan mellan
hélso- och sjukvarden och lanets kommuner,
arbetsgivare, Forsakringskassan och Arbets-
formedlingen.
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Sjukskrivning ar en vanlig forsakringsmedi-
cinsk atgard och hélso- och sjukvarden har
en lagstadgad skyldighet att erbjuda patien-
ter koordineringsinsatser for att framja ater-
gang till eller intrade i arbetslivet. Region
Uppsala fortsatter att utveckla funktionen re-
habiliteringskoordinator i priméarvarden och i
sjukskrivningsintensiva verksamheter pa
sjukhus. En samordnad och personcentrerad
rehabiliteringsplan skapar forutsattning for
en trygg och kvalitetssaker rehabiliterings-
och sjukskrivningsprocess.

Halsoinriktad hilso- och sjukvard

Halso- och sjukvarden ska arbeta strukture-
rat utifran det halsoframjande perspektivet
ur ett styrnings- och ledningsperspektiv saval
som ur ett patient-, befolknings- och medar-
betarperspektiv.

Halsoinriktad hélso- och sjukvard innebar ett
samskapande arbete mellan individen och
varden for att stodja patientens egen kontroll
over sin halsa, sjukdom och liv. For varden in-
nebar det bade ett hadlsoframjande bemo-
tande och ett arbetssatt. Syftet med det hal-
soinriktade arbetet kan vara bade forebyg-
gande och som del av en behandling. Stod for
halsosamma levnadsvanor har dven pavisat
god effekt for psykisk halsa, bland annat ge-
nom fysisk aktivitet.

Socialstyrelsens nationella riktlinjer for pre-
vention och behandling vid ohalsosamma
levnadsvanor innehaller rekommendationer
om atgarder som ar vetenskapligt utvarde-
rade och effektiva for halsoframjande halso-
och sjukvard. I riktlinjerna finns rekommen-
dationer for att hjdlpa personer att forandra
levnadsvanorna; tobaksbruk, riskbruk av al-
kohol, ohdlsosamma matvanor och otillrack-
lig fysisk aktivitet. For att sakerstalla kvalitet i
arbetet utifran dessa riktlinjer har Region
Uppsala tagit fram ett kunskapsunderlag
som beskriver hur levhadsvanearbetet ska in-
tegreras i det kliniska arbetet i varden. Kun-
skapsunderlaget beskriver hela processen;
fran att fragan om levnadsvanor stalls till pa-
tienten till atgérder och dokumentation.



Region Uppsala har pabérjat inférandet av
personcentrerade och sammanhallna vard-
forlopp. Under 2023 far Region Uppsalas
vardférvaltningar i uppdrag att sakerstalla
att arbetet med levnadsvanor finns med i in-
forande och forvaltning av dessa vardforlopp
samt i andra kunskapsstod.

Saker hilso- och sjukvard

En halso- och sjukvard med hog patientsa-
kerhet innebar att patienterna skyddas mot
vardskador. Ett systematiskt, riskmedvetet
och férebyggande arbete ar centralt for att
skapa en sadker vard. Region Uppsala har an-
tagit en nollvision for undvikbara vardskador.
Malet &r att vara bland de béasta i Sverige nér
det géller patientsakerhetsarbete.

Under 2023-2024 sker arbetet utifran en re-
giongemensam handlingsplan for patientsa-
kerhet. Region Uppsalas strategier och atgar-
der for patientsakerhet och systematiskt kva-
litetsarbete vags samman i de sjukvardande
forvaltningarnas egna handlingsplaner.

En forutsattning for séker vard ar en engage-
rad och kompetent ledning med en tydlig
styrning pa alla nivaer i halso- och sjukvards-
systemet. En annan grundlaggande forutsatt-
ning ar att det finns tillrackligt med personal
samt att personalen har ratt kunskap och
kompetens. Patientsakerhet har en stark
koppling till arbetsmiljo. For att starka pa-
tientsdkerhetskulturen sker arbetet utifran
strategiska atgarder som utvecklats i sam-
spel mellan arbetsmiljo- och patientsaker-
hetomradet.

De vanligaste vardskadorna ar vardrelate-
rade infektioner och trycksar som bada orsa-
kar stort lindande for patienten och stora
kostnader for vardgivaren. For att minska an-
talet vardskador arbetar Region Uppsala med
evidensbaserade atgarder faststéllda i hand-
lingsplaner. Att systematiskt folja upp och
vidta atgarder, exempelvis genom infektions-
registrering, ar viktigt i arbetet med att for-
hindra vardrelaterade infektioner.
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Under 2023 har flera verksamhetsomraden
infort systemstod for infektionsregistrering
och kan tack vare det folja upp vardrelate-

rade infektioner.

Region Uppsala fortsatter det langsiktiga ar-
betet med att minska utvecklingen av anti-
biotikaresistens genom Stramas 10-punkts-
program for att 6ka korrekt forskrivning av
bredspektrumantibiotika.

| de fall det bedoms patientsakert att byta
fran ett originallakemedel till biosimilarer el-
ler generika finns det ofta potential for stora
kostnadsbesparingar. Region Uppsala arbe-
tar darfor med att 6ka konverteringen fran
originallakemedel till biosimilarer eller gene-
rika. FOr att nd en sa kostnadseffektiv lake-
medelsanvandning som mojligt intensifieras
detta arbete genom ett ndarmare samarbete
mellan Regionkontorets lakemedelsteam och
verksamheterna under 2023.

Effektiva processer

Effektiva processer ar en forutsattning for att
vardens resurser ska klara av att erbjuda hog-
kvalitativ vard till s manga som maijligt.
Inom hélso- och sjukvarden ligger fokus pa sa
kallade vardprocesser. Vardprocesser avser
halso- och sjukvard som hanterar ett eller
flera relaterade halsoproblem eller halsotill-
stand i syfte att na ett avsett resultat. Darut-
Over ar aven stodprocesser viktiga for att var-
den ska uppna basta mojliga resultat. Exem-
pel pa stodprocesser som paverkar vardens
formaga att leverera resultat ar processerna
som hanterar kompetensforsorjning; rekryte-
ring, kompetenskartlaggning och kompe-
tensutveckling.

Efter framtagandet av en struktur for ett re-
giongemensamt kvalitetsledningssystem for
halso- och sjukvarden finns en generisk pro-
cessmodell som ska utgora grunden for verk-
samheternas arbete med att tydliggora sina
processer pa ett likartat och strukturerad
satt. Vid implementering skapas battre forut-
sattningar for planering av varden men fram-
forallt far vardpersonalen battre mojligheter
att strukturerat fa information och forstaelse



for hur varden ska genomféras och doku-
menteras. Tydliga vardprocesser mojliggor
mer strukturerad uppfoljning, utvardering
och analys av sjélva processen, samt de vard-
resultat som processerna genererar. Det i sin
tur utgor en grund for forbattringar och kun-
skapsutbyte.

Skapandet av vardprocesser kommer under
de kommande aren att ge vardverksamhet-
erna en battre insikt i vad som ar vardeska-

pande i vardkedjan samt i varden av patien-
ter.

Okad tydlighet i processerna uppmuntrar till
utvardering av processerna. Nar varden ut-
vecklas i och med ny kunskap, medicintek-
nisk utveckling samt introduktion av nya la-
kemedel och behandlingsmaijligheter ar det
viktigt att samtidigt utvardera aktuella vard-
processer. Utvecklingen kan exempelvis ha
medfort att det numera ar mojligt och mer
effektivt att flytta arbetsuppgifter fran en yr-
kesgrupp till en annan. Sddana forflyttningar
av uppgifter kan paverka den sammantagna
effektiviteten avsevart och mojliggora att re-
surserna racker till fler.

Utvecklingen av vardprocesser stodjer ocksa
vardens fortsatta utveckling av produktions-
planering.

Under de kommande aren ska verksamhet-
erna anvanda sitt processarbete till att kri-
tiskt granska vilka delar av processerna som
arvardeskapande och vilka delar som kan ju-
steras for att uppna okad effekt. Detta arbete
beror alla vardgivare och parallellt sker ett
systematiskt arbete med strukturférvand-
lingen inom ramen for Effektiv och nara vard.

Effektiv och nara vard 2030

Malbilden handlar ytterst om god halsa och
minskad ojamlikhet for befolkningen i lanet.
Mer konkret innebar malbilden att varden
ska vara nara, effektiv, samskapande samt
halsoframjande och forebyggande.

For att kunna nd malet om en effektiv och
ndra vard utgdr omstallningsarbetet fran ett
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antal strategier. Strategierna beror bland an-
nat kvalitetsdriven verksamhetsutveckling,
nya och utvecklade kompetenser, fornyad
vardstruktur och arbetssatt samt starkt forsk-
ning och innovation i den néra varden. Det
finns dven strategier som handlar om aktiv
kommunikation, hallbar ekonomi, att ut-
veckla styrning och uppfoljning samt om att
ta tillvara digitaliseringens mojligheter. Fas-
tighetsutveckling som stodjer en férandrad
vardstruktur ar ytterligare en viktig strategi
for att mojliggora omstallningen.

Arbetet inom Region Uppsala genomfors
inom ramen for ett 6vergripande program i
nara samverkan med lanets kommuner, med
strategin for narvardssamverkan som ut-
gangspunkt.

N&ra vard pa nya sitt

Omstallningsarbetet utgor ett viktigt stegien
strukturforandring av hélso- och sjukvards-
systemet. Primarvarden ar den del av hélso-
och sjukvarden som har bast forutsattningar
att se till invanarnas hela vardbehov och som
darmed utgdr basen i den nara varden. Fram-
tagna underlag visar bland annat pa behov
pa kort och l[ang sikt i den nédra varden samt
pa vinsterna av forstarkta insatser.

Insatser som genomforts under 2022 har
bland annat rért forslag pa mer samordnad
vard i hemmet. En prioriterad malgrupp har
varit patienter som ar i behov av vard i livets
slutskede. Under 2023 ska Region Uppsala i
nara samverkan med lanets kommuner fort-
satta utveckla och samordna vard i hemmet.



Forinvanare som bor pa landsbygden och
har langt till narmaste vardcentral finns nar-
mottagningar. Forslag pa inriktning, styrning
och geografisk placering presenterades i bor-
jan av 2022. Under 2023 ska narmottagningar
etablerasi lanet.

Aldre med komplexa behov &r en prioriterad
malgrupp i omstallningen. Det finns stora
vinster bade for den enskilda individen och
for varden i stort om proaktiva insatser for
personer med riskfaktorer prioriteras hogre
jamfort med vad som ar fallet idag. Under
2022 har breddinforandet av aldremottag-
ningar vid lanets vardcentraler paborjats. Ar-
betet innebar dels att identifiera individer
som ar 75 ar eller dldre med risk for stora
vardbehov dels att utveckla ett arbetssatt for
att forebygga ohalsa och onddig akut sjuk-
husvard for malgruppen. Under 2023 ska
Region Uppsala slutféra breddinforande av
aldremottagningar vid lanets alla vardcent-
raler och utveckla ett hallbart utvecklings-
stod for arbetet med malgruppen.

Effektiv vard

En vard som ar samordnad pa ratt vardniva
med stod av ratt kompetenser som kanner
patienten, ar en effektiv vard. Det innebar
ocksa att varden ibland behdver koncentre-
ras, vilket kan innebara att patienten far dka
langre for att fa viss vard. Omstallningen fo-
kuserar pa att utveckla ett system som ar
battre anpassat for malgrupper med kom-
plexa behov och som ar mer kontinuitetsba-
serat och behovsanpassat jamfort med da-
gens system. Patienter ska inte behdva var-
das pa sjukhus i onddan. Vardcentrum utgor
en nod inom ett geografiskt omrade dar akto-
rer samarbetar natverksbaserat.

Forandrade arbetssatt, som till exempel mer
samordnade och personcentrerade vard-
tjanster, har utvecklats under 2022 vid Vard-
centrum Tierp-Alvkarleby, Vardcentrum cent-
rala Uppsala och Vardcentrum Osthammar.
Under 2023 ska Region Uppsala i samverkan
med berdrda kommuner fortsatta att ut-
veckla arbetssatt, ledning och samordning,
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utifrdn invanarnas behov vid nuvarande och
kommande etableringar av vardcentrum.

Samskapande

Patienten ska vara en aktiv och sjalvklar part-
nerisin egen vard och varden ska utga fran
helhet snarare an delar. Samskapande eller
personcentrad vard innebar ett forhallnings-
satt som ar nara kopplat till varderingar, atti-
tyder och kultur. Arbetet behover ske pa olika
nivaer i systemet. Inom omstallningsarbetet
pa 6vergripande nivad men ocksa i de olika
projekten ska de malgrupper som berors ges
mojlighet att vara med och bidra.

Patienter med langvariga sjukdomar och de-
ras narstaende kan behdva lagga flera tim-
mar per dag pa att hantera sitt halsotillstand.
Tiden som patienten dgnar at kontakter med
halso- och sjukvarden ar oftast betydligt kor-
tare. Ur det perspektivet ar det 6nskvart att
se patienterna sjadlva och deras narstaende
som viktiga partners i varden. Patientkon-
trakt ar ett verktyg for att uppna en person-
centrerad och samordnad vard for patienter
och narstaende. Arbetssattet med patient-
kontrakt integreras nar sa ar lampligt i upp-
drag inom effektiv och néra vard.

Forebyggande och hdlsoframjande
Behovet av arbete med levnadsvanor ar stort.
Om invanarna far stod i att framja sin egen
halsa insjuknar farre i kroniska sjukdomar el-
ler drabbas av psykisk ohalsa.

Tre av de storsta riskfaktorerna for sjukdoms-
bordan i Sverige ar tobak, alkohol och ohal-
sosamma matvanor. Vissa ohalsosamma lev-
nadsvanor ar mer forekommande i vissa
grupper an i andra. Halsan har ocksa paver-
kats negativt under pandemin och det finns
darmed behov av ett proaktivt halsofram-
jande arbete under aren framover.

Under 2022 har ett geografiskt hdlsouppdrag
inforts i hela lanet, vilket innebar att uppdra-
get finns pa elva platser i lanet. Syftet med
uppdraget ar att arbeta for en god och jamlik
halsa i befolkningen. Uppdraget innebar ett
planerings- och samordningsansvar for det



lokala strategiska halsoframjande arbetet
inom ett avgransat geografiskt omrade. Om
det etableras ett vardcentrum i kommunen
ska uppdraget ligga dar. Uppdraget ar ett hu-
vudmannaansvar. Det hdlsoframjande arbe-
tet ska genomforas i samverkan med andra
aktorer i lokalsamhallet sdésom kommunens
verksamheter, myndigheter, ideella organi-
sationer och det lokala naringslivet. Under
2023 ska Region Uppsala i samverkan med |&-
nets kommuner utveckla en konkret samver-
kan inom det geografiska halsouppdraget.

Under 2022 har metoden med “riktade halso-
samtal” provats vid ett antal vardcentraler
for att framja halsosamma levnadsvanor hos
lansinvanarna. Metoden innebar att vardcen-
tralerna bjuder in samtliga invanare i en viss
aldersgrupp till ett hdlsosamtal. Under 2023
ska Region Uppsala paboérja ett breddinfo-
rande av riktade halsosamtal vid samtliga
vardcentraler for malgruppen 40-aringar.

Effektiv och ndra vard med fokus pa
psykisk halsa

Varannan svensk drabbas ndgon gang i livet
av psykisk ohalsa. Varldshalsoorganisa-
tionen, WHO, raknar med att psykisk ohalsa
kommer att sta for den storsta sjukdomsbor-
danivarlden 2030. For barn och unga 6kar
den psykiska ohélsan, bade den upplevda
och den diagnosticerade. For att stoppa ok-
ningen kravs bade generella halsoframjande
insatser, dar livsvillkor férandras sa att de
framjar psykisk halsa, samt forstarkningar av
primarvarden och den specialiserade varden.
Under 2023 fortsatter en samlad barn- och
ungdomshalsa att byggas upp for att mota
barns, ungas och familjers behov av tidig
hjalp och stod pa ratt niva. Arbetssattet £n
vdg in fortsatter att forenkla den forsta kon-
takten in i vardsystemet vid psykisk ohalsa.

Genom att parallellt férstarka och utveckla
halso- och sjukvardens insatser pa primar-
vardsniva, och inom den specialiserade var-
den, fortsatter den samlade ansatsen att
minska vantetidernai alla led. For barn och
unga ar det ocksa viktigt att ha mojlighet att
klara skolan. Att klara skolan forbattrar den
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psykiska halsan medan skolmisslyckanden
forsamrar den psykiska halsan. Region Upp-
sala arbetar darfor utifran en tydlig inriktning
pa att utveckla och forstarka samverkan med
kommunernas elevhalsa och socialtjanst. Ma-
let med arbetet ar att skapa forutsattningar
for barn och unga att klara skolan och ma bra
psykiskt, pa kort och lang sikt.

Under 2023 ska arbetet fortsatta med att ge-
nomfora framtagna forslag med syfte att for-
battra vuxnas psykiska halsa. Under aret
kommer forslagen att omformas till en hel-
tackande strategi for forbattrad psykisk halsa
for den vuxna befolkningen. Ett prioriterat
omrade dr omstallningsarbetet till en Effektiv
och nara psykologisk behandling inom pri-
marvarden dar en modell fér stegvis vard tas
fram, utvarderas och genomfors pa ett antal
modellverksamheter i lanet. Langsiktigt ar
malsattningen att 6ka tillgangen till psykolo-
gisk behandling bland vardcentralerna i Upp-
sala lan. Genom att arbeta pa ett nytt satt ska
fler individer med psykisk ohélsa an idag nas
av forebyggande insatser och fa tillgang till
vard i ett tidigt skede.

Den yttersta konsekvensen av psykisk ohalsa
ar sjdlvmord. Varje suicid ar bade en indivi-
duell tragedi och en forlust for samhallet. Su-
icid kan fa omfattande och langvariga konse-
kvenser for familjer och andra efterlevande,
bade kdnslomassigt och praktiskt. Det finns
sarskilda skal att fokusera pa att motverka
sjalvmord i Uppsala lan da utvecklingen de
senaste aren har gatt at fel hall. En viktig del i
arbetet handlar om att 6ka kunskapen om
omradet och mojliggora for vidareutbildning
och 6kad samverkan for att underlatta ut-
vecklingen. Under 2023 ska samtliga offent-
liga forvaltningar och verksamheter finansi-
erade av Region Uppsala ha upprattat och
genomfort suicidpreventiva handlingsplaner
i enlighet med Suicidpreventivt strategi for
Region Uppsala 2021-2030.

Effektiv och nidra vard med fokus pa
digitalisering

Digitalisering bidrar till att omstallningen till
en effektiv och nara vard kan férverkligas.



Med stod av smarta digitala [6sningar och e-
tjanster ska patientens delaktighet i sin egen
vard starkas, sjalvstandighet och trygghet
oka och goda forutsattningar for egenvard
och 6kat ansvarstagande for sin halsa mojlig-
goras.

Som ett led i arbetet med det nationella
initiativet ”Forsta linjens digitala vard” ska
Region Uppsala fortsatta utveckla vardens
processer och bredda inférandet av tjansten
”Invanarens symtombeddmning, hanvisning
och chatt”. Tjansten, som ar en ny digital in-
gang till varden via 1177.se erbjuder invana-
ren hjalp med symtombeddmning, sjukvards-
radgivning och vidare hanvisning inom var-
den, digitalt om det ar mojligt fysiskt nar det
behovs. Tillgangligheten till forsta linjens
vard ska forbattras och vardens resurser an-
vandas pa ett mer effektivt sétt. Den digitala
och fysiska varden i primarvarden behover
darfor integreras pa ett battre satt och pro-
cesser och arbetssatt fortsatta att utvecklas.
Det totala vardutbudet, oavsett digitalt eller
fysiskt ska komplettera varandra sa att pati-
enten och invanaren pa ett tryggt och enkelt
satt kan fa tillgang till vardens tjansteri sin
narmiljo och tas om hand pa ratt vardniva.

Teknik och tjanster som innebar att patien-
ten och invanaren far mojlighet till egenmo-
nitorering ska fortsatta att utvecklas och in-
foras i Region Uppsalas vardverksamheter
som en del i det totala vardutbudet och som
en mojlig integrerad del i patientens vard och
behandling. Fysiska vardbesok kan minskas
och i stallet ersattas av egenkontroller och di-
gitala avstamningar, forutsatt att den medi-
cinska kvaliteten kan bibehallas. Halso- och
sjukvarden ska genom l6sningar for egenmo-
nitorering fa ett digitalt arbetsstod som kan
bidra till ett mer proaktivt arbetssatt, battre
resurs- och kompetensutnyttjande men
ocksa battre tillgang till relevant data om pa-
tienternas sjukdomstillstand. Ratt kunskap
och information vid ratt tillfalle kan bidra till
battre resultat for patienterna. Patienten kan
ocksa goras mer delaktigi sin egen vard.
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For att kunna genomfdra egenmonitorering
pa ett kostnadseffektivt och l[angsiktigt hall-
bart satt behover Region Uppsala skapa ratt
forutsattningar genom att tydliggora rela-
tioner och beroenden i ett sd kallat digitalt
ekosystem och etablera det. Det digitala eko-
systemet ska vara tydligt for alla; patienter,
medarbetare, beslutsfattare, leverantorer
och andraintressenter. Det digitala ekosyste-
met ska sakerstalla att vi har ett effektivt ar-
bete kring inforande och nyttjande av egen-
monitorering i hela regionen och beskriva
processer, verktyg, applikationer och infra-
strukturen.

Genom att anvanda informationsdriven vard
genom Al-tilldmpning kan varden agera mer
proaktivt och hdlsoforebyggande. Data gene-
reras nar patienter ar i kontakt med sjukvar-
den eller hamtar ut mediciner och den in-
formationsdrivna varden sammanfogar olika
delar avinformation till en helhet. Sddan
data kan hjalpa varden att exempelvis battre
avgora nar en patient ar redo att skrivas ut,
vilken behandling en individ kan ha mest
nytta av eller vilka risker en inneliggande pa-
tient har att fa komplikationer. Informations-
driven vard handlar om att leverera faktaba-
serad och individfokuserad precisionsvard.

Region Uppsala behdver som en forutsatt-
ning for utvecklingen av en effektiv och nara
vard med hjalp av digitalisering, fortsatta ar-
betet med var vardinformationsmiljé. Infor-
mation ska kunna anvandas som underlag
for olika atgarder, den ska kunna lasas och
anvandas av system, till exempel for automa-
tiserade beslutstdd. Information ska pa ett
enkelt och tryggt satt kunna fangas och delas
i vardens processer och av patientens olika
vardgivare, oberoende av driftsform eller lo-
kalisering.

For att uppna en god och nara vard behover
former for samverkan och samarbetet med
kommunerna fortsatta att utvecklas. Infor-
mations- och kommunikationsutbytet maste
underlattas for att patienten ska fa en mer
sammanhallen vard och omsorg.



Effektiv och nira vard - med fokus pa
forskning och utveckling

Mojligheterna att bedriva klinisk forskning i
den néra varden ska tas tillvara och utveck-
las, i samband med omstallningen mot en ef-
fektiv och nara vard. Darfér maste framtidens
kliniska forskning inkludera en infrastruktur
for forskning som i hogre utstrackning an
idag inkluderar forsta linjens sjukvard, det vill
sdga inom ndra vard, priméarvard, habilitering
och tandvard. Forskning om de stora patient-
grupper som finns inom 6ppenvarden fram-
jas genom utvecklingen av akademiskt pri-
marvardcentrum och de akademiska vard-
centralerna. Det ar vasentligt att kontinuer-
ligt folja upp och sakerstalla att resursernai
dessa strukturer starks for att de effektivt ska
kunna stodja utvecklingen av forskning inom
det framvaxande systemet for nara vard.

Trygghet i kollektivtrafiken

Region Uppsala arbetar vidare med utveck-
ling av kundmiljoer bland annat i syfte att
skapa 6kad trygghet. Aven arbetet nar det
galler trygghet ombord pa bussar och tag for
resenarer och personal kommer att vara fort-
satt prioriterat.

Ekonomiskt utgangslage

Tack vare engangsposter har de senaste tva
arens resultat uppvisat stora dverskott. Ex-
kluderas dessa har Region Uppsala ett resul-
tat 2021 i niva med tva procent av skatter och
generella statsbidrag, dock med ett storre
underskott inom Akademiska sjukhuset och
trafikomradet.

Under 2021 har atgarder vidtagits for eko-
nomi i balans och regionen uppnadde 521
miljoner kronor i besparingsatgarder. Akade-
miska sjukhusets intensiva arbete med at-
gardsprogram har gett effekt.

Regionens intakter, framst skatter, kraver en
lagre kostnadsutveckling for en ekonomi i ba-
lans. Det finns fortsatt ekonomiska utma-
ningar i flera verksamheter kommande ar.
Akademiska sjukhuset har behov av ytterli-
gare besparingar for att na balans i ekono-
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min. Trafikomradet har utmaningar med ett
lagre resande, vilket ger lagre intakter att fi-
nansiera kostnaderna med. Under planperi-
oden kravs darmed ett fortsatt arbete med
atgarder for ekonomi i balans. Halso- och
sjukvarden har under kommande ar ett om-
fattande arbete med att hantera den upp-
skjutna varden samt kompetensforsorj-
ningen. Det ar en utmanande uppgift att mat-
cha kapacitet och vardbehov samt hantera
eventuell fortsatt pandemi, personalbrist och
uppskjuten vard. Samtidigt genomfor Region
Uppsala digitaliserings och e-
halsosatsningar vilket kommer att 6ka till-
gangligheten till halso- och sjukvarden och
aven stodja nya arbetssatt och processer till
nytta for saval personal som patienter och in-
vanare. Omstallning till en effektiv och nara
vard och utflyttning av bassjukvard kommer
att paverka ekonomin och ar viktig att styra
och félja upp ekonomiskt.

Inom trafikomrddet finns utmaningari att
hantera ett lage med forandrade resande-
monster efter pandemin, med mer hemar-
bete och distansmoten, dar intdkterna inte
nar upp i samma volymer som innan pande-
min samtidigt som trafikutbudet ar kvar pa
samma niva. For att nd en ekonomi i balans
behover aktiva atgarder genomféras for att
stimulera resandet under planperioden. An-
passningar i trafikutbudet kan ocksa komma
att behovas under planperioden. Nar Upp-
salaregionen vaxer innebar det att fler reser
med kollektivtrafiken. Med ett 0kat resande
och aktiva atgarder beraknas biljettintak-
ternai slutet av 2023 nd upp till en niva som
motsvarar cirka 105 procent av utfallet 2019,
vilketi nulaget beraknas motsvara cirka 815
miljoner kronor.

Pa langre sikt visar Region Uppsalas langtids-
prognos att gapet mot resultatmalet kommer
att uppga till 1,6 miljarder kronor ar 2032 om
nuvarande kostnadsutveckling inte bryts. Att
atgarder for en ekonomi i balans vidtas under
planperioden ar viktigt for att komma i ba-
lans pa kort och lang sikt.
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God ekonomisk hushdllning

Enligt lag ska regioner ha en ekonomi i ba-
lans, vilket innebar att resultatrakningen ska
visa overskott. Ekonomiska underskott ska
aterstallas senast tre ar efter att underskott
uppstod. God ekonomisk hushallning inne-
bér att Region Uppsala ska uppfylla de finan-
siella malen och ha goda verksamhetsresul-
tat.

De finansiella malen innebar for Region Upp-
sala att resultat enligt balanskravet i forhal-
lande till skatter och generella statsbidrag
ska uppga till tva procent. Ett 6verskott be-
hovs for att finansiera regionens investerings-
behov kommande ar och for att ha méjlighet
att parera for oforutsedda handelser exem-
pelvis forandringar i skatteunderlaget. For
2023 uppgar resultatmalet till en procent vil-
ket ar ett tillfalligt avsteg fran resultatmalet
pa tva procent. Anledningen till avsteget ar
kraftigt kade pensionskostnader. For att na
ovriga finansiella mal behdver Region Upp-
sala ha en nettokostnadsutveckling som inte
overstiger utvecklingen av intakterna for
skatter och generella statsbidrag. Soliditeten
(inklusive ansvarsforbindelser for pensions-
forpliktelser) ska forbattras genom positiva
resultat och laneskulden ska hallas pa en sta-
bil niva. Sjélvfinansieringsnivan for nya inve-
steringar ska uppga till 80 procent.

Det ar viktigt att arbeta med de omraden som
pekats ut i [dngtidsprognosen for att uppna
en god ekonomisk hushallning under plan-
perioden och pa langre sikt.
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e Antalet anstéllda maste hallas pa en
stabil niva

e Driftkostnaderna behdover ligga pa en
hallbar niva

e Produktionen behover 6ka

e  Utvecklingen mot effektiv och nara
vard maste fortsatta

e Marknadsandel pa riks- och regionvard
ska hallas hog

e Digitaliseringens mojligheter ska tas
tillvara

e Investeringarna behdver ligga pa en
hallbar niva.

Kostnadseffektiva verksamheter

Med tanke pa underskottet inom Region Upp-
salas verksamheter behdver verksamheterna
bli mer kostnadseffektiva och arbetet med ef-
fektiviseringar inom alla Region Uppsalas
verksamheter under planperioden behéver
fortsatta. Organisationen maste kontinuerligt
arbeta med effektiviseringar och verksam-
hetsutveckling och atgarderna behover ge ef-
fekt bade pa kort och langre sikt.

Arbetet med att utveckla produktionsplane-
ringen och genomféra produktionshdjande
atgarder, utflyttning av bassjukvard tillsam-
mans med omstallning till en effektiv och
nara vard ar omraden som behover fokuseras
pa bade under planperioden samt i ett langre
perspektiv.

Omstallningen till en effektiv och nara vard
kraver resurser for att utveckla, samordna
och implementera insatserna, men inforan-
det och omstallningen ger ocksa potentiella
halsovinster och ekonomiska vinster. Ekono-
miska vinster handlar inte om besparingar
utan om att pa ett battre och mer effektivt
satt anvanda begransade resurser for att
mota 0kade behov i framtiden.

Under 2022 har Region Uppsala genomfort
ett arbete i syfte att uppskatta ekonomiska
konsekvenser av Effektiv och nédra vard 2030
med fokus pa malgruppen aldre. Arbetet har
visat att omstallningen av den befintliga
vardstukturen och arbetssatten ar avgorande



for att klara framtida utmaningar med han-
syn till begransade samhallsresurser och an-
strangd halso- och sjukvardsekonomi. Om-
fattande internationell evidens bekraftar att
effektiv vard for aldre och multisjuka, sa som
aldremottagningar, proaktiv och samordnad
vard i hemmet samt aldres tillgang till nar-
vardsplatser vid vardcentrum, hjalper till att
minska nyttjande av sjukhusvard och leder
till effektiv anvandning av begransade resur-
ser.

De slutsatser som kan dras ar att inférande
av aldremottagningar forbattrar halsan och
kan frigora 190 miljoner kronor arligen, en
mer proaktiv och samordnad vard i hemmet
kan frigdra 90-100 miljoner kronor och till-
gang till narvardsplatser kan frigéra 60-100
miljoner kronor arligen. En 6kad digital vard
kan bidra till att [6sa de svara utmaningarna
som halso- och sjukvarden star infér, men
har inte berdknats samlat pa liknande satt.

Resultaten bekraftar darmed att omstall-
ningen till effektiv och nédra vard kan bidra till
undvikbar sjukhusvard och battre halsa for
malgruppen aldre samt en mer hallbar kom-
petensforsorjning. Dessa "frigjorda” resurser
kan omférdelas for att tillgodose andra be-
hov.

Under 2022 har dven beradkningar utifran al-
dres behov av slutenvard tagits fram samt
underlag som belyser ekonomiska konse-
kvenser utifran andra malgruppers behov.
Malet ar att nyttja resultaten av arbetet som
prioriteringsunderlag infér kommande ars
planerings- och budgetarbete.

Investeringar

Region Uppsala star infor stora investeringar
de kommande aren. Investeringstakten be-
hover ligga pa en niva som ar hallbar dver tid.
Investeringsbehoven framover ar storre an
vad Region Uppsala klarar av att hantera
kopplat till hur resultatutvecklingen ser ut i
langtidsprognosen. Darmed blir priorite-
ringen om vad som ska och inte ska byggas
allt viktigare. Investeringsnivan behover ligga
pa en dryg miljard arligen.
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Omstéllningen mot en effektiv och néra vard
innebar en omstallning av hela halso- och
sjukvardssystemet vilket paverkar det fram-
tida lokalbehovet. Region Uppsalas sjukhus-
omraden behover fortsatt utveckling samti-
digt som eventuella beslut om sparvag kom-
mer innebéra stora investeringar i sparvagns-
depa och sparvagnar.

Investeringsramen for planperioden uppgar
till 3,6 miljarder kronor varav ramen for fas-
tighetsinvesteringar uppgar till 2,1 miljarder
kronor och ramen for it, immateriella och ut-
rustningsinvesteringar uppgar till 1,5 miljo-
ner kronor.

Ramen for fastighetsinvesteringar anvands
till att forbattra, fornya och anpassa befint-
liga byggnader eller deras befintliga tekniska
system samt till att utveckla och skapa mo-
derna lokaler anpassade efter dagens och
morgondagens halso- och sjukvard. Under
planperioden planeras genomférande av
stora fastighetsinvesteringar inom Akade-
miska sjukhusomradet sdsom nytt produk-
tionskok, paborja renovering av central-
blocket B9/B12, fardigstalla ny byggnad for
cyklotron samt byte till en modern cyklotron
pa Akademiska sjukhusomradet. Under plan-
perioden finns ocksa behov att pabérja reno-
vering av Kungsgardet for att tillgodose pri-
marvardens behov. Inom trafikomradet finns
behovet att paborja ny sparvagnsdepa inlagt
i investeringsplanen.

Utrustnings- och immateriella
investeringar

Under planperioden finns ett stort behov av
investeringar i utrustning och it. Huvuddelen
av medlen ar avsatta for utrustning inom
hélso- och sjukvarden, men en stor andel av
investeringsutrymmet laggs pa att fortsatta
digitalisera, utveckla och sakerstalla forut-
sattningar for en robust digital miljo med hog
redundansniva. | ramen finns ocksa medel
avsatt till att vidareutveckla verksamhetskri-
tiska it-system.



| Region Uppsalas dotterbolag Gamla Upp-
sala Buss fortsatter satsningen pa investe-
ringar i elbussar under planperioden.

Likviditet och lan

De investeringar som Region Uppsala plane-
rar medfér en pafrestning pa de likvida med-
len. Laneskulden uppgar vid utgangen av
2021 till 600 miljoner kronor. Ingen ny uppla-
ning planeras for 2023. For att klara framtida
pensionsutbetalningar kommer 200 miljoner
kronor avsattas till pensionsmedelsforvalt-
ning arligen 2023 och 2024.

Halso- och sjukvarden star infér manga ut-
maningar med exempelvis en dldrande be-
folkning, okade kostnader for lakemedel, 6k-
ningar av livsstilssjukdomar och kroniska
sjukdomar. Férebyggande insatser kan i for-
langningen minska vardens kostnader, men
besparingarna kommer alltid med en fordroj-
ning. Nar resurserna ar begransade kan det
vara svart att prioritera forebyggande insat-
ser i konkurrens med mer akuta atgarder. |
syfte att mojliggora forebyggande insatser
och finansiering av innovativa idéer och me-
toder ska Region Uppsala utreda forutsatt-
ningarna for en Halsoobligation. Att lana
pengar genom att ge ut en Halsoobligation
mojliggor for foretag att satsa pengar inom
halso- och sjukvarden. Aterbetalningen och
rantan ar kopplad till hur framgangsrik den
forebyggande insatsen ar som ar kopplad till
Halsoobligationen.

Region Uppsalas fastigheter

Region Uppsalas fastighetsbestand varierar i
alder och kvalitet och en stor del av lokalerna
har behov av renovering och reinvesteringar.
| syfte att bibehalla och forbattra skicket, for
att verksamheten ska ha @ndamalsenliga lo-
kaler, ar det viktigt att sakerstalla att fastig-
heterna underhalls l6pande och att fastig-
hetsagarinitierade investeringar genomfors
under kommande planperioder. Under 2023
ska Region Uppsala uppdatera fastighets-
utvecklingsplanen.
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Region Uppsala behover ocksa arbeta mer
med langsiktiga planer fér utvecklingen av
fastighetsbestandet. En 6kad langsiktighet
medfor ocksa att det blir enklare att priori-
tera kortsiktigt. Under 2023 ska Region Upp-
salas forvaltningar uppratta en handlings-
plan for ett effektivare lokalutnyttjande.

Uppdrag under 2023 till:

Regionstyrelsen, sjukhusstyrelsen och
vardstyrelsen

Under 2023 ska Region Uppsala:

e Tafram forvaltningarnas karnprocesser
och implementera dem i kvalitetsled-
ningssystemet for halso- och sjukvard.

e Samverka med berérda kommuner kring
utveckling av vardcentrum i lanet.

e Skapa forutsattningar for och infora
egenmonitorering som en integrerad del i
patientens vard och behandling.

e Genomforaforslagen i utredningen Barns
och ungas psykiska halsa 2020-2030 och
den kommande strategin Forbattrad psy-
kisk halsa for vuxna 2030.

e Tafram processer som sakerstaller att
vard och stéd pa ratt niva erbjuds, samti-
digt och samordnat, till barn och unga
med psykisk ohalsa.

Sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen
Under 2023 ska Region Uppsala:

e | ndrasamverkan med lanets kommuner
fortsatta utveckla och samordna vard i
hemmet.

¢ Implementera arbetssatt for standiga for-
battringar samt framja innovation, pro-
blemlosning och erfarenhetsutbyte.

e Infoga patient- och narstaendeperspekti-
vet i utvecklingsarbeten med sarskild fo-
kus pa barns och ungas asikter och upp-
levelser av varden.

e Framja halsa och forebygga sjukdom ge-
nom att levnadsvanor inkluderas i fram-
tagning, inforande och férvaltning av
vardférlopp samt andra kunskapsstod.



e Fortsatta arbetet med att implementera
patientkontrakt.

e Vidta evidensbaserade atgarder for att
minska vardrelaterade infektioner genom
systematisk infektionsregistreringen.

Regionstyrelsen
Under 2023 ska Region Uppsala:

e Uppratta forvaltningsspecifika handlings-
planer for ett effektivare lokalutnytt-
jande.

o Skapa battre forutsattningar for utveck-
ling av system och tjanster med Al-funk-
tionalitet.

e Utreda mojligheten att inratta en digital
virtuell enhet som kan erbjuda en samlad
digital vard for patienten som omfattar
saval priméarvard som specialistsjukvard.

e Fortsatta utveckla en sammanhallen
struktur for kunskapsstyrning i nationell,
sjukvardsregional och kommunal sam-
verkan samt sakerstalla en struktur for
att implementera ny kunskap i det dag-
liga hélso- och sjukvardsarbetet.

o Arbeta systematiskt for 0kat byte av ori-
ginallakemedel till biosimilarer och gene-
rika for att uppna kostnadsbesparingar
med bibehallen kvalitet.

e Vidta atgarder for att oka tillgangligheten
pa 1177 pa telefon.

e Utreda hur arbetet med informations-
driven halso- och sjukvard, genom till-
[dampning av Al, kan utvecklas.

Styrtal

e Andel vardtillfallen med vardrelaterad infektion
e Foljsamhet till hygienrutiner samt kladregler

e Andel sjukhusférvarvade trycksar

Utreda forutsattningarna for en halso-
obligation.

Implementera en process i syfte att skapa
en koppling mellan framtagen etable-
ringsplan for Nara vard och fastighetsin-
vesteringsplanen.

Vardstyrelsen

Under 2023 ska Region Uppsala:

Tillsammans med samtliga kommuner i
[anet utveckla en samverkan inom det
geografiska halsouppdraget.

Ha paborjat ett breddinférande av meto-
den Riktade halsosamtal for 40-aringar
vid alla vardcentraler i lanet.

Bredda inférandet av tjansten ”Invana-
rens symtombed®mning, hanvisning och
chatt” och etablera tjansten som digital
ingdng till varden via 1177.se.

Fortsatta arbetet med att etablera nar-
mottagningar i lanet.

Slutfora breddinforande av aldremottag-
ningar vid lanets alla vardcentraler.

Fortsatta utveckla kontinuiteten i primar-
varden genom att arbeta for att fler pati-
enter far en fast lakarkontakt.

Fastighets- och servicenamnden

Under 2023 ska Region Uppsala:

Uppdatera fastighetsutvecklingsplanen.

e Andelen patienter utan ny karies vid 19 respektive 70 ar

e Andel utlokaliserade patienter i somatisk slutenvard
e Patienters upplevelse av delaktighet och involvering

e Radgivning vid ohédlsosamma levnadsvanor och kronisk sjukdom

e Oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar

e  Utskrivningsklara patienter pa sjukhus, varddygn i genomsnitt for patienter



e Aretsresultat enligt balanskravet i férhallande till skatter och generella statsbidrag?

e Nettokostnader i forhallande till skatteintakter och generella statsbidrag!

e Soliditet (inklusive ansvarsforbindelser for pensionsforpliktelser)*

e Sjalvfinansieringsnivan for nya investeringar!

e Energianvandning per kvadratmeter

e Nettokostnadsutvecklingen ska vara lagre an snittet for regioner med universitetssjukhus
o Upplevd trygghet inom kollektivtrafik.

Styrande dokument

e Cancerplan 2022-2024 och handlingsplan 2022-2024

o  Effektiv och nara vard 2030 - Malbild och strategi

e Finanspolicy Region Uppsala

e Finansiell strategi Region Uppsala

e Kvalitetspolicy for en vardeskapande halso- och sjukvard for Region Uppsala
e Kvalitetsstrategi for en vardeskapande halso- och sjukvard for Region Uppsala
e Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och hantering av resultatutjamningsreserv (RUR)
e Riktlinjer for upphandling

e Strategi for att minska vardrelaterade infektioner inom Region Uppsala

e Strategi for forbattrad psykisk hélsa hos vuxna 2030

e Strategi for narvardssamverkan i Uppsala lan

e Strategi for patientsakerhet for Region Uppsala

e Strategi och atgardsprogram — ANDT-L for Uppsala lan 2017-2021

e Suicidpreventiv strategi for Region Uppsala 2021-2030

e Sveriges regioner och landstings uppférandekod for leverantorer

e Upphandlingspolicy for Landstinget i Uppsala lan.

*Organiserande styrdokument exempelvis arbetsordningar, reglementen och dgardirektiv ligger utanfor redovis-
ningen av styrdokument i RPB:n

! Styrtalen ar ocksa Region Uppsalas finansiella mal enligt regionfullméaktiges fastslagna riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning.
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Hallbar och konkurrenskraftig utveckling

Malbeskrivning

Region Uppsala ska agera for att skapa en hallbar och konkurrenskraftig utveckling bade i den
egna verksamheten och genom rollen som regionalt utvecklingsansvarig aktor.

Region Uppsala har ett strategiskt ansvar att leda och driva det regionala utvecklingsarbetet i
l[anet. Den regionala utvecklingsstrategin for Uppsala lan ska fungera som lanets och Region
Uppsalas Agenda 2030-strategi. Region Uppsala ska genom arbetet med strategin skapa forut-
sattningar for en hallbar utveckling och en hallbar tillvéxt i hela lanet. Malet ar att skapa forut-
sattningar for att uppfylla visionen i den regionala utvecklingsstrategin ”Ett gott liv i en nyska-
pande kunskapsregion med internationell lyskraft”.

Region Uppsala ska bidra till att 6ka samhallets resiliens, det vill sdga samhallets formaga att
forebygga och hantera pafrestningar och kriser. Pafrestningar och kriser kan ha olika orsaker,
ar ofta 0msesidigt beroende och kan berdra ett flertal omraden. Att starka kontinuitetsplane-
ring for att forbereda och planera for att uppratthalla normal funktionalitet oavsett pafrestning
ar viktigt.

Region Uppsala ska i storre utstrackning anvanda digitaliseringens mojligheter i verksamhe-
terna samt inom tjanster som erbjuds invanare i syfte att skapa en tillgédnglig och sammanhal-
len service for lanets invanare. Region Uppsala ska fortsatta utvecklingen av e-tjanster och den
digitala infrastrukturen samt starka organisationens digitala kompetens och férmaga sa att nya
smartare arbetssatt kan inforas.

Forskning, utveckling, utbildning och innovation ar viktiga omraden for att framtidssakra
Region Uppsalas verksamheter. Forskningen etablerar ny kunskap som kan leda till att nya be-
handlingsrekommendationer kan implementeras i verksamheten. Utbildning av studenter fran
olika program och medarbetare inom olika vardprofessioner sakrar den kompetens som &r
nodvandig for att bedriva hogkvalitativ halso- och sjukvard dven i framtiden. Region Uppsala
samarbetar med naringslivet for att den kompetens som medarbetarna inom halso- och sjuk-
varden besitter ska generera varde nar framtidens lakemedel och medicinsktekniska utrust-
ning utvecklas.

Region Uppsala framjar och stodjer konstarternas och kulturskaparnas verksamheter i Uppsala
lan. Region Uppsala star bakom de nationella kulturpolitiska mal som vilar pa yttrandefrihet-
ens grund och som kannetecknar ett demokratiskt samhalle. Genom folkhogskolornas bild-
ningspedagogik kan fler l[ansinvanare delta i studier, skapa sig framtidshopp, forbattrad hélsa
och valbefinnande i ett socialt sammanhang.

Det 6vergripande malet for kollektivtrafiken ar att 6ka det hallbara resandet i lanet genom att
gora kollektivtrafiken till ett naturligt val for resor som inte kan géras med gang eller cykel. Om
fler valjer kollektivtrafik i stallet for bil bidrar det till en battre miljo lokalt genom minskad
trangsel och minskade utslapp, men ocksa till att uppna de globala och nationella klimatma-
len. Det langsiktiga malet ar att kollektivtrafikens marknadsandel av det motoriserade resan-
det ska fordubblas till 2030 jamfort med 2006.
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Detta mal kopplar huvudsakligen till f6ljande mal i Agenda 2030:

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TIIMW
™|

HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT-
KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION

C.\’)@

GENDMFORANDE DCH
DERANDE SAMHALLEN PARTNERSKAP
Y4

Y, @

Regional utveckling

Agenda 2030 och hallbar regional
utveckling

Agenda 2030 med de globala malen for
hallbar utveckling ar en deklaration fran
varldens lander att de ar Overens om att ta
de steg som kravs for att fora in varlden pa
en hallbar och motstandskraftig vag.

INGEN
FATTIGDOM

i

RENT VATTEN OCH
SANITET FOR ALLA

v

HALLBARASIADER 1
ucHSAMHALLEN

ﬁEéE

1 6 FREDLIGA OGH INKLU-

De globala malen ligger i linje med redan
faststallda europeiska och nationella mal-
sattningar, satter dem i ett globalt sam-
manhang och visar pa att en omstallning
maste ske har och nu. Den regionala ut-
vecklingsstrategin fungerar som Agenda
2030-strategi for Uppsala lan och faststaller
saval prioriterade mal som ataganden for
lanets utvecklingsarbete. Langsiktiga pro-
cesser och strukturer som skapar férutsatt-
ningar for en hallbar utveckling prioriteras.
Den regionala planeringen ska beakta kon-
sekvenserna av olika beslut, inte bara for
oss som lever i dag utan aven for kom-
mande generationer.

Region Uppsala ska vara en kraft i forflytt-
ningen mot ett hallbart samhalle. | egen-
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skap av regionalt utvecklingsansvarig aktor
har Region Uppsala dels ansvar for att den
egna verksamheten ar langsiktigt hallbar,
dels for att samla och samordna lénets in-
satser for en hallbar regional utveckling. Ett
hallbart utvecklingsperspektiv behover in-
tegreras i styrning och ledning, upphand-
ling och finansiering, analys och uppfolj-
ning samt genom strukturer for dialog och
samverkan. Agenda 2030 &r utgdngspunkt
for arbetet.

:‘"" GLOBALA MALEN

for hallbar utvecklin
o 5

En region for alla

Ett hdlsoframjande samhille

Det langsiktiga malet i den regionala ut-
vecklingsstrategin ar ett halsoframjande
samhalle i vilket lanets invanare har en god
och jamlik halsa samt ges mojlighet till ut-
veckling och delaktighet i samhallet och ar-
betslivet. Genom att Region Uppsala till-
sammans med lanets aktérer samordnar
och driver lanets utvecklingsarbete skapas



forutsattningar for ett hallbart halsofram-
jande samhalle. Det finns samverkansstruk-
turer och dialoger som fortsatt utvecklas
med lanets kommuner, lansstyrelsen och
andra statliga myndigheter, naringsliv, uni-
versiteten och med civilsamhallet.

En god och jamlik halsa ar resultatet av
vara livsvillkor, levnadsvanor och méjlig-
heter att leva ett gott liv. Halsan ar bero-
ende av manga faktorer i samhillet, allt
fran en halsosam och giftfri miljo, ett so-
cialt sammanhang, bostad och sysselsatt-
ning, en saker kompetensforsorjning, ett
starkt naringsliv och ett attraktivt lan, till-
gangliga och hallbara transporter till vara
egna levnadsvanor och forutsattningar att
fatta beslut. En ojamlikhet i halsa uppstar
nar grupper har olika tillgang till dessa re-
surser som paverkar halsan. Aven diskrimi-
neringsgrunderna kon, alder, fédelseland,
sexuell l[aggning och funktionsnedsattning
bidrar till ojamlikhet i halsa.

Region Uppsalas verksamheter har ett stort
ansvar for befolkningens halsa, bade i det
personcentrerade motet inom halso- och
sjukvarden och for att sprida och kommuni-
cera kunskapsbaserad information om hal-
solaget och dess fordelning. Region Upp-
sala ar samtidigt en av de storsta arbetsgi-
varna i lanet, med ansvar for kollektivtrafi-
ken och for att samordna utvecklingen av
en kultur for alla. Det finns skillnader i den
upplevda halsan, i levnadsvanor och lev-
nadssatt. Det géller saval barn och unga
som den vuxna befolkningen, inom lanets
kommuner och mellan stad och landsbygd.

Halsoframjande och forebyggande aktivite-
ter pagar pa flera nivaeri alla samhallssek-
torer och maste samspela for att fa kraft.
Déarfor fortsatter det arbete som paborjats
under 2022 med att skapa struktur och
samordning for att hitta synergier och ut-
vecklingsomraden som kan leda till en sys-
tematik i folkhdlsoarbetet. | mdnga av de
samhallsutmaningar vi star infor nar det-
galler till exempel fysisk och psykisk ohalsa,
utanférskap och vald, &r de bakomliggande
orsakerna desamma. Effekterna av pan-
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demin visar att det ar samma risk- och frisk-
faktorer lanets aktorer har att samordna sig
kring och det uppskjutna forebyggande ar-
betet maste fa en kraftsamling under 2023.

Okad tillgang till rekreation

och naturomraden

En god halsa stimuleras av en aktiv fritid
med fysisk aktivitet ute eller inne. Naturen
ar en halsoframjande arena som kan mins-
ka skillnader mellan olika grupper. RF-SISU
Uppland som Region Uppsala har en 6ver-
enskommelse med arbetar for att 6ka fa-
miljers naturbesok och friluftsliv i naromra-
det. Darmed bidrar de till att 6ka den fy-
siska och psykiska héalsan hos barn i socio-
ekonomiskt utsatta omraden.

Region Uppsala arbetar med att framija fri-
luftsliv genom sitt stod till Upplandsstiftel-
sen. Upplandsstiftelsen arbetar med att
freda och skota naturomraden i lanet, men
ocksa med att utveckla besoksmal och le-
derinaturen tillsammans med kommuner,
foreningar och markagare. Upplandsstiftel-
sen har utvecklat modeller for att framja
vardaglig vistelse i natur for personer med
funktionsnedsattning - Folkhalsa i natur for
alla (FINA). Tillsammans med verksamheter
inom Oppen forskola, vard och omsorg
skapas mojligheter till regelbunden utevis-
telse. FINA-metoderna ska fortsatta att
spridas genom utbildning och natverk for
naturfaddrar och med utveckling mot nya
malgrupper.




Nollvision mot vald i ndra relationer

Region Uppsala har antagit en nollvision
mot vald i nara relationer. Det innebér att
utveckla mal pa saval kort som lang sikt. Ar-
betet ska genomsyra all verksamhet i Re-
gion Uppsala for att fa stopp pa vald i nara
relationer. Enligt socialtjanstlagen ska soci-
alndmnden numera verka for att den som
utsatter eller har utsatt en narstaende for
vald eller andra 6vergrepp ska dndra sitt
beteende. Denna forandring medfor att
Region Uppsala ar i behov av information
och vagledning nar det galler verksamhet-
ens roll i valdsutovares beteendeférand-
ring. Regionkontoret har tillsammans med
lansstyrelsen paborjat dialoger kring hur
ett samarbete skulle kunna se ut, och dven
bjudit in representanter att delta i samra-
det Mans vald mot kvinnor. Att motverka
maéns vald mot kvinnor, inklusive heders-
relaterat vald och fértryck samt prostitu-
tion och manniskohandel for sexuella an-
damal, ar ett prioriterat omrade i Region
Uppsala och inom Rad for social hallbarhet
lyfter man sarskilt detta som ett prioriterat
samverkansomrade.

Det har tagits fram en handlingsplan for
Region Uppsalas medarbetare som bidrar
till att ge stod och professionell vard i situ-
ationer dar hedersrelaterat vald och for-
tryck forekommer eller misstanks fore-
komma. Det har framkommit 6nskemal om
mer kunskap i samverkan med civilsam-
hallet och darfor har en utbildningssatsning
paborjats i samarbete med Tjejers ratt i
samhallet, TRIS. Under 2023 ska Region
Uppsala fortsatta de kunskapshéjande in-
satserna mot hedersrelaterat vald och for-
tryck. Forutom lararledda utbildningsinsat-
ser ska aven en webbaserad utbildning tas
fram, implementeras och tillgangliggoras i
Region Uppsalas utbildningsplattform. Un-
der 2022 gjordes en 6versyn av Region Upp-
salas riktlinjer for arbete med likabehand-
ling dar implementering av kapitel tre - at-
garder vid vald i nara relationer avseende
personal, paborjades. Detta implemente-
ringsarbete kommer att fortsatta under
2023.
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Ett oppet och inkluderande samhalle

| ett socialt hallbart samhalle kdnner lanets
invanare tillit och fortroende till varandra
och ar delaktiga i en samhallsutveckling
som ar jamstalld och jamlik. Social hallbar-
het ar av avgorande betydelse for det de-
mokratiska samhallet och ar helt nodvan-
dig ur ett samhallsekonomiskt perspektiv.
Genom att skapa motesplatser och fora for
dialog kan lanet bibehalla ett gott sam-
hallsklimat med hog tillit. Tillit ar ett mal
men ocksa ett medel for ett hallbart sam-
halle eftersom den fungerar som ett kitt i
det demokratiska samhallet. Lagre tillit har
i sin tur koppling till social oro, utanférskap
och polarisering.

Manskliga rattigheter och
hallbarhetssakring

En viktig utgangspunkt for hallbarhetsar-
betet utifran ett styrnings- och ledningsper-
spektiv ar manskliga rattigheter, likabe-
handling och mangfald. Alla offentliga akto-
rer bar ett gemensamt och enskilt ansvar
for att de manskliga rattigheterna respekte-
ras, skyddas och realiseras. Region Uppsala
kommer i kontakt med invanares rattig-
heter pa olika sattinom vara olika verksam-
heter som till exempel inom halso- och
sjukvarden och var kollektivtrafik. Har har
ledningen ett ansvar for att kompetensut-
veckling och ansats till fragan inférlivas i or-
dinarie lednings- och uppféljningsrutiner.
Attinkluderas i samhallet ar grundlaggande
for ett socialt hallbart samhalle.

Under forsta halvan av 2023 avslutas pro-
jektet Vagar till hallbar utveckling, som syf-
tar till forstarkt genomforandekapacitet i
det hallbara regionala utvecklingsarbetet. |
projektet genomfors kompetenslyft inom
samverkansledning. Strukturer och meto-
der for samrad med organisationer inom ci-
vilsamhalle och naringsliv, samt dialog med
barn och unga arbetas fram.

Region Uppsala fortsatter under 2023 att
utveckla metoder for att hdllbarhetssakra
sitt arbete med utlysningar och finansiering
av regionala utvecklingsprojekt samt hall-
barhetssakring av beslutsdarenden inom



organisationen. Infor beslut ska konsekven-
ser bedémas utifran perspektiv som likabe-
handling, miljopaverkan och barnets rattig-
heter. Framarbetade arbetssatt och struk-
turer syftar till att ge l[angsiktiga effekter for
var organisations formdga att vara en le-
dande kraft i lanets omstallning till en hall-
bar utveckling.

Lagen om nationella minoriteter och mino-
ritetssprak skyddar och starker nationella
minoriteters mojligheter till inflytande och
stodjer historiska minoritetssprak sd att de
halls levande. Region Uppsala har forvalt-
ningsomrade for finska, vilket bland annat
innebar att Region Uppsala ska sakerstalla
att fragor pa finska kan besvaras bade
skriftligt och muntligt. Framtagna mal och
rutiner for nationella minoriteter ar fram-
tagna och ska implementeras under 2023.

Det offentliga samhallet har en skyldighet
att sakerstalla barns och ungas rattighet att
medverka i stora samhallsprocesser som
kommer att paverka dem i vuxenlivet. Bar-
nets rattigheter ska beaktas i avtal och
overenskommelser med andra verksam-
heter, vid bidragsgivning, vid upphandling
och andra politiska beslutsarenden. Ett
samhalle som inkluderar och ger rost at alla
manniskor skapar tillit, trygghet och mang-
fald. Genom att Region Uppsala for en dia-
log med barn och unga och skapar arenor
dar barns och ungas perspektiv systema-
tiskt kan tillvaratas moter vi upp barns och
ungas rattighet till inflytande och dialog.
Det samarbete som har forstarkts i och med
overenskommelsen om idéburet offentligt
partnerskap med Barnombudet i Uppsala
[an har lett fram till en ny policy och hand-
lingsplan for barnets rattigheter som ska
implementeras under 2023. Policyns mal
och syfte ar att barnets rattigheter ska for-
verkligas pa bade regionniva och forvalt-
nings- och verksamhetsniva.

Dialoger och motesplatser for okad tillit
och inkludering

Region Uppsala har tillsammans med [a-
nets aktorer ett gemensamt ansvar att
varna civilsamhallet som en sjalvstandig
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kraft for demokratisk forankring, samhalls-
utveckling och for medmansklig tillit. Civil-
samhallets kompetens och erfarenhet tas
tillvara via de dverenskommelser Region
Uppsala har tecknat med civilsamhallet om
bade idéburet offentligt partnerskap och
verksamhetsbidrag men daven genom de
samrad Region Uppsala bjuder in till for
olika aktuella folkhalsofragor. Samraden ar
arenor for kunskaps- och erfarenhetsutbyte
for olika samhallsaktorer, dar civilsam-
hallet ar nyckelaktorer genom att vara kun-
skaps- och rostbarare med lokal kannedom
och rackvidd. Under 2023 fortsatter Region
Uppsala att utveckla och starka samarbetet
och ta tillvara och framja civilsamhallets
kraft genom att etablera samrad och struk-
turer for dialog om 6vergripande samhalls-
processer. Under 2023 fortsatter dven ut-
vecklingen av samverkansmodeller och
strukturer for dialog med barn och unga
gallande overgripande samhallsprocesser.

Utbildning och sysselsattning for alla
Utbildning och arbete 6kar delaktigheten
och starker ekonomin, samtidigt som det
finns en tydlig koppling mellan hélsa och
arbete. Det ar avgorande att agera snabbt
och i samverkan med berorda aktorer ge-
nomfora atgarder som gor det mojligt for
foretag och den offentliga sektorn att an-
passa sig till samhallets forandringar.

Pandemin har haft tydliga effekter pa ar-
betsmarknaden. Laget ar sarskilt anstrangt
for individer med behov av stod for att
komma i arbete eller utdka sin arbetsfor-
maga. Genom RegExPro, Regional samord-
ning av externt finansierade projekt i Upp-
sala lan, genomfor Region Uppsala insatser
som under kommande ar starker kommu-
nernas och lanets samlade kapacitet att
driva projekt for utveckling pa arbetsmark-
nadsomradet. Hela ldnet behover arbeta
for att oka insatserna for individer med en
svagare konkurrensformaga pa arbets-
marknaden.

For att mojliggdra egen forsorjning pa en
mer jamstalld, jamlik och véaxande arbets-
marknad behdvs ofta flexibla och inno-



vativa l0sningar for individen utifran aktu-
ella behov, exempelvis en kombination av
jobb och utbildning. Att skapa nya former
av samverkan mellan offentlig sektor, na-
ringsliv och det civila samhallets organisa-
tioner ar centrala steg for att gynna inklu-
deringen i lanets samhalls- och arbetsliv.
Strukturer i [anet kring utbildning och
matchning behover fortsatt utvecklas for
att snabbt kunna stalla om, mota olika indi-
viders och arbetsgivares behov och bli mer
traffsakra. Har behodver exempelvis den re-
gionala samverkan kring Yrkeshogskolan
starkas.

Ett prioriterat utvecklingsomrade ar att ut-
veckla skolans digifysiska mojligheter for
att medverka till att fler ungdomar klarar
sina gymnasiestudier.

Regional samverkan kring vuxenutbildning
och en god dimensionering av utbildning-
arna som svarar mot arbetsgivarnas behov
ar ocksa en viktig utvecklingsfraga.

En hallbart vaxande region

Ett transporteffektivt samhalle med till-
gangliga och hallbara transporter

Idag kommer cirka en tredjedel av utslap-
pen av vaxthusgaser i Sverige fran inrikes-
transporter. Transportsektorn star darfor
infor en stor omstallning for att na klimat-
malen. Det krévs ett 6kat fokus pa hur
transporterna i lanet ska stallas om, bade
genom ny teknik och nya drivmedel, men
ocksa genom att minska behovet av trans-
porter och andrade val av transportmedel
till mer hallbara alternativ. | detta arbete
har Region Uppsala en viktig roll, dels uti-
fran det direkta ansvaret for regional infra-
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struktur och kollektivtrafik, dels for att
starka samverkan med andra aktorer.

Regional fysisk planering

Region Uppsala arbetar idag med att starka
regional fysisk planering dar infrastruktur,
samhallsutveckling och kollektivtrafik sam-
verkar inom lanet. En val utvecklad samver-
kan mellan Trafikverket, kommunerna och
Region Uppsala ar en forutsattning for
detta arbete.

Region Uppsala ansvarar for upprattande
och faststallande av Lansplan for regional
transportinfrastruktur, ofta benamnd lans-
transportplan. Lanstransportplanen ger
aven utrymme for medfinansiering av kom-
munala infrastrukturatgérder. Under ge-
nomférandet av planen prioriteras atgarder
efter visioner och mal i den regionala ut-
vecklingsstrategin och det regionala trafik-
forsorjningsprogrammet.

Region Uppsala ser stor potential i att ut-
veckla och uppmuntra cyklingen inom [a-
net, bade lokalt och regionalt. Den regio-
nala cykelstrategin for Uppsala lan syftar
till att forbattra cykelinfrastrukturen och
framja cykelkulturen for att cykeln ska bli
det naturliga fardmedlet for saval kortare
resor som for resor dar cykel och kollektiv-
trafik kombineras.

Region Uppsala kommer inom ramen for
det storregionala samarbetet verka for att
en utbyggnad av ny jarnvag mellan Enko-
ping och Uppsala, Arosstraket, prioriteras i
nasta nationella plan for transportsyste-
met. Region Uppsala har dartill ett fordju-
pat samarbete med Region Vastmanland



och Region Dalarna nar det galler Dalaba-
nans utveckling.

Enligt tva avtal mellan staten, Region Upp-
sala och Uppsala respektive Knivsta kom-
mun kommer staten att investera i utbygg-
nad av jarnvagen till fyra spar pa Ostkust-
banan mellan Uppsala och lansgransen till
Stockholms [an. Region Uppsala har i sam-
band med utbyggnaden av fyra spar ett vik-
tigt samordningsansvar i tidig strategisk
planering och i utbyggnaden av viktig sam-
hallsservice. En nyckelfaktor i arbetet ar
samverkan med de berérda kommunerna.

Sakra och attraktiva stader

och livsmiljoer

| takt med att Uppsala lan vaxer kravs for-
starkt samordning for att sakra en god be-
byggd miljo med bostader och lokaler efter
behov. Den fysiska livsmiljons utformning
har stor betydelse for lanets miljopaverkan
samt invanarnas halsa och vélbefinnande.
Déarfor ar det viktigt att beakta hur vara fy-
siska och sociala miljoer ar planerade. Det
ar angelaget att vara livsmiljoer ar utfor-
made efter invanarnas olika behov, varnar
vara natur- och kulturmiljoer samt framjar
halsa.

Manga av lanets invanare bor pa landsbygd
och i mindre och medelstora tatorter. Av
den forvantade befolkningstillvaxten i lanet
beraknas en betydande del ske pa lands-
bygden och i orter utanfor kommunhuvud-
orterna.

Region Uppsala ska i sina beslut medverka
till utvecklingen av lanets landsbygd och
mindre och medelstora orter.

Under 2023 fortsatter arbetet med utred-
ning av forutsattningarna for en regional
samhallsplanering dar planeringsfragor be-
aktas i en storre geografisk, miljomassig
och ekonomisk kontext, utan att det kom-
munala sjalvstyret begransas.
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Utveckla en tillforlitlig och fossilfri
samhallsteknisk infrastruktur

Det kravs en hog grad av samverkan mellan
olika aktorer for att utveckla och sakra en
robust fossilfri och férnybar samhallstek-
nisk infrastruktur. Under 2023 ska arbetet
fortsatta inom omraden som; mer resursef-
fektiv och hallbar vattenanvandning i lanet,
verkstallandet av planen for infrastruktur
for biodrivmedel och elektrifierade trans-
porter, langsiktig hantering av eleffektfra-
gan samt genomforandet av strategin for
digital infrastruktur.

En majoritet av lanets invanare har tillgang
till snabbt bredband, men det rader stora
variationer, bade mellan kommuner och
mellan tatorter och landsbygder. Tillgang
till digital infrastruktur ar for manga inva-
nare, foretag och offentlig verksamhet en
nodvandighet. Under 2023 fortsatter arbe-
tet med att samordna och félja upp genom-
forandet av strategin for digital infrastruk-
tur.

Uppsala lan har antagit de nationella malen
vilket innebar att hela Uppsala lan bor ha
tillgang till stabila mobila tjanster av god
kvalitet 2023. Ar 2025 bor 98 procent ha till-
gang till bredband om minst 1 gbit/s i hem-
met och pa arbetet, 99,9 procent bér ha till-
gang till minst 100 mbit/s, och 100 procent
bor ha tillgang till minst 30 mbit/s. Statistik
fran oktober 2021 visar att drygt 96 procent
har tillgang till 1 gbit/s respektive 100
mbit/s och att 99,6 procent har tillgang till
30 mbit/s.

Digitalisering har en central roll i att skapa
hallbar regional tillvaxt och potential for att
minska geografins betydelse, skapa inklu-



dering, god tillganglighet och mojligheten
att bo och driva konkurrenskraftiga foretag
i hela landet.

Den nationella digitaliseringsstrategin for-
tydligar sitt 6vergripande mal ”Sverige ska
vara bast i varlden pa att anvanda digitali-
seringens mojligheter” med fem delmal:
Kompetens, trygghet, innovation, ledning,
och infrastruktur. Digitaliseringens mer-
varde forverkligas forst nar dess effekter
nar samhallet och 6kar samhallsnyttan.

Digitalisering innebar mer an att infora
sjalva tekniken. Det handlar framst om for-
andrade arbetssatt och processer somiisin
tur paverkar samhallet. Det ar darfor viktigt
att ndringslivet och de offentliga verksam-
heterna fortsatter framja digitalisering och
nyttja ny teknik for att starka lanets kon-
kurrenskraft. Det ar avgorande att aktivt
motverka digitalt utanférskap. Det kan
handla om saval olika forutsattningar att
nyttja digitala tjanster, som erfarenhet, ut-
bildning, sprak eller intresse.

Da digitalisering paverkar samhallet kravs
samverkan mellan det offentliga, akademin
och naringslivet i Uppsala lan. Region Upp-
sala har en dubbel roll i detta arbete. Dels
som agare av det regionala utvecklingsan-
svaret, som driver och koordinerar sam-
héllets digitalisering i lanet, dels som en av
de stora aktorerna inom detta arbete, i digi-
taliseringen av vara egna verksamheter.
Det interna arbetet beskrivs narmare langre
fram i detta kapitel men dven i tidigare ka-
pitel. Ett bra exempel dar vi arbetar med di-
gitalisering i bada dessa roller ar i arbetet
med Effektiv och nadra vard 2030.

Sakerhet, resiliens och
kontinuitetsplanering

Under 2023 ska Region Uppsala fortsatta
att bidra till att 6ka samhallets resiliens,
det vill séga samhallets férmaga att fore-
bygga och hantera pafrestningar och kriser.
Pafrestningar och kriser kan ha olika orsa-
ker, ar ofta 6msesidigt beroende och kan
berora ett flertal omraden. Det ar viktigt att
starka kontinuitetsplanering for att forbe-
reda och planera for att uppratthalla
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normal funktionalitet oavsett pafrestning.
Det handlar exempelvis om att trygga livs-
medelsforsorjning, drivmedelsforsorjning
och att sdkra drift och tillgang till halso-
och sjukvard och andra viktiga samhalls-
funktioner som kan utsattas for pafrest-
ningar och kriser. Inom materialforsorj-
ningsomradet kommer Region Uppsala att
bygga upp robusthet i form av lager pa
olika nivaer bade inom Region Uppsala och
i samspel med regionerna i den gemen-
samma varuforsorjningsnamnden. Under
2023 fortsatter Region Uppsala att tillsam-
mans med andra aktorer dra gemensamma
slutsatser och lardomar fran hanteringen
av covid-19-pandemin samt sakerstalla att
dessa systematiskt omhandertas i rele-
vanta processer och rutiner. Darmed kan
Region Uppsala och lanet sta battre rustat
infor framtida handelser och kriser.

| linje med det nationella dtertagandet av
andamalsenlig krisberedskap samt utveck-
landet av totalférsvaret behover sam-
héllsviktig verksamhet i Sverige genomfora
en formagehdojning. Region Uppsalas upp-
drag att bedriva héalso- och sjukvard samt
ansvara for kollektivtrafik ar samhallsvik-
tiga och prioriterade verksamheter som
maste fungera vid dven vid hojd beredskap
och krig. Halso- och sjukvardsverksamheter
ar samhallsviktiga i den meningen att aven
ett kortsiktigt bortfall kan hota befolkning-
ens grundlaggande behov.

For att Region Uppsala ska kunna svara
upp mot det sektorsansvar som aligger or-
ganisationen i fredstida samhallsstor-
ningar, men aven i hojd beredskap eller
krig, bedoms det nddvandigt att starka en
rad identifierade formagor. | den regionala
utvecklingsstrategin ar det prioriterat att
under programperioden, steg for steg, bi-
dra till att 6ka lanets robusthet och mot-
standskraft (resiliens).

| de initiativ som kommer bedrivas ska kris-
beredskap och civilt foérvar hanteras paral-
lellt och s6mlost, det vill séga forberedelser
som gors for att kunna svara upp mot sek-
torsansvaret i krig eller hojd beredskap ska



med fordel kunna nyttjas i fredstida stor-
ningar och tvartom. Arbetet med att starka
det civila forsvaret, som ar en del av det
svenska totalforsvaret, ska vara en naturlig
deli de initiativ som bedrivs inom krisbe-
redskapen. Ett effektivt verksamhetsskydd
ar en forutsattning i denna forflyttning for
att skydda personal och andra tillgangar.

Ett effektivt verksamhetsskydd skapar en
saker och trygg arbetsplats. Det staller krav
pa att utarbetade riktlinjer for omradet ef-
terlevs, utbildningar genomférs och att
samtliga medarbetare i organisationen ak-
tivt bidrar till en trygg arbetsplats i det var-
dagliga arbetet.

Den malbild som beskrivs i sékerhetspro-
grammet uppnas genom att Region Upp-
sala genomfor de aktiviteter som ar beslu-
tade for 2023 inom olika insatsomraden ex-
empelvis civilt forsvar och krisberedskap.

Region Uppsala arbetar tillsammans med
lanets aktorer inom ramen for krissamver-
kan i Uppsala lan (C-sam) och de nationella
forum som ger kunskapsuppbyggnad och
omvarldsbevakning inom krisberedskap
och civilt forsvar.

Region Uppsala ska bedriva ett systema-
tiskt informations- och cybersakerhetsar-
bete i syfte att minimera risken att kansliga
eller verksamhetskritiska informationstill-
gangar gors tillgangliga for obehoriga, gors
otillgdngliga for behoriga, andras eller for-
stors. Arbetet omfattar att infora och for-
valta administrativa regelverk sa som poli-
cys och riktlinjer, tekniskt skydd med bland
annat brandvaggar och kryptering samt fy-
siskt skydd med till exempel skal- och
brandskydd. Det handlar om att ta ett hel-
hetsgrepp och skapa ett fungerande lang-
siktigt arbetssatt for att ge Region Uppsalas
information det skydd som kravs. Detta
skapar fortroende bade inom och utanfor
organisationen.

Materialkrisen som intraffade i slutet av
2019 samt efterfdljande covid-19-pandemi
visade att det fanns delar som kunde
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utvecklas i Region Uppsalas logistiksystem.
Ett logistiksystem ar ett system som saker-
stéller att material och produkter finns pa
ratt plats, i ratt tid och i ratt kvantitet. Sy-
stemet innefattar dven planering, organise-
ring och kontroll av materialfloden.

Ett regiondvergripande logistikprojekt har
startats for att utveckla och forbattra re-
gionens logistik bade pa en 6vergripande
och en lokal niva. Inom ramen for projektet
har en nulagesanalys av materialforsorj-
ningen genomforts och ett ledningssystem
for beredskapslager tagits fram.

For det fortsatta arbetet finns det tre effekt-
mal framtagna; hélso- och sjukvarden i
Region Uppsala har en andamalsenlig logis-
tikfunktion med en positiv paverkan pa
vardproduktion, arbetsmiljo och patient-
sakerhet; halso- och sjukvarden i Region
Uppsala inforskaffar, anvander och avyttrar
materiel pa ett adekvat och kostnadseffek-
tivt satt och; halso- och sjukvarden i Region
Uppsala har en robust logistikfunktion som
klarar av saval interna som externa stor-
ningar.

Livskraftiga naturmiljoer och hallbar
livsmedelsforsorjning

En forutsattning for ett gott liv i en attraktiv
region ar att varna naturens kretslopp som
hjalper till att tillfredsstalla grundlaggande
behov. Arbetet for en ekologiskt hallbar ut-
veckling i en véxande region fortgar via
Region Uppsalas miljo- och hallbarhetspro-
gram, med atgarder inom de tre malen:

e  Minskad klimatpaverkan

e Halsosam och giftfri miljo

e  Hallbar och effektiv resursanvand-
ning

Miljo- och hallbarhetsprogrammet beskri-
ver hur Region Uppsala ska bidra till en
hallbar ekologisk utveckling. De dvergri-
pande miljomalen galler dven for arbetet
med miljoperspektiven i det regionala ut-
vecklingsarbetet. En minskad klimatpaver-
kan ar en av var tids stérsta samhallutma-
ningar. Under ar 2021 skrevs klimatzonerna
for Uppsala om, ett tecken pa att vi verk-



ligen behdver arbeta hart for att bromsa
den manskliga paverkan pa klimatet. Sam-
tidigt maste en anpassning ske utifran de
effekter som redan paverkar manniskor,
djur, miljoer och fastigheter. Arbetet for att
minska klimatpaverkan fokuserar pa att ef-
fektivisera energi- och resursanvandning
och samtidigt stalla om till renare kallor.
Under ret fortsatter arbetet med omstall-
ning av fordonsflottan, minska paverkan
fran fastighetsenergi, samt fran férbruk-
ningsvaror, it-utrustning, medicinska gaser
och fonder.

Miljofarliga kemikalier ar giftiga for mark-
och vattenlevande organismer. De ar svara
att bryta ned i reningsverk och kan lagras i
vaxter och djur. Redan i laga halter kan de
ge oonskade effekter pa ekosystem och
manniskor, direkt eller med fordrojning.
Under ar 2023 pabdrjas arbetet med att ut-
reda vilken miljopaverkan olika ladkeme-
delssubstanser medfor, mojligheten att
rena avloppsvatten fran lakemedelsrester
fortsatter, liksom utfasning av farliga am-
nen i leksaker och lekmaterial. Atgérder ge-
nomfors dven for att minska radonhalten i
Region Uppsalas fastigheter.

En forutsattning for att leva och verka ar att
varna de livsnodvandiga ekosystemtjans-
terna. Ekosystemtjanster ar alla produkter
och tjanster som naturens ekosystem ger
manniskan och som bidrar till var valfard
och livskvalitet. Pollinering, naturlig vatten-
reglering och naturupplevelser dr nagra ex-
empel. Som ett steg i den riktningen kom-
mer Region Uppsala att fortsatta arbetet
med ekologiska varden pa gronytor och att
utreda mojligheten att hushalla med vat-
ten.

Region Uppsalas interna miljoarbete bidrar
till den regionala utvecklingen dels genom
att framsteg och atgarder som en stor aktor
genomfor satter ett avtryck, dels genom att
pa olika satt delta i samverkanssamman-
hang och delge erfarenheter och kunskap
tillandra aktorer i lanet.
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I linje med det regionala utvecklingsarbetet
fortsatter arbetet med verkstallighet och en
uppdatering av den regionala planen for in-
frastruktur for biodrivmedel och elfordon i
l[anet. En 6kad grad av elektrifiering inom
transportomradet ar en viktig forutsattning
for att mota klimatutmaningen. En begran-
sad eleffekt har lett till ett [dngsiktigt sam-
arbete mellan Region Uppsala, Lansstyrel-
seniUppsala lan, Uppsala kommun och
Handelskammaren under benamningen
#Uppsalaeffekten.

Naturen i vart lan paverkas av klimatfor-
andringar och utarmning av den biologisk
mangfalden. Lanet nar inte de nationella
miljomalen. De tjanster som tillhandahalls
av hallbara ekosystem behdvs for att upp-
fylla invanarnas behov i en véxande region.
Det galler ekosystemtjanster som tillgang-
liga naturomraden for friluftsliv och folk-
hélsa, pollinering for livsmedelsproduktion,
fiskrika kustomraden och insjoar, vatten-
hushallande och kolinlagrande vattendrag
och vatmarker samt stérningstaliga skogs-
landskap.

| hallbara ekosystem finns ocksa mojlighet
for grona och bla naringar att kombinera
ekosystemtjanster och 6kade naturvarden
med foretagande. Ett exempel pa detta ar
naturbetesbaserad produktion av hag-
markskott. Upplandsstiftelsen fortsatter att
bidra till att starka den biologiska mangfal-
denilanet genom att restaurera betesmar-
ker och genomfora atgarder for att gynna
hotade arter i samverkan med markagare,
djurhéllare, foretag och myndigheter. Upp-
landsstiftelsen aterstaller ocksa den natur-
liga vattenféreningen i vatmarker och vat-
tendrag vilket gynnar vaxter och djur och



starker markernas formdga att lagra grund-
vatten och buffra vattenvariationer.

En nyskapande region

Kompetens till lanets foretag och
organisationer

Genom arbetet med Kompetensforsorj-
ningsstrategin utvecklas l[anet genom att
exempelvis: bygga och brygga strukturer
och samverkan kring kompetensforsorj-
ningsfragan, utmaningarna med omstruk-
turering, foretagens kompetensforsorjning
och tillvaxt, god kompetens och riktad in-
larning i arbetslivet.

Region Uppsala ar huvudman for Teknik-
college och Vard- och omsorgscollege i la-
net. Samarbetet mellan arbetsgivare, ut-
bildningsanordnare och fackférbund och
arbetsgivarorganisationer inom college ska
bidra till att l0sa rekryteringsbehov, bidra
till att fler strategiskt efterfragade utbild-
ningar ges inom lanet och fungera som la-
nets branschforum for strategiska kompe-
tensforsorjningsfragor.

Ett gott klimat for utveckling och hallbar
tillvaxti hela ldnet

Lanet erbjuder ett gott foretagsklimat och
lanets utveckling ar god trots pandemin. En
viktig deli den positiva utvecklingen ar na-
ringslivet som sysselsatter en stor del av la-
nets befolkning. Region Uppsala stravar ef-
ter att tillgodose naringslivets olika behov
och verkar for att skapa bra forutsattningar
for naringslivet att fortsatta utvecklas.

Region Uppsala fortsatter att stodja, driva
och utveckla naringslivets formaga att na
internationella marknader genom Almi
Uppsala. Detta gors framst genom export-
samverkan (RES) som ar ett partnerskap
med ett flertal relevanta aktorer i syfte att
stodja naringslivet i dessa fragor.

Region Uppsala arbetar, utifran framtagen
strategi for besoksnaringen, med att starka
utveckling av naringen tillsammans med re-
levanta aktdrer i lanet, Ostra Mellansverige
och nationellt. Under 2023 kommer vi ha
fokus pa att sékerstélla en tydlig process
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tillsammans med kommuner, Upplandsstif-
telsen, bescksnaringsforetag och fore-
ningar med att utveckla regionala cykel-
lederilanet.

Pandemin har fatt till foljd att svenskarna
har ”hemestrat” och naturturismen har
Okat stort under senare ar och spas fort-
satta Oka. Besokare vill transportera sig,
ata, bo och uppleva vilket medfor stora
mojligheter till regional utveckling genom
besoksnaringen. Det finns ocksa méjlighet
att starka ett hallbarhetsperspektiv i an-
slutning till de grona och bla naringarna ge-
nom att kombinera ekosystemtjanster och
okade naturvarden med féretagande.

Utveckla en kulturregion med
internationell lyskraft

Tillsammans med staten och lanets atta
kommuner bidrar Region Uppsala i arbetet
med att utveckla en stark kulturregion.
Region Uppsala efterstravar en flerniva-
samverkan for att stodja kreativa och skap-
ande initiativ som uppstar. Ett exempel ar
att medverka i dialoger och forberedelser
infor Uppsala kommuns ambition att an-
soka om att bli Europeisk kulturhuvudstad
ar 2029. Region Uppsala stéller sig bakom
principer att respektera den konstnarliga
integriteten, som det beskrivs i SKR:s kul-
turpolitiska positionspapper (2015). Region
Uppsalas arbete med kulturfragorna infor
planperioden utvecklas narmare under ru-
briken En stark kulturregion.

Innovation for hallbar tillvaxt och
utveckling

Under 2023 ser Region Uppsala ett behov
av att fortsatt verka for att utveckla det re-
gionala foretags- och innovationsstddsyste-
met, Smart specialisering, utveckla och
koppla samman foretag, akademi och of-
fentliga organisationer inom lanets viktiga
fokusomraden, stodja fler foretag att bli in-
ternationellt verksamma, utveckla en vax-
ande besoksnaring samt bevaka och parera
de negativa effekterna covid-19-pandemin
medfort pa naringslivet.



Foretags- och innovationsstdodsystem be-
star av ett antal foretagsframjande aktorer
som bland annat ger radgivning och finan-
siering. De skapar aven motesplatser, ut-
vecklingsprocesser och innovationsmiljoer
som ar viktiga for hela naringslivets fort-
satta utveckling i granslandet mellan forsk-
ning, innovation och naringsliv. Region
Uppsala har prioriterat att ge verksamhets-
stod till nagra av dessa aktérer genom vara
regionala utvecklingsanslag.

Regionen har under 2022 antagit en strategi
for Smart specialisering for Uppsala lan
2022-2027 i syfte att forstarka hallbar ut-
veckling och tillvaxt genom utmanings- och
kunskapsdriven innovation. Strategin har
identifierat fyra styrkeomraden med 17 un-
derliggande innovationsteman dar lanet
bor mobilisera, kraftsamla resurser och
driva pa utveckling med fokus pa forskning,
innovation och naringsliv for att na upp-
satta mal. Region Uppsala kommer fran
och med 2023 att arbeta intensifierat med
tva prioriterade styrkeomraden: "Life
science — framtidens halsa och sjukvard”
samt “Innovativa material — anpassade for
manskliga, samhalleliga och industriella
behov”.

Som en del av styrkeomradet Life science -
framtidens halsa och sjukvard fortsatter ar-
betet under 2023 med att utveckla Uppsala
som Sveriges basta “ekosystem” for inno-
vation inom precisionsmedicin och biolo-
giska ldkemedel, det vill sdga malinriktad
samverkan mellan naringsliv, forskning, ut-
bildning och sjukvarden. Testa center, pa
platsi centrala Uppsala, ar idag en avgo-
rande och hittills saknad lank i utveck-
lingen av nya biolakemedel.

Behov av insatser for materialinnovation
och industriell 3D-printing (additiv tillverk-
ning) bland annat for Life science och var-
den. Region Uppsala ska under 2023 fort-
satta utveckla Uppsala som Sveriges basta
“ekosystem” for patientanpassade 10s-
ningar genom materialinnovation och 3D-
printing riktat till Life science-sektorn och
varden. Det finns gott om evidens att 3D-
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printing bidrar till en battre och sakrare
sjukvard (exempelvis minskar operationsti-
der), vilket resulterar i kortare inlaggningar
pa sjukhus som leder till ekonomiska be-
sparingar. 3D-skrivning inom varden ar ett
steg mot mer skraddarsydd medicinsk vard
samt lika vard for alla.

Digitalisering

Digitalisering handlar i grunden om verk-
samhetsutveckling med hjalp av digital tek-
nik och innebar nya mojligheter att ut-
veckla kvalitet och effektivitet for vara inva-
nare och i Region Uppsalas verksamheter.
Digitala l6sningar ska leda till en mer sam-
manhallen och tillgénglig service samt ge
battre uppfoljningsmajligheter och besluts-
stod. Region Uppsala ska fortsatta att
skapa forutsattningar for att Al pa olika satt
ska kunna testas, inforas och anvandas.
Andamalsenliga system ska géra det en-
klare for verksamheterna att utfora sitt ar-
bete. Processer ska effektiviseras, administ-
ration och dubbelarbete ska minska och
det ska bli enklare att strukturera och
samla in och ta ut data. Anvandningen av
digitala l6sningar och e-tjanster ska fort-
satta att oka dar det ar maojligt och dar det
skapar nytta och effekt.

Digital mognad

Region Uppsala ska 6ka omstallningstakten
och formagan att tillgodogora sig nyttorna
med digitalisering genom att 6ka organisa-
tionens digitala mognad. En viktig utgangs-
punkt for arbetet ar att kunna folja upp och
genomfora nédvandiga forandringar i digi-
taliseringsarbetet, bade avseende priorite-
ringar i utveckling av digital infrastruktur
och digital férmaga. Evidensbaserade me-
toder ska anvandas for att sakerstalla att
den digitalisering som genomfors ger 6ns-
kade effekter. Region Uppsala ska delta i
ett nationellt initiativ, DiMiOS, som &r ett
verktyg for att mata, folja och utveckla or-
ganisationens digitala mognad over tid.

Fortsatt utveckling av Cosmic

Planerat utvecklings- och forbattrings-
arbete av Cosmic, Region Uppsalas journal-
system, fortsatter under planperioden.



Forutsattningar for och prioriteringar av ut-
vecklingen beslutas tillsammans med de
regioner som ingar i Kundgrupp Cosmic
(KGC). I fokus ar bland annat utveckling av
patientens vag in i varden, 6kad patientdel-
aktighet och integrering med 1177 samt
stod for varden, beslutsstéd, mobilitet och
automatisering.

Andamalsenlig digital infrastruktur

Den digitala infrastrukturen och infrastruk-
turnara tjanster ska understddja mojlig-
heten till innovation och utveckling och un-
derlatta upphandling, test, etablering av
nya digitala tjanster och inférande av ny
teknik som till exempel Al-funktionalitet.
Den digitala infrastrukturen ska ocksa un-
derlatta vidareutveckling och forvaltning av
befintliga system och tjanster. Gemen-
samma ramverk och standarder ar en
grundforutsattning for att uppna och upp-
ratthalla en andamalsenlig digital infra-
struktur. Arbetet med etablering av Region
Uppsalas Ramverk for digitalisering (RUD)
ska fortsatta dar inforandet av API-ledd ut-
veckling, informationsstyrning och strategi
for Open EHR ar exempel pa prioriterade
omraden. Dessa ar viktiga byggblock som
kravs for Region Uppsalas fortsatta digitala
utveckling.

Sakra digitala tjanster

Digitalisering, nya tjanster och arbetssatt
innebar nya risker och en 6kad sarbarhet
for var organisation. Region Uppsala beho-
ver bli battre pa att snabbt upptacka, han-
tera och forebygga sarbarhet samt vidta
nodvandiga atgarder for att starka for-
magan till kontinuerlig drift av den digitala
infrastrukturen i handelse av kris. En robust
digital miljo med hég redundansniva ska
oka Region Uppsalas motstandskraft. Infra-
strukturella forutsattningar for sakert och
effektivt kommunikations- och informa-
tionsutbyte ska fortsatta att utvecklas, dar
fortsatt inférande av saker e-post och den
nationella tjansten Saker digital kommuni-
kation (SDK) ar exempel.
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Digitalt utanforskap

Region Uppsala ska i samverkan med sam-
hallets olika aktorer ta ansvar for att stavja
digitalt utanforskap. | arbetet ingar att
verka for att minska digital radsla och bidra
till att starka samhallets digitala formaga.
En viktig samhallsaktor ar biblioteken som
samverkar med lokalsamhallet, studiefor-
bund och féreningar och har en uppbyggd
struktur och kompetens som kan anvandas
for att motverka utanférskap och framja
allmanhetens digitala kompetensutveck-
ling. Region Uppsala ska dven verka for
bredbandsutbyggnad i lanet, en grundfor-
utsattning for att alla invanare ska ges moj-
lighet att nyttja de digitala tjanster som
Region Uppsala erbjuder.

Forskning, utveckling,
innovation och utbildning

Klinisk forskning skapar kunskap som an-
vands for att utveckla och forbattra varden,
vilket ger patientnytta. Storst andel av den
kliniska forskningen bedrivs vid Akade-
miska sjukhuset, men dven vid Nara vard
och halsa och Folktandvarden bedrivs kli-
nisk forskning.

De viktigaste styrdokumenten for den kli-
niska forskningen inom Region Uppsala ar
Forskningsstrategi for halso- och sjukvar-
den inom Region Uppsala och Region
Uppsalas och Uppsala universitets gemen-
samma visioner och mal fér den verksam-
hetsintegrerade utbildningen av sjukvar-
dens professioner, den kliniska forsk-
ningen och utvecklingen av halso- och
sjukvarden. Kopplat till dessa tva strate-
gier finns en gemensam handlingsplan
som ska genomforas tillsammans med
Uppsala universitet under 2023.

Regeringens Life science-strategi betonar
att forskning och innovation ar en nod-
vandighet for att klara de utmaningar som
valfarden star infor. Strategin beskriver
vikten av att integrera forskning och inno-
vation i varden och listar ett antal priorite-
rade omraden, exempelvis nyttiggérande
av hélso- och varddata for forskning och



innovation och omstallning mot preci-
sionsmedicin. Utifran dessa prioriteringar
kommer Region Uppsala tillsammans med
Uppsala universitet att etablera och vida-
reutveckla Precisionsmedicinskt centrum
Uppsala. Syftet ar att sakerstalla att Re-
gion Uppsala kan erbjuda precisionsdia-
gnostik och precisionsbehandling, i forsta
hand till lanets och sjukvardsregionens
patienter. Samtidigt skapas forutsatt-
ningar for granséverskridande forskning
och innovation inom omradet precisions-
medicin dar utvecklingen gar snabbt
framat. De nya losningarna behdver im-
plementerasi klinisk verksamhet for att ge
patientnytta och dven samhallsnytta pa

langre sikt.
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| regeringens Life science-strategi finns
mal om O6kat antal foretagsinitierade kli-
niska studier samt hojd kvalitet i de kli-
niska studier som genomfors i Sverige. An-
ledningen till denna prioritering ar den
stora betydelse som kliniska studier av la-
kemedel, medicintekniska produkter och
behandlingsmetoder har for Sverige, dels
for att sakerstalla att svenska patienter far
tillgang till de senaste produkterna och
metoderna for sin behandling dels for att
starka Life science-industrin. Kansliet for
kliniska provningar stodjer aktivt forskare
och verksamheter for att underlatta ge-
nomfdérandet av kliniska prévningar vid
Akademiska sjukhuset.

Enligt den nyligen skarpta lagstiftningen
har regioner numera ett mer langtgaende
ansvar i sin roll som forskningshuvudman.
Redan nu har Akademiska sjukhuset, Nara
vard och hédlsa samt Lasarettet i Enkoping
obligatorisk registrering av kliniska stu-
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dier. Syftet ar att forvaltningen centralt far
kannedom om varje studie och kan saker-
stalla att forskare och kliniker har tagit an-
svar for att samlain alla erforderliga myn-
dighetsgodkannande och har studien fi-
nansierad innan den far godkdnnande att
starta. Detta ger ocksa forvaltningen moj-
lighet att folja trender och statistik for att
kunna identifiera eventuella barriarer mot
att genomfora fler kliniska studier.

Region Uppsala kommer fortsatta sitt ar-
bete med att sakerstalla att alla processer,
riktlinjer och utbildningar inom klinisk
forskning haller hogsta majliga niva. Ge-
nom forsknings- och innovationssamar-
beten med nationella och internationella
partners starker Region Uppsala kunskaps-
genereringen och Region Uppsalas nation-
ella och internationella lyskraft.

Region Uppsala forbattrar tillsammans
med Uppsala universitet kontinuerligt for-
utsattningarna for den kliniska forsk-
ningen och universitetssjukvarden. Ut-
gangspunkten for arbetet ar utvarde-
ringen av den kliniska forskningens kvali-
tet och universitetssjukvarden 2022-2023.

Inom Folktandvarden genomférs for narva-
rande den storsta delen av forskningen
inom specialisttandvarden varfor fler moj-
ligheter behovs for att daven tandlakare i
allmantandvarden ska kunna erbjudas
forskningsmojligheter. Det ar viktigt att
skapa forskningsmiljoer som gor Folk-
tandvarden till en attraktiv arbetsgivare
och en eftertraktad bas for klinisk forsk-
ning.

Region Uppsala innovation

Region Uppsala innovation (RUI) ska vara
ett nav nar det galler innovationsarbete
inom hélso- och sjukvardsomradet. Det
innebar stod till Region Uppsalas medarbe-
tare runt deras idéer och innovationer med
syfte att forbattra varden. Det innebar
ocksa samverkan med féretag och innova-
térer som vill mota anvandare och vardmil-
joer. Region Uppsala kommer att imple-
mentera nya processer for foretags-



samverkan med malet att forbattra dessa
och sakerstalla ett transparent system som
ar till nytta for bada parter.

RUI stodjer omstallningsarbetet mot en
effektiv och nédra vard genom innovations-
inriktad verksamhetsutveckling. RUI stodjer
vidare implementeringen av Region Uppsa-
las uppdaterade innovationsstrategi for
hélso- och sjukvarden i verksamheterna
och kommer under 2023 att utreda forut-
sattningarna for en innovationsfond.

RUI har lett den regiondvergripande imple-
menteringen av Idékraft, som ar grunden i
Region Uppsalas medarbetardrivna forbatt-
ringsarbete. Under 2023 ska fortsatt forvalt-
ning och utveckling sékerstalla att idékraft
starks och bidrar till Region Uppsalas lang-
siktiga utveckling.

Utbildning

Som universitetssjukvardsregion har Re-
gion Uppsalas hélso- och sjukvard ett om-
fattande utbildningsuppdrag. Uppdraget
genomfors integrerat med varduppdraget
och har stor betydelse for vardkvalitet, pa-
tientsakerhet, vardutveckling och konkur-
renskraft och for hélso- och sjukvardens
kompetensforsorjning.

Baserat pa samarbete med Uppsala univer-
sitet, gymnasiala vardutbildningar och yr-
keshogskoleutbildningar genomfor studen-
ter och elever kliniska placeringar i form av
verksamhetsforlagd utbildning (VFU), ar-
betsplatsforlagt larande (APL) och larande i
arbete (LIA). Behovet av kliniska place-
ringar for studenter och elever 6kar och
kommer att oka ytterligare framover. Kopp-
lat till det behover stodet for kvalitetssak-
ring av de kliniska placeringarna utokas.

P3a uppdrag av universitetssjukvardsstyrel-
sen arbetar Region Uppsala, Uppsala uni-
versitet och Uppsala kommun gemensamt i
arbetsgruppen Framtidens VFU kring fragor
som ror tillgangen till och kvaliteten i den
verksamhetsforlagda utbildningen (VFU).
Arbetet utgar fran Region Uppsalas och
Uppsala universitets "Gemensamma
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visioner och mal for den verksamhetsinte-
grerade utbildningen av sjukvardens pro-
fessioner, den kliniska forskningen och ut-
vecklingen av hélso- och sjukvarden”.

Region Uppsala ar huvudman for praktisk
tjanstgoring (PTP) for psykologer, for speci-
aliseringstjanstgoring (ST) for tandlakare
och for tre kliniska lakarutbildningsupp-
drag, allmantjanstgoring (AT), bastjanstgo-
ring (BT) och specialiseringstjanstgoring
(ST) for lakare. Fran 2022 genomfor Region
Uppsala Bastjanstgoring (BT) for utlandsut-
bildade lakare. En BT-enhet med regionalt
uppdrag har bildats. Under uppstartsfas,
2022-2023, kommer sex BT-lakare att re-
kryteras, tva ganger per ar.

Fragorna kring utlandsutbildades vag till
svensk legitimation och svensk specialist-
kompetens ar komplexa, och verksamhet-
erna behover fa stod i arbetet. Inom halso-
och sjukvardens finns de nyckelkompeten-
ser som kravs for att skapa goda forutsatt-
ningar for arbetet med utlandsutbildad
halso- och sjukvardspersonal inom Region
Uppsala.

En stark kulturregion

Region Uppsala ska stodja lanets mojlig-
heter att vara en stark kulturregion. Pande-
min hade negativa effekter pa kulturlivets
stabilitet och finansiering. Motesrestrik-
tionerna visade att det 6ppna och demo-
kratiska samhallet ar grundforutsattningen
for att det ska kunna finnas ett levande kul-
turliv.

Pa kultur- och bildningsomradet ar resur-
serna manskliga kompetenser, relationer



och upplevelser. Region Uppsala fortsatter
att bidra till kulturlivets aterhamtning och
drar lardomar av pandemins erfarenheter.
Av betydelse ar samverkan mellan myndig-
hetsnivaer och tat dialog med kulturakto-
rer. Samverkan ar betydelsefull for beslut
om samfinansiering liksom for att fa en god
omvarldsbild och en aktuell behovsinven-
tering inom lanet. Kultur for, med och av
barn och unga ska uppmarksammasi re-
gionala kulturella insatser.

Region Uppsala ska fortsatta att vitalisera
sitt kulturstod. Ett regionalt kulturstod be-
star av finansiell bidragsgivning, av fram-
jande insatser for konstarterna och deras
forutsattningar samt av ovrigt kompetens-
stod till kulturutdvare och verksamheter.
Region Uppsala vill skapa fler samarbets-
ytor for kulturfragor inom lanet och med
narliggande regioner. For den interregion-
ala Kultursamverkan i Mellansverige vill
Region Uppsala ta ytterligare ett steg till ut-
Okad dialog genom att bjuda in till ett poli-
tiskt mote om gemensamma kulturpoli-
tiska teman i de mellansvenska regionerna.
Erfarenhetsutbyten och stodjande nat-
verksrelationer mellan aktorer ska oka.
Uppsala lan har betydande larosaten som
bedriver kultur- och samhallsforskning.
Samarbeten mellan teori och praktik ska
fordjupas. Okad dialog bidrar gemensamt
till langsiktighet, hallbarhet och en stark
kulturell infrastruktur i lanet.

Den regionala kulturplanen ar ett styrdoku-
ment for Region Uppsalas malsattningar pa
kulturomradet. Regionfullmaktige har revi-
derat kulturplanen infor aren 2023-2026.
Kulturplanen moijliggor specialdestinerade
statsbidrag till lanet genom Kultursamver-
kansmodellen. Region Uppsala samordnar
och skapar mojligheter for att fler invanare
ska kunna ta del av konst och kultur i olika
former och uttryck pa olika platser i hela l&-
net - och genom hela livet.

Region Uppsala arbetar med en modell

med tre perspektiv for att stodja konstar-
terna, 0ka manniskors delaktighet och ut-
veckla platserna genom konst och kultur.
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De kulturpolitiska malen pa nationell, re-
gional och pa kommunal niva ar samstam-
miga processmal. Malen mojliggor politiska
beslut som framjar kulturlivets forutsatt-
ningar och bidrar till invanares likvardiga
mojligheter att kunna delta i kulturlivet.
Samtidigt ldmnar malen respekt for att inte
styra det kulturella eller konstnarliga inne-
halleti det som framstalls. Region Uppsala
ska fortsatt varna sjalvstandigheten for
konstarterna och deras egenvarde.

SJALVSTANDIGHETS-

Ettrikt konstliv
iennyskapande

region =5\ N3

SMNISK,

DELAKTIGHETS- SAMHALLSMALET
MALET
En attraktiv
livsmilj i en héllbart
viixande region

Enhégkulturell
delaktighetien
region féralla

Malen stravar efter att invanarna ska kunna
ha en hog kulturell delaktighet liksom att
livsmiljoerna kan utvecklas hallbart. Plats
for konst och kultur ar viktigt nar lanet
vaxer, befolkningen 6kar och platser och
bostadsomraden planeras. Region Uppsala
kan tillsammans med kommunerna 6ka
kunskapen om konstens och kulturens be-
tydelse i samhallsplaneringen. Sammanta-
get kan de tre strategiska perspektiven i
kulturplanen bidra till insatser som starker
lanets utveckling som en stark kulturre-
gion.

Ett rikt konstliv

Region Uppsala stodjer initiativ till ett rikt
och varierande konstliv. Det kulturella eko-
systemet utgors av ett nat av institutioner,
foreningar, arrangorer, utbildningar och
scener som tillsammans erbjuder ett pro-
fessionellt utbud. Aktorer av olika slag och
konstnarliga inriktningar bar hela lanets
kulturliv. Studieférbunden gér manga in-
satser for det egna kulturutdvandet, liksom
folkhogskolorna. Region Uppsala ska



vidareutveckla den egna folkhogskolans
langa och korta kulturella kurser. Pa Wik
ges mojlighet for deltagare inom olika in-
riktningar att motas dar kultur ar en vasent-
lig del. Folkbildningen inom Region Upp-
sala folkhogskola har ofta kulturinslag
inom de allmanna linjer som ger grund- och
gymnasiekompetens.

Staod till professionell kultur

En stor del av statens medfinansiering till
Uppsala lans kulturliv riktas till det profes-
sionella utdvandet. Scenkonsten efterstra-
var en hog professionell kvalitet och nar en
publik i olika dldrar. Scenkonstverksamhe-
ternai lanet med bidrag fran Region Upp-
sala - Musik i Uppland och Uppsala stads-
teater - kraver viss omsorg efter pande-
mins nedstangningar och intaktsbortfall for
att folja aterhamtningens utveckling. Det-
samma galler kulturforetag och mindre kul-
turverksamheter. Sddana erbjuder profes-
sionella konstnarer utstallningsmaojligheter
och kontaktytor for en publik. Till profes-
sionella kulturomraden hor ocksa fore-
ningsarkiven som bevarar minnena fran
Uppsala lan.

En attraktiv livsmiljo

Begreppet Gestaltad livsmiljo ska foljas i
samverkan med andra regioner. For regio-
nerna innebar det framst ett kunskapsom-
rade som ar under framvaxande nationellt.
Region Uppsala har bred och langvarig
kompetens inom konstnarligt gestaltnings-
arbete. Metoder och arbetssatt ska vara en
grund for erfarenhetsutbyten och 6kad for-
staelse for byggprocesser dar konst och
kultur har betydelse.

En del av livsmiljon ar dven vardandet och
bevarandet av kulturarvet. Det regionala
overtagandet av Gamla Uppsala museum
ska fortsatt integreras med de Gvriga re-
gionala kultursatsningarna inom Upplands-
museet. Moderniserade basutstallningar
kan locka besckare i alla aldrar.

Gamla Uppsala ar ett unikt nationellt och
internationellt valkant kulturellt besoks-
mal. Region Uppsala vill tillsammans med
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ovriga aktorer, med kompetens och nar-
varo inom omradet, vara en viktig medpart
i att vidareutveckla Gamla Uppsala som be-
soksmal aret runt.

Region Uppsala ska aven vidareutveckla
Wikomradet. Fortsatta insatser ska goras
for att skapa storre attraktivitet for beso-
karna till Wiks slott och parkmiljcer. Det ar
en unik kulturhistorisk slottsmiljo som kan
fa ett lyft med ett jubileum och med en
konstsatsning infor 2023.

Kollektivtrafik

Region Uppsala ar regional kollektivtrafik-
myndighet med ansvar for [anets regionala
kollektivtrafik. | sitt uppdrag som regional
kollektivtrafikmyndighet ska Region Upp-
sala faststalla ett trafikforsorjningspro-
gram. | programmet redovisas behovet av
regional kollektivtrafik i lanet samt mal for
kollektivtrafikforsorjningen. Da kollektiv-
trafik ar ett viktigt verktyg for regional ut-
veckling ar trafikforsorjningsprogrammet
nara kopplat till den regionala utvecklings-
strategin.

De Overgripande mal och strategier som re-
dovisas i trafikforsorjningsprogrammet ar
utgangspunkten for all verksamhet inom
Region Uppsala som ror den allmanna kol-
lektivtrafiken. Innehallet i trafikforsorj-
ningsprogrammet paverkar dven delar av
l[ansplanen for regional infrastruktur. For
att uppna malen i trafikférsorjningspro-
grammet organiserar Region Uppsala kol-
lektivtrafik under varumarket UL. Denna
kollektivtrafik finansieras till stor del av bil-
jettintakter.

Vid sidan om den allmanna kollektivtrafi-
ken bedriver Region Uppsala skolbusstrafik
pa uppdrag av fem av lanets kommuner.
Denna busstrafik kan nyttjas av samtliga
UL-kunder och ari manga fall grunden for
kollektivtrafik pa landsbygden.

Trafikutveckling

Utvecklingen av kollektivtrafiken sker uti-
fran flera aspekter. Ambitionen att flytta re-
sendrer fran bil till kollektivtrafik



tillsammans med befolkningsutvecklingen i
olika delar av lanet innebar att kollektivtra-
fiken behover anpassas efter de behov som
finns och uppstar. Nya eller snabbare for-
bindelser mellan platser skapar battre for-
utsattningar for regional utveckling.

En 6versyn av busstrafiken i Balsta samt i
Knivsta pagar. For busstrafik ar aven fram-
komlighet i vagnatet en viktig forutsatt-
ning, vilket kraver nara och kontinuerligt
samarbete med berérda kommuner.

Hallbar mobilitet

Hallbar mobilitet handlar om hur manni-
skor ska kunna resa utan att paverka klima-
tet negativt. Kollektivtrafiken ar, tillsam-
mans med gang och cykel, en nyckelfaktor i
arbetet for hallbar mobilitet och klimatom-
stallningen genom att mojliggora for fler att
resa hallbart. Region Uppsala har darfor en
viktig roll att i samverkan med framst [a-
nets kommuner, Trafikverket och Lanssty-
relsen skapa goda forutsattningar for hall-
bar mobiliteti lanet.

Mobilitetsatgirder

Region Uppsala har uppdraget att paverka
invanarna i riktningen att mer och mer an-
vanda klimatsmarta resealternativ. For att
lyckas behover manniskors beteende i valet
av resa forandras bade pa kort och lang
sikt. Forutom attraktivt reseutbud, finns
det manga typer av aktiviteter for att uppna
en 0kad hallbar mobilitet i samhallet.
Manga ganger handlar det om samverkan
med olika aktorer for att uppna bésta ef-
fekt. Region Uppsala arbetar darfor tillsam-
mans med kommuner och andra tjanste-
organisationer for att driva olika mobilitets-
atgarder som paskyndar en beteendefor-
andring. Dessa atgarder kan vara saval
breda insatser riktade till allmanheten som
fokuserade insatser till en utpekad mal-

grupp.

Kollektivtrafiken och pandemin

I lanet finns idag en val utbyggd kollektiv-
trafik, med en av landets storsta trafikut-
bud per invanare. Innan covid-19-pande-
min forvantades en fortsatt 6kning av
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resbehovet, inom lanet och till angran-
sande lan, under de kommande aren till
foljd av befolkningsokning.

Covid-19-pandemin har haft stor paverkan
pa kollektivtrafikens ekonomi genom kraf-
tigt minskade biljettintakter, pa grund dels
av det minskade resandet dels av att rese-
narer reser utan biljett da framdorrarna
med valideringsutrustning under perioder
varit stangda for pastigning. | det fall pan-
demin borjar narma sig ett slut finns en viss
osakerhet i hur resandebehoven kommer
att paverkas med anledning av andrade
resvanor. Framfor allt handlar det om i vil-
ken omfattning 6kat distansarbete kommer
paverka resandet med kollektivtrafiken.

For Region Uppsala ar det viktigt att dven
framover bidra till att uppna malet i den
regionala utvecklingsstrategin om en 6kad
kollektivtrafikandel till 2030. Det behover
darfor finnas en beredskap for att hantera
en aterhamtningsfas for kollektivtrafiken.
Malsattningen ar att inom planperioden
aterstalla sjalvfinansieringsgraden sa att
den motsvarar nivan for 2019.

En del av de nya vanor som har etablerats
under pandemin bidrar till det hallbara re-
sandet. Okat distansarbete leder till mins-
kat behov av transporter och att ersatta
bussen med gang och cykel ar positivt bade
for miljon och halsan.

De nya resmonstren kan komma att stalla
krav pa férandringar nar det galler sddant
som turtathet, linjestrackningar och biljett-
erbjudanden. For att kunna uppratthalla
ett attraktivt kollektivtrafikerbjudanden be-
hovs ocksa samverkan inte minst med la-
nets kommuner for att kunna skapa en mer
effektiv kollektivtrafik, till exempel genom
atgarder som minskar belastningen under
rusningstid.

Fossil- och utslappsfri kollektivtrafik
Utslappen per resenar ar betydligt lagre for
en resa med kollektivtrafiken an om rese-
naren fardas med bil. Nyttjande av fossil-
fria, och successivt aven utslappsfria,



drivmedel i kollektivtrafiken minskar paver-
kan pa klimatet ytterligare. All kollektivtra-
fik i lanet som Region Uppsala organiserar
ska vara fossilfri och tagtrafiken ar redan
idag utslappsfri.

Inom busstrafiken utvecklas snabbt teknik
som mojliggor fler eldrivna bussar, framst i
stadsbusstrafiken. Inforandet av eldrivna
bussar begransas i dagslaget av tillgangen
pa eleffekt i lanet. Utover utslappsfri eldrift
behover Region Uppsala sakerstalla mojlig-
heten att bedriva kollektivtrafiken med
olika fossilfria drivmedel sdsom biogas och
biodiesel. En nyckelfaktor i detta arbete ar
att Region Uppsala sakerstaller radighet
over drivmedelsval i de storre bussdepa-
ernailanet. | Uppsala férses bade stads-
bussdepan och regionbussdepan med bio-
gas via en gasledning fran Uppsala vatten.

Uppdrag under 2023 till:

Sjukhusstyrelsen och Vardstyrelsen
Under 2023 ska Region Uppsala:

e Vidareutveckla den gemensamma pla-
neringen av det samlade lakarutbild-
ningsuppdraget (VFU, AT, BT och ST).

Regionstyrelsen
Under 2023 ska Region Uppsala:

e Organisera ett regionovergripande stod
for verksamheternas arbete med ut-
landsutbildades vag till svensk legiti-
mation och svensk specialistkompe-
tens.

e Minska sin klimatpaverkan.

e Utveckla Precisionsmedicinskt centrum
Uppsala tillsammans med Uppsala uni-
versitet.

e Implementera nya processer for effek-
tiv samverkan mellan Region Uppsalas
vardverksamhet och foretag som beh6-
ver tillgang till vardens resurser.

e Genomfdra kunskapshodjande insatser
kopplat till hedersrelaterat vald och
fortryck.

e Sakerstalla att behovsdrivna insatser
koordineras och genomfors i syfte att
paskynda aterhamtning efter pande-
min inom omradena folkhélsa, arbets-
marknad och naringsliv.

e Fortsatta processen att tillsammans
med andra lansaktorer utreda forut-
sattningarna for en regional samhalls-
planering.

e Genomfora de for aret utpekade aktivi-
teternai sakerhetsprogrammet.

e Utveckla och sakerstalla forutsatt-
ningar for en robust digital miljo med
hog redundansniva for att 6ka Region
Uppsalas motstandskraft.

Kulturnamnden
Under 2023 ska Region Uppsala:

e Genom samverkan utveckla Wikomra-
det med slott och park for besokare.

e Fornya arbetet med Kultursamverkans-
modellen inom lanet med Regional kul-
turplan 2023-2026 som grund.

Trafik- och samhillsutvecklingsnamnden
Under 2023 ska Region Uppsala:

e Hagenomfort forsta stegen i samord-
ning av samhallsbetalda resor med
Uppsala kommun.

e Fortsatta arbetet med att anpassa kol-
lektivtrafiken efter det resandebehov
som finns efter covid-19.

e Vidta atgarder for att fortsatta aterstal-
landet av kollektivtrafikandelen och
sjalvfinansieringsgraden till nivan for
2019.

e Utveckla mojligheterna for kombinat-
ionsresor cykel och kollektivtrafik.



Styrtal

e Antal genomférda videobesok

e Digital mognad

e Antalet nystartade kliniska lakemedelsprovningar i form av samarbete med foretag.

e Antalet nystartade akademiskt initierade kliniska studier

o Kollektivtrafikens marknadsandel av det motoriserade resandet

e Andel fossilfritt bransle i busstrafiken

e Andel av Region Uppsalas fordonsflotta som ar fossilfri

e  Forskrivning av substanser med hog miljopaverkan

e Uppmatt klimatpaverkan

e Andel genomforda satsningar i regional kulturplan

e Andel deltagare som slutfor sina pabdrjade langa kurser (mer an 15 veckor) pa Region Uppsalas
folkhogskola

e Bruttoregionalprodukt (BRP) per capita

Styrande dokument

e Strategi for digital infrastruktur

e Policy for barnets rattigheter

e Plan for hantering av sarskilda och extraordinéra héandelser

e Plan for hojd beredskap och krig

e Program for sakerhet och beredskap 2023-2026

e Likabehandlingspolicy for Region Uppsala

e Lansplan for regional transportinfrastruktur 2022-2033 fér Region Uppsala

e  Program for miljé- och hallbarhet 2023-2026

e  Motes- och resepolicy for Region Uppsala

e Regional plan for infrastruktur for fornybara drivmedel och elfordon i Uppsala lén

e Policy for att forverkliga barnets rattigheter

e Riktlinje for arbete med likabehandling

e Riktlinje for biologisk mangfald

e Riktlinjer for hantering av Region Uppsalas regionala tillvaxtanslag 1:1-medel

e Riktlinjer for marknadsforing och sponsring

e Riktlinjer for regionala utvecklingsanslag

e Regional cykelstrategi for Uppsala lan

e Regional kompetensforsorjningsstrategi

e Regional utvecklingsstrategi for Uppsala lan

e Region Uppsalas riktlinjer for verksamhetsbidrag

e Region Uppsalas riktlinjer for 6verenskommelse om idéburet offentligt partnerskap

e Smart specialiseringsstrategi for Uppsala lan 2022—2027

e Strategi for internationell lyskraft

e Storregional godsstrategi

e Sakerhetspolicy for Region Uppsala

e Tillampning av Region Uppsalas resepolicy

e IT-policy

e Strategi for digitalisering

e Forskningsstrategi for halso- och sjukvarden i Region Uppsala 2021-2024

e Strategi for forskning inom halso- och sjukvard (Regionala forskningsradet for Sjukvardsregion
Mellansverige)

e Region Uppsalas kulturplan 2023-2026

e Regional utvecklingsstrategi och Agenda 2030

e  Motes- och resepolicy for Region Uppsala

e Regional plan for infrastruktur for fornybara drivmedel och elfordon i Uppsala lén

e Regionalt trafikférsorjningsprogram fér Uppsala lan
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e Tillampning av Region Uppsalas resepolicy

*Organiserande styrdokument exempelvis arbetsordningar, reglementen och agardirektiv ligger utanfor redovis-
ningen av styrdokument i RPB:n

Ovriga styrande dokument*

e Allménna riktlinjer for hjalpmedelsforskrivning inom Region Uppsala
e Epidemiberedskapsplan for Region Uppsala

e Kommunikationspolicy for Region Uppsala

e Policy for hjalpmedelsforskrivning inom Landstinget i Uppsala lan

e Program for uppfoljning av privata utférare

e Representationspolicy

e Agaranvisning fér Almi Féretagspartner Uppsala AB

e Agardirektiv Gamla Uppsala Buss

*Organiserande styrdokument exempelvis arbetsordningar, reglementen och agardirektiv ligger utanfor redovis-
ningen av styrdokument i RPB:n
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Styrtal 2023

| den Regionplan och budget som tas i Regionfullmaktige i juni redovisas resultaten for 2019,
2020 och 2021 samt malvarden for 2023. Malvarden ar arliga delmal. Resultaten for 2022 redovi-

sas i samband med arsredovisningen 2022.

>

EHE) Attraktiv arbetsplats
AN

2019

2020

2021

2023

Hallbart medarbetarengagemang, index

76

76

76

80

Motivering: Engagerade medarbetare ar en forutsattning for att Region Uppsala ska erbjuda

invanarna tjanster med hog kvalitet och gott bemotande.

Om vérdet ar 80 eller mer rdknas malvardet som uppnatt. Respektive forvaltning, samt totalt pa regionniva, ska oka till
index 80. Vid index 80 ska vardet behallas. Detta styrtal galler alla forvaltningar och rapporteras till samtliga styrelsen och

namnder.
Minska med
Sjkaranvaro 5,15 % 6,50 % 5,33 % minst 0,3
procent-
enheter

Motivering: For att uppratthalla en god kontinuitet och kvalitet i verksamheterna ar det viktigt med lag

sjukfranvaro.

Detta styrtal galler alla forvaltningar och rapporteras till samtliga styrelsen och néamnder.

Upplevelse av trygg arbetsplats

Nollvision

Motivering: Region Uppsala har en nollvision avseende upplevelse av arbetsplats som otrygg, samt av
upplevda trakasserier, sexuella trakasserier och krankande sarbehandling fran medarbetare och chefer.

Detta styrtal géller alla forvaltningar och ska rapporteras till samtliga styrelsen och namnder.

Andelen kostnader i procent for inhyrd
personal i forhallande till personalkostna-
deriegenregi

3,1%

2,3%

3,4%

2%

Motivering: Syftet ar att sénka kostnader och 6ka vardkvaliteten genom att 6ka andelen egen personal.

Detta styrtal rapporteras av halso- och sjukvardsforvaltningarna till Sjukhusstyrelsen och Vardstyrelsen.
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@ Hog tillganglighet

2019 2020 2021 2023
Andeleon patienter som far telefonkontakt 87 % 85 % 85 o Varg!et
med vardcentralen samma dag ska Oka

Motivering: Samma dag som patienten soker hjalp for ett halsoproblem ska patienten fa kontakt med
primarvarden.

Enligt vardgarantin ska 100 procent av dessa patienter fa kontakt med varden samma dag. Malet for 2023 &r ett delmal.
I siffrorna ingar resultaten for de privata vardcentralerna. Detta styrtal rapporteras av Nara vard och Halsa till Vardstyrelsen.

Andelen patienter som inom primar-

varden far r:'leijlcmsk bedor:nnmg.!nom . 73 % 68 % 64.% Varqet
tre dagar pa vardcentral (vid bedomt vard- ska oka
behov)*

Motivering: Bedomer vardpersonal att patienten ska tréffa en legitimerad yrkesgrupp inom primarvarden
ska patienten fa en tid inom hogst tre dagar.

Enligt vardgarantin ska 100 procent av dessa patienter fa medicinsk bedémning inom tre dagar. Malet for 2023 ar ett del-
mal. | siffrorna ingar resultaten for de privata vardcentralerna. Detta styrtal rapporteras av Nara vard och Halsa till Vardsty-
relsen.

Andelen barn och unga som far en bedom-
ning av sin psykiska ohalsa inom 3 dagar - - -
(vid bedomt vardbehov)*

Vardet
ska oka

Motivering: Det ar viktigt med en kofri vard for barn och unga.

Enligt vardgarantin ska 100 procent av dessa patienter fa kontakt med varden inom 3 dagar. Malet for 2023 &r ett delmal.
Detta styrtal rapporteras av Nara vard och halsa till Vardstyrelsen.

I-\Ildelen v::nt.ande patienter som far sitt 79% 73 % 66 % Varqet
forsta besok inom 90 dagar* ska oka

Motivering: Vid en remiss till den planerade specialiserade varden ska patienten fa en tid for besék inom
90 dagar.

Enligt vardgarantin ska 100 procent av dessa patienter fa en tid inom 90 dagar. Malet for 2023 &r ett delmal. Detta styrtal
rapporteras av Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkoping till Sjukhusstyrelsen.

Andelen vantande patienter som far sin Vardet
behandling/operation paboérjad inom 90 71% 58 % 55 % ska 6ka
dagar

Motivering: Efter beslut om behandling ska patienten fa en tid inom 90 dagar.

Enligt vardgarantin ska 100 procent av dessa patienter fa en tid inom 90 dagar. Malet fér 2023 &r ett delmal. Detta styrtal
rapporteras av Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkoping till Sjukhusstyrelsen.
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2019 2020 2021 2023

Andelen barn och unga med psykisk ohalsa
som fatt ett forsta besok pa 36 % 62 % 79 %
specialistniva inom 30 dagar*

Vardet
ska Oka

Motivering: Den forstarkta vardgarantin innebar att barn och ungdomar inte ska behova vénta langre én
30 dagar pa en forsta bedomning samt ytterligare 30 dagar till en férdjupad utredning eller behandling.
Malet for 2023 ar ett delmal.

Detta styrtal rapporteras av Akademiska sjukhuset till Sjukhusstyrelsen.

Totala andelen ankomster till andhallplats
inom 5 minuter fran tiden som anges i tid- 95/79/91 | 98/82/96 | 92/80/96
tabell

Vardet
ska oka

Motivering: For att folja punktligheten i kollektivtrafiken. Siffrorna ovan avser Upptaget/Region-
bussar/Stadsbussar.

Detta styrtal rapporteras av Trafik och samhalle till Trafik- och samhallsutvecklingsnamnden.

God kvalitet med ekonomi i balans

T
|_|—

2019 2020 2021 2023
Andel vardtillfallen med vardrelaterad V.a rdet ska
. . - - - minska eller
infektion vara0

Motivering: Vardrelaterade infektioner dr en undvikbar vardskada som skapar onddigt personligt
lidande och héga kostnader i varden. Malet for 2023 ar ett delmal.

Detta styrtal rapporteras av Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkdping till Sjukhusstyrelsen.

0, 0, 0,
Foljsamhet till hygienrutiner samt 82% 87% 92% Vardena
klidresler resp. resp. resp. ska 5ka
g 62 % 77 % 92 %

Motivering: Det finns evidens for att hog foljsamhet till kladregler och hygienrutiner leder till lagre
forekomst av vardrelaterade infektioner. Varden ovan avser specialistvard/primarvard.

Detta styrtal rapporteras av halso- och sjukvardsforvaltningarna till Sjukhusstyrelsen och Vardstyrelsen.

Vardet ska
Andel sjukhusforvarvade trycksar 9,3% 7,7% 9,9% | minska eller
vara 0

Motivering: Trycksar ar en vanlig komplikation till sjukdom, vard och behandling och kan snabbt f6r-
varras och orsaka stort lidande hos patienten.

Detta styrtal rapporteras av Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkoping till Sjukhusstyrelsen.
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2019 2020 2021 2023

Andelen patienter utan ny karies vid 82% 85% 86 % 83%
19 ktive 70 5r resp. resp. resp. resp.
respelktiv 79% 79% 82% 78 %

Motivering: Karies ar den vanligaste munsjukdomen men kan effektivt férebyggas. Forekomst av ny
karies ger en bild av hur levnadsvanor har paverkats och férebyggande atgarder genomforts.

Detta styrtal rapporteras av Folktandvarden till Vardstyrelsen.

. . . . Vardet ska
Andel uElokallserade patienter i somatisk 21% 3.8% 36 minska eller
slutenvard vara 0

Motivering: Faktaunderlag visar att patientsakerheten brister for utlokaliserade patienter.

Styrtalet mater icke godkéanda utlokaliseringar per 100 disponibla vardplatser. Detta styrtal rapporteras av Akademiska
sjukhuset och Lasarettet i Enkoping till Sjukhusstyrelsen.

Patienters upplevelse av delaktighet och 84 ) 8 Vardet ska
involvering* oOka

Motivering: Att som patient kdnna sig delaktig i sin vard ar en viktig del av tillfrisknandet.

Detta styrtal mats genom ett antal fragor i den Nationella patientenkaten som tillsammans bildar ett index. Detta styrtal
rapporteras av Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkdping och Nara vard och hélsa till Sjukhusstyrelsen och Vardstyrel-
sen. I siffrorna ingar dven resultaten for de privata vardgivarna.

Radgivning vid ohdlsosamma levnads- Vardet ska
. . 38% 38% 40 % ..
vanor och kronisk sjukdom* ° ° ° | ckamed3%

Motivering: Foljer om atgarder vidtas for personer med kronisk sjukdom som har ohélsosamma levnads-
vanor.

* Andel av patienter med kroniska sjukdomar (artros, astma, demens, depression, diabetes, hjartsvikt, hypertoni, KOL,
kranskarlssjukdom, langvarig smarta, osteoporos, psoriasis, psykisk ohalsa, reumatoid artrit, schizofreni, stressreaktioner,
stroke/TIA, angest) som fatt en eller flera av dtgérderna enkla rad, radgivande samtal och kvalificerat radgivande samtal i
samband med vardkontakt. Detta styrtal rapporteras av Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkdping och Nara vard och
halsa till Sjukhusstyrelsen och Vardstyrelsen. Forvaltningarna arbetar tillsammans for att nd Region Uppsalas mal. I siff-
rorna ingar dven resultaten fér de privata vardgivarna.

Oplanerade aterinskrivningar inom Vardet ska
8,1 7,1 7,1 X
30 dagar* minska

Motivering: Styrtalet belyser kvaliteten i en sammanhallen vard och omsorg.

Styrtalet mater patienter som ar 65 ar och aldre. Detta styrtal rapporteras av Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkdping
till Sjukhusstyrelsen.

Utskrivningsklara patienter pa sjukhus, 51 20 20 Virdet ska
varddygn i genomsnitt for patienter* ' ’ ’ minska

Motivering: Styrtalet féljer samverkan mellan specialistvard och primarvard i samband med utskrivning
samt fangar upp utfallet av planeringen for en béttre samordning av vard och omsorg.

Styrtalet mater patienter som ar 65 ar och aldre. Detta styrtal rapporteras av Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkdping
till Sjukhusstyrelsen.
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2019 2020 2021 2023

Arets resultat enligt balanskravet i forhal-

. . 0,7 % 4,8 % 7,9 % 1,0 %
lande till skatter och generella statsbidrag ’ ’ ° °

Motivering: Rekommendation fran SKR och vedertaget matt fér en langsiktigt hallbar ekonomi.

En reservering till resultatutjamningsreserv ska goras nar det ar mojligt enligt Region Uppsalas riktlinje for god ekonomisk
hushallning och hantering av resultatutjdmningsreserv LS2017-0655. Malet for 2023 ar ett tillfalligt avsteg fran malet om tva
procent. Detta styrtal rapporteras av Regionkontoret till Regionstyrelsen.

Kostnaderna
ska inte oka
N"ettokostnader i forhallam.ie till skattein- 99 % 94% 94% snabbare &n
takter och generella statsbidrag skatter och
generella
statshidrag

Motivering: Vedertaget mal for en langsiktigt hallbar ekonomi.

Detta styrtal rapporteras av Regionkontoret till Regionstyrelsen.

Solld.ltet |?klu.swe ansvarsforbindelse for 03% 3.8% 9.2 % Ska forbatt-
pensionsforpliktelser ras

Motivering: Vanligt forekommande mal for att folja upp god ekonomisk hushallning.

Detta styrtal rapporteras av Regionkontoret till Regionstyrelsen.

Sjalvfinansieringsnivan for nya

. . 97 % 100 % 100 % 80 %
investeringar

Motivering: Vanligt forekommande mal for att folja upp god ekonomisk hushallning.

Detta styrtal rapporteras av Regionkontoret till Regionstyrelsen.

Vardet

Energianvandning per kvadratmeter 203 174 180 ska minska

Motivering: For att sékerstalla en effektiv energianvéndning och en god ekonomisk hushallning.

Detta styrtal rapporteras av Fastighet och service till Fastighet- och servicenédmnden.

Nettokostnadsutvecklingen ska vara lagre Vardet ska
an snittet for regioner med 5,7 % 2% 2,3% | varalagre an
universitetssjukhus snittet

Motivering: Region Uppsala ska ha en nettokostnadsutveckling i linje med ovriga jamforbara regioner.

*Region Stockholm, Region Ostergétland, Region Skane, Vastra Gétalandsregionen, Region Orebro ldn och Region Vister-
botten. Detta styrtal rapporteras av Regionkontoret till Regionstyrelsen.

Upplevd trygghet inom kollektivtrafik Vardet
. 7 74 69 ..
Resenaren ska oka

Motivering: Av vikt for att skapa en attraktiv kollektivtrafik sa att fler valjer buss/tag istallet for egen bil.

Detta styrtal rapporteras av Trafik och samhalle till Trafik- och samhallsutvecklingsnamnden.
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L

_@_ Hallbar och konkurrenskraftig utveckling

2019 2020 2021 2023
Antalet ska
Antal genomforda videobesok 951 28240 39402 6ka med 10
% fran 2022

Motivering: Ger 6kad service och visar pa 6kad anvéndning av videobesok.

Detta styrtal rapporteras av Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkoping och Nara vard och halsa till Sjukhusstyrelsen och
Vardstyrelsen.

Vardet ska
Digital mognad - - - 6ka med 5%
fran 2022

Motivering: For att kunna dra nytta av digitaliseringens mojligheter kravs en digital omstallningsformaga,
en digital mognad. Genom matningar skapas faktabaserade underlag som fungerar som stod i arbetet for
en 6kad digital mognad.

Detta styrtal géller alla forvaltningar och ska rapporteras till samtliga styrelsen och namnder.

Antalet nystartade kliniska lakemedels- .

v . . o Vardet
provningar i form av samarbete med fore- 50 23 16 <

. ska Oka

tag
Motivering: Syftar till att utveckla framtidens lakemedel.
Detta styrtal rapporteras av Akademiska sjukhuset till Sjukhusstyrelsen.
Ar!ta.llet nysta.rtade akademiskt initierade 69 141 163 Varqet
kliniska studier* ska oka

Motivering: Syftar till att utveckla framtidens behandlingar exempelvis battre operationsmetoder.

Detta styrtal rapporteras av Akademiska sjukhuset till Sjukhusstyrelsen.

Kollek.tlvtraflkens marknadsandel av det 33% 20% 21 % Varcﬂet
motoriserade resandet* ska oka

Motivering: Det &r viktigt att skapa en attraktiv kollektivtrafik sa att fler valjer buss/tag istéllet for egen bil.

*| det motoriserande resandet ingar buss, tag, taxi, moped och mc. Detta styrtal rapporteras av Trafik och samhalle till Trafik-
och samhallsutvecklingsnamnden.

Andel fossilfritt bransle i busstrafiken 83 % 85 % 86 % 100 %

Motivering: For att folja att Region Uppsala bidrar till att na klimatmalen.

Detta styrtal rapporteras av Trafik och samhalle till Trafik- och samhallsutvecklingsnamnden.
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2019 2020 2021 2023

Ande.l. av Re.glo.n Uppsalas fordonsflotta 66 % 72 % 24% Varg!et
som ar fossilfri ska Oka

Motivering: Att 6ka de fossilfria branslena ar en viktig del av Region Uppsalas miljoarbete och 2022
ska Region Uppsalas fordonsflotta vara fossilfri.

De fordon som ingar i matningen av styrtalet &r personbilar, latta och tunga lastbilar, minibussar, blodbuss och ambulanser.
Detta styrtal rapporteras av Regionkontoret till Regionstyrelsen.

Forskrivning av substanser med hog 2,5 2,2 2,1 .
A . * . Vardet
miljopaverkan (diklofenak* respektive resp. resp. resp. ska minska

kinoloner**)*** 0,6 0,5 0,5

*Diklofenak tillnor lakemedelsgruppen NSAID-preparat (Non-Steroide Anti-Inflammatoric Drugs) som ar en grupp milt smart-
stillande lakemedel, som ocksa &r inflammationsddmpande och febernedsattande. Flera NSAID har kdnda negativa miljo-
effekter.

**Kinoloner ar en grupp bredspektrumantibiotika som ar helt syntetiska och extremt svarnedbrytbara i miljon.

Sambandet mellan anvandning av antibiotika och antibiotikaresistens ar val belagt.

***Mats pa regionovergripande niva som definierade dygnsdoser/tusen invdnare och dag = DDD/TIND.

Motivering: Det &r viktigt att minska férskrivningen av dessa amnen da de ar starkt miljopaverkande.

Detta styrtal rapporteras av Regionkontoret till Regionstyrelsen.

34220 ton | 34548 ton | 42592 ton | Vardetska

Uppmatt klimatpaverkan COse COe COse minska

Motivering: Region Uppsala som organisation ska arbeta med att minska sin klimatpaverkan.

Styrtalet méater organisationen Region Uppsalas klimatpaverkan och mats i ton koldioxidekvivalenter.

Andel genomforda satsningar i

; 67 % 75 % 75 % 25%
regional kulturplan

Motivering: Avser att visa pa maluppfyllelsen av beslutade mal.

Malvardet ar 25 % da styrtalet for 2023 mater ar 1 av 4 i ny kulturplan. Detta styrtal rapporteras av Kultur och bildning till Kul-
turnamnden.

Andel deltagare som slutfor sina paborjade Minst lika
langa kurser (mer dn 15 veckor) pa Region - - - mycket som
Uppsalas folkhogskola 2022

Motivering: Kvalitativa styrtal for verksamheten

Detta styrtal rapporteras av Kultur och bildning till Kulturnamnden.

Ligga over
genom-
snittet for
regionerna

Bruttoregionalprodukt (BRP) / capita - - -

Motivering: Bruttoregionalprodukt (BRP) ar den regionala motsvarigheten till det nationella mattet brutto-
nationalprodukt (BNP). BRP mater det samlade vardet av alla producerade varor och tjanster i regionen.

Detta styrtal ar nytt fran och med 2022 och méts pa helar. Detta styrtal rapporteras av Regionkontoret till Regionstyrelsen.
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Budget 2023 och plan 2024-2025

Resultatrakning, anslagsramar till styrelse och namnd samt kassa-
flodesbudget

Beloppen i nedan tabeller anges i miljoner kronor.

Resultatrdkning — netto Budget Budget Plan Plan
y{\y¥ 2023 2024 2025
Verksamhetens nettokostnad -13 394 -13 971 -14 643 -15 241
Skatteintakter 11 068 11 758 12 258 12768
Inkomstutjamning och generella statsbidrag 2688 2823 2 941 3023
Finansnetto exkl. orealiserade vinster -156 -459 -349 -273
+- orealiserad vinst och férlust i vardepapper 50 65 68 70
ARETS RESULTAT 256 215 275 346
Balanskravsjusteringar:
+- orealiserad vinst och forlust i vardepapper -50 -65 -68 -70
RESULTAT ENLIGT BALANSKRAVET 206 150 208 279

Resultatrdakning — brutto

Verksamhetens intékter 1°¢h2 6 634 6 868 7 031 7 204
Verksamhetens kostnader -20 027 -20 839 -21 675 -22 445
Verksamhetens nettokostnad -13 394 -13 971 -14 643 -15 241
Skatteintakter 11 068 11 758 12 258 12 769
Generella statsbidrag 2688 2823 2 941 3024
Finansnetto -157 -460 -349 -273
| Arets resultat 206 150 208 279

' Riks- och regionintakterna beréknas uppga till 2 800 mnkr 2023
2 Trafikintékterna beraknas uppga till 1 070 mnkr 2023

Styrelsers och namnders anslagsramar Budget Budget Plan Plan

2022* 2023 2024 2025
Sjukhusstyrelsen -7 774 -7 969 -8 301 -8 677
Vardstyrelsen -2 981 -3 134 -3 280 -3 444
Trafik och samhallsutvecklingsndmnden -1234 -1 259 -1 286 -1318
Kulturndmnden -119 -129 -131 -135
Fastighets och servicenamnden -270 -305 -311 -319
Varuférsorjningsnamnden 0 0 0 0
Patientnamnden -5 -6 -6 -6
Regionstyrelsen -1 010 -1 169 -1 328 -1 343
Verksamhetens anslagsramar -13 394 -13 971 -14 643 -15 241

*Anslagsramarna for 2022 &r justerade fér omorganisationen av verksamhet inom ramen fér samordnad ekonomi-,
HR- och kommunikationsfunktionerna.
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Regionstyrelsens finansiella verksamhet Budget Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025
Pensionskostnader -1 206 -1 382 -1 458 -1347
Schablondebiterade pensioner 925 1038 1100 1100
Internranta 411 124 122 122
Specialdestinerade statsbidrag 303 350 256 256
Kostnad specialdestinerade statsbidrag -212 -288 -256 -256
Oférutsett -46 0 -60 -60
Ovrig finansiell verksamhet -395 -181 -47 -47

Summa regionstyrelsens finansiella

verksamhet -220 -339 -343 -232

Generella statsbidrag och kommunal
utjamning

Inomkommunal utjamning

- Utjdmningsbidrag 1596 1752 1816 1893
- Kostnadsutjdmning -264 -285 -264 -245
Generella statsbidrag
- Regleringsavgift (justerad kostnadsutjdmning) 178 105 100 48
- Valfardsmedel 0 0 0
- Lakemedel 1179 1252 1289 1328
Summa utjamning och statsbidrag 2 688 2 823 2941 3023
Finansiella nyckeltal Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025
Nettokostnadsandel av skattenetto/statsbidrag*® 97,4% 95,8% 96,3% 96,5%
Nettokostnadsutveckling jamfért med budget fo-
regaende ar 5,7% 4,3% 4.8% 4.1%
Egenfinansiering av fastighetsinvesteringar 80% 80% 80% 80%
Kassafldesbudget Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 206 150 208 279
Justering fér av - och nedskrivningar 859 851 847 861
Justering for ej likviditetspaverkande poster 337 1038 1002 869
Ovriga likvidpaverkande poster -194 -221 -250 -270
Utnyttjad checkrakningskredit 0 0 0 0
Kassaflode fran I6pande verksamhet 1208 1818 1807 1739

Investeringsverksamheten

Investering i anlaggningstillgangar -955 -1 080 -990 -1 080
Investeringar i kortfristiga placeringar -250 -200 -200
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Kassafléde fran investeringar -955 -1 330 -1190 -1 280

Finansieringsverksamheten
Forandring av langfristiga fordringar och skul-

der 0 0 0 0
Nyupptagna lan 100 0 0 0
Amorteringar av lan 0 0 -300 -300
Kassafl6de fran finansieringsverksamhet 100 0 -300 -300
Periodens kassafléde 353 488 317 159
Likvida medel vid arets slut 301 488 805 964
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Investeringsplaner 2023-2025

Beloppen i nedan tabeller anges i tusentals kronor

Investeringar Budget Budget Budget Plan

2022 2023 2024 2025
Investeringar i fastigheter -650 000 -723 000 -639000 -778 000
Investeringar i utrustning och immateriellt -356 000 -490 000 -490 000 -450 000
Investeringar i konst -9 000 -10 000 -10 000 -10 000
Summa investeringar i anlaggningstillgangar -1 015 000 -1223 000 -1139000 -1238 000

Investeringsplan fastigheter

Foreslagen investeringsram for fastigheter under planperioden uppgar till 2 140 miljoner

kronor.

Fastighetsinvesteringar

Akademiska sjukhuset

Kommentar

Budget
2025

Summa plan
2023-2025

RPB

Myndighetsatgarder Kluster f6r mindre inv. 5000 5000 5000 15 000
Behov av flertalet mindre ombyggnat-
ioner, renoveringar och verksamhetsan- 5000 5000 5000 15 000
passningar Kluster fér mindre inv.
Fa_stlghets_angsterlngqr i samband med o _ 15 000 15 000 15 000 45 000
nyinvestering i utrustning Kluster fér mindre inv.
A[ytmllap B3 samt flytta PCl-laboratorium Program 50 000 50 000 47 000 147 000
frén B9 till B2
Ny Cyklotron Genomférande 32 000 48 000 80 000
Produktionskok Akademiska Genomférande 100 000 75000 25000 200 000
Produktionskdk Akademiska, index Genomférande 22 880 22 880
Kvinna & Barn inklusive neonatal, for- .
lossning, barnakuten Strategiskt behov 5000 15000 50 000 70 000
Behandlingsbyggnad B9 Centralblocket | Forstudie 10 000 20 000 100 000 130 000
Behandlingsbyggnad B12 Centralblocket | Forstudie 50 000 50 000
Ombyggnation N1 Forstudie 34 000 34 000 68 000
Ambulansstation Granby (markforvarv) Redundans 20 000 20 000
Ny akutmottagning f;‘;gi om- och tillbygg- 20000| 20000 20000 60 000
B12 Operation Forstudie pagar 20 000 20 000
Markforvarv Strategiskt markforvarv 15 000 15 000
Utokning av rum for kvavefrysar, C11 Nara forestaende 8 000 8 000
Anpassning precisionsmedicin, C5 St!'ategiskt och nara fore- 8 000 8 000
staende
Tillbyggnad akuthiss B3-H4, B3/B9 Forstudie 8 000 8 000
((j);‘(:rutsett samt akuta verksamhetsatgar- Oférutsett 10 000 10 000 10 000 30 000
Summa Akademiska sjukhuset 365 000 297 000 349 880 1011 880
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Lasarettet i Enkoping

Utdkad verksamhet pa sterilenheten Rutin kirurgiskt centrum 4 000 16 000 20 000
Eggtt’f;tra floden pa operation fr preop. fill | o i) irurgiskt centrum 17000| 17000 34 000
Utbyte/uppgradering CT, byggnadspaver- |\, frestaende 1000 5000 6 000
kande utrustning

Nytt rum pa akutmottagningen medin- | \1 - fsrestaende 1000 1000
gang utifrén

Of6rutsett Of6rutsett 3000 3000 3000 9 000
Summa Lasarettet i Enképing 9 000 41 000 20 000 70 000
Trafik och samhéille

Sparvagnsdepa Uppsalapaketet 40 000 60 000 120 000 220 000
Bussdepaer i Enkoping Storre strategiskt behov 4000 90 000 94 000
Of6rutsett Of6rutsett 3000 3000 3000 9 000
Summa Trafik och samhille 43 000 67000 213000 323 000
Folktandvarden

Of6rutsett Of6rutsett 3000 3000 3000 9 000
Summa FTV 3000 3000 3000 9 000
Néra vard och halsa

Ostervala vardcentral Genomférande 8 000 8 000
Samariterhemmet/Kungsgardet (Evakue- | p o1\ gie 10000| 40000| 47500 97 500
ring Flogsta vardcentral)

Vardcentral sydvast Flogsta-Stenhagen* | Forstudie pagar X 0
Samariterhemmets vardcentral, sjukgym- | .. L e .

nastik och médrahalsovard * Forstudie pagar X g
Of6rutsett Of6rutsett 3000 3000 3000 9 000
Summa Nara vard och hilsa 21000 43 000 50 500 114 500
Effektiv och néra vard

Tierps vardcentrum Stdérre ombyggnation 10 000 95 000 105 000
Vardcentrum i lanet (ndrmottagning,

vardcentrum Enkoping, Habo, Uppsala, Stérre ombyggnation 10 000 10 000
Knivsta)

Summa Effektiv och néra vard 0 10 000 | 105 000 115 000
Kultur och bildning

Of6rutsett Of6rutsett 1 000 1000 1000 3000
Summa Kultur och bildning 1000 1000 1000 3000
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Fastighet och service

FI Brandatgarder Kluster fér mindre inv. 14 000 15 000 40 000 69 000
FI Elatgarder Kluster f6r mindre inv. 20 000 21 000 25000 66 000
Fl Gasatgarder Kluster f6r mindre inv. 4 000 8 000 10 000 22 000
FI Byggatgarder Kluster f6r mindre inv. 15 000 23 000 27 000 65 000
FI VVS-atgéarder Kluster f6r mindre inv. 17 000 40 000 40 000 97 000
F1 Styratgarder Kluster fér mindre inv. 8 000 12 000 12 000 32000
Redundans godsmottagning AS Genomférande 7 000 10 000 8 000 25000
Laddinfrastruktur Program 2 000 1000 3 000
Stamrenovering AS inklusive dagvatten Kluster fér mindre inv. 5000 5000 10 000
VS01 Genomférande 12 000 9 000 12100 33100
Vattenfoérsorjning Akademiska Genomférande 15 000 15 000 30 000
Ny driftcentral inklusive redundans Eg:srt%z‘i‘;t:ézjg:‘_huset' 5000 8000 13 000
Fiberredundans och mobiltelefoni Akade- | et robusta sjukhuset 3000 5000 8000
Utbyggnad KB01 Genomférande 3000 3000 3000 9 000
Kylsystem Hus A Enképing Forstudie pagar 1 000 10 000 11 000
Fastighetainitierade &tgarder B/B12 Kluster for mindre inv. 4000| 3000 7 000
Renovering B8 garaget Forstudie 12 000 10 000 4 000 26 000
Eii:;r(rggusr;dans och mobiltelefoni Enko- Nira férestaende 5000 5000
Energisparprogram 2023-2026 Strategiskt behov 16 000 9 000 24 000 49 000
Renovering T3 garaget Program 12 000 12 000
Sop och tvattsug Program 950 3200 4150
Infrastrukturatgarder Sop och tvatt Genomférande 1700 1000 2700
Inomhusproblem och trygghetsatgarder Kluster fér mindre inv. 5000 3 000 5000 13 000
Infrastrukturatgarder yttre miljé Kluster fér mindre inv. 450 450 450 1350
Renovering Ingang 24 Forstudie 0
Nytt parkeringsgarage AS Storre strategiskt behov 10 000 115 000 100 000 225 000
Summa Fastighet och service 186 100 341 650 310 550 838 300
FSN oforutsett

Of6rutsett Of6rutsett 95 000 85 000 85 000 265 000
Summa oforutsett 95 000 85 000 85 000 265 000
Region Uppsala

Generella tidsforskjutningar -250 000 | -360 000 -610 000
Summa tidsforskjutningar 0| -250000| -360 000 -610 000
Summa 723100 | 638650 | 777930 2139 680

83




Noter
* For de investeringsbehov som ar markerade med "x" behdéver ytterligare utredningar genomforas for att faststalla
investeringsbehovet.

| fastighetsinvesteringsplanen finns Regionstyrelsens beslut om framtidsinvesteringar inarbetade med 100 miljoner
kronor. Se beslut i Regionstyrelsen mars 2022 Dnr R$2022-00139.

| fastighetsinvesteringsplanen finns en post med generella tidsforskjutningar for aren 2024 och 2025. Historiskt sett
har Region Uppsala inte nyttjat alla medel inom ramen for fastighetsinvesteringsramen. Det dr nulaget svart att be-
doma vilka projekt som kan tankas paverkas varfor en generell post finns inlagd i planen.

Investeringsplan utrustning och immateriellt

Foreslagen investeringsram for utrustning och immateriella investeringar under planperioden
uppgar till 1 430 miljoner kronor.

Totalt for plan-

Investeringsram per verksamhet Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 perioden
Akademiska sjukhuset 268 000 298 000 303 000 869 000
Lasarettet i Enkoping 12 000 13 000 13 000 38 000
Sjukhusstyrelsen 280 000 311 000 316 000 907 000
Nara vard och hélsa 15 000 15000 15 000 45 000
Folktandvarden 12 000 12 000 12 000 36 000
Vardstyrelsen 27 000 27 000 27 000 81 000
Trafik- och samhillsutvecklingsnamnden 27 000 13 000 9 000 49 000
Kulturnamnden 1000 1000 1000 3000
Fastighet och service 3000 3000 3000 9 000
Resurscentrum 145 000 130 000 89 000 364 000
Fastighet- och servicenamnden 148 000 133 000 92 000 373 000
Regionstyrelsens évergripande verksamhet 7 000 5000 5000 17 000
Summa totala investeringar 490 000 490 000 450 000 1430 000

Investeringsplan konst

Investeringsplanen for konst utgar fran regionfullmaktiges 1-procentsregel. Utifrdn denna
galler foljande investeringsram.

Totalt for plan-
perioden

Konst 10 000 10 000 10 000 30 000

Investeringsram per verksamhet Budget 2023  Plan 2024 Plan 2025
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Budget for regionala utvecklingsanslag, medlems- och serviceavgifter,
agarbidrag och FoU-medel.

Beloppen i nedan tabeller anges i tusentals kronor

Kommunalférbund, tkr Budget Budget

2022 2023
Kommunalférbundet Svensk Luftambulans (SLA) 466 475
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) 1581 5700
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) 16 275 16 460
Summa 18 322 22 635

Budgetsiffrorna for kommunalférbunden 2023 ar endast uppskattade siffror.

SLA: En preliminar budget for 2023 presenteras for medlemmarna senast 30 april. Direktionen
ska samrada med medlemmarna om forslaget till budget senast 15 september 2022. Direkt-
ionen faststaller kommunalférbundets budget senast 30 oktober. Darefter faststalls medlems-
bidragen.

KAS: Ett forslag till budget 2023 tillsands medlemmarna senast 31 mars 2022. Regionfullmak-
tige godkanner for sin del verksamhetsplan och budgetram. Budgeten for kommunalférbundet
faststalls senast darefter 31 augusti av forbundsdirektionen.

KSA: Forbundet ska samrada med forbundsmedlemmarna om budgetforslaget enligt plan for
budgetarbete och senast en manad fore fullmaktiges sammantrade. Budget 2023 ska faststal-
las senast den 30 november 2022.

Budget Budget

Gemensamma namnder, tkr 2022 2023
Kostnamnden 69 378 70 766
Ambulansdirigeringsnamnden 23776 26 417
Summa 93 154 97 183

Budgetsiffrorna for gemensamma namnder 2023 ar endast uppskattade siffror.

Kostnamnd: Namnden beslutar om budget. Forslag till budget 2023 ska tillstallas Region Upp-
sala (genom ledamoter i namnden) senast den sista september 2022.

Ambulansdirigeringsnamnd: Respektive part upprattar forslag till budget 2023 f6r sin enhet
inom Sjukvardens Larmcentral inom ramar som angetts av Ambulansdirigeringsnamnden och
av respektive region faststallda ramar. Ett samlat budgetforslag for hela verksamheten bereds
och forelaggs namnden for godkannande senast i oktober 2022.

Budget Budget

Naringslivsframjande organisationer stéttade av Region Uppsala, tkr 2022 2023
Connect Uppsala 312 318
Coompanion Uppsala 467 477
Drivhuset Uppsala 784 800
Green Innovation Park 356 363
STUNS (inklusive energi och life science) 3156 3219
Uppsala Innovation Centre (UIC) 1257 1282
Summa 6 332 6 458

Upprakning har sker med 2,0 procent for alla organisationer.
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Medlemsorganisationer finansierade av regionala utvecklingsmedel, tkr EEEE EEEE

2022 2023
EIT Health 315 322
Malardalsradet 557 568
Stockholmsregionens Europaférening 200 200
Upplandsstiftelsen 21 661 22 094
Varldsklass 200 200
Uppsala Health Summit 350 350
Ovriga medlemsorganisationer med bidrag under 200 tkr 595 707
Kommande samarbeten 414 422
Summa 24 293 24 864

En bedomning gallande upprakningar har skett per organisation.

Delidgda bolag, tkr Budget Budget

2022 2023
Almi 8 661 8 834
Inera 26 653 30 586
Malardalstrafik AB 197 000 243 800
Transitio 25000 0
Summa 257 314 283 221

Almi har uppraknats med 2,0 procent.

Ineras budget motsvarar den fasta baskostnaden. Beslut kring budget 2023 sker i Ineras sty-
relse under hosten. Budgetsiffran for Inera 2023 ar en preliminar siffra.

Budgeten for MALAB innehaller hela Upptagstrafiken from juni 2022. | budget 2023 ingar intak-
ter och trafikkostnader. Ersattningen till Transitio ar 0 2023 da taghyran ligger mot Malar-
dalstrafik.

Samverkan med civilsamhillet, tkr ELLl ELLl

2022 2023
Partnerskap
Funktionsratt Uppsala lan 4782 4 878
BOiU 985 1004
RF-sisu 5300 5406
Roda Korset 1762 3 000
Treariga verksamhetsbidrag
Friluftsfrdmjandet Region Mélardalen 401 409
NTF Ost 821 837
Uppsala lans nykterhetsférbund 326 332
Sveriges Pensionarsférbund 334 341
Pro Uppsala lan 522 533
Ovriga verksamhetsbidrag under 300 tkr 242 246
Ovriga bidrag
NEDAB (Nedre Dalalven Utvecklings AB, myggbekampning) 581 593
Summa 16 055 17 580

Upprakning har sker med 2,0 procent for alla organisationer.

Stiftelser, samordningsférbund mm, tkr ELLl ELLl

2022 2023
Samordningsférbundet Uppsala lan 5773 5773
Folkrorelsearkivet 2518 2 568
Musik i Uppland 30 058 30 659
Stiftelsen Leufsta 604 616
Upplandsmuseet 31137 31760
Summa 70 089 71 376

Budgetsiffrorna i tabellen ovan avseende 2023 ar endast uppskattade och schablonupprak-
nade med 2,0 procent.



Kulturstiftelserna for musei- och musikverksamhet, samt det enskilda arkivet, samfinansieras
med staten genom specialdestinerade statsbidrag fran Statens kulturrad (Kultursamverkans-
modellen). Kulturndmnden beslutar om bidragsfordelningen infor kommande ar. Namnden for
arligen styrelsedialoger och traffar arliga 6verenskommelser med storre bidragsmottagare.
Statsbidragen till Region Uppsala faststalls av Kulturradets styrelse nar statsbudgeten beslu-
tats och nar regleringsbreven delgivits myndigheterna. Dar anges vilken tillganglig bidragspott
som innevarande ar finns att fordela till regional kulturverksamhet i hela landet liksom villko-
ren for dessa. Stiftelsen Leufsta erhaller ej statsbidrag inom modellen.

Budget Budget

FoU-medel, tkr 2022 2023
Region Uppsalas riktade FoU-medel 3 652 3725
Summa 3 652 3725

Processen for fordelning av de riktade FoU-medlen hanteras av tjanstemannaorganisationen
och beslutas av regiondirektoren under delegation.
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Beslut

Regionfullmaktiges beslut:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Visionen, de strategiska malen samt
styrmodellen faststalls

Styrtalen faststalls

Inriktning faststalls inom avsnittet
planeringsférutsattningar

Inriktning och uppdrag faststalls inom
det strategiska malet Attraktiv arbets-
plats

Inriktning och uppdrag faststalls inom
det strategiska malet Hog tillganglig-
het

Inriktning och uppdrag faststalls inom
det strategiska malet God kvalitet med
ekonomi i balans

Inriktning och uppdrag faststalls inom
det strategiska malet Hallbar och kon-
kurrenskraftig utveckling

Styrelsers och namnders ansvar och
befogenheter faststalls

Uppdrag fran regionfullmaktige till
styrelser och namnder faststalls

7 969 958 tusen kronor anslas till
Sjukhusstyrelsen

3133564 tusen kronor anslas till
Vardstyrelsen

128 904 tusen kronor anslas till
Kulturnamnden

305 309 tusen kronor anslas till
fastighets- och servicenamnden

5 554 tusen kronor anslas till Patient-
namnden

1258 799 tusen kronor anslas till Tra-
fik- och samhallsutvecklingsnamnden
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

1169 118 tusen kronor for regiondver-
gripande verksamhet, regional verk-
samhet och finansverksamhet anslas
till Regionstyrelsen

Foreslagen plan for investeringar i
byggnader och mark faststalls for
planperioden 2023-2025

Foreslagen plan for investeringar i ut-
rustning och immateriella tillgangar,
faststalls for planperioden 2023-2025

Foreslagen plan for investeringar i
konst faststalls for budgetdret 2023

Internrantan faststalls till 1,25 procent
for 2023

Avkastningskravet pa fastighetsvardet
faststalls till 1,14 procent for 2023

Upprakning for hyra och service fast-
stalls till 2,0 procent for 2023

For kollektivtrafiken faststalls priset pa
forkopta enkelbiljetter till 33 kronor
per zon och enkelbiljetter betalda via
reskassa till 28 kronor per zon. Priset
pa en 30-dagars periodbiljett hojs fran
970 kronor till 1 000 kronor

Folktandvardens prislista 2023, for all-
mantandvard respektive specialist-
tandvard raknas upp med LPIK exkl.
lakemedel. Prislistan for 2023, med
specificerade atgarder, faststalls av
vardstyrelsen

Resultatmalet for Folktandvarden 2023
faststalls till 12,4 miljoner kronor

Resultatmalet for Nara vard och hélsa
2023 faststalls till 3,6 miljoner kronor

Laneramen 2023 faststalls till 2 200
miljoner kronor



28.

29.

30.

31

Laneramen 2023 for Gamla Uppsala
Buss faststalls till 300 miljoner kronor

Ramen 2023 for dverforing till pen-
sionsmedelportfoljen faststalls till
200 miljoner konor

Sjukhusstyrelsen beviljas att redovisa
ett budgeterat minusresultat om 100
miljoner kronor for 2023

Trafik och samhallsutvecklingsnamn-
den beviljas att redovisa ett budgete-
rat minusresultat om 50 miljoner kro-
nor for 2023
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32.

33.

34.

Regionstyrelsen bemyndigas att vid
flytt av verksamhet inom ramen for ge-
nomférandet av Effektiv och néra vard
omfordela medel, upp till maximalt
100 miljoner kronor, mellan
sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen

Skattesatsen for 2023 faststalls till
11,71 kronor per skattekrona

Budget 2023 och plan 2024-2025 fast-
stalls.



@ Region Uppsala

Patientavgifter 2022

Barn och unga under 20 ar betalar ingen avgift for halso- och sjukvard. For distanskontakt
med varden galler samma patientavgifter som for fysiska besok. Patienter 85 ar och dldre
betalar ingen patientavgift for besok i 6ppenvard.

Vardcentraler
Enhetstaxa, sjukskoterska, kurator, lakare, psykolog med flera 200 kr
Enhetstaxa jourmottagning Enkoping, Tierp, Osthammar och dven Uppsala Narakut | 250 kr
Forebyggande vard, som tobaksavvanjning, viktminskning, per traff 90 kr

Avgiftsfria besok

Besok hos barnmorska vid barnmorskemottagning 0 kr
Gynekologisk cellprovtagning hos barnmorska vid barnmorskemottagning 0 kr
Provtagning, till exempel blod- och urinprov (klinisk kemi och farmakologi) 0 kr
Ingen avgift vid akutremiss fran annan vardgivare samma dag 0 kr

Sjukhus och specialiserad vard

Enhetstaxa, dagsjukvard, ldkare, dietist, kiropraktor, fysioterapeut med flera 260 kr

Forebyggande vard, som tobaksavvanjning, viktminskning, per traff 90 kr

Akutmottagningar

Akademiska sjukhuset och Lasarettet i EnkOping 500 kr
Ingen avgift vid akutremiss fran annan vardgivare samma dag 0 kr
Rontgen i samband med akutbesok pa akutmottagning 0 kr

Avgiftsfria besok

Ultraljud enligt rutin vid graviditet 0 kr

Mammografisk halsokontroll 0 kr

Besok hor- och synverksamhet, habilitering 0 kr
Hjalpmedel

Vuxen, ett hjalpmedel 340 kr

Vuxen, tva hjalpmedel 510 kr

Vuxen, tre hjalpmedel 680 kr

Provtagning, undersokning

Provtagning, till exempel blod- och urinprov (klinisk kemi och farmakologi) 0 kr
Provtagning pa annan enhet (an klinisk kemi och farmakologi) 260 kr
Rontgen 110 kr
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Patientavgifter 2022, sida 2
Andra avgifter
Avgift som inte ingar i hogkostnadsskyddet

Avgift i slutenvard 110 kr per dygn
Graviditetstest Enhetstaxa
Hembesokstillagg 110 kr
Faktureringsavgift 70 kr
Uteblivet bestk och sent aterbud (faktureringsavgift pa 70 kr tillkommer) 400 kr
Ovrigt
Egenavgift sjukresor 125 kr
Sterilisering 2500 kr
Timtaxa vid halsokontroller och intygsskrivning 1504 kr
Hogkostnadsskydd
Hogkostnadsskydd for sjukvard 1200 kr
Hogkostnadsskydd for sjukresor 1500 kr
Hogkostnadsskydd for hjalpmedel 1100 kr
Hogkostnadsskydd for lakemedel 2 400 kr
Samordnat hogkostnadsskydd 2600 kr

Om du far vanta mer dn 15 minuter efter din bokade tid har du ratt att fa pengarna tillbaka. Re-
geln galler inte vid akutbesok. Sag till pa mottagningen om du far vanta for lange!

Las mer om patientavgifter och dina rattigheter som patient pa 1177.se. Anvand 1177 Vard-
guidens e-tjanster for kontakt med halso- och sjukvarden. Logga in pa 1177.se.

Mer information om patientavgifter och dina rattigheter som patient finns pa 1177.se
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Komplettering fran regionfullmaktiges beslut
november 2022
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Regionfullmaktige Protokoll
Sammantradesdatum:
2022-11-24

§111/22 Dnr RS2022-00002

Regionplan och budget 2023-2025

Beslut

Regionfullmaktiges beslut

1. Regionplan och budget 2023-2025, inkluderat revideringar och
kompletteringar i enlighet med drendebeskrivningen, faststalls enligt
arendets bilagor.

2. Skattesats for 2023 faststalls till 11,71 kronor per skattekrona.

3. Avgiftsbilagan (bilagan Patientavgifter 2023) aterremitteras med
motiveringen att avgiftsfriheten enligt yrkande avseende avgiftsfrihet
vid patientbesok dar vard soks med anledning av att personen utsatts
for sexuella 6vergrepp ska inarbetas.

Reservationer

Samtliga ledamoter fran (S), (V) och (MP) reserverar sig mot beslutet.
Skriftlig reservation lamnas av (S), (V) och (MP).

BilagaA §111/22

Arendebeskrivning

Regionplan och budget 2023-2025 faststalldes av regionfullmaktige i juni
2022. Det ar da val av fullmaktige har hallits i hela landet ska budgeten
faststallas av nyvalda fullmaktige.

| samband med att regionfullmaktige faststaller Regionplan och budget 2023-
2025 och skattesats foreslds dven foljande revideringar och kompletteringar:

e Utifran forandrade ekonomiska forutsattningar justeras budget 2023
med okade skatteintakter, kade pensionskostnader och kostnader for
vaccin och smittsparning. Budgeterat resultat pa 150 miljoner kronor
foreslds vara oférandrat och anvdandande av resultatutjdmningsreserv
(RUR) ska endast ske om det vid utgdngen av 2023 finns ett negativt
resultat.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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e Enanslagsram pa 37 miljoner kronor tillsammans med uppdrag i
Regionplan och budget 2023-2025, omfordelas fran regionstyrelsens
till den nya namnden for regional utveckling.

e Forandrade nivaer for hogkostnadsskyddet innebar att
patientavgifterna for 2023 justeras.

Faststillande av skattesats

Enligt Kommunallagen, kap 11, ska skattesatsen faststallas av fullmaktige
innan november manads utgang. Skattesatsen faststalldes 2022 till 11,71
kronor per skattekrona och for 2023 foreslas skattesatsen bli oférandrad.

Forandrade ekonomiska forutsattningar

Den stigande inflationen paverkar Region Uppsalas ekonomi. Mest pataglig
paverkan aterfinns for pensionerna. Kostnader har i budget 2023 inarbetats
for en viss 6kad inflation kopplad till pensioner. Den fortsatt hoga
inflationstakten under varen och sommaren ger dock en ytterligare kraftig
kostnadspaverkan pa pensionerna under 2023. Prisbasbeloppets upprakning,
som bestams utifran inflationen, har satts under hosten. Den historiskt sett
hoga upprakningen av prisbasbeloppet och inflationen far en stor negativ
paverkan pa pensionskostnaderna genom att: formans- och avgiftsbestamda
pensioner, pensionsskulden och den finansiella kostnaden raknas upp med
prisbasbelopp respektive inflation.

Detta sammantaget innebar att Region Uppsala prognostiserar en
pensionskostnad som dr 627 miljoner kronor hogre ar 2023 an vad som ingar i
beslutad regionplan och budget for ar 2023.

Enligt Region Uppsalas regelverk for god ekonomisk hushallning ar det méjligt
att reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjamningsreserv (RUR).
Reserven kan sedan anvandas for att utjamna intakter over en
konjunkturcykel, under forutsattningar att arets resultat efter
balanskravsjusteringar ar negativt. | SKR:s cirkular daterat 2022-10-20 gors
beddmningen att RUR skulle vara mojligt att anvéanda under 2023 dd den
arliga utvecklingen av det underliggande skatteunderlaget for riket bedoms
2023 ligga under den tiodriga genomsnittliga utvecklingen.

Region Uppsala har bade i drsbokslutet 2020 och 2021 gjort avsattningar till
resultatutjdamningsreserven som per 2021-12-31 uppgar till 769 miljoner
kronor.

Hogre pensionskostnader och en lagre skatteunderlagsutveckling 2023
innebar att det kan finnas ett behov av att anvanda medel avsatta i

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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resultatutjdamningsreserven om arets resultat efter balanskravsjusteringar ar
negativt for 2023. For 2023 foreslds att Region Uppsala nyttjar medel avsatta i
RUR sa att ett positivt balanskravsresultat kan budgeteras for 2023.

Beslut om att disponera medel ur resultatutjamningsreserven ska tas i
samband med arsbokslutet for 2023. Regionstyrelsen lamnar i
arsredovisningen forslag till regionfullmaktige avseende reservering eller
disponering fran RUR. Medel ur RUR ska bara anvandas om 2023 ars resultat
efter balanskravsjusteringar, kopplat till 6kade pensionskostnader, ar
negativt.

Under oktober har Region Uppsala erhallit nya skatteunderlagsprognoser fran
SKR. Skatteunderlagsprognosen uppvisar en 6kning av skatteintakter och
generella statsbidrag, pa 82 miljoner kronor, jamfort med skatteprognosen
som Regionplan och budget 2023-2025 bygger pa. Fler sysselsatta och
stigande timloner, tillsammans med hojda garantipensioner, drar upp
skatteunderlaget och bidrar till 6kade skatteintakter jamfort med februari.

Region Uppsala ser utdver hogre pensionskostnader aven en stor risk for
andra 6kade verksamhetskostnader under 2023 pa grund av den hoga
inflationen. Under 2022 har regionen sett stora kostnadsokningar pa bland
annat el, brénsle och byggmaterial och de hoga kostnadsnivaerna ser ut att
besta aven under 2023. Behovet av att uppratthalla en viss niva av vaccinering
och provtagning, smittsparning avseende covid-19 fortsatter aven 2023. For
atti budget 2023 mota 6kade kostnader budgeteras en kostnadsbuffert
motsvarande intaktsforbattringen for skatter och generella statsbidrag. |
budget 2023 inarbetas kostnader for vaccinering av riskgrupper samt for att
uppratthalla smittsparning och provtagning enligt nuvarande riktlinjer. For att
mota upp Folkhalsomyndighetens rekommendation att gravida kvinnori
Sverige ska vaccineras mot kikhosta for att skydda spadbarn upp till 3
madnaders alder da de sjalva kan bli vaccinerade, reserveras medel i budget for
en kostnadsfri vaccinering for denna malgrupp. Kostnader fér vaccinering
reserveras i budget med 30 miljoner kronor och smittsparning/provtagning
reserveras med 15 miljoner kronor. Resterande del pa 37 miljoner kronor
laggs som en buffert pa finansforvaltningen.

Faststallande av avgifter 2023

Region Uppsala beslutar om patientavgifter arligen i samband med beslut om
Regionplan och budget.

Prisbasbeloppet, vilket ligger till grund for hogkostnadsskyddsbeloppet,
faststalls arligen av regeringen. 2023 hojs prisbasbeloppet vilket innebar att

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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hogkostnadsskyddsbeloppet for vardavgifter och for lakemedel inom
lakemedelsformanerna ocksa hojs. Hogkostnadsskyddet for 6ppen vard med
mera hojs ar 2023 till 1 300 kronor (1 200 kr 2022) och hogkostnadsskyddet for
sluten vard hojs ar 2023 till 120 kr per dygn (110 kr 2022). Hogkostnadsskyddet
for lakemedel inom lakemedelsférmanerna ar fran 1 januari 2023, 2 600
kronor efter beslut fran TLV.

Ett hojt hogkostnadsskydd ger Region Uppsala 6kade intakter med cirka 6,5
miljoner kronor.

Ny nimnd for regional utveckling

En ny namnd for regional utveckling inrattas fran 2023. Namnden ska ansvara
for regionalt utvecklingsarbete, i enlighet med lagen om regionalt
utvecklingsansvar, och beslutar bland annat om regionala utvecklingsanslag
kopplat till naringslivs- och innovationsstodsystemet,
medlemsorganisationer, samverkan med civilsamhallet, folkhdalsomedel och
bidrag till funktionshinder- och pensionarsorganisationer.

Budgetmedel for ovanstadende omraden flyttas darmed fran regionstyrelsen
till regionala utvecklingsnamnden. Anslagsramen for 2023 uppgar for
regionala utvecklingsnamnden till 37,0 miljoner kronor.

| enlighet med den nya namndens ansvar omférdelas fyra uppdrag i
Regionplan och budget fran regionstyrelsen till den regionala
utvecklingsnamnden.

Under 2023 ska Region Uppsala:

o Sakerstalla att behovsdrivna insatser koordineras och genomfors i
syfte att paskynda aterhamtning efter pandemin inom omradena
folkhalsa, arbetsmarknad och naringsliv.

e Genomfdra kunskapshojande insatser kopplat till hedersrelaterat vald
och fortryck.

e Fortsatta processen att tillsammans med andra lansaktorer utreda
forutsattningarna for en regional samhallsplanering.

e Minska Region Uppsalas klimatpaverkan.

Beredning
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Arendet ar berett inom Regionkontoret, i regionstyrelsen och dess
arbetsutskott.

Yrkanden och yttranden

Emilie Orring (M) yrkar med instammande av Helena Proos (S), Christer Olsson
(SD), Malin Sjoberg Hogrell (L), Madeleine Andersson (M), Bjorn-Owe Bjork
(KD), Hans Wennberg (MP), Unn Harsem (C), Carl Nettelblad (L), Gustaf
Hoffstedt (M), Jonathan Sanabria Othén (SD), Frida Bjork (KD) och Klas
Bergstrom (M) bifall till regionstyrelsens forslag.

Helena Proos (S) yrkar med instammande av Neil Ormerod (V), Maria
Fregidou-Malama (V) och Emilia Elming (S) pa tva tillagg:

e att under regionstyrelsen avsatta 10 miljoner kronor for fria arbetsskor
for alla medarbetare i varden. Reformen finansieras genom en
nedskrivning av det ekonomiska resultatet.

e attinratta en kompetensutvecklingsfond inom Region Uppsala.
Reformen berdknas kosta 10 miljoner kronor. Reformen finansieras
genom en nedskrivning av det ekonomiska resultatet.

Salima Korshed (V), Patrik Bergman (S) och Johan Sundman (S) yrkar bifall till
Helena Proos (S) tillaggsyrkande avseende fria arbetsskor.

Emilie Orring (M) yrkar avslag pa Helena Proos (S) tva tillaggsyrkanden.

Neil Ormerod (V) yrkar med instammande av Maria Fregidou-Malama (V) pa
foljande tillagg: att uppdra at vardstyrelsen och regionstyrelsen att ta de
beslut vad galler inriktning, styrning och geografisk placering av
narmottagningar som behovs for att kunna inleda etableringen av
verksamheten i lanet. Vardstyrelsens ram utdkas med 5 miljoner for ett
snabbare inférande av narmottagningar. Reformen finansieras genom en
nedskrivning av det ekonomiska resultatet.

Malin Sjoberg Hogrell (L) yrkar avslag pa Neil Ormerods (V) yrkande.

Borje Wennberg (S) yrkar pa foljande tillagg: att uppdra at sjukhusstyrelsen
att utreda hur Region Uppsala langsiktigt kan sékerstalla bemanning vid
geriatriska avdelningen i Tierp.

Malin Sjoberg Hogrell (L) yrkar avslag pa Borje Wennbergs (S) tilldggsyrkande.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Vivianne Macdisi (S) yrkar med instammande av Cecilia Viklund (V), Salima
Korshed (V), Maria Fregidou-Malama (V) och Emilia Elming (S) pa foljande
tillagg:

e att uppdra at sjukhusstyrelsen att ta fram en strategi och
handlingsplan for att uppna malet med en barnmorska per fodande.

e att Region Uppsala infor avgiftsfrihet vid patientbesok vid
mammografi for kvinnor fran 75 ar och upp. Kostnaden belastar det
ekonomiska resultatet i budget.

e att Region Uppsala infor avgiftsfrihet vid patientbesok dar vard soks
med anledning av att personen utsatts for sexuella 6vergrepp.
(Eventuell) kostnad belastar det ekonomiska resultatet i budget.

Cecilia Winestrom (V) yrkar bifall till Vivianne Macdisis (S) tillaggsyrkande
avseende avgiftsfrihet vid patientbesék med anledning av sexuella 6vergrepp.

Malin Sjoberg Hogrell (L) yrkar avslag pa Vivianne Macdisis (S) yrkanden.
Emilie Orring (M) yrkar avslag pa samtliga tillaggsyrkanden.

Marten Fjallstrom (MP) yrkar att lagga till Upplandsstiftelsen och dess
budgetmedel till Regionala utvecklingsnamnden.

Jenny Lundstrom (MP) yrkar med instammande av Maria Fregidou-Malama (V)
och Salima Korshed (V) pa foljande tillagg: att uppdra at trafik- och
samhallsutvecklingsndmnden att utreda forutsattningarna for Upptdagstrafik i
egen regi samt genom annan utférare inom Malartag utifran dgardialog.

Unn Harsem (C) yrkar med instammande av Carl Nettelblad (L) avslag pa
samtliga tillaggsyrkanden.

Maria Fregidou-Malama (V) yrkar med instammande av Charlotta Bjalkebring
Carlsson (V) pa foljande tillagg: att uppdra at regionala utvecklingsnamnden
att aterkomma med forslag pa en strategi for att motverka ofrivillig ensamhet.

Gustaf Hoffstedt (M) yrkar avslag pa samtliga tillaggsyrkanden.

Jonathan Sanabria Othén (SD) yrkar avslag pa samtliga tillaggsyrkanden samt
att alla tillaggsyrkanden hanteras samlat.

Jenny Lundstrom (MP) yrkar med instammande av Joel Gohari Moghadam (S)
pa foljande tillagg: att under trafik- och samhallsutvecklingsnamnden avsatta
20 miljoner kronor for att sakerstalla blipp-och-res och enhetstaxa/tidstaxa
inom beslutad taxeramsokning med inforandedatum 1 juli 2023 och baserat
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pa den modell som Trafik och samhalle arbetat fram. Reformen finansieras
genom en nedskrivning av det ekonomiska resultatet.

Gunnel Lindstrom Bergman (MP) yrkar pa foljande tillagg: att inférande av
Swish-betalning inom alla Region Uppsalas verksamheter ska utredas.

Tove Ljungberg Haasum (MP) yrkar med instammande av Cecilia Viklund (V)
och Sverker Aslund (V) pa féljande tilligg: att under Regionstyrelsen avsatta
500 000 kronor for forstarkning av arbetet med miljé- och
hallbarhetsprogram. Reformen finansieras genom en nedskrivning av det
ekonomiska resultatet.

Charlotta Bjalkebring Carlsson (V) yrkar pa foljande tillagg: att uppdra at
Regionstyrelsen att |ata inleda forhandlingar med RFSU om Okat stod till
RFSU:s arbete mot vald och 6vergrepp dar RFSU ska erbjudas ett nytt riktat
bidrag om 350000 kronor. Reformen finansieras genom en nedskrivning av
det ekonomiska resultatet.

Klas Bergstrom (M) yrkar avslag pa samtliga tillaggsyrkanden.
Hans Wennberg (MP) yrkar bifall till samtliga framlagda tillaggsyrkanden.

Utover yrkanden ovan yttrar sig aven Neil Ormerod (V), Malin Sjoberg Hogrell
(L), Borje Wennberg (S), Vivianne Macdisi (S), Jenny Lundstrém (MP), Unn
Harsem (C), Helena Proos (S), Cecilia Viklund, Helena Proos (S), Carl
Nettelblad (L), Jonathan Sanabria Othén (SD), Christer Olsson (SD), Hans
Wennberg (MP) och Emilie Orring (M).

Sammantradet ajourneras kl. 11.40.

Sammantradet aterupptas kl. 13.00.

Upprop forrattas.

Ordférande garigenom samtliga [dmnade yrkanden.

Ordforande redogor for forslag till propositionsordning: samtliga
tillaggsyrkanden hanteras samlat och stalls mot regionstyrelsens forslag.

Vivianne Macdisi (S) och Christer Olsson (SD) yttrar sigi ordningsfraga
gallande propositionsordningen.

Helena Proos (S) yrkar att i det fall Vivianne Macdisis (S) yrkande avseende
avgiftsfrihet vid patientbesok dar vard soks med anledning av att personen
utsatts for sexuella 6vergrepp avslas:
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e iforsta hand pa aterremiss for avgiftsbilagan (bilagan Patientavgifter
2023) med motiveringen att avgiftsfriheten enligt Vivianne Macdisis (S)
yrkande ska inarbetas

e iandrahand,idet fall dterremiss av bilagan Patientavgifter 2023
avslas, pa aterremiss for beslutspunkt 1 fran regionstyrelsen,
faststallande av regionplan och budget 2023-2025, inkluderat
revideringar och kompletteringar i enlighet med arendebeskrivningen.

Monica Avas (M) yrkar bifall till Helena Proos (S) yrkande om aterremiss for
bilagan Patientavgifter 2023.

Vivianne Macdisi (S) och Helena Proos (S) yttrar sig.

Johan Sundman (S) yrkar med instdmmande av Hans Wennberg (MP) pa att
tillaggsyrkandena behandlas var for sig.

Ordforande redogor for forslag till propositionsordning: Vivianne Macdisis (S)
yrkande avseende avgiftsfrihet vid patientbesok dar vard séks med anledning
av att personen utsatts for sexuella overgrepp med tillhdrande yrkande om
aterremiss fran Helena Proos (S) behandlas for sig. Darefter behandlas
regionstyrelsens forslag mot samtliga tillaggsyrkanden samlat.

Emilie Orring (M) begar ordningsfraga.

Ordférande redogdr for att Helena Proos (S) aterremissyrkande géller hela
avgiftsbilagan (bilagan Patientavgifter 2023), ej endast den del som avser
avgiftsfrihet enligt Vivianne Macdisis (S) yrkande. Avgiftsbilagan (bilagan
Patientavgifter 2023) kommer att stallas mot aterremiss.

Ordforande redogor for forslag till propositionsordning: samtliga
tillaggsyrkanden kommer att stallas mot avslag. Da yrkanden om att behandla
alla tillaggsyrkanden var for sig har lamnats, kommer fullmaktige forst ta
stallning till om huruvida tillaggsyrkandena ska behandlas tillsammans eller
var for sig. Ordférande benamner forslaget att behandla tillaggsyrkandena
tillsammans for ordférandes forslag och forslaget att behandla
tillaggsyrkandena var for sig for Helena Proos (S) forslag.

Ordforande fragar regionfullmaktige om fullmaktige godkanner
propositionsordningen.

Ordféranden finner att regionfullmaktige beslutar i enlighet med ordférandes
forslag.

Votering begars.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Votering genomfors.
Ja-rost for ordforandes forslag om propositionsordning.

Nej-rost for Helena Proos (S) forslag om propositionsordning (varje
tillaggsyrkande for sig.)

Ja 53
Nej 48
Bilaga B § 111/22

Ordforande finner att regionfullmaktige beslutar i enlighet med ordférandes
forslag om propositionsordning.

Ordférande fragar regionfullméaktige om bilagan Patientavgifter 2023 ska
avgoras idag eller aterremitteras.

Ordféranden finner att regionfullmaktige beslutar att aterremittera bilagan
Patientavgifter 2023.

Ordforanden staller regionstyrelsens forslag till beslut mot regionstyrelsens
forslag till beslut med de summerade tillaggsyrkandena.

Ordféranden finner att regionfullmaktige beslutar i enlighet med
regionstyrelsens forslag till beslut.

Votering begars.
Votering genomfors.
Ja-rost for att bifalla regionstyrelsens forslag

Nej-rost for att bifalla de summerade tillaggsyrkandena

Ja 53
Nej 48
Bilaga C § 111/22

Ordforanden finner att regionfullmaktige beslutar i enlighet med
regionstyrelsens forslag till beslut.

Kopia till

Regionstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sjukhusstyrelsen

Vardstyrelsen

Fastighets- och servicenamnden

Trafik- och samhallsutvecklingsnamnden
Kulturnamnden

Patientnamnden

Samtliga forvaltningar
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