@ Region Uppsala

Arsredovisning

Region Uppsala 2021

regionuppsala.se






Innehall

Inledning 5
Aret i korthet 6
Kort om Region Uppsala 11
Forvaltningsberattelse 12
Finansiellt bokslut 64
Driftredovisning 84
Investeringsredovisning 96
Bilaga 1. Sammanstallning av indikatorer 2021 106
Bilaga 2. Sammanstallning av uppdrag 2021 111
Bilaga 3. Personalnyckeltal 116

Grafisk form: BBDO Nordics, 2022.

Foto: Angelica Klang (sid 5), Johan Alp (sid 16), Magnus Laupa (sid 44), Mostphotos (sid 94),
QImages (sid 2,7, 8, 13, 26, 29, 38, 48), Staffan Claesson (sid 10, 62, 99) och Stewen Quigley (framsida).







Inledning

Region Uppsala har
visat ledarskap under
pandemin

Den hér arsredovisningen innehaller resultatet av
den budget regionfullméaktige fattade beslut om
varen 2020. Den arbetades fram under starten av
covid-19-pandemin da skatteintdkterna foll kraftigt,
borsen gjort en kraftig dip och Region Uppsala @nnu
inte hade fatt besked fran staten om ersattningar
for extraordindra kostnader till foljd av pandemin.
Varden och medarbetarna provades hart. Antalet
svart sjuka patienter strommade in och ingen visste
vad det nya viruset skulle innebara for liv, halsa och
ekonomi. Att fatta ett budgetbeslut i den osakra
tiden innebar en viss risk givet den stora osaker-
hetsfaktorn som radde. Min 6vertygelse var dock
attinget ar viktigare an att peka ut en riktning och
ldgga ramarna under en osaker tid. Att ta ett beslut
som sedan kan revideras ar battre an slappa skutan
vind for vag. Den budget vi la for Region Uppsalas
verksamheter varen 2020 behdvde inte omprovas. |
ett mycket osakert lage pekade vi ut riktningen och
la en plan for framtiden. Var plan holl.

Jag ar stolt 6ver den robusthet Region Uppsala som
organisation har visat. Vara medarbetares hoga
kompetens, lojalitet mot patienter och l[ansbor samt
formaga till omstallning har tillsammans med gott
samarbete med kommuner, privata vardgivare och
andra parter tagit Region Uppsala genom corona-
pandemin pa ett satt vi alla ska vara stolta 6ver. Det
har varit en kraftanstrangning av sallan skadat slag.
Region Uppsalas vaccinationskampanj, med hog
tdckningsgrad i manga grupper, har inspirerat hela
Sverige. Trots harda prioriteringar och hog belast-
ning pa varden har Region Uppsala skjutit mindre

vard pa framtiden an manga andra regioner. Effektiva

samarbeten och fokus pa produktionsplanering har
haft direkt effekt pa liv och halsa.

Region Uppsala har under lang tid haft stora ekono-
miska utmaningar. Varen 2020, nar intdkterna foll

kraftigt, slog varje forlorad krona direkt mot resultatet.
Trots manga ar med kraftigt vaxande skatteintakter
saknades buffert. De underliggande ekonomiska
utmaningarna ar fortsatt stora trots ett rekordéver-
skott pa 1 048 miljoner kronor efter balanskravsjus-
teringar. Resultatet innehaller stora engdngsposter
som vi inte kan bygga upp ny verksamhet med. Min
fasta 6vertygelse ar att Region Uppsala maste na en
situation med en langsiktigt hallbar ekonomi sa att vi
kan borja investera for framtiden igen. Vart attraktiva
och snabbt vaxande lan kraver att vi investerar for
framtiden. Samtidigt har vi forlorat stora intakter nar
vi tvingats avrada resendrer fran att resa med kollek-
tivtrafiken och da covidvarden trangt undan de viktiga
riks- och regionintékterna. Vi kan inte sla oss till ro
forran varje skattekrona anvands pa ratt satt och alla
maéanniskor far vard i tid.

Nu har de flesta atgarderna mot covid-19 tagits bort.
Pandemin har gattin i en ny fas, men manga patien-
ter vantar fortfarande pa vard och vara medarbetare
behover vila och aterhamtning. Jag tror att vi alla
delar ett innerligt hopp om att vi nu ska fa aterga till
vardagen igen. En osdaker omvarld med Rysslands
attack mot Ukraina staller aterigen vardagen och
lugnet pa vant. An en géng behdver vi hjalpas &t for
att bidra till framtidstro och moéta en ny framtid.

X
.

Emilie Orring (M)
Regionstyrelsens ordférande



Aretikorthet

Ar 2021 har préglats av pandemin som fortsatt haft
mycket stor paverkan pa bade Region Uppsalas
forvaltningar och samhallet i stort. Pandemin har
paverkat saval verksamhet som ekonomiskt resultat.

Covid-19

Vaccinationerna mot covid-19 i Region Uppsala har
varit framgangsrika och en god téckning i befolk-
ningen har uppnatts. En omfattande provtagnings-
verksamhet och smittsparning har pagatt under
hela aret. Ett stort antal patienter har vardats inom
slutenvarden pa grund av covid-19 och sjukhusen
har stallt om for att kunna 6ppna covid-avdelningar
samt fler vardplatser inom intensiv- och intermedi-
arvard. Under hosten startade Region Uppsala en
postcovidmottagning for rehabilitering av personer
med langvariga och kvarstaende symptom efter
covid-19-infektion.

Utmaéarkande under aret

+ Akademiska sjukhuset har tilldelats nya tillstand
for att bedriva nationell hogspecialiserad vard
inom tre omraden.

Akademiska sjukhuset startade under hosten ett
nytt Centre of Excellence inom aorta.

Barn- och ungdomshalsan, en ny mottagning for
barn och ungdomar med psykisk ohalsa, har startat
inom Nara vard och hélsa.

Gamla Uppsala museum gar 6ver fran Riksanti-
kvariedmbetet till Upplandsmuseets regi under
2022 och processen med 6vertagandet har pagatt
under aret.

Upphandlingen av regionbusstrafiken, dar dven
stadsbusstrafiken i Enkoping ingér, avslutades
och en ny trafikoperator tilldelas uppdraget fran
juni 2022.

Region Uppsala och Uppsala kommun har tagit
fram ett samarbetsavtal for Uppsala Sparvag.

Under 2021 antog Regionfullmaktige en ny
Regional utvecklingsstrategi och Agenda

2030-strategi for Uppsala lan, en ny forsknings-
strategi for halso- och sjukvarden samt en ny policy
for attraktiv och modern arbetsgivare.

« En ny styrmodell har arbetats fram under 2021.

» Region Uppsala har antagit ny finansiell strategi
vilket lett till mer aktiv finansforvaltning.

+ Regionens styr-och stodfunktioner inom ekonomi,
HR och kommunikation har samordnats.

Ovriga hdndelser
under aret

Omstallningen till en effektiv och néra vard har fort-
satt trots pandemin. Flera projekt inom programmet
Effektiv och ndra vard 2030 har pagatt under aret,
till exempel vardcentrum, stegvis vard vid psykisk
ohalsa, forstarkt geografiskt halsouppdrag, patien-
tens egenmonitorering och aldremottagningar.

Region Uppsala har allt fler medarbetare som arbetar
pa distans och anvéndningen av digitala tjanster
Okar. Regionen har en fortsatt hog nyttjandegrad av
1177 Vardguidens e-tjdnster och Region Uppsala ar
den region i landet dér flest antal invanare valt att
ansluta sig till 1177.

En extern utvardering av Region Uppsalas hantering
av pandemin konstaterar att regionen har anpassat
ledning och styrning, arbetssatt, rutiner och samverkat
nara med andra parter for att hantera pandemin.

Halso- och sjukvard

Verksamheterna vid Akademiska sjukhuset och
Lasarettet i Enkdping har varit kraftigt paverkade
av pandemin. Aret kdnnetecknades redan initialt
av en ingdende uppskjuten vard, vilket gjorde att
sjukhusen fick hantera stora utmaningar. Utover
pandemin belastades barnsjukvarden av ett stort
antal fall av RS-virus under hosten.



Akademiska sjukhusets hogsta prioritet under aret
har varit att 6ka antalet disponibla vardplatser dels
for den akuta varden, dels for att kunna 6ka planerad
vard samt operationskapacitet. Under hosten har ett
intensivt arbete pagatt for att 6ppna fler bemannade
vardplatser med fokus pa aktiviteter for att anstélla
nya medarbetare och behalla befintliga, ett minskat
flode till akutmottagningen, effektivisering av interna
processer och arbetssatt, starkt samarbete mellan
Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkdping
samt forbattrade utfloden fran sjukhuset.

Lasarettet i Enkdping har under aret paverkats av
pandemins utveckling vad galler saval ekonomin och
produktion som tillganglighet och personalsituation.
Sommaren praglades av en anstrangd personal-
situation och kraftigt reducerad operationsverk-
samhet. Under hosten har fokus varit att fé igdng
produktionen i verksamheten.

Né&ra vard och hélsa har under aret bedrivit sin
ordinarie verksamhet, fatt utokade och nya uppdrag
samtidigt som verksamhet byggts upp kopplat till
pandemin. Detta sammantaget med att forvalt-
ningen under stora delar av aret haft en hog sjukfran-
varo har inneburit anpassningar av verksamheten
och ett hart tryck pa personalen. Minskad produk-
tion har bidragit till forsamrad tillganglighet inom
primarvarden.

Folktandvarden har paverkats av pandemin med en
fortsatt hog sjukfranvaro och 6kat antal aterbud fran
inbokade patienter. Specialutbildade tandvardsteam
har under stor del av aret funnits i beredskap for att
kunna ta hand om patienter med akuta tandvardsbe-
svar i kombination med misstankt eller konstaterad
covid-19. Under hosten har flera medarbetare rekry-
terats av privata konkurrenter och kompetensfor-
lusten ar tydlig i verksamheten. En forstudie pagar

om eventuell bolagisering av Folktandvarden.




Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken har paverkats kraftigt av restrik-
tionerna och pandemin med minskat resande och
lagre intakter som konsekvens. Nio busshallplatser
och Enkopings resecentrum har byggts om for att
forbereda for det nya linjenatet i Enkdpings stad
som startar i juni 2022. Yttre utrop och informations-
skarmar har inforts pa bussarna vilket ger en béattre
kundupplevelse. Malardalstrafik tog 6ver leverans av
regionaltagstrafik i december. Region Uppsala och
Uppsala kommun har tagit fram ett samarbetsavtal
for Uppsala Sparvag. Under aret startade remiss-
arbetet for den nya lansplanen for regional trans-
portinfrastruktur samt for den nationella planen for
transportinfrastruktur.

Kultur

Pandemin har fortsatt haft en stor paverkan pa
kulturlivet i lanet. Kultur och bildning har arbetat
aktivt for att kunna stodja regionala kulturinstitu-
tioner via de forstarkta statsbidragen, samt anpassat
och genomfort verksamhet i mojligaste man. En
stamrenovering av Wiks slott har genomférts. Under
aret har arbete pagatt med att ta fram en ny regional
kulturplan for aren 2023-2026. Region Uppsala folk-
hogskola har fortsatt utveckla verksamheten och en
ny filial startades i Tierp. Kulturnamnden har fattat
beslut om avveckling av sjukhusbiblioteket i ingang
10 vid Akademiska sjukhuset.

Regional utveckling

Regionfullmaktige har antagit en ny Regional
utvecklingsstrategi och Agenda 2030-strategi for
lanets utveckling perioden 2021-2024. En ny besoks-
naringsstrategi har ocksa antagits, med malet att
utveckla en vaxande besoksnaring samt sakerstalla
naringens aterhamtning efter covid-19.

Nollvisionen for vald i néra relation har konkretise-
rats med sarskilda uppdrag infor 2022 med fokus pa
kunskapshdjande insatser och inforande av riktlinjer
for valdsutsatta medarbetare. Folkhdlsomedel har
tilldelats sex organisationer som genomfort projekt

for goda levnadsvanor for psykisk halsa i malgrup-
pen barn och unga inom socioekonomiskt utsatta
omraden. Region Uppsala har som projektéagare for
projektet #Vagled beviljats drygt 11 miljoner kronor
i EU-medel for att genomfora kompetensutveck-

lingsinsatser tillsammans med regionerna i Ostra
Mellansverige (OMS).

Ekonomi

Region Uppsala uppvisar ett resultat efter balans-
kravsjusteringar pa 1,0 miljarder kronor, vilket ar
925 miljoner battre an budgeterat resultat. Jamfort
med foregdende ar ar resultatet 446 miljoner kronor
battre. Avvikelsen bade mot foregadende ar och
budget beror framst pa hogre skatteintakter, hdgre
intakter for erhallna bidrag kopplade till pandemin
och reavinster kopplat till genomférande av ny finan-
siell strategi. 500 miljoner kronor av arets resultat
avsatts till resultatutjamningsreserven och ar medel
som regionen far anvanda vid framtida tillfalligt
minskade skatteintakter, till exempel vid en lagkon-
junktur. Efter balanskravsjusteringar och avsattning
till resultatutjamningsreserv uppgar Region Uppsalas
balanskravsresultat till 548 miljoner kronor.



Sammanfattning av god
ekonomisk hushallning

Region Uppsalas styrmodell beskriver strategiska
mal, indikatorer och uppdrag. De strategiska malen
ar langsiktiga men med arliga malvarden for indika-
torerna. Enligt Region Uppsalas riktlinje innebar en
god ekonomisk hushallning att de finansiella malen
ska vara uppfyllda. Darutdver ska regionen ocksa
uppna goda verksamhetsresultat. Under 2021 har
Region Uppsala natt alla finansiella mal.

Utover de finansiella malen har Region Uppsala tio
strategiska mal. Det finns variationer i hur verksam-
hetsmalen ar uppfyllda. For fyra strategiska mal
har verksamhetsresultaten god maluppfyllelse. De
beddms som grona och bidrar till att vi ndrmar oss
malen. Dessa mal ar:

« Ekonomi i balans och kostnadseffektiva
verksamheter

» Prioriterar digitalisering och anvandande av
e-tjanster
« Hallbar utveckling och tillvaxt i hela lanet

+ God och jamlik vard

For tre strategiska mal finns bade positiva och
negativa signaler, som helhet beddéms de darfor
vara delvis uppnadda:

« Halso- och sjukvard som ar effektiv och nara

+ Internationellt erkdnda inom forskning och
innovation

« Ett kulturliv och en folkhdgskola som praglas
av mod, bildning och delaktighet

Tre mal har inte tillfredsstéallande maluppfyllelse
och bedéms darmed som réda:

« Attraktiv arbetsgivare

+ Hélso- och sjukvard med god kvalitet och god
tillganglighet

« Kollektivtrafik som ar ett naturligt val for resor

Efter tva ar med pandemi har manga av regionens
medarbetare behov av aterhamtning. Trots detta
ligger Region Uppsalas index for medarbetarengage-
mang nastan i paritet med vardet for 2020, som i sin
tur var en forbattring jamfort med 2019.

Kvalitet och tillganglighet inom hélso- och sjukvarden
har dven 2021 varit starkt paverkade av pandemin.
Pa grund av de restriktioner som funnits har inte
kollektivtrafiken varit nagot sjalvklart val for resor.
Det kommer ta tid att aterfa resandet till de nivaer
som fanns fére pandemin.

Utifran de utmaningar som pandemin medfért och
dess paverkan pa i stort sett all verksamhet inom
Region Uppsala @r den sammantagna bedémningen
att god ekonomisk hushallning uppnas for Region
Uppsala 2021.

Indikatorer s?ar:(?;?rt]?fg " el st - unpéi g
Ekonomi i balans och kostnadseffektiva verksamheter A 10 7 3 0
Attraktiv arbetsgivare v 2 0 2 0
Prioriterar digitalisering och anvandande av e-tjanster A 4 3 1 0
Hélso- och sjukvard som ér effektiv och néra 3 1 1 1
Halso- och sjukvard med god kvalitet och god tillganglighet v 19 7 11 1
Internationellt erkdnda inom forskning och innovation 4 2 2 0
Kollektivtrafik som ar ett naturligt val for resor v 8 5 3 0
EFt kL{lturliv ochen folkhé)'gskola som praglas av mod, 2 1 1 0
bildning och delaktighet

Hallbar utveckling och tillvéxt i hela lanet A 9 7 2 0
God och jamlik halsa A 4 3 1 0

Tabell: Sammanfattning indikatorer
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Forvantad utveckling

Den samlade bedémningen ar att daven inledningen
av 2022 kommer att vara paverkad av pandemin. Det
rader en ovisshet kring pandemins fortsatta utveck-
ling som ar kopplad till smittspridning, vardbehov,
tillganglighet och ekonomisk paverkan. Det finns
ocksa behov av aterhamtning for Region Uppsala
som organisation och for regionens medarbetare.

Hélso- och sjukvarden kommer att ha ett omfattande
arbete med att hantera den uppskjutna varden kom-
mande ar. Flera vardgivare star infor en utmanande
uppgift med att matcha kapacitet och vardbehov for
att oka tillgangligheten samtidigt som verksamheten
behdver hantera eventuell fortsatt pandemi, perso-
nalbrist och uppskjuten vard. Inom digitaliserings-
omradet kommer nya lésningar genomféras som
stod for nya arbetssatt och processer till nytta for
saval personal som patienter och invanare.

For kollektivtrafikens del har resandet minskat
kraftigt till foljd av pandemin. Bedémningen ar att

resandemonstret framdver kommer att vara for-
andrat pa grund av 6kat hemarbete och fler dis-
tansmoten, darfér behdvs bade en anpassning av
trafikutbudet och atgarder for att stimulera resandet
kommande ar. Kollektivtrafiken och transportinfra-
strukturen behover utvecklas pa ett hallbart satt och
arbetet med Uppsala Sparvag ar ett omrade som
kommer vara i fokus framat for Region Uppsala.

Kulturlivet i lanet starks genom samverkan och

ett led i detta arbete ar att faststélla en ny regional
kulturplan for aren 2023-2026. Arbetet fortsatter
dven med att utveckla Region Uppsala folkhdgskola
till gagn saval inom kompetensutveckling och
sysselsattning som for kulturlivet.

Den nya regionala utvecklingsstrategin behover fa
genomslag och ges kraft for ggnomférande under
kommande ar. Under 2022 kommer ocksa arbete
paga med att ta fram ett miljo- och hallbarhets-
program for kommande mandatperiod.



Kort om Region Uppsala

En dagiRegion
Uppsalas verksamhet:

+ F6ds 12 barn och 2 IVF-behandlingar genomfors
pad Akademiska sjukhuset.

« Opereras 14 patienter och 113 rontgas pa Lasarettet
i Enkoping, 111 patienter opereras och 571 rontgas
pa Akademiska sjukhuset.

« Tas 5900 prover, pa vilka det utférs 27 000 analyser.
« Besoker 1 300 patienter Folktandvardens 21 allman-
tandvardskliniker.

« Besoker 10 000 patienter sin tandvardsjournal
via 1177.se.

« Besoker 2 529 patienter vardcentraler och
90 patienter besoker Nara vard och hélsas
habiliteringsenheter.

« Sker 2 400 avgangar med UL i stadstrafiken,
3370 avgangar i regiontrafiken och 114 avgangar
i tgtrafiken.

Deltar drygt 350 personer i utbildning vid Region
Uppsala folkhdgskola, med filialer pa olika platser
i ldnet.

Besoker 140 personer det naturskona omradet
kring Wiks slott.

Forvaras, vardas och tillgéngliggors 5 100 hyllmeter
fysiska och sju terabyte digitala arkivhandlingar
fran Region Uppsalas 158-ariga historia av
Regionarkivet.

Forvaltas 750 000 kvadratmeter av Fastighet och
service.

Pagar 700 forskningsstudier i samarbete med
Uppsala universitet.

Producerar Region Uppsalas solcellsbestand ett
snitt pa 5556 kWh.

Intakterna fran skatten anvénds for att tillhandahalla
halso- och sjukvard och tandvard, kollektivtrafik,
kulturupplevelser och for en hallbar utveckling av
hela Uppsala lan.

Sa hér anvands skattepengarna i Uppsala lén:

Ovrigt inkl. regional
utveckling 8 %

Kultur 1 %

Kollektivtrafik
10 %

Skattesats
11,71 kr
perintjanad
hundralapp

Halso- och
sjukvérd 81 %
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FOrvaltningsberattelse

Forvaltningsberédttelsen syftar till att ge en dver-
gripande och tydlig bild av Region Uppsalas verk-
samhet det gangna aret. Huvudsakligt fokus &ar den
regionala koncernen som ger en bild av den samlade
regionala verksamheten, oberoende av hur verksam-
heten ar organiserad.

Oversikt av
verksamhetens
utveckling

Den regionala koncernen redovisade ett resultat

pa 1,1 miljard kronor for verksamhetsaret 2021.
Engangsposter kopplade till ersattning for pandemi-
relaterade kostnader, effekter av ny finansiell
strategi, battre skatteintakter och hdga pensions-
kostnader forklarar resultatet. Raknas engangsposter
bort ligger Region Uppsala pa en resultatniva pa tva

procent av skatter och statsbidrag, vilket ar den niva
regionen bor ligga pa.

Den finansiella stéllningen for den regionala koncer-
nen ar forhallandevis stabil. Soliditeten (med hansyn
till totala pensionsforpliktelser) har starkts och ligger
for koncernen pa 9,6 procent vilket ar battre &n fore-
gaende ar. Nivan behover fortsatta att forbattras de
kommande aren.

Investeringsnivan ar fortsatt hdg inom regionkon-
cernen men minskar nagot jamfort med tidigare

ar. Sjélvfinansieringen uppgar till 100 procent.
Laneskulden har minskat de senaste aren och ligger
pa 634 miljoner kronor vid utgdngen av 2021, samma
niva som 2020.

| tabellen nedan [dmnas en 6versikt over utveck-
lingen de senaste fem aren.

Den regionala koncernen Enhet 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter Mnkr 7635 6809 6210 5928 5160
Verksamhetens kostnader Mnkr -19 290 -17 828 -17279 -16 511 -15012
Arets resultat Mnkr 1111 692 210 179 247
Soliditet % 35,2 33,2 29,7 30,8 32,1
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser % 9,6 42 0,1 -1,8 -4,2
Investeringar (netto) Mnkr 858 1090 1419 2003 1740
Sjalvfinansieringsgrad % 100 100 99 64 81
Langfristig laneskuld Mnkr 634 634 943 745 461
Antal anstéllda Antal 13326 13318 13172 13020 12715

Tabell: Femdrsoversikt, den regionala koncernen



Region Uppsala Enhet 2021 2020 2019 2018 2017
Folkmangd Antal 393154 388394 383713 375153 367937
Regional skattesats % 11,71 11,71 11,71 11,71 11,71
Verksamhetens intakter Mnkr 7726 6832 6236 5934 5178
Verksamhetens kostnader Mnkr -19 445 -17925 -17372 -16 586 -15100
Arets resultat Mnkr 1109 675 259 58 235
Arets resultat efter balanskravsjusteringar Mnkr 1048 602 -80 58 235
Soliditet % 35,1 33,1 29,7 29,8 32,1
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser % 9,2 3,8 -0,3 -3,3 -5,1
Investeringar (netto) Mnkr 811 1020 943 652 1725
Sjalvfinansieringsgrad % 100 100 97 66 83
Langfristig ldneskuld Mnkr 600 600 1125 964 361
Antal anstéllda Antal 12701 12703 12581 12251 11917

Tabell: Femdrsoversikt, Region Uppsala

13
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Viktiga férhallanden for
resultat och ekonomisk
stallning

Nedan presenteras nagra viktiga forhallanden for
Region Uppsalas resultat och ekonomiska stallning.

Samhéllsekonomisk utveckling

Ar 2020 och 2021 har varit exceptionella &r ur manga
perspektiv. Pandemin ledde till en extremt snabb
nedgang i produktion och sysselsattning under varen
2020, saval i Sverige som i andra delar av varlden.
Verksamheten i kommuner och regioner fick stalla
om i rekordfart och kommuner och regioner gjorde
till foljd av stora tillfalliga, pandemirelaterade
tillskott, starka ekonomiska resultat 2020. Konjunk-
turen vande upp igen under senare delen av 2020.
Aterhdmtningen har fortsatt 2021, samtidigt som
vérlden drabbats av bade en tredje och en fjarde
vag av pandemin. Hur aterhamtningen kommer att
ske framover ar dock osakert pa grund av orosmoln
i form av exempelvis 6kad inflation och ett muterat
covid-19-virus som sprider sig snabbt over varlden.

De statliga tillskotten har skapat forutsattningar for
kommunsektorn att hantera pandemin har och nu.
Samtidigt har vard och andra uppdrag skjutits pa
framtiden. Det ar en stor utmaning att komma ikapp
med vard som har flyttats fram till f6ljd av pandemin
och samtidigt anpassa verksamheten till en mer
normal niva. P4 sikt kommer den demografiska
utvecklingen med okade behov, ihop med kompe-
tensforsorjningen, krava innovativa lésningar och
en omstallning av varden.

Sedan februari 2020 har pandemin 6verskuggat allt
annat och fokus har skiftats bort fran tidigare makro-
ekonomiska orosmoln. Men flera av de riskfaktorer
som fanns fére pandemin kvarstar samtidigt som
nya har tillkommit under 2021, exempelvis den oro
som finns i omvarlden pa grund av konflikten mellan
Ryssland och Ukraina och de spanningar som detta
givit upphov till mellan Ryssland och framfor allt
USA men dven EU. Under andra halvaret av 2021 steg
dven inflationen, vilket paverkar samhallsekonomin.

Regionerna fick under 2021 kostnadstackning, i form
av riktade statsbidrag for provtagning, smittsparning
och vaccinering mot covid-19. Regionerna fick dven
viss kompensation for lagre biljettintakter inom
kollektivtrafiken. Darutover gavs statsbidrag for
uppskjuten vard som aven fick anvandas till mer-
kostnader for covid-19.

Befolkningsutveckling

Vid slutet av 2021 var befolkningen i Uppsala ldn

394 154 personer, det ar en 6kning med 6 078 jamfort
med 2020. Fram till 2030 forvantas befolkningen 6ka
till drygt 422 000 personer. Uppsala lan beraknas

ha en av de storsta procentuella 6kningarna av
folkméangden, av Sveriges lan, fram till &r 2030. Den
storsta procentuella 6kningen aterfinns i alders-
gruppen 80 ar och aldre som berdknas 6ka med

60,7 procent till ar 2030.

Pandemins paverkan paregionens
ekonomi

Resurser har omprioriterats for att hantera pandemins
effekter vilket lett till att kderna till planerad vard har
Okat. En konsekvens av detta ar kraftigt reducerade
riks- och regionintakter. Sarskilda satsningar i den
egna varden, tillaggsbestéllningar inom befintliga
avtal samt nya upphandlingar har genomforts.
Samtidigt har sjukfranvaron hos personalen 6kat nar
den fjarde vagen av pandemin tagit fart under senare
delen av 2021. Vid utgdngen av 2021 finns en stor
mangd uppskjuten vard som maste tas om hand.

Kollektivtrafiken i lénet finansieras till stor del av
biljettintakter. Pandemirestriktionerna har paverkat
resandet under bade 2020 och 2021, vilket paverkat
biljettintikterna. Aterhdmtningen av resandet
kommer ta tid och nya beteendemaénster till exempel
utokat arbete hemifran i vissa delar av samhallet,
kan komma paverka resandeménstret kommande ar.

Pandemin har haft en betydande paverkan pa Region
Uppsalas ansvarsomraden inom kultur och folkbild-
ning. Region Uppsala samverkar med andra aktorer
for att stotta kulturlivet och bidra till en aterhamtning.
Konferensverksamheten pa Wiks slott har drabbats
hart ekonomiskt till foljd av de restriktioner som har

funnits under merparten av aret.



Kompetensfoérsorjning och medarbetare
Offentlig sektor har stora utmaningar i kompetens-
forsorjningen pa grund av nationell brist pa kom-
petens, framst inom hélso- och sjukvarden. Region
Uppsala star darfor infor stora utmaningar med att
forandra arbetssatt och som en konsekvens av pan-
demin ar bemanningssituationen ytterligare sarbar
och har medfort stor belastning pa Region Uppsalas
organisation och medarbetare. Inspektionen for vard
och omsorg (IVO) beslutade under hosten om ett
vite for Region Uppsala om inte 30 nya vardplatser
inrdttades pa Akademiska sjukhuset. | slutet av aret
togs darfor ett beslut om att tillfora medel till atgar-
der for att forbattra vardplatslaget pa Akademiska
sjukhuset.

Finansiella risker
Region Uppsalas finansiella risker och hur de ska
hanteras regleras i Region Uppsalas finanspolicy.

Rénterisk

Per den 31 december 2021 uppgick den genomsnitt-
liga rantebindningstiden for regionkoncernens upp-
l[@ning till 3,75 dr och den genomsnittliga rantan till
0,89 procent. Samtliga lan inom regionkoncernen ar

upptagna hos Kommuninvest och [6per till fast rénta.

Lanens forfall har spridits i tid for att sprida risken.

Finansierings- och refinansieringsrisk
Regionkoncernen har begransat sin finansierings-
och refinansieringsrisk framst genom att lanens
forfall har spridits over tid. Regionkoncernen ar
dessutom medlem i Kommuninvest, sedan flera ar
tillbaka och har darmed mojlighet till att uppta lan
genom Kommuninvest i Sverige AB. Utdver detta har
regionkoncernen en beviljad checkkredit om

1 miljard kronor.

Kredit- och likviditetsrisk

Region Uppsala placerar likviditet i enlighet med
Region Uppsalas finanspolicy. Kapitalforvaltningens
utveckling rapporteras l0pande till Regionstyrelsens
arbetsutskott. Regionkoncernen har ingen utlaning.

Marknadsvdrdesrisk i kortfristiga finansiella
placeringar
Enligt Region Uppsalas finanspolicy ska placeringar

i pensionsmedelsportfoljen framfor allt goras i aktie-
och rdntefonder som star under Finansinspektionens
tillsyn eller motsvarande tillsyn i annat land och

vars inriktning i allt vasentligt overensstammer med
finanspolicyn.

Valutarisk
Region Uppsala haringa [dn i utlandsk valuta. Valuta-
risk finns endast inom pensionsmedelsportfoljen.

Pensionsforpliktelser

Regionkoncernen har ett pensionsatagande uppga-
ende till 12,9 miljarder kronor per den 31 december
2021 (11,9 miljarder kronor foregaende ar). Merparten
av atagandet, 12,8 miljarder kronor (11,8 miljarder
kronor foregdende ar) ligger hos Region Uppsala.

Merparten av Region Uppsalas pensioner redovisas
enligt en sa kallad blandmodell. Den innebar att
pensionsforpliktelser (arbetsgivarens dtaganden att
betala pensionsersattning till en anstalld) som intja-
nats fran och med 1998 redovisas som pensionsskuld
i balansrakningen och pensionsforpliktelser intjdnade
fore 1998 som ansvarsforbindelse (atagande att
fullgora pensionsforpliktelsen). Totalt uppgér dessa
pensionsforpliktelser, det vill séga pensionsskulden
inklusive ansvarsforbindelsen, inklusive sarskild
[Oneskatt, till 12,8 miljarder kronor, per den

31 december 2021. Vid en jamforelse med 2020

sa har pensionsatagandet 6kat med 7,4 procent.

Av det totala pensionsatagandet finns 61,6 procent
upptaget i balansrakningen.

For att méta kommande pensionsbetalningar har
Region Uppsala avsatt medel i en pensionsmedels-
portfolj. Portfoljen varderas, post for post, till verkligt
varde. Portféljens marknadsvarde uppgick till 3,1
miljarder kronor per den 31 december 2021. Vid
samma tidpunkt foregdende ar var marknadsvardet
2,4 miljarder kronor. Pensionsmedelsporfoljen var,
vid arsskiftet placerat i 58,7 procent aktiefonder,
39,9 procent rantefonder och 1,4 procent alternativa
placeringar. Avkastningen for 2021 uppgick till

16 procent.

I enlighet med Region Uppsalas nya finansiella
strategi som antogs under 2021, sa har regionen



avsatt 250 miljoner kronor till portfoljen under aret
samt arbetat med att 6ka andelen aktier i portfljen
till 55 procent. Det har skett regelbunden rapportering

till Regionstyrelsen av pensionsmedelsforvaltningen.

Atagandet for den pensionsskuld som intjanats
genom anstallning hos Regionforbundet Uppsala
lan, tryggas genom tillgadngar i pensionsstiftelse.
Per den 31 december 2021 uppgar denna skuld
till 26 miljoner kronor. Vardet pa formégenheten i

pensionsstiftelsen var vid arsbokslutet 31 december
2021 43 miljoner kronor.

Det pensionsatagande som intjanats fore ar 2000
hos Gamla Uppsala Buss AB och AB Prebus tryggas
genom pensionsforsakring. Per den 31 december
2020 uppgar pensionsforpliktelsen till 81 miljoner
kronor. Totalt pensionsforsakringskapital uppgar till
95 miljoner kronor. Sedan ar 2000 &r pensionerna i
bolagen avgiftsbestamda for samtlig personal.



Héandelser av vasentlig
betydelse

Aret har praglats av arbete med och effekterna av
covid-19-pandemin. Medarbetarna har pa ett utom-
ordentligt satt stallt om och anpassat sig till den
situation som pandemin skapat inom alla verksam-
heter. Kommunikationen till invanarna har varit
intensiv och omfattande bade i form av presskonfe-
renser och l6pande information géllande pandemin.

Hélso- och sjukvard

Pandemin covid-19

Pandemin har fortsatt dven under 2021 och paverkar
samhallet och sjukvarden i en omfattning som inte
kunde forutses vid ingangen av aret. Halso- och
sjukvarden har under aret behovt omférdela stora
resurser for vard pa sjukhus av patienter med svara
symtom, oftast andningssvarigheter. Manga har dven
behdovt fortsatta med rehabilitering, pa sjukhus och
mottagning, pa grund av symtom fran manga delar
av kroppens organ. En postcovidmottagning har
darfor startats upp.

Nar resurser omprioriterats har kderna till planerad

200

vard Okat. Sarskilda satsningar i den egna varden,
tillaggsbestallningar inom befintliga avtal samt nya
upphandlingar har genomforts. En sarskild prov-
tagningsenhet har drivits i samarbete med Region
Stockholm pa Arlanda for resenarer boende i
Uppsala lan.

Antalet patienter som vardats pa regionens covid-
avdelningar pa Akademiska sjukhuset och Lasarettet
i Enkoping har varierat mycket tydligt med tre toppar
under april 2020, nyar 20/21 samt april 2021. Flest
antal inlagda med covid-19 under en enskild dag
registrerades 19 april 2021 med totalt 147 patienter
inlagda pa covidavdelningar och 32 pa Intensivvards-
avdelningen (IVA).

Vaccinationsarbetet i lanet mot covid-19 har varit
framgdngsrikt och en god tackning dr uppnadd. En
organisation inom Nara vard och halsa ar tillsatt for
att erbjuda kompletterande vaccinationer dar ett
individuellt behov eller riktade insatser mot grupper
anses nodvandigt.

Tackningsgraden dver vaccinationer visar, liksom
pa nationell niva, variabilitet dar framfor allt socio-
ekonomiskt utsatta omrdden har lagre tack-
ningsgrad. Region Uppsala har dock hogst andel
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vaccinerade hos utomeuropeiska invandrare 20

plus av samtliga regioner (73 procent). Detta san-
nolikt tack vare kallelser med forbokade tider och
gott samarbete med bland annat lanets kommuner,
invandrarféreningar, 6vrigt foreningsliv och volonta-
rer som spridit regionens informationsmaterial. Det
ar dock 20 procents skillnad jamfért med personer
fodda i Sverige (93 procent).

Tillgénglighet

Med tanke pa covid-19 har Region Uppsalas fokus
varit att uppratthalla god tillgdnglighet for imperativ
vard (planerad vard som inte kan ansta), vilket
regionen lyckats med genom resurs- och kapacitets-
optimering. Som exempel har primarvéarden i regionen
lanat ut personal till Akademiska sjukhuset.



Priméarvarden i regionen har god tillgédnglighet vid
telefonradgivning, daremot sdmre tillganglighet for
medicinsk bedémning inom tre dagar. Bade antalet
patienter och kétiden for vantande till icke imperativ
vard har dock 6kat och tillgdnglighetsmalen enligt
nyckeltalen bedéms fortsatt vara svara att na under
en lang tid framdver pa grund av den uppskjutna
vérden. Atgarder samt fortsatt planering for att han-
tera den uppskjutna varden pagar och nya alternativ
Overvags. Det fortsatta interna arbetet med produk-
tivitetshojande atgarder forvantas ocksa bidra.

Omstillning till en effektiv och nira vard 2030
Omstallningen till en mer nara vard pagar i hela
landet. Region Uppsala och samtliga [anets kommuner
star bakom malbilden for Effektiv och néra vard 2030
samt inriktningen for utveckling av vardcentrum i
ldnet. Flera projekt pausades under varen med
anledning av covid-19.

De projekt som prioriterades under varen ar utdkat
antal narvardsplatser inom ramen fér vardcentrum
Tierp-Alvkarleby och centrala Uppsala pé kort sikt.
Uppstart av narvardsplatserna kommer ske under
2022. Utredning av vardcentrum Osthammar star-
tade strax fore sommaren. Geriatrikens roll i framti-
dens effektiva och nara vard har utretts. Uppdragen
inom psykisk halsa har genomforts, men har behovt
anpassas till radande lage. Barn- och ungdomshélsan
startade upp i borjan av aret och en ingang och tria-
gering for barn och unga startade under hosten. Fyra
modellverksamheter for effektiv och nara psykolo-
gisk behandling for vuxna startade ocksa upp under
hosten.

Projekt for en mer proaktiv och samordnad vard i
hemmet kunde startas igen under varen i samarbete
med Uppsala universitet. Arbetet med att utveckla
patientens egenmonitorering integrerades i omstall-
ningsarbetet. Det forstarkta geografiska halsoupp-
draget startade pa ytterligare tre platser i lanet under
hosten. Planering infor breddinférande startade
upp i slutet av 2021 samt planering infor piloter for
riktade halsosamtal som kommer starta upp 2022.
Utredning om narmottagningar startades igen strax
innan sommaren och kommer slutrapporteras

samtidigt som uppdraget att ta fram en etablerings-
plan for den nara varden. Etableringsplanen kommer
att beskriva vilka verksamheter som behovs i lanets
olika delar pa kort och lang sikt. Arbetet slutrappor-
terasiborjan av 2022.

Det har genomforts 17 piloter med dldremottag-
ningar i lanet. Arbetet har anpassats till pagaende
pandemi. Fokus under hosten har varit att stodja
piloterna i deras arbete och ge fordjupad kunskap
rorande proaktivt arbete, psykisk ohalsa samt
anvandning av patientkontrakt. Forberedelser har
paborjats infor breddinférande under 2022. Tva
handlingsplaner har tagits fram, varav en om forbatt-
rad kontinuitet och en om patientkontrakt. Arbete
har dven genomforts for att visa pa ekonomiska
konsekvenser av de olika insatserna inom program-
met kopplat till malgruppen aldre. En modell for
uppfoljning av omstéllningen som helhet har tagits
fram. En rapport har ocksa tagits fram som visar pa
hur erfarenheterna av pandemin kan tas tillvara som
drivkrafter i det fortsatta omstallningsarbetet. Valdigt
mycket har genomforts trots pandemin.

Kvalitetsutveckling

Det har varit en utmaning for Region Uppsala att
fortsatta arbeta med kvalitetsutveckling under paga-
ende pandemi. Region Uppsala har bidragit i stor
omfattning i det nationella arbetet med kunskaps-
styrning genom representation i olika programomra-
den, samverkansgrupper och arbetsgrupper. Pa den
regionala nivan har Region Uppsala kommit langt

i arbetet med att tillsammans med kommunerna
skapa en lokal struktur. Elva personcentrerade och
sammanhallna vardférlopp har beslutats pa natio-
nell niva och inférandet av sex av dessa har patagligt
kommit i gang pa lokal niva.

Under aret har forberedelser skett infor framtagning
av struktur for ett regiondvergripande kvalitetsled-
ningssystem for halso- och sjukvarden. Regionstyrel-
sen tog i slutet av augusti beslut om projektdirektiv
vilket innebar uppstart for att skapa en struktur. Den
regiongemensamma strukturen for kvalitetsledning
ska vara framtagen och faststéllas av Regionstyrelsen
i slutet av 2022.
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Regional utveckling

Regionfullméaktige har under aret antagit en ny
Regional utvecklingsstrategi (RUS) och Agenda
2030-strategi for Uppsala lan. Strategin identifierar
prioriterade mal och dtaganden for lanets utveckling
och omstallning och har tagits fram i en lang och
bred revideringsprocess som involverat kommuner
och myndigheter i l[anet, liksom aktorer fran narings-
livet och civilsamhallet samt verksamheter inom
Region Uppsala. Strategin genomfors i samverkan
med lanets aktorer och under aret har en samman-
hallen genomférandeplan arbetats fram for att kon-
kretisera arbetet och tydliggora ansvar och roller.

Arbetet mot vald i néra relationer bedrivs i sam-
verkan med Nationellt centrum for kvinnofrid (NCK)
vid Akademiska sjukhuset och Uppsala universitet.
Flertalet utbildningsinsatser har skett under aret
bland annat under ”Vardens vecka mot vald”. Region
Uppsala har delfinansierat regionkoordinatorer i
arbetet mot prostitution och manniskohandel och
deltagit i hedersresursteamet.

For att starka ungas inflytande och delaktighet
genomforde regionen i samarbete med Barnombudet
i Uppsala lén en satsning pa unga regionutvecklare
dar tolv gymnasieungdomar sommarjobbade med att
ge ett ungdomsperspektiv pa utvecklingsprocesser i
regionen som exempelvis effektiv och nara vard samt
revideringen av kulturplanen.

Vagledningsfragorna ar centrala saval for matchning
pa arbetsmarknaden som for en hallbar kompetens-
forsorjning och kompetensutveckling. De sju regio-
nerna i dstra Mellansverige (OMS) har genom projek-
tet vagled, med Region Uppsala som projektagare,
tagit fram utbildningsfilmer kopplade till vagledning
och studieval.

Under aret har ett sarskilt fokus varit pa insatser
for besoksnaringen som har drabbats mycket hart
av coronapandemins restriktioner. En ny besoks-
naringsstrategi for lanet antogs i september 2021.
Strategins malbild ar att utveckla en véaxande
besoksnaring, samt sakerstalla besoksnaringens
aterhdamtning efter covid-19. Region Uppsala har

ocksa lett och koordinerat framtagandet av lanets
forsta smarta specialiseringsstrategi. Strategin ar ett
inriktningsdokument for utmanings- och kunskaps-
driven innovation for hallbar utveckling och tillvaxt
for hela regionen. Strategin vantas antas av Region-
styrelsen varen 2022.

Region Uppsala har, i sitt uppdrag som regionalt
utvecklingsansvarig, mandat att besluta om medel
for regionala tillvaxtatgarder 1:1. Under 2021 har
Region Uppsala finansierat 45 tillvaxtskapande
utvecklingsprocesser med totalt 12,9 miljoner
kronor.

Region Uppsalas miljéarbete ar 2021
Utgangspunkten fér Region Uppsalas miljoarbete
ar de 6vergripande miljomalen: Minskad klimat-
paverkan, Halsosam och giftfri miljo, samt Hallbar
och effektiv resursanvandning.

For att minska Region Uppsalas klimatpaverkan har
bland annat ett antal cykelstimulansprojekt genom-
forts, utveckling av mojligheten att via kallelser
informera om mojligheten att resa fritt med kollek-
tivtrafiken till och fran vardinrattningar har utveck-
lats och fler och fler utnyttjar dven denna mojlighet.
Under aret har ocksa solcellsanlaggningen vid
Almunge vardcentral slutbesiktigats och en ny
version av Region Uppsalas energiportal med 6ppna
data for Region Uppsalas solcellsanlaggningar, har
uppdaterats .

Det lakemedelsreningsprojekt som handlade om

att utreda maojligheten att rena avloppsvattnet fran
lakemedelsrester och antibiotikaresistenta gener har
avslutats. Projektet visade att en viss rening hade
forekommit, men inte i den utstrackning att det ar
aktuellt att infora den typ av rening som testades

i projektet. For att bidra till en hdlsosam och giftfri
miljo har dven arbete med att lansera den faststallda
avvecklingslistan for kemikalier genomforts, vid
sidan av riskbedomningsinformation och utbild-
ningar till kemikalietata arbetsplatser. Leksaker och
lekmaterial med farliga @mnen har ocksa fasats ut
vid 16 arbetsplatser.

1  Energiportal Region Uppsala - framtagen i samarbete med STUNS.



For en hallbar och effektiv resursanvandning har

en forsta slatterang anlagts vid Region Uppsalas
fastigheter. For att bidra till en hallbar utveckling
har milj6- och héllbarhetskrav stallts i samband

med upphandlingar. For att nd langre inom omradet
har samtliga regioner i Sverige gdtt samman om en
gemensam uppforandekod och arbetar systematiskt
med uppfdljning avdensamma. Mer om Region
Uppsalas miljoarbete kan lasas i Region Uppsalas
miljoredovisning.

Kollektivtrafik

2021 har praglats av full trafikproduktion under
pandemi och en anpassning till de restriktioner som
har funnits. Kollektivtrafikens mojlighet att utfora
sin huvudsakliga uppgift; att erbjuda regioninvanare
resor som ar punktliga, trygga, med hog kundndjd-
het och att bidra till att minska resor med bil har
paverkats kraftigt av restriktionerna och pandemin.
Resenérernas nojdhet och trygghet paverkas nega-
tivt av oro for smittspridning, sjukdom bland férare
har inneburit installda turer och atgarder for att
inspirera resendrer till att byta fardsatt, fran bil till
kollektivtrafik har inte kunnat genomforas.

Ett 6kat distansarbete har medfort farre resenarer.
Stangda framddrrar pa buss, som atgard for att
minska smittspridning, har medfort svarigheter for
resendrer att betala biljett och for trafikforetagen
att kontrollera att resenarer har giltig biljett. Detta
innebar att intdkterna i kollektivtrafiken har sjunkit
kraftigt under 2021, samtidigt som full trafikproduk-
tion innebar bibehallna kostnader. Regeringens
coronabidrag tacker ungefar 58 procent av under-
skottet.

2021 infordes yttre utrop och informationsskarmar
for att presentera fakta pa ett underhallande satt pa
bussarna vilket ger en battre kundupplevelse. Dess-
utom lanserades mojlighet for kunder att i realtid se
var bussen ar. 2021 togs stora steg i utvecklings-
arbetet mot ett nytt modernt biljettsystem. Nya
UL-kort &r upphandlade och Region Uppsala for-
bereder for funktioner som ska underlatta kunders
biljettkop ytterligare.

For att genomfora beslutad utveckling av regionens
kollektivtrafik startade 2021 ombyggnad av buss-
hallplatser och Enk&pings resecentrum for det nya
stadsbusslinjenatet i Enkopings stad med start i juni
2022. Under aret startade dven remissarbetet for den
nya l[ansplanen for regional transportinfrastruktur
2022-2033, som beslutas under 2022. Vidare togs
remissyttrande fram, dels for regionen, dels for det
breda transportpolitiska samarbete mellan sju lan
som kallas En Battre Sits, gallande Trafikverkets
forslag till regeringens nationella plan for transport-
infrastruktur 2022-2033.

Kultur

Region Uppsala kunde under 2021 slutfora den
flerariga processen med regionalt Gvertagande av
Gamla Uppsala museum, fran Riksantikvarieambetet
till Upplandsmuseets regi. Kontinuerlig dialog
mellan berorda parter fordes under aret och néd-
vandiga beslut fattades. Fran och med 1 januari 2022
ingar drift och personal vid Gamla Uppsala museum
i Upplandsmuseets organisation, vilket skapar goda
mojligheter till utveckling framover.

Vidare arbetade Region Uppsala med dialoger med
kommuner, kulturaktorer och civilsamhalle under
hela aret for att revidera och ta fram en ny regio-
nal kulturplan. Denna ska staka ut inriktningen for
Region Uppsalas insatser pa kulturomradet for aren
2023-2026, och ligger till grund for ansékan om
statsbidrag till regional kulturverksamhet fran
Kulturrddet. En remissversion av ny kulturplan
beslutades av Kulturnamnden i december.

Region Uppsala folkhdgskola har fortsatt utveckla
verksamheten. Nya filialer startades upp eller pla-
neras i samverkan med olika parter, nya kurser inom
profilomradena kultur och natur startades, och den
externa finansieringen av folkhogskolans verksamhet
har forstarkts.
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Nya processer

Ny styrmodell

Arbetet med att ta fram en ny styrmodell for Region
Uppsala har pagatt under 2021 utifran ett upp-

dragi Regionplan och budget 2022-2024. Den nya
modellen har arbetats fram genom intervjuer med
utvalda regionrad och delar av tjénsteledningen. Alla
regionrad och alla ledamoter i Regionstyrelsen samt
koncernledningen har ocksa fatt méjlighet att svara
pa en enkat med fragor kring styrmodellen.

Utifran insamlat material och omvarldsspaning har
det genomfort tre workshoppar. En workshop har
genomforts med koncernledningen, en med majori-
tetens regionrad, och en gemensam workshop med
alla regionrad och koncernledningen.

Syftet med arbetet har varit att férenkla och tydlig-
gora prioriterade omraden. Styrmodellen ska exem-
pelvis skapa en tydlig gemensam malbild och vara
enkel att forsta. En viktig del av arbetet har ocksa
varit att skapa en modell som genomsyrar hela Region
Uppsala och bidrar till gemensamma arbetssatt.

Forandringar i korthet:

« De strategiska malen har minskats i antal fran tio
till fyra.

« De nya strategiska malen ar mer tvdrgaende ur ett
koncernperspektiv @n tidigare.

« De strategiska utvecklingsomradena fran den
regionala utvecklingsstrategin har tagits bort fran
styrmodellen och kommer i stéllet att arbetas in i
Regionplan och budget.

« Indikatorerna har bytt namn till styrtal och arbete
fortgar med att ta fram styrtal for de nya malen.

Ny finansiell strategi

Under 2021 har en ny finansiell strategi tagits fram
som medfor en mer aktiv finansforvaltning och som
tydliggdr mandat. For att implementera den nya
strategin har finanspolicyn reviderats av Regionfull-
maktige under varen. Likviditetsférvaltningen har
fatt tydligare spelregler kring bland annat nivaer.
Kapitalforvaltningen har fatt mandat att 6ka andelen

aktier i pensionsmedelsportféljen och de arliga
avsattningarna till pensionsmedelsportféljen har
klargjorts. Aktiviteten har 6kat i kapitalforvaltningen
och manatliga avstamningar sker med aktorer pa
marknaden. Under hosten har en omstrukturering av
delar av pensionsmedelsportfoljen genomforts och
fondbytena har genererat reavinster.

Malet &r att 6ka den langsiktiga avkastningen. | ars-
bokslutet visas att regionen okat sin avsattning till
pensionsmedelsportfoljen enligt den nya strategin
under 2021 och att avkastningen 6kat. Regionens
skuldsattning ar kvar pa samma niva som vid ut-
gangen av 2020 det vill séga 600 miljoner kronor och
investeringar har darmed kunnat finansieras med
egna medel. Region Uppsala har med goda mark-
nadsforhallanden och ny finansiell strategi kunnat
starka sina finansiella delar.

Utvecklad produktionsuppfoljning

Ett arbete med att utveckla Region Uppsalas pro-
duktionsuppféljning och styrning har startats upp
under hésten med uppgift att fa ihop en regionéver-
gripande bild och helhet, tydligare koppla ihop
ekonomi och produktion samt forbattra produktions-
budgetering utifran kommande vardbehov. Arbetet
kommer fortsatta under 2022.

Vésentliga avtal

Upphandling av regionbusstrafiken, dar dven stads-
busstrafiken i Enkdping ingar, avslutades 2021 och
tilldelades Keolis som ny trafikoperator fran juni
2022. Avtalet ar vart cirka 700 miljoner kronor per
aroch galleri9ar.

Under aret tog Region Uppsala och Uppsala kommun
fram ett samarbetsavtal géllande ansvarsférdelning
av atgarder inom ramen for Uppsala Sparvag. Beslut
om att signera avtalet planeras till februari 2022.



Vésentliga tvister

Forlikningsavtal

Tvisten efter materialkrisen med Apotekstjanst
Sverige AB l6stes under 2021. Ett forlikningsavtal
ingicks mellan bolaget och de i Varuforsorjnings-
namnden ingdende regionerna, vilket resulterade i
ett vite pa 6 miljoner for Apotekstjanst Sverige AB.

Region Uppsala (som dgare av AB Uppsalabuss och
Gamla Uppsala Buss AB) och Uppsala kommun (som
tidigare agare av bolagen) har enats om att man
skaligen bor dela pa samtliga kostnader som avser
avhjalpande av féroreningsskador pa gamla buss-
depan i Kungsangen. Den prelimindra kostnaden
uppgar till 41 miljoner kronor. Regionfullméaktige
planerar att i februari fatta beslut i drendet.

Skadestandskrav

Svensk Dos AB har stamt Region Uppsala och de sex
ovriga regioner som ingar i 7-klovern pa ett omfat-
tande skadestand for direktupphandlade avtal som
ingatts med befintlig leverantor av dosdispensering
av lakemedel till patienter utanfor slutenvarden.
Malen befinner sigien inledande fas vid tingsratten
och muntlig forberedelse har hallits. Huvudférhand-
ling planeras att hallas i april 2022.

Bedomningen &r att Region Uppsala narmar sig det strategiska malet.?

God ekonomisk
hushallning och
ekonomisk stallning

| det foljande avsnittet beskrivs Region Uppsalas
strategiska mal samt verksamhetens resultat och
maluppfyllelse 2021. Redovisningen fokuserar pa de
tio strategiska mal som Regionfullméaktige beslutat
om i Regionplan och budget 2021-2023.

For att sakra langsiktig god ekonomisk hushallning
ur ett verksamhetsperspektiv ska det vara god
maluppfyllelse enligt Region Uppsalas styrmodell.
For indikatorerna finns bedomningskriterier fram-
tagna som anger nér respektive indikators malvarde
anses vara uppnatt. Andelen indikatorer inom varje
strategiskt mal ska till storsta delen uppna malvar-
dena, det vill séga bedomas som grona, for att god
maluppfyllelse for aret ska anses vara uppnadd. Om
detta inte uppfylls anses maluppfyllelsen vara delvis
uppnadd eller inte uppnadd.

Kopplade till de strategiska malen finns ocksa 55
uppdrag som styrelser och namnder ska genomfora
under aret. Uppdragen beskriver vad Region Uppsala
ska astadkomma for att ndrma sig de strategiska
malen.

For att ge en indikation pa maluppfyllelse samt
genomforande av uppdrag anvands féljande farger:

Beddémningen &r att Region Uppsala delvis narmar sig det strategiska malet.>

Beddmningen &r att Region Uppsala inte ndrmar sig det strategiska malet.2

Beddmning av det strategiska malet gar inte att gora.

n/a

2 Uppdraget ar genomfort (gron) om minst 75 procent av de forvaltningar som har uppdraget genomfort det. Uppdraget ar delvis
genomfort (gul) om fler &n 25 procent men farre @n 75 procent genomfort uppdraget och uppdraget ar inte genomfort (réd) om

hogst 25 procent av forvaltningarna genomfért uppdraget.
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Nedan féljer en sammanfattande analys av maluppfyllelsen for de strategiska malen samt en samman-

fattande bedomning av uppdragens genomférande. Samtliga indikatorer och uppdrag redovisas dven i

tabellbilaga 1 och 2.

Ekonomi i balans och kostnadseffektiva verksamheter

Indikatorer

AO1 - Arets resultat 3

A02 - Nettokostnaderna i forhallande till skatter och generella statsbidrag ®

AO03 - Egna kapitalet (inklusive ansvarsforbindelser och pensionsforpliktelser) 3

A04 - Sjalvfinansieringsnivan for nya investeringar *

A0S - Personalkostnad (inklusive inhyrd personal) per DRG-poang *

A06 - Kostnaden per besok

AO07 - Personalkostnaden i forhallande till intdkten i den kliniska verksamheten

AO08 - Kostnad per DRG-poang (exkl. hyres- och avskrivningskostnader)

A09 - Energianvandning per kvadratmeter (Regiondgda fastigheter)

A10 - Nettokostnadsutvecklingen ska vara lagre @n snittet for regioner med universitetssjukhus.

Sammanfattande bedomning av maluppfyllelse

Indikatorer

Totalt antal indikatorer under det strategiska malet: 10
Antal indikatorer som nar malet 2021: 7
Antal indikatorer som ej nar malet: 3
Antal indikatorer som ej kan bedémas: 0

Den sammanfattande bedémningen dir att maluppfyllelsen av malet ”Ekonomi i balans och

kostnadseffektiva verksamheter” nas for 2021.

Arets resultat enligt balanskrav i forhallande till
skatter och generella statsbidrag uppgar till 7,9

procent vilket ska jamféras med budgeterat mal
om 1 procent. Malet om 2 procent uppfylls.

Indikatorn nettokostnader i forhallande till skatter
och generella statsbidrag uppnas 2021 da nettokost-
naderna ryms inom finansieringen av skatter och
generella statsbidrag.

Det egna kapitalet (inklusive ansvarsférbindelser for
pensionsforpliktelser) har forbattrats jamfort med

foregdende ar da eget kapital 6kat och pensionsfor-
pliktelserna inom ansvarsforbindelserna har minskat.

En god likviditet gor att inga nya lan for investeringar
har kravts 2021. Sjalvfinansieringsnivan for egna
investeringar ligger darfor pa 100 procent.

For Nara vard och hélsa och Folktandvarden nas
inte malen “kostnader per besék” och ”Personal-
kostnaden i forhallande till intédkten i den kliniska
verksamheten” da pandemin har lett till farre besok.

3 Finansiellt mal som ska uppnas for att sékra langsiktig god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv enligt riktlinjer for

god ekonomisk hushallning.

4 Diagnosrelaterade grupper (DRG), ar ett klassificeringssystem dar vardhédndelser grupperas i storre grupper utifran bade medicinsk

synvinkel och efter hur resurskravande det ar.



For Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enko-
ping ar laget det motsatta, “personalkostnader per
DRG-podng” har minskat och ar lagre &n foregaende
ar. Likasa “kostnaden per DRG-podng”

Sammanfattning av uppdragens genomférande

Nettokostnadsutvecklingen * for Region Uppsala ar
2,3 procent. Genomsnittlig nettokostnadsutveckling
for universitetssjukhusregionerna ar 4,7 procent.

5 uppdrag

Genomforda uppdrag

Delvis genomférda uppdrag

Ej genomforda uppdrag

Vardnara service stad har blivit implementerat fullt
ut enligt plan pa Akademiska sjukhuset. En pilot har
genomforts for det nya maltidsystemet.

Ett regionovergripande arbete kring nyckeltal avse-
ende produktivitet och effektivitet har genomforts.
Detta har lanserats pa den gemensamma kommun-
och regiondatabasen Kolada. Region Uppsala bedriver
utifran detta kompletterat med ytterligare nyckeltal
ett analys- och benchmarkingarbete. Under 2022
kommer dven ett benchmarkingarbete ske inom
Sjukvardsregion Mellansverige.

Attraktiv arbetsgivare

Fastighetsrelaterade nyckeltal har redovisats for
Fastighets- och servicenamnden under hosten.
Delar av nyckeltalen ingar i Fastighet och service
verksamhetsplan for 2022.

Region Uppsalas fastigheters eleffektbehov ar kartlagt.
Under aret har ett strukturerat arbete skett for att
tillhandahalla kompetens och verktyg for att stodja

initiativ till automation och digitalisering av adminis-

trativa arbetsmoment.

Indikatorer

BO1 - Hallbart medarbetarengagemang, index total

B02 - Andelen kostnader i procent for inhyrd personal i forhallande till personalkostnader i egen regi

Sammanfattande analys av maluppfyllelse

Antal indikatorer

Totalt antal indikatorer under det strategiska malet: 2
Antal indikatorer som natt malet: 0
Antal indikatorer som ej natt malet: 2
Antal indikatorer som ej kan bedomas: 0

Den sammanfattande bedémningen dr att maluppfyllelsen av mdlet “attraktiv arbetsgivare”

inte nas for 2021.

Hallbart medarbetarengagemang har inte kat under
2021. Region Uppsala landade pa index 76, vilket ar
samma som for 2020.

Andelen kostnader i procent for inhyrd personal i
forhallande till personalkostnader i egen regi var

3,46 procent for 2021. Utfallet 2020 var 2,39 procent.
Under 2021 har brist pa framst sjukskoterskor samt
svarigheter att rekrytera specialister i allmdnmedicin
gjort att det har varit svart att uppna malet for denna
indikator.

5 Nettokostnadsutveckling foljs nationellt via SKR och for lika jamforelse finns en instruktion att kostnad kopplat till okat

livslangdsantagande for pensioner ska exkluderas.
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Sammanfattning av uppdragens genomférande

1 uppdrag

Genomforda uppdrag

Delvis genomférda uppdrag

Ej genomforda uppdrag

Huvudfokus under 2021 har varit den pagaende
pandemin. Utbildningar inom LedarskapsAkademin
har behovt stallas om och genomfdras digitalt, och
semesterplanering for vitala funktioner i Region
Uppsala har samordnats. Det har genomforts kon-
tinuerligt arbetsmiljo- och krisstodsarbete samt
forstarkningar inom det samma, och ett stort arbete
har genomforts avseende rekrytering och forflyttning
av personal samt framtagande av kollektivavtal och
andra arbetsréttsliga fragor.

Organisationen har pabarjat flertalet atgarderi
handlingsplanen "attraktiv och modern arbetsgivare”.
Exempelvis har stodfunktioner samordnats, arbetet
med att forbattra chefers forutsattningar och arbetet
med att ta fram och implementera kompetens-
modeller pagar. Arbete med digitalisering och
automatisering av arbetsgivarfradgorna pagar ocksa,
och fokus under perioden har legat pa processkart-
laggning och planering. En automatiserad l6sning for
hantering av facklig tid ar utvecklad.

Inom omradet styrning och ledning har organisa-
tionen tagit fram en sammanhallande policy for
arbetsgivaromradet, som beslutades under 2021,

och underliggande riktlinjer ar under framtagande.
Ett enhetligt medarbetarerbjudande har ocksa tagits
fram och beslutats, sa att anstéllda i Region Uppsala
fran 2022 far samma férmaner avseende exempel-
vis friskvardsbidrag, UL-biljett samt blodgivning pa
arbetstid.

Dimensionering av AT-platser for 2022-2024 har
utretts under aret, och underlag skickats till SKR
och Socialstyrelsen.

En ny arbetsvardering, som grund for l6nekart-
laggning, har arbetats fram i samarbete med de
fackliga parterna och framtagande av fordjupnings-
utbildningar i samtliga diskrimineringsgrunder och
socioekonomisk bakgrund pagar.

Upphandlingar avseende féretagshalsovard och
terminalglaségon har genomforts, och upphand-
lingar avseende visselblasare och formanen cykel/
elcykel pagar sedan tidigare.

Framtagande av ett vagledningsmaterial for chefer
gallande suicidprevention ar ocksa framtaget.



Prioriterar digitalisering och anvandande av e-tjdnster

Indikatorer

CO01 - Antal inloggningar i 1177 Vardguidens e-tjénster

CO02 - Antal enheter som erbjuder minst tre av foljande e-tjanster: drendehantering via 1177,

webbtidbok, alla delar, videobesok, digital ankomstregistrering.

CO03 - Antal besok som bokats digitalt

C04 - Antal genomforda videobesok

Sammanfattande analys av maluppfyllelse

Indikatorer

Totalt antal indikatorer under det strategiska malet: 4
Antal indikatorer som nar malet 2021: 3
Antal indikatorer som ej nar malet: 1
Antal indikatorer som ej kan bedémas: 0

Den sammanfattande bedémningen dr att maluppfyllelsen av mdlet ”Prioriterar digitalisering

och anvéindande av e-tjdnster” nas for 2021.

Digitaliseringen fortsatter att inom Region Uppsala
under 2021. Pandemin har i hog grad bidragit till
detta.

Region Uppsala ligger tilli topp i landet nar det galler
“aktiverade invanarkonton pa 1177 vardguidens
e-tjanster”. Antalet besok som bokas digitalt har 6kat
under 2021 fran 200 000 till ndstan 700 000. Den stora
okningen beror till stor del pa pandemin och bokning
av tid for provtagning, men digital bokning till andra

Sammanfattning av uppdragens genomforande

enheter har ocksa 6kat. Aven “genomférda video-
besok” har 6kat patagligt under aret.

Indikatorn antal “uppkopplade enheter” nas déar-
emot inte. Har finns en tydlig 6kning dock inte i den
omfattning som malet for indikatorn anger. Orsaken

ar att flera verksamheter har haft fokus pa grundupp-

draget under pandemin och inte prioriterat digitali-
seringen i tankt utstrackning.

5 uppdrag

Genomforda uppdrag

Delvis genomforda uppdrag

Ej genomforda uppdrag

Region Uppsalas digitaliseringsramverk ar ett
l[angsiktigt strategiskt arbete och inriktning. Under
2021 har ett antal prioriterade aktiviteter i hand-
lingsplanen for etablering av Region Uppsalas
digitaliseringsramverk genomforts. Struktur for
informationsstyrning har tagits fram och beslutats,
forstudie datakatalog ar genomford, inférande av
API-plattform har pabérjats liksom inférande av lokal
HSA-katalog. Ett annat exempel pa aktivitet som

skett under aret ar forberedelse for upphandling av
centralt loggsystem.

Arbetet med det Gvergripande projektet Patientens
egenmonitorering (PEM) har drivits fran Region-
kontoret. Huvudfokus har varit att skapa ratt forut-
sattningar for fortsatt utveckling inom omradet. Ett
stort arbete har gjorts vad galler behovsinventering
och kravinsamling i verksamheterna med malet
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att kunna upphandla l6sning/leverantor for stod

i utveckling och inforande med start under 2022.
PEM-projektet har ocksa haft dialog med och varit
ett stod for de piloter som initieras hos verksamhe-
terna inom omradet. Genom initierade piloter har
fler patienter kunnat erbjudas att testa egenvard i
hemmet. Piloterna har varit och ar vardefullt larande
for fortsatt utveckling, kommande upphandling/
upphandlingar och fortsatt inférande av detta "nya”
satt att erbjuda héalso- och sjukvard.

Flertalet mottagningar erbjuder avbokning och om-
bokning av tider via webbtidbok eller arendetyp

Avboka tid i 1177.

Hilso- och sjukvard som ér effektiv och néra

Alla relevanta enheter inom regionen erbjuder
digital kommunikationskanal via 1177 Vardguidens
arendehantering.

Region Uppsala har deltagit i en nationell upphand-
ling av tjansten patientens védg in i varden med digital
anamnesupptagning och triagering. Upphandlingen
Overprovades, vilket har lett till att planerad start av
inforande i Region Uppsala flyttats fram. Ett forar-
bete startades dock upp under 2021.

Indikatorer

DO1 - Utskrivningsklara patienter pa sjukhus, varddygn i genomsnitt for patienter som ar 65 ar

och aldre

D02 - Oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar for patienter som &r 65 ar och aldre

D03 - Nettokostnad per invanare for priméarvard exklusive hemsjukvard och lakemedel inom n/a

ldkemedelsformanen

Sammanfattande analys av maluppfyllelse

Indikatorer

Totalt antal indikatorer under det strategiska malet: 3
Antal indikatorer som nar malet 2021: 1
Antal indikatorer som ej nar malet: 2
Antal indikatorer som ej kan bedémas: 0

Den sammanfattande bedémningen dir att maluppfyllelsen av malet ”Hélso- och sjukvard som dr effektiv
och néira” delvis ndrmar sig det strategiska malet for 2021.

Under aret har Uppsala kommun haft farre korttids-
platser 6ppna och det har ocksa varit stor persona-

lomséttning bland bistdndshandldggarna, vilket har
forsvarat utskrivningsprocessen men som helhet sa

nas indikatorn utskrivningsklara.

Totalt inom Region Uppsala sa nas inte indikatorn
oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar for
patienter som ar 65 ar och aldre.

Nettokostnad per invanare for priméarvard exklusive
hemsjukvard och ldkemedel inom lakemedelsfor-
manen kan vid tidpunkten for rapportering inte
matas. Ytterligare kvalitetssakring av indikatorns
matvarden dr nddvandigt vilket innebar att resultatet
beddms for osakert att rapportera i nulaget.
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Sammanfattning av uppdragens genomférande

8 uppdrag

Genomfdrda uppdrag

Delvis genomforda uppdrag

Ej genomforda uppdrag

Arbetet med att ta fram en plan for etablering av nér-
mottagningar i lanet startades i maj efter att ha varit
pausat med anledning av pandemin. Kartlaggning
och omvarldsanalys genomfordes under hosten.

Gallande etablering av vardcentrum sa prioriterades
under varen projekt gallande utokat antal narvards-
platser inom ramen fér vardcentrum Tierp-Alvkarleby
och centrala Uppsala pa kort sikt. Uppstart av nar-
vardsplatserna kommer ske under 2022. Utredning
av vardcentrum Osthammar startade strax fore
sommaren.

Tva piloter (Tierp och Gottsunda) avseende forstarkt
geografiskt halsouppdrag har inforts i ordinarie
verksamhet fran och med maj 2021. | september
bérjade ytterligare tre halsosamordnare med ansvar
for Knivsta, Alvkarleby och Heby. Arbete med upp-
start och gemensam organisering samt planering
infor breddinférande av uppdraget i hela lanet under
2022 paborjades under hosten 2021.

Arbetet med att sakerstalla en effektiv och nara vard
for barn och unga med psykisk ohalsa har fortsatt
under aret.

Hélso- och sjukvard med god kvalitet och god tillgénglighet

Det strategiska forbattringsarbetet for "Forbattrad
psykisk halsa for vuxna 2020-2030” har huvudsak-
ligen pagatt under aret.

Samtliga forvaltningar har under aret upprattat
suicidpreventiva handlingsplaner som ska genom-
foras med start 2022. Aven vard finansierad av Region
Uppsala omfattas av kraven och privata vardcentraler
samt upphandlad 6ppenvardspsykiatri i norra lans-
delarna har dven upprattat handlingsplaner.

Arbetet med att presentera en langsiktigt hallbar
etableringsplan for den nara varden startades upp

i juni. Etableringsplanen kommer att visa var i lanet
det finns behov av verksamheter inom den nara
varden pa kort och lang sikt. Nodvandiga kompe-
tenser for uppdraget har inte funnits tillgéngliga,
vilket gjort att arbetet har forsenats och kunde
starta forst i juni.

17 vardcentraler har ingatt som piloter for aldremot-
tagningar. Det dr bade privat och offentligt drivna
vardcentraler som deltagit och minst en vardcentral
per kommun.

Indikatorer

E02 - Andelen patienter som far telefonkontakt med vardcentralen samma dag

E03 - Andelen patienter som inom primarvarden far medicinsk bedémning inom 3 dagar

pa vardcentral (vid bedomt vardbehov)

E04 Andelen barn och unga som far en bedémning av sin psykiska ohalsa inom 3 dagar n/a

(vid bedémt vardbehov)

EO5 - Andelen vantande patienter som far sitt forsta besok inom 90 dagar

E06 - Andelen vdntande patienter som far behandling/operation pabdrjad inom 90 dagar

EO7 - Andelen barn och unga med psykisk ohalsa som fatt ett forsta besok pa specialistniva

inom 30 dagar




E08 - Andelen patienter inom specialisttandvarden som far planerad vard inom tre manader

E09 - Andel vardrelaterade urinvagsinfektioner i somatisk slutenvard i relation till antalet

vardtillfallen

E10 - Andel vardrelaterade postoperativa infektioner i somatisk slutenvard i relation till antalet

vardtillfallen

E11 - Andelen bensyl-pc eller penicillin V ska 6ka vid antibiotikabehandling av samhallsforvarvad

pneumoni.

E12 - Foljsamhet till hygienrutiner och kladregler, specialistvard

E13 - Foljsamhet till hygienrutiner och kladregler, primarvard

E14 - Andelen sjukhusforvarvade trycksar

E15 - Andel utlokaliserade patienter i somatisk slutenvard. Antal utlokaliseringar per 100

disponibla vardplatser

E16 - HSE - Hallbart sakerhetsengagemang

E17 - Patienters upplevelse av delaktighet och involvering

E18 - Patienters upplevelse att bli bemott med respekt

E19 - Identifiering av ohdlsosamma levnadsvanor vid kronisk sjukdom

E20 - Rddgivning vid ohdlsosamma levnadsvanor och kronisk sjukdom

Sammanfattande analys av maluppfyllelse

Indikatorer

Totalt antal indikatorer under det strategiska malet: 19
Antal indikatorer som nar malet 2021: 7
Antal indikatorer som ej nar malet: 11
Antal indikatorer som ej kan bedémas: 1

Den sammanfattande bedémningen dr att maluppfyllelsen av mdlet ” Hélso- och sjukvdrd med

god kvalitet och god tillgénglighet” inte nas for 2021.

Halso- och sjukvarden har fortsatt varit hart drabbad
bade direkt och indirekt av pandemin, vilket har
paverkat bade kvalitet och tillgénglighet inom varden.

Uppfyllelse av vardgarantin inom priméarvarden har
trots flera atgarder forsamrats under 2021 pa grund
av resursbrist kopplat till pandemin.

Inom specialistvarden ar definitionen for rapportering
av vardgarantin ny varfér beddmning avseende vénte-
tiderna for 2021 &r svar att gora. Trots svarigheter

med jamforelser sa ar det anda tydligt att pandemin
fortsatter att kraftigt paverka den somatiska varden.

Andelen vantande till forsta besék inom 90 dagar ar
66 procent och andelen vantande till behandling/
operation inom 90 dagar ar 55 procent. Gallande
indikatorn “andel barn och unga med psykisk ohalsa
som fatt ett forsta besok pa specialistniva inom

30 dagar” sa har en tydlig forbattring skett och &r nu
79 procent. Region Uppsala har fokuserat pa barn och
ungas psykiska ohalsa vilket har gett resultat.

Trots ett tufft ar pa grund av pandemin uppnar
Folktandvarden tillgdnglighetsindikatorn for aret.
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Andel vardrelaterade urinvagsinfektioner i somatisk
slutenvard ska minska. Akademiska nar detta mal
medan lasarettet inte gor det. Totalt nds inte malet
for &ret da utfallet ar samma som féregdende ar. Aven
andelen vardrelaterade postoperativa infektioner i
somatisk slutenvard ar oférandrat jamfort med fore-
gaende ar. Lasarettet ndr malet medan Akademiska
ligger pa samma niva som forra aret. Indikatorn
“Andelen bensyl-pc eller penicillin V ska 6ka” nas
dock bade for Akademiska och lasarettet.

Féljsamhet till hygienrutiner och kladregler nas bade
inom specialistvarden och primarvarden.

Andelen sjukhusforvarvade trycksar har 6kat markant
2021. Anledningar till detta kan vara ett pressat

lage med aldre och sjukare patienter, exempelvis
covid-19-patienter, med langa vardtider. Pandemin
har dven medfért att anhoriga inte fatt besoka
patienter i samma utstrackning som vanligt, vilket

Sammanfattning av uppdragens genomférande

kan ha lett till att vissa patientgrupper inte fatt det
stod i det preventiva arbetet som anhdriga ofta ger.

Utlokaliseringar har totalt sjunkit under aret varfor
malvardet nas.

Ingen av vardforvaltningarna nar malen inom
omradet hallbart sdkerhetsengagemang i 2021 ars
medarbetarenkat. Arbete med handlingsplaner inom
omradet pagar.

Under 2021 genomfdrdes den Nationella patient-
enkaten (NPE) efter att ha gjort ett uppehall 2020

pa grund av pandemin. NPE méts pa férvaltnings-
och verksamhetsniva bade inom priméarvard och
specialistvard. Totalt sett sé nar férvaltningarna inte
malvardena for delaktighet och involvering, bemott
med respekt samt identifiering av ohdlsosamma
levnadsvanor vid kronisk sjukdom. Daremot nas
indikatorn radgivning vid ohdlsosamma levnads-
vanor och kronisk sjukdom.

10 uppdrag

Genomfdrda uppdrag

Delvis genomforda uppdrag

Ej genomforda uppdrag

Arbetet med utvecklingen av strukturen for kun-
skapsstyrning har pagatt under 2021. Under 2021
har arbetet dock tvingats ta ett annat tempo och
anpassas utifran verksamheternas forutsattningar
med hansyn till den pagaende pandemin.

Arbete med att implementera personcentrerade
vardlopp har pagatt under 2021 och fortsatter 2022.
Samverkan mellan férvaltningar och l@nets kommuner
pagar. Struktur for implementering ar initierat och
arbete med regionovergripande grupperingar pagar.

Alla vardforvaltningar arbetar med atgérder for ett
strukturerat och ordnat patientsakerhetsarbete.
Akademiska sjukhuset har omorganiserats for att
battre optimera arbetet. Arbete med handlingsplaner
pagar pa forvaltningarna.

Alla hélso- och sjukvardsforvaltningar deltar i arbetet
med den gemensamma kvalitetsstrategin.

Alla vardforvaltningar har arbetat intensivt med
atgarder for att forbattra tillgéngligheten enligt vard-
garantin, vilket ar i linje med uppdraget. Trots detta
arbete uppnas inte vardgarantimalen inom primar-
vard eller specialistvard.

Infektionsregistrering genomfors av forvaltningarna
i Infektionsverktyget. Malvardet gallande indikatorn
for vardrelaterade urinvagsinfektioner har dock inte
uppnatts.

Ett kvalitetsbokslut har tagits fram for 2021. Arbetet
med att presentera en struktur och process for
kvalitetsbokslut for Region Uppsalas halso- och



sjukvardande forvaltningar kommer att géras som en
delinésta steg i det pagdende arbetet med utveck-
ling av ett kvalitetsledningssystem.

En samlad analys om barn i enlighet med beslut
taget av IVO och patientnamnderna nationellt ar

framtagen. Regionstyrelsen och Patientndmnden har
tagit del av analysen.

Patientnamnden har paborjat ett gemensamt arbete
med kommunerna i Uppsala lén i syfte att 6ka vard-
kvaliteten. Arbetet fortsatter under 2022.

Internationellt erkdnda inom forskning och innovation

Indikatorer

FO1 - Antalet nystartade kliniska lakemedelsprévningar i form av samarbete med foretag

FO2 - Antalet nystartade akademiskt initierade kliniska studier

F03 - Akademiska sjukhusets placering i Sveriges yngre lakarforenings (SYLF) AT-ranking

FO04 - Lasarettet i Enkopings placering i Sveriges yngre lakarforenings (SYLF) AT-ranking

Sammanfattande analys av maluppfyllelse

Indikatorer

Totalt antal indikatorer under det strategiska malet: 4
Antal indikatorer som natt malet: 2
Antal indikatorer som ej natt malet: 2
Antal indikatorer som ej kan bedémas: 0

Den sammanfattande bedémningen dr att maluppfyllelsen av malet ”Internationellt erkéinda

inom forskning och innovation” delvis nds fér 2021.

Malvérde gallande nystartade kliniska lakemedels-
provningar 2021 uppnas inte da covid-19-pandemin
gjorde att ett regionalt beslut togs att stoppa alla
kliniska lakemedelsprovningar, vilket dock upphav-
des i september.

Forbattrade registreringsrutiner har gjort att malet
om Antalet nystartade akademiskt initierade kliniska

studier nas.

Sammanfattning av uppdragens genomférande

Akademiska sjukhusets placering i AT-rankingen har
forbattrats 2021 jamfort med 2020 och sjukhuset star
sig val jamfort med Ovriga universitetssjukhus.

Lasarettet i Enkdping har fatt en liten forsamring

i AT-rankingen jamfort med foregaende ar. Det
sammanvagda betyget har dock 6kat marginellt.

3 uppdrag

Genomfdrda uppdrag

Delvis genomférda uppdrag

Ej genomforda uppdrag
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Implementering av regiondvergripande Idékraft &r
genomford i samtliga forvaltningar.

Arbetet med att ta fram ett popularvetenskapligt
forskningsbokslut ar genomfort och kommer att
redovisas pa Regionstyrelsen i mars 2022.

Kollektivtrafik som ér ett naturligt val for resor

Arbetet med medverkan i Vetenskapsradets och
Socialstyrelsens utvarderingar pagar tillsammans
med Uppsala universitet i flera olika arbetsgrupper.
Samarbetet kommer att fortga under 2022 da pande-
min har forskjutit uppdraget.

Indikatorer

GO1 - Resande - totalt antal resor

GO02 - Andel ankomster till hallplats inom 5 min fran tiden som anges i tidtabell, upptag

GO3 - Andel ankomster till hallplats inom 5 min fran tiden som anges i tidtabell, regionbuss

G04 - Andel ankomster till hallplats inom 5 min fran tiden som anges i tidtabell, stadsbuss

GO5 - Kollektivtrafikens marknadsandel av det motoriserade resandet

GO06 - Kundnojdhet - nojdhet bland resenarer

GO7 - Upplevd trygghet - resendren

GO8 - Andel fossilfritt bransle i busstrafiken

Sammanfattande analys av maluppfyllelse Indikatorer
Totalt antal indikatorer under det strategiska malet: 8
Antal indikatorer som nar malet 2021: 5
Antal indikatorer som ej nar malet: 3
Antal indikatorer som ej kan beddémas: 0

Den sammanfattande bedémningen dr att maluppfyllelsen av mdlet ”Kollektivtrafik som dr ett naturligt

val for resor” inte nds for 2021.

Pandemin paverkar resandet med kollektivtrafik i
stor utstrackning. Resandet 6kar nagot i jamforelse
med foregdende ar, dock nar det inte upp till 85 pro-
cent av 2019 ars niva. Totalt antal resor landar pa

69 procent av 2019 ars niva °.

Indikatorn gallande punktlighet avseende Upptaget
naddes inte. Under perioden mars till september lag
punktligheten i nivd med malvarde medan 6vriga
manader inte gjorde det. Det ar framfor allt den kalla
och snérika vintern i borjan av aret som paverkar
negativt, men dven en del fordonsproblem under
hosten.

Punktligheten inom region- och stadsbusstrafiken
levde upp till arets malvarden.

Marknadsandelen av det motoriserande resandet
nas inte. Utfall haller sig pd motsvarande niva som
2020. Detta ar pa grund av den pagaende pandemin.

Indikatorerna som riktar sig mot resenarer, kund-
nojdhet och upplevd trygghet, nas inte.

Andelen fossilfritt bransle i busstrafiken okar
enligt plan.

6 Rapportering [6pande under aret inkluderar inte SL-pendeln da resandet for SL-pendeln erhalls en gang per ar. Resandet exklusive

SL-pendeln &r 71 procent for 2021.



Sammanfattande bedémning av uppdragens genomférande

4 uppdrag

Genomfdrda uppdrag

Delvis genomforda uppdrag

Ej genomforda uppdrag

Inga mobilitetsatgarder inom ramen for lansplanen
har kunnat genomforas under 2021. Enligt informa-
tion fran Trafikverket kan mobilitetsatgarder endast
finansieras och genomfdras genom lansplanen under
byggtid, paverkande &r dven det allménna laget
kopplat till pagaende pandemi.

Inom programmet det digitala kundmotet pagar ett
flertal utvecklingsprojekt.

Ett gemensamt projekt pagar for att forbereda
Overgangen av Upptaget till Malartrafik.

En genomforandeplan for trafikforsorjningspro-
grammet har tagits fram under hésten 2021. Denna
kommer aterrapporteras i borjan av 2022.

Ett kulturliv och en folkhdgskola som praglas av mod, bildning och delaktighet

Indikatorer

HO1 - Andel genomférda satsningar i den regionala kulturplanen 2019-2022

HO02 - Antal resande med kulturresor

Sammanfattande analys av maluppfyllelse

Antal indikatorer

Totalt antal indikatorer under det strategiska malet: 2
Antal indikatorer som nar malet 2021: 1
Antal indikatorer som ej nar malet: 1
Antal indikatorer som ej kan bedomas: 0

Den sammanfattande bedémningen dr att maluppfyllelsen av mdlet ” Ett kulturliv och en folkhégskola

som préiglas av mod, bildning och delaktighet” delvis nds for 2021.

Arbetet med satsningarna i den regionala kulturplanen
for perioden har pagatt i stort enligt plan under aret,
trots pandemins paverkan pa kulturlivet och forut-
sattningarna att bedriva verksamhet. 75 procent av
satsningarna i kulturplanen ar genomférda.

Sammanfattning av uppdragens genomférande

Majligheten att resa med kulturresor var stangd
under merparten av 2021 pa grund av pandemin,
for att inte riskera tréngsel i kollektivtrafiken. Mojlig-
heten att resa Oppnades igen i oktober, och ett antal
kulturresor hann bokas och genomféras under
hosten. Av forklarliga skal nar inte indikatorn upp
till malvardet.

4 uppdrag

Genomfdrda uppdrag

Delvis genomforda uppdrag

Ej genomforda uppdrag
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Processen med verksamhetsovergang av Gamla Upp-
sala museum fran Riksantikvariedmbetet till Region
Uppsala har genomforts. Driften av Gamla Uppsala
museum med personal Gvergar till Stiftelsen Upp-
landsmuseet den 1 januari 2022.

Arbetet med att revidera den regionala kulturplanen
har pagatt enligt plan under hela 2021. En méngd
dialoger har skett med lanets kommuner, civilsam-
hallet och det professionella kulturlivet. Den nya
regionala kulturplanen for 2023-2026 antogs av
Kulturnamnden den 16 december och strax innan jul
skickades den pa remiss.

Utvecklingsarbete av Wiks folkhdgskola och filialen

Hallbar utveckling och tillvidxtihelaldnet

Uppsala folkhogskola har skett i enlighet med
antagen strategi. Region Uppsala folkhogskola, vilket
ar folkhogskolans nya namn, har i hdgre grad an
tidigare sokt och tilldelats andra bidrag utéver stats-
bidrag. Folkhdgskolan har etablerat en filial i Tierps
kommun, och planering av en filial tillsammans med
Heby kommun pagar ocksa infor 2022.

En Oversyn av Kulturnamndens samlade bidrag har
genomforts. Darefter har forvaltningen arbetat fram
ett antal utvecklingsinsatser, samt nya eller uppda-
terade riktlinjer for alla bidrag och stipendier utanfor
kultursamverkansmodellen. De nya riktlinjerna fast-
stalldes av Kulturnamnden i september, och trader i
kraft 1 januari 2022.

Indikatorer

101 - Antal foretag som har fatt stod att starta

102 - Antal foretag som har fatt stod att vaxa

103 - Uppmatt klimatpaverkan (Region Uppsala) i ton C=2-ekvivalenter

104 - Andel ekologiska livsmedel

105 - Andel av Region Uppsalas fordonsflotta som ar fossilfri

106 - Av Upplandsstiftelsen langsiktigt forvaltade naturomraden med syftet att bevara

biologisk mangfald och att framja friluftsliv, antal

107 - Av Upplandsstiftelsen langsiktigt forvaltade naturomraden med syftet att bevara
biologisk mangfald och att framja friluftsliv, areal (ha)

108 - Forskrivning av substanser med hég miljopaverkan - Diklofenak (DDD/TIND)

109 - Forskrivning av substanser med hég miljopaverkan - Kinoloner (DDD/TIND)

Sammanfattande analys av maluppfyllelse

Antal indikatorer

Totalt antal indikatorer under det strategiska malet: 9
Antal indikatorer som nar malet for 2021: 6
Antal indikatorer som ej nar malet: 3
Antal indikatorer som ej kan bedomas: 0

Den sammanfattande bedémningen dr att maluppfyllelsen av mdlet ”Hallbar utveckling och tillvéixt

i hela lédnet” nas for 2021.



Indikatorn antal foretag som fatt stod att starta &r en
kvantitativ effekt av Region Uppsalas arliga regionala
utvecklingsanslag som ges till nio naringslivsfram-
jande aktorer. Att indikatorn inte ror sig namnvart
beror pa att fokus under 2020 lag pa att ge stod till
befintliga foretag att vaxa och att ge stod till foretag
att starta tillfredsstalls pa annat satt.

Indikatorn stod att véxa har 6kat vilket beror pa att
fokus 2021 legat pa att ge stod till befintliga foretag
att vaxa.

Region Uppsalas uppmatta klimatpaverkan 6kade
under aret med 12 procent i jamforelse med férega-
ende ar. De ingdende poster som 6kar mest ar
lustgasen (som minskade radikalt under ar 2020 i
jamforelse med foregdende ar), koldioxidutslappen
fran varmeanvandningen och kollektivtrafiken.
Varmeanvandningen dkade i jamforelse med fore-
gaende ar (ar 2020 hade varmare temperaturer an
ar2021), samtidigt som koldioxidekvivalenterna
per anvand kWh okat. Antalet fordonskilometrar i
kollektivtrafiken 6kade, samtidigt som dven mixen
av brénslen ledde till en 6kad klimatpaverkan.

Andel ekologiska livsmedel 6kade till 57,2 procent.
Den huvudsakliga anledningen till att malet har upp-
fyllts ar att andelen ekologiska livsmedel fran Region
Vastmanland (Region Uppsalas huvudleverantor av

Sammanfattning av uppdragens genomférande

patientmat till Akademiska sjukhuset) ar

42 procent. Andelen ekologiska livsmedel vid Lasa-
rettet i Enkoping var 42 procent medan Wik folkhog-
skola och slott/konferens hade 50 procent ekolo-
giska livsmedel. Dessutom ar allt kaffe inom Region
Uppsala KRAV-markt.

Andelen av Region Uppsalas fordonsflotta som ar
fossilfri (kollektivtrafik ej inraknat) var vid arsskiftet
73,5 procent. | slutet av aret genomfordes en for-
donsupphandling i samarbete med Stockholms stad,
vilken ger goda forutsattningar for att fortsatta
arbetet mot en fossilfri fordonsflotta. De forsta
laddstolparna for tjanstefordon drivna med el
kommer finnas pa plats under ar 2022.

Upplandsstiftelsen har forvarvat en slatterang
utanfér Osthammar som har stor betydelse fér
hotade fjarilar.

Upplandsstiftelsens arbete med att freda naturom-
raden sker i samverkan med markagare och andra
aktorer. Under 2021 har Upplandsstiftelsen bedomt
att man gor storst naturnytta genom att skydda ett
litet omrade. Det innebér att arealmalet inte nas.

Bada indikatorerna avseende forskrivning av
substanser med hog miljopaverkan uppnas.

13 uppdrag

Genomfdrda uppdrag

Delvis genomforda uppdrag

Ej genomforda uppdrag

=
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Underlag infor beslut om Uppsala Sparvag har tagits
fram tillsammans med Uppsala kommun. Beslut om
att inga samverkansavtal med Uppsala kommun
planeras att tas i februari 2022 i Regionfullmaktige.

En ny besoksnaringsstrategi for lanet antogs av Regi-
onstyrelsen i september 2021. Genomférandet sker
tillsammans med lanets kommuner, framjare och
besoksnaringsforetag under 2022-2023.

Arbete med genomforande av kompetensstrategin
pagér och ett flertal aktiviteter har genomforts
under 2021.

Upplandsstiftelsen har byggt en fiskvandringsvag
runt ett ddmme i Hargsan. Genom det &r det
mojligt for lekvandrande fisk att ta sig uppstroms
Nedhammaren for forsta gdngen pé 350 ar. Den
naturliga hydrologin har aterstéllts i en vatmark
inom Svanhusskogens naturreservat.
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Arbete med behovsanalys gallande ett nytt saker-
hetsprogram och en plan for h6jd beredskap och
krig har skett under 2021. Nytt sakerhetsprogram
och en plan for hojd beredskap och krig kommer att
beslutas av Regionfullméaktige i juni 2022. Erfaren-
heter fran covid-19 kommer att beaktas samt upp-
drag fran myndigheter.

Uppdraget att utveckla en plattform bestaende av
tillganglig statistik, analys och kunskapshéjande
insatser ar genomfort.

Arbetet mot utanférskap i socioekonomiskt utsatta
omraden ar paborjat inom ramen fér samverkan i
Radet for social hallbarhet inom prioriteringen Halsa,
trygghet och goda livsvillkor i socioekonomiskt
utsatta omraden.

Ett lansnatverk med radets aktorer pa bade statlig,
regional och lokal niva skapades for att under

2021 hjalpa och stotta i det lokala suicidpreventiva
arbetet. Utbildningsinsatser har under aret pagatt
[6pande. En lansovergripande informationskampanj
kring suicidprevention genomférdes i september i
anslutning till suicidpreventiva dagen. En lansgrupp
har ocksa arbetat med en rutin for hur Region
Uppsala tillsammans med berord kommun ska

gora handelseanalys efter barns och ungas suicid.

Arbetet med att ta fram en regional bredbandsstra-
tegi ar nagot forskjutet och uppdraget bedoms inte
ha uppnatts annu. Processen ar i slutfasen av infor-
mationsinhamtning. En workshop har hallits med

lanets kommuner och en uppféljande workshop

arinplanerad. Samtal har dven dgt rum med Lans-
styrelsen i Uppsala lan, aktiva natdgare samt med
interna funktioner pa Region Uppsala. Regionen
och Upplandsstiftelsen har initierat ett pilotprojekt

i samverkan med Enkopings och Habo kommuner
for att skapa en regional cykelled. Arbetet fortsatter
under 2022 under forutsattning att Upplandsstiftel-
sen kan ta rollen som ledhuvudman och ansokan till
Trafikverket kan darmed [@mnas in.

Arbete med hallbarhetsprogram pagar. Ett arbete
pagar for att satta mal och aktiviteter for foljande
omraden: vattenférbrukning, avfall, textilier, mat,
energi, miljdanpassade fastigheter, inomhusmiljo
och biologisk mangfald.

Uppdraget med framtagande av cykelrutter har
genomforts under aret i samarbete mellan Trafik
och samhalle och Regionkontoret samt externt
Enkopings kommun, Hdbo kommun och Upplands-
stiftelsen i en forsta pilot.

Vid arsskiftet 2020/2021 togs nya cykelparkeringar i
bruk vid ingdng 100. En inventering av cykelstall ar
genomford, utbyte av cykelstall har skett och arbete
sker med att utéka mangden cykelstall i samband
med investeringsprojekt i enlighet med cykelpro-
grammet.

Upphandling av nytt vattenverk gérs om 2022 da
entreprenor ej kunde uppfylla stallda krav.



God och jamlik hdlsa

Indikatorer

JO1 - Andel av befolkningen som uppfattar att varden ges pa lika villkor

J02 - Andelen patienter utan ny karies vid 19 ar

JO3 - Andelen patienter utan ny karies vid 70 ar

J04 - Besoksmal i naturen som ar iordningsstéllda for att vara tillgangliga for alla, antal

Sammanfattande analys av maluppfyllelse Indikatorer
Totalt antal indikatorer under det strategiska malet: 4
Antal indikatorer som natt malet: 3
Antal indikatorer som ej natt malet: 1
Antal indikatorer som ej kan bedémas: 0

Den sammanfattande bedémningen dr att maluppfyllelsen av mdlet ”God och jamlik héilsa” nés for 2021.

61 procent av invanarna uppfattar att varden ges pa
lika villkor, vilket &r en minskning med 2 procenten-
heter jamfort med 2020 da 63 procent var av samma
uppfattning. En minskning skedde inte bara i var
region utan i hela landet. | riket har den genomsnitt-
liga minskningen ocksa varit 2 procentenheter och
ligger nu pa 58 procent.

Malvardet for patienter utan ny karies vid 19 ar ar
uppnatt. Ett val inarbetat profylaktiskt arbete, tydliga
rutiner och arbetsbeskrivningar gor att malet nas.

Sammanfattande bedomning av uppdragens genomforande

Malvardet for patienter utan ny karies vid 70 ar ar
uppnatt. Kunskapscentrum for dldretandvard (KAT)
har arbetat med utbildningsinsatser for medarbetare
i allmantandvarden. Regionen har dldreteam som
har extra kunskaper inom adldretandvard och man
har arbetat med forebyggande arbete, information
och motiverande samtal.

Upplandsstiftelsen har gjort tva naturomraden vid
Upplandskusten tillgangliga for alla. Upplandsstiftel-
sen arbetar tillsammans med markagare och ideella
organisationer for att gora naturen mer tillgénglig for
personer med funktionsnedsattning.

2 uppdrag

Genomfdrda uppdrag

Delvis genomforda uppdrag

Ej genomforda uppdrag

Upplandsstiftelsen har tagit fram foldrar pa flera
sprak som valkomnar ut i ndrnaturen i Uppsala
(Gottsunda, Savja, Granby och Stenhagen). Natur-
kartan i Uppsala lan ar en digital friluftsguide. Under
aret har den gjorts mer tillgénglig i samverkan med
[anets kommuner och Lansstyrelsen.

Upplandsstiftelsen har genomfort 33 naturaktiviteter
tillsammans med 17 olika traffpunkter och senior-
boenden i Uppsala kommun. Tva inspirationstraffar
for personal pa temat natur och utomhusvistelse

har genomforts. En bank for utldning av utrustning
for utomhusverksamhet har startats. Kontakter med
traffpunkter ute i lanet har skett i tre kommuner.
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Slutsatser avseende god ekonomisk
hushéllning

Enligt Region Uppsalas riktlinje innebér en god
ekonomisk hushallning att de finansiella malen ska
vara uppfyllda. Darutdver ska regionen ockséd uppna
goda verksamhetsresultat.

Maluppfyllelse av finansiella mal
Under 2021 har Region Uppsala natt alla finansiella
mal.

Region Uppsalas resultat efter balanskravsjuste-
ringar 2021 blev 1,0 miljard kronor, vilket motsvarar
ett varde om 7,9 procent av skatter och generella
statsbidrag. Det positiva resultatet innebar att eget
kapital inklusive ansvarsforbindelser for pensionsfor-
pliktelser ocksa forbattras jamfort med foregdende
ar. Aven méal kring nettokostnader uppnés da dessa
ryms inom finansieringen av skatter och generella
statsbidrag.

Det hoga resultatet bidrar till en god likviditet varfor
inga nya lan for investeringar har kravts 2021.

Nettokostnadsutvecklingen’ for Region Uppsala ar
2,3 procent. Genomsnittlig nettokostnadsutveckling
for universitetssjukhusregionerna ar 4,7 procent.

Maluppfyllelse av verksamhetsresultat

Utover de finansiella malen har Region Uppsala tio
strategiska mal. Det finns variationer i hur verksam-
hetsmalen ar uppfyllda. For fyra strategiska mal
har verksamhetsresultaten god maluppfyllelse. De
beddms som grona och bidrar till att vi ndrmar oss
malen. Dessa mal ar:

« Ekonomi i balans och kostnadseffektiva

verksamheter

« Prioriterar digitalisering och anvandande av
e-tjanster

« Hallbar utveckling och tillvaxt i hela lanet

« God och jamlik vard

Inom ekonomi i balans och kostnadseffektiva verk-
samheter nas alltsa alla finansiella indikatorer men
dven flera andra indikatorer pa verksamhetsniva

visar positiva resultat. Digitaliseringsomradet har fatt
ett tydligt uppsving under pandemin. Hog efterfra-
gan fran befolkningen kombinerat med en positiv
utvecklingstrend inom Region Uppsala ger god
effekt. Det strategiska malet hallbar utveckling och
tillvaxt i hela lanet har haft en stor paverkan av covid-
19. Trots detta syns en tydlig positiv utveckling. Trots
att indikatorn varden ges pa lika villkor inte uppnar
indikatorvardet sa visar god och jamlik vard som
helhet en positiv utveckling.

For tre strategiska mal ar bedémningen att de delvis
bidrar till att ndrma sig malen och markeras med
gult. Inom dessa finns ungefér lika manga positiva
och negativa signaler och som helhet bedoms de
déarfér vara delvis uppnadda. Bland dem har vi:

« Halso- och sjukvard som ar effektiv och nara

« Internationellt erkdnda inom forskning och
innovation

« Ett kulturliv och en folkhdgskola som praglas av
mod, bildning och delaktighet

Tre mal har inte tillfredsstédllande maluppfyllelse
och bedéms darmed som roda:

« Attraktiv arbetsgivare

+ Halso- och sjukvard med god kvalitet och god
tillganglighet

+ Kollektivtrafik som ar ett naturligt val for resor

Den pandemi som har pagatt i tva ar har satt djupa
avtryck pa medarbetarna inom Region Uppsala. Det
finns inom flera omraden men framst inom varden
trétta medarbetare som ar i behov av aterhdmtning.
Trots detta ligger Region Uppsalas index for medarbe-
tarengagemang nastan i paritet med vardet for 2020,
som i sin tur var en forbattring jamfort med 2019.

Maluppfyllelsen kopplat till bade hélso- och sjukvard
med god kvalitet och tillganglighet samt kollek-
tivtrafik som ar ett naturligt val for resor, har en
tydlig koppling till pandemins effekter. Kvalitet och
tillgdnglighet inom halso- och sjukvarden har dven
under 2021 varit starkt paverkade av pandemin och
svara prioriteringar av resurser och patienter har
behovt goras. Med de restriktioner som funnits under

7  Nettokostnadsutveckling foljs nationellt via SKR och for lika jamforelse finns en instruktion att kostnad kopplat till 6kat

livslangdsantagande for pensioner ska exkluderas.



2021 sa har inte kollektivtrafiken varit nagot sjalvklart
val for resor. Det kommer ta en langre tid att aterfa
resande till de nivder som fanns innan pandemin.

Utifran de utmaningar som pandemin medfért och
dess paverkan pa i stort sett all verksamhet inom
Region Uppsala ar den sammantagna bedémningen
att god ekonomisk hushallning uppnas for Region
Uppsala 2021.

Uppdragens genomforande

Genomfdrandet av uppdragen har i flera fall anpas-
sats till den rddande situationen under pandemin.

En majoritet av uppdragen har dock kunnat genom-
foras under aret. Av totalt 55 uppdrag har 48 uppdrag
genomforts, vilket motsvarar en genomférandegrad
pa 87 procent. Tva uppdrag har delvis genomforts
medan fem uppdrag inte har genomférts under aret.

Pandemin medfor tyvarr 6kade kder och minskad
tillganglighet inom halso- och sjukvarden. Bade
Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkoping
har drabbats hart och trots en ny organisation for
tillganglighetsnatverket har uppdraget bara delvis
genomforts. Det andra uppdraget som bara delvis
har genomforts dr att minska antalet vardrelaterade
urinvagsinfektioner och postoperativa infektioner.
Akademiska sjukhuset har inte fatt till stdnd en
minskning av antalet infektioner trots att arbetssatt
har inforts i syfte att forbattra omradet. Vid Lasarettet
i Enkoping och Néra vard och hélsa pagar dock olika
aktiviteter kopplade till handlingsplanen mot vard-
relaterade infektioner.

Fem uppdrag har inte hunnit genomféras. Uppdraget
om planerade mobilitetsatgarder inom ramen for
lanstransportplanen har inte genomforts pa grund av
Trafikverkets hallning att mobilitetsatgérder enbart
kan genomforas under byggtiden samt det allménna
laget kopplat till pagdende pandemi. Den regionala
bredbandsstrategin for en l[angsiktig bredbands-
utbyggnad i lanet &r pabdrjad men beraknas vara
fardig forst i mars 2022. Inte heller den regiondvergri-
pande etableringen av digital anamnesupptagning
och triagering till ratt vardniva har genomforts under
aret, da den nationella upphandlingen av verkty-

get maste avslutas innan inforande kan paborjas.
Arbetet med att presentera en langsiktigt hallbar

etableringsplan har forsenats pa grund av att arbetet
kunde startas upp forst i juni och att nodvandiga
kompetenser for uppdragets genomforande inte

har funnits tillgdngliga. Regionen och Upplands-
stiftelsen har initierat ett pilotprojekt i samverkan
med Enkdpings och Habo kommuner for att skapa en
regional cykelled. Arbetet fortsatter under 2022 under
forutsattning att Upplandsstiftelsen kan ta rollen

som ledhuvudman och ansokan till Trafikverket kan
darmed ldamnasin.

Resultat och ekonomisk
stallning

Region Uppsala uppvisar ett resultat efter balans-
kravsjusteringar pa 1,0 miljard kronor. Resultatet ska
jamforas med ett utfall foregaende ar pa 602 miljoner
kronor. Jamfort med budget ar resultatet 925 miljoner
kronor battre. Avvikelsen bade mot foregdende ar
och budget beror framst pa hogre skatteintakter,
hogre intakter for erhallna bidrag kopplade till
pandemin och reavinster kopplat till genomforande
av ny finansiell strategi. Raknas engangsposter bort
ligger Region Uppsala pa en resultatniva pa tva
procent av skatter och statsbidrag, vilket ar den

niva regionen bor ligga pa.

Av arets resultat avsatts 500 miljoner kronor till resul-
tatutjamningsreserven och utgdr medel som regionen
far anvanda vid en framtida tillfalligt minskade skatte-
intékter som hanfors till exempelvis en lagkonjunktur.
Efter balanskravsjusteringar och avsattning till
resultatutjdamningsreserv uppgar Region Uppsalas
balanskravsresultat till 548 miljoner kronor.

Gamla Uppsala Buss AB koncernen redovisar ett
nollresultat 2021. Det &r 4 miljoner kronor lagre

an budgeterat och 21 miljoner kronor samre an

foregdende ar.

Summeras Region Uppsala och Gamla Uppsala buss
bildas regionkoncernen. Arets resultat for region-
koncernen uppgar till 1,1 miljarder kronor, vilket ar
419 miljoner battre an foregdende ar da resultatet
uppgick till 692 miljoner kronor. Budget for koncer-
nen 2021 ar inte upprattad.
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Region Uppsala

2021-01-01-
Belopp i miljoner kronor Not 2021-12-31
Verksamhetens intakter 2 7726
Verksamhetens kostnader 3 -19 445
Avskrivningar 4 -817
Verksamhetens nettokostnader 11 -12536
Skatteintakter 5 10720
Gejere!la statsbidrag och 6 2626
utjamning
Verksamhetens resultat 810
Finansiella intakter 7 435
Finansiella kostnader 8 -136
Resultat efter finansiella poster 1109
Extraordindra poster 0
Arets resultat / periodens resultat 9 1109
Justering av resultat enligt 10 61
balanskravet
Arets resultat efter 10, o
balanskravsjusteringar 11
Reservering av medel till resultat- -500

utjdmningsreserven

Balanskravsresultat

Tabell: Arets resultat

Verksamhetens intékter

Pa koncernniva uppgar verksamhetens intakter till
7,6 miljarder kronor varav Region Uppsalas intakter
uppgar till 7,7 miljarder kronor vilket ar en 6kning
med 894 miljoner kronor, motsvarande 11,6 procent,
fran foregdende ar. Forsaljningen av riks- och region-
vard utgor den storsta delen av intdkterna och mot-
svarar 34,4 procent av verksamhetens intakter. Arets
intakter &r starkt paverkade av pandemin, i likhet
med foregdende ar. Vid en jamforelse mellan aren
har intakterna 6kat med 894 miljoner kronor 2021,
vilket framst beror pa erhallna statliga bidrag for
provtagning och vaccinering men dven 6kad produk-
tion inom hélso- och sjukvarden som trots pandemin
kunnat aterga till en mer normal verksamhet jamfort
med 2020. Jamfort med budgeterade intdkter finns
stora negativa differenser for trafikintakter, riks- och
regionintakter och tandvardsintakter men dven

Region Uppsalas

Region Uppsala arsbudget Koncernen Koncernen
2020-01-01- 2021-01-01- 2021-01-01- 2020-01-01-
2020-12-31 2021-12-31 2021-12-31 2020-12-31
6832 6632 7635 6 809
-17925 -18458 -19290 -17 828
=172 -850 -878 -828
-11 865 -12676 -12533 -11 847
10 066 10408 10720 10066
2580 2578 2626 2580
781 310 813 799
119 14 435 119
-225 -200 -137 -226
675 124 1111 692
0 0 0 0
675 124 1111 692

-73 0

602 124

0

positiva avvikelser i form av erhallna bidrag fran
staten som en kompensation for kostnader relate-
rade till pandemin.

Riks- och regionintakter minskade kraftigt pa grund av
pandemin under 2020 men har 2021 aterhamtat sig och
Okat med 314 miljoner kronor till totalt 2,7 miljarder
kronor. Vid Akademiska sjukhuset, som star for huvud-
delen av intdkterna, ar utfallet 2,6 miljarder kronor.

Det ar 323 miljoner kronor hogre an foregaende ar.
Intékterna exklusive prisupprakning pa 4,6 procent har
okat med 221 miljoner kronor jamfort med foregaende
ar. Forandringen mellan aren beror bade pa pris och
volym. Det nya avtalet med Sjukvardsregion Mellan-
sverige ger 6kade intakter. Okade volymer syns bland
annat inom thoraxkirurgi, neurokirurgi samt blod- och
tumorsjukdomar.



Ovriga intakter
221 mnkr, 3 %

Ovriga erhéllna bidrag
458 mnkr, 6 %

Bidrag fran staten
2 366 mnkr, 31 %

Forsaljning Ovriga tjanster
513 mnkr, 7%

Patientavgifter
319 mnkr, 4 %

Trafikintakter
654 mnkr, 8 %

Vardintakter inkl tandvard
2 741 mnkr, 36 %

Forsaljning medicinska

tjdnster 363 mnkr, 5%

Diagram: Intéikter Regionkoncernen

Trafikintakterna uppgar till 654 miljoner kronor vilket
ar en 6kning med 28 miljoner kronor, motsvarande
4,5 procent mot foregdende ar. Pandemin har fortsatt
att paverka intdkterna, men inte i riktigt lika hog grad
som foregdende ar. Restriktioner fran Folkhalsomyn-
digheten om att arbeta hemma och undvika trangsel
har paverkat intdkterna. Resandestatistiken visar att
det ackumulerade resandet for 2020 och 2021 bada
landar pa 69 procent av resandet 2019. Under 2021

Kund

ses en forskjutning av intakterna fran periodkort till
enkelbiljetter.

Ovriga intakter har 6kat med 486 miljoner kronor
och 12,7 procent jamfért med samma period fore-
gaende ar varav den storsta 6kningen aterfinns inom
erhallna bidrag fran staten vilket avser ersattning for
provtagning och vaccinering for covid-19.

Riks- och regionvard
Dalarna

Gévleborg
Vastmanland
Sormland

Varmland

Orebro

S:a sjukvdrdsregionen
Stockholm

Norra regionen
Ovrigt

Summa

varav Uppsala Care

Forandring

Utfall 2021 Utfall 2020 2020-2021
4822 4113 70,9
501,8 432,1 69,7
381,2 288,7 92,5
394,4 348,8 456
166,9 159,9 7,0
132,7 99,6 33,1
2059,2 1740,4 318,8
161,1 194,4 333
157,6 148,0 9,6
185,7 157,5 28,2
2563,6 2240,3 323,3
31,0 29,6 14

Tabell: Riks- och regionintdkter Akademiska sjukhuset, mnkr
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Verksamhetens kostnader

Region Uppsalakoncernens verksamhetskostnader
uppgar till 19,3 miljarder kronor varav Region Uppsalas
kostnader ligger pa 19,4 miljarder kronor. | koncernen
har kostnaderna 6kat 8,2 procent jamfort med fore-
gdende ar. De storsta kostnadsposterna utgors av
personalkostnader vilket motsvarar 54 procent av
verksamhetens kostnader.

Lamnade bidrag
B 421 mnkr2 %
Ovriga driftkostnader
2450 mnkr 13 %

Lakemedelskostnader
1608 mnkr 8 %

Personalkostnader

Trafikkostnader 10 336 mnkr 54 %

1305 mnkr7 %

Kop av halso och
sjukvard inkl tandvard

1651 mnkr9 %
Driftkostnader

hélso- och sjukvard
1520 mnkr 8 %

Diagram: Kostnader Regionkoncernen

Personalkostnader

Personalkostnaderna i Region Uppsala uppgick

till 10 miljarder kronor. Det ar en 6kning med

1,09 miljarder kronor jamfort med foregaende

ar, motsvarande 12 procent. Okningen férklaras
framst av engdngseffekter inom pensionskostnader
for bade 2020 och 2021. Under 2020 innebar ett

Yrkesgrupp

Region Uppsala totalt

Varav

Vard och omsorg

Handlaggare och administrator
Administrator vard
Rehabilitering och forebyggande

Teknikarbete

systemplattformsbyte ldgre pensionskostnader och
2021 har kostnaden paverkats av att livslangdsan-
tagandena justerats vilket medfort en 6kning av
pensionskostnaden, 6kningen mellan aren uppgar
till 800 miljoner kronor och dér 2021 paverkas med
460 miljoner kronor.

Utover pensionskostnaderna har [6ner inklusive
sociala avgifter 6kat med 217 miljoner kronor,
motsvarande 2,8 procent. Aven dvriga personalkost-
nader samt kostnaderna fér inhyrd personal har 6kat
jamfort med féregaende ar. Pagaende covid-19
pandemi har fatt genomslag med 6kade kostnader
for bland annat sarskilda ersattningar med anled-
ning av pandemin, dvertid, ersattning for

obekvam arbetstid och jour och beredskap samt
Okat behov av inhyrd personal.

Det genomsnittliga antalet arsarbetare® ar 9 547 och
det ar en 6kning med 218 arsarbetare, motsvarande
2,3 procent, vid en jamforelse mot foregdende ar.
Pandemin har medfort 6kad arbetad tid inklusive
tillfalliga anstallningar inom flera verksamheter. Sett
till yrkesgrupper aterfinns 6kningen av arsarbetare
inom vard- och omsorgsarbete, handlaggar- och
administratorsarbete, administratorer vard, rehabi-
litering och forebyggande arbete samt teknikarbete.
Verksamheter som exempelvis provtagning och
vaccinationer forklarar till viss del 6kningen av
handlaggare- och administratorsarbete.

Arsarbetare Arsarbetare Forandring Forandring i
2021, snitt 2020, snitt 2020-2021 procent
9 547 9329 218 2,3%

6 145 6033 112 1,8%

1105 1060 45 4,7 %

395 373 22 5,8%

385 375 9 2,4%

301 294 7 2,5%

Tabell: Férdndringar drsarbetare mellan Gren 2021 och 2020

8 I nérvarotiden ingar arbetad tid inklusive extratid (6vertid, jour och beredskap). Franvarotiden (semester, sjukfranvaro,

tjanstledighet) ar bortraknad.
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Region Uppsalas utveckling av kostnaderna for l6n
arbetad tid exklusive arbetsgivaravgifter forklaras i

diagrammet nedan av forandringen i timlonekostna-
den och féréandringen i antal arsarbetare mellan aren.

I Volym (arsarbetare)
[ Timlonekostnader

2016 2017 2018

Diagram: Lénekostnadsutvecklingen vid Region Uppsala, féréndring mellan dren 2016-2021

Region Uppsalas kostnader for inhyrd personal uppgar
till 264 miljoner kronor. Budgeten var 118 miljoner
kronor. Jamfort mot foregdende arsutfall har kost-
naderna 6kat med 83 miljoner kronor, motsvarande
46 procent. Inhyrd personal matt i arsarbetare vid
hélso- och sjukvardsforvaltningarna ar i genomsnitt
159 arsarbetare for 2021. Jamfort med foregaende ar
ardet en 6kning med 41 arsarbetare, motsvarande
35 procent. Inhyrda lakare forekommer framst inom
priméarvard, men dven inom somatisk och psykia-
trisk vard. Sjukskoterskor hyrs in framfor alltinom
somatisk vard, men dven inom psykiatrisk vard och
priméarvard. Inhyrd personal har 6kat beroende pa
pandemin och behovet av att snabbt kunna

Inhyrd personal, mnkr

Oppna fler vardplatser samt for att kunna omhanderta
den uppskjutna varden. Ett visst behov av inhyrd
personal finns dven inom forvaltningar utéver héalso-
och sjukvard.

Oberoende av inhyrd personal mats via nyckeltalet
andelen kostnader for inhyrd personal i férhallande
till totala personalkostnaderna i egen regi. Malet for
2021 ar 2 procent och géller for halso- och sjukvards-
forvaltningarna. Andelen for 2021 blev 3,5 procent
och malet uppfylls inte. En forklaring &r dven har det
Okade behovet av inhyrd personal med anledning av
pandemin. Utfallet for 2021 ar en forsamring jamfort
med 2020 da andelen blev 2,4 procent.

Bokslut 2021 Budget 2021

Bokslut 2020

Inhyrd personal, lakare
Inhyrd personal, 6vriga

Totalt

51 11 27
213 107 154
264 118 181

Tabell: Inhyrd personal, avrundat i miljoner kronor, Region Uppsala



Kopt vard

Kostnaden for kdpt vard uppgar till 1,6 miljard
kronor. Det ar en 6kning med 32 miljoner kronor eller
2 procent jamfoért med foregaende ar. Pandemin har
paverkat efterfragan pa kopt vard och inom vissa
delar, sasom upphandlade avtal har kostnaden varit
lagre an tidigare pa grund av en lagre produktion.
Andra delar har haft 6kade kostnader for till exempel
uppskjuten vard, kopt IVA-vard pa grund av kapaci-
tetsbrist inom infektionssjukdomar under pande-
min, vard av domda och kopt barnsjukvard. For att
atgarda den uppskjutna varden genomfors insatser
dels i egen regi, dels genom att kopa vard.

Lakemedel

Region Uppsalas totalkostnad for lakemedel och varor
inom lakemedelsformanen var under 2021 1,6 miljar-
der kronor, vilket ar en 6kning med 28 miljoner kronor
eller 1,8 procent jamfért med 2020. Inom totalkost-
naden finns forskrivna varor via recept och dos for

1,2 miljarder kronor, bestallda varor/rekvisition for
444 miljoner kronor, samt forskrivna lakemedel

enligt smittskyddslagen for 22 miljoner kronor. For
forskrivna varor har Akademiska sjukhuset den storsta
kostnaden, 600 miljoner kronor. En minskning med

4 miljoner kronor jamfort med 2020. Vardcentralerna
(egen och privat regi) har kostnader pa 343 miljoner
kronor, en 6kning med 23 miljoner kronor.

Forskrivna lakemedelsgrupper med hoga kostnader
arimmunmodulerande medel vid reumatisk artrit,
cancermedel, blodproppsforebyggande och lakeme-
del vid ADHD.

Intdkter och kostnader relaterade till
covid-19

Under aret har Region Uppsala erhallit bade gene-
rella och riktade statsbidrag for att kompensera for
kostnader och intdktsbortfall kopplade till pande-
min. Ersattningarna 2021 uppgar till 1,2 miljarder
kronor varav ersattning for provtagning uppgar
till 563 miljoner kronor och ersattning for genom-
forda vaccinationer summeras till 245 miljoner
kronor. Regionen har dessutom erhallit 27 miljo-
ner kronor fér uppnadda vaccinationsmal och 36
miljoner kronor fér arbete med smittsparning och

utbrottshantering. Erhallna medel for covidvard och
uppskjuten vard uppgar till 224 miljoner kronor.

For att kompensera for bortfall av trafikintdkter har
Region Uppsala erhallit 165 miljoner kronor. Under
2021 finns dven en intdkt for ersattning av merkost-
nader fran 2020 som uppgar till 165 miljoner kronor.

Under aret har Region Uppsala ett berdknat bort-
fall av intékter pa 373 miljoner kronor pa grund av
pandemin och restriktioner. Trafikintdkter star for
det storsta tappet med 210 miljoner kronor och
riks- och regionintakter har ett beraknat bortfall pa
80 miljoner kronor for vard som inte kunnat utféras
med anledning av pandemin. En bedémning av vilka
okade kostnader som regionen haft ar svar att goéra
da det finns bade 6kade och minskade kostnader
med anledning av att vard inte har kunnat genom-
foras. Region Uppsala gor bedémningen att inom
kollektivtrafiken &r inte ersattningen i niva med
intaktsbortfallet och inom halso- och sjukvard sa
ar kostnaden storre an ersattningen forutom inom
provtagning och vaccinering dar det finns ett visst
overskott.

Intdkter och kostnader relaterat

till riktade statsbidrag

Forutom covidrelaterade ersattningar erholl
Region Uppsala 2021 riktade statsbidrag motsva-
rande 821 miljoner kronor inom exempelvis halso-
och sjukvard, kultur, asyl, varaktig vard och civilt
forsvar. De riktade statsbidragen inom halso- och
sjukvarden gar till att forstarka omradena god och
nara vard, psykisk halsa, patientsdkerhet, cancer-
vard, kvinnors halsa/férlossningsvard samt till att
minska kéerna inom varden.

Inom kompetensforsérjningsomradet arbetar Region
Uppsala bland annat med att utbilda fler ST-lakare,
distriktsskoterskor, underskoterskor, barnmorskor
och tandhygienister.

Inom digitaliseringsomradet har projekt genomférts
kopplat till Patientens egenmonitorering, utokad
anvandning av 1177 och ett forarbete kring patien-
tens vaginivarden med digital anamnesupptagning
och triagering.
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Omstéllningen till en effektiv och nara vard 2030 har

fortsatt under 2021. Med tanke pa pandemin har det
skett med vissa anpassningar. Projekt som genom-
forts ar utokade narvardsplatser inom ramen for
vardcentrum Tierp-Alvkarleby och centrala Uppsala
och utredning av vardcentrum Osthammar. Geriat-
rikens roll i framtidens effektiva och nara vard har
utretts. Uppdragen inom psykisk halsa har genom-
forts. Fyra modellverksamheter for effektiv och nara
psykologisk behandling for vuxna startade upp under
hosten. Piloter med aldremottagningar i lanet har
genomforts. Det forstarkta geografiska halsouppdra-
get startade pa ytterligare tre platser i lanet. Utred-
ning om narmottagningar aterupptogs.

Satsningar som har gjorts inom psykisk halsa ar
bland annat for barn och unga, vuxna och suicid-
prevention, forstarkning av ungdomsmottagningar,
missbruksverksamhet samt medel for att uppfylla
vardgarantin.

Verksamhetens nettokostnadsutveckling
Nettokostnadsutvecklingen for regionkoncernen
uppgar till 6,3 procent®. Region Uppsalas nettokost-
nadsutveckling motsvarar 6,2 procent. Forgdende ar
var nettokostnadsutvecklingen endast 0,2 procent
och kostnadsutvecklingen mellan aren beror framst
pa laga pensionskostnader 2020 beroende pa omvar-
dering av pensionsskulden i samband med system-
byte hos leverantoren och héga pensionskostnader

2021 pa grund av det 6kade livslangdsantagandet.
Lagre riktade statsbidrag 2021 fér merkostnader
covid-19 paverkar dven den hoga nettokostnadsut-
vecklingen.

| den nationella jamforelsen sa finns en instruktion
for 2021 att kostnad kopplat till 6kat livslangdsanta-
gande for pensioner ska exkluderas. Region Uppsalas
nettokostnad blir da 2,3 procent.

Skatteintdkter och generella statsbidrag
Region Uppsalas skattesats var 11,71 kronor per
skattekrona under 2021. Skatteintakterna uppgar till
10,7 miljarder kronor, vilket &r 654 miljoner kronor
hogre dn foregaende ar. Detta motsvarar en 6kning
pa 6,5 procent. Skatteunderlagets tillvaxt mellan
aren beror framfor allt pa en ovantat snabb ater-
hamtning av ekonomin i form av 6kat antal arbetade
timmar och en hog utveckling av [bnesumman
under 2021.

Intakten for de generella statsbidragen uppgar till
2,6 miljarder kronor, vilket ar en 6kning med 46
miljoner kronor, 1,8 procent, jamfort med motsva-
rande period féregdende ar. Okningen &r ett netto
av hogre statsbidrag inom lakemedelsférmanen och
en nagot lagre ersattning inom utjamningssystemet.
Utvecklingen av skatter och generella statsbidrag

ar 5,5 procent vilket ska jamforas med 5,9 procent
foregdende ar.

9 I nettokostnaden for 2021 ar intéktsposter om 62 mnkr (reavinst och forlikningsersattning), jamforelsestorande poster, exkluderade.
Nettokostnadsutveckling f6ljs dven nationellt via SKR och utifrdn denna jamforelse har Region Uppsala med en indikator kopplat till

nettokostnadsutveckling.
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Diagram: Utveckling nettokostnad och skatter och generella statsbidrag Region Uppsala

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intdkter uppgar till 435 miljoner kronor
dar 112 miljoner kronor utgors av realiserad vinst
vid fondbyte inom pensionsmedelsportféljen vid
genomforande av Regions Uppsalas nya finansiella
strategi. 296 miljoner kronor avser orealiserade
vinster inom pensionsmedelsportfoljen.

Finansiella kostnader uppgar till 136 miljoner kronor,
varav 118 miljoner kronor avser finansiell del pa
drets pensionskostnad inklusive sarskild [6neskatt.

Orealiserade forluster uppgar till 9 miljoner kronor.
Resterande del &r framst rantor pa lan, dar kostnaden
minskat under 2021.

Kanslighetsanalys

Regionkoncernens beroende av omvarlden kan
beskrivas genom en kanslighetsanalys. Av samman-
stallningen nedan framgar hur forandringen av olika
intakts- och kostnadsposter kan paverka koncernens
resultat.

Kanslighetsanalys Forandring  Effekt+/- mnkr
Effekt pa koncernens intikter

Skatteintakter 1% 107
Generella statsbidrag och utjamning 1% 26
Vardintakter 1% 27
Effekt pa koncernens kostnader

Personalkostnader, exkl. pensionskostnader 1% 83
Pensionskostnader 1% 17
Inkdp av varor och tjanster 1% 85

Tabell: Kénslighetsanalys

Storst effekt pa koncernens intakter har en forand-
ring av skatteintdkterna med en procent. Darefter
foljer generella statsbidrag och intakter for sald vard.

Pa kostnadssidan ar det personalkostnader och
inkop av varor och tjanster som far storst paverkan
om de forandras med en procent.
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Atgdrdsprogram

Under aret har effektiviseringsatgarder for motsva-
rande 521 miljoner kronor genomforts, det mot-
svarar 74 procent av budgeterad effekt. Det storsta
atgardsprogrammet aterfinns inom Sjukhusstyrel-
sens verksamhet dar atgarder genomforts for att
minska kostnader och Oka intakter. Storst effektivi-
sering har genomforts inom Akademiska sjukhuset.
Uppnadd nettokostnadseffekt av atgarderna uppgar
till 481 miljoner kronor vilket motsvarar 73 procent
av budgeterad effekt. Exempel pa atgarder ar 6kad
produktion inom neurooperation, minskade lake-
medelskostnader genom utbyte av antikroppsla-
kemedel till biosimilarer inom specialmedicin, och
lagre ldkemedelskostnader som foljd av optimerade
forpackningsstorlekar, nya billigare serviceavtal

och férbéattrade avtal inom ortopedi, minskat antal
arsarbetare genom att inte ersatta visstidsanstallda
och pensionsavgangar och minskat kopt vard inom
ett flertal omraden. Ovriga styrelser och namnder
uppvisar atgarder for 40 miljoner kronor och dar
nettokostnadsminskningar ses efter rutin- och
processforbattringar, aterhédllsamhet vid ersattnings-
rekryteringar, minskad energianvandning, minskade
uteblivna besok och minskat konsultberoende.

Budgetfdljsamhet

Genom att utvardera budgetfoljsamheten kan en
bedomning goras av Region Uppsalas formaga att
planera och genomfora verksamheten enligt plan.
Resultatet avviker med 925 miljoner kronor. | tabellen
framgar att verksamhetens intakter avviker med 1,1
miljarder kronor och kostnaderna med 1,0 miljarder
kronor. Forklaringen till budgetavvikelsen ar framfor

allt statlig ersattning for provtagning och vaccinering
mot covid som inte motsvaras av lika stora kostnader
och som ger ett Gverskott pa plus 465 miljoner kronor.
Okade pensionskostnader pd grund av beslut om
forlangt livslangdsantagande paverkar budgetavvi-
kelsen med minus 460 miljoner kronor. Reavinst vid
forsaljning av en bostadsrattsforening och en forlik-
ningsersattning ger ett tillskott pa 62 miljoner kronor
mot budget. Jamfort med budget sa ingér intakter for
externa projekt med 360 miljoner kronor. Intakterna
avser pagaende projekt som finansieras av externa
medel och resultatutjamnas fram till dess att projek-
ten &r klara. En motsvarande kostnad pa 360 miljoner
kronor under verksamhetens kostnader.

Skatteintakterna och generella statsbidrag har ett
overskott pa plus 360 miljoner kronor vilket framst
beror pa en snabbare dterhamtning av ekonomin.
Under aret har Region Uppsalas nya finansiella
strategi genomforts vilket inneburit fondbyten inom
pensionsmedelsportfoljen som gett hogre finansiella
intakter i form av reavinst pa 112 miljoner kronor och
realiserade vinster fran tidigare ar pa 256 miljoner
kronor. Lagre finansiella kostnader fér pensioner
paverkar ocksa budgetavvikelsen positivt.

I budget 2021 fanns effektiviseringsatgarder motsva-
rande 702 miljoner kronor inarbetade. Vid arets slut
ar nettokostnadseffekten av genomforda atgarder
521 miljoner kronor, vilket motsvarar 74 procent av
budgeterad effekt.

Region Uppsalas arsprognos for 2021 per november
uppgick till 712 miljoner kronor. Utfallet 2021 blev

Avvikelser fran budgeterat och prognostiserat resultat Awvikelse budget  Avvikelse prognos (nov)
Verksamhetens intakter 1094 462
Verksamhetens kostnader -953 -155
Skatteintakter och statsbidrag 360 34
Finansnetto 484 88
Resultat 986 428
Justering resultat enligt balanskravet -61 -92

Arets resultat enligt balanskravet

Tabell: Avvikelser budget och prognos



336 miljoner kronor battre dn arets senaste prognos.
Intakterna har en positiv avvikelse pa 462 miljoner
kronor och Region Uppsala har erhallit mer ersatt-
ning for PCR-provtagning och vaccinering @n vad
som var kant i prognosen per november, 57 miljoner
kronor. Riks- och regionintdkterna hade en starkare
utveckling i december och trafikintdkterna blev dven
de nagot battre, totalt 44 miljoner kronor, battre

an vad prognosen visade. Jamfort med prognosen
sa ingar intakter for externa projekt med 360 mil-
joner kronor, motsvarande kostnader finns under
verksamhetens kostnader. Kostnaderna Overstiger
prognos med 154 miljoner kronor varav 360 miljoner
kronor avser externa projekt. Resterande forandringar
jamfort med prognosen aterfinns under personal-
kostnader, pensionskostnader och dvriga kostnader
dar kostnaderna ar lagre an vad som prognostiserats.
Skatteinintakterna har 6kat med 29 miljoner kronor
jamfort med senaste prognos fran SKR. Finansnettot
blev 88 miljoner kronor battre an prognos och avser
framst orealiserad vinst for finansiella vardepapper i
december och lagre rantekostnader dn prognostiserat.

Investeringsverksamhet

Regionkoncernens investeringar i anlaggningstill-
gangar uppgick till 858 miljoner kronor. 2020 uppgick
investeringsnivan till 1,1 miljarder kronor. Arets
investeringar nar inte upp till budgeterad niva pa

1,3 miljarder kronor da flertalet stora investeringar
inte kommit i gdng i den utstrackning som det
planerats for. Investeringsnivan motsvarar en
genomforandegrad pa 67 procent gentemot budget.

Under aret har fastighetsinvesteringar motsvarande
400 miljoner kronor genomforts vilket motsvarar en
genomforandegrad pa 48 procent jamfort med arets
budget. Foregaende ar uppgick investeringarna till
785 miljoner kronor.

Investeringsprojekt har fardigstallts till ett varde av
943 miljoner kronor, av vilka 72 miljoner kronor ar
upparbetade under aret. Det storsta projektet som
fardigstallts ar ny stadsbussdepa som togs i bruk i
borjan av 2021. Projektet har under byggnationsti-
den haft problem som lett till forseningar och dven
ekonomiska konsekvenser. Projektet ar annu inte
ekonomiskt avslutat.

Pagaende storre investeringar ar projektet vardbygg-
nad B11 som omfattar en storre ombyggnation i tre
etapper. Den sista etappen pagar men ar forsenad

pa grund av pandemin varfor projektets sluttid ar
senarelagd till nésta ar. | projektet nytt produktions-
kok vid Akademiska sjukhuset har arbetet under aret
varit vilande i vantan pa ett bygglov vilket inneburit
en stérre avvikelse mot budget. Aven projektet
PET-laboratorium (ny cyklotron) uppvisar en stor
komplexitet och ar forsenat i forhallande till den
tidplan som ligger till grund for budgeten. Det finns
aven ett flertal andra byggprojekt som har stora
avvikelser mot budget. Projekten befinner sig annu i
tidiga skeden, mer forarbeten behovs fore program-
arbete och genomférande.

Investeringar i dvriga materiella och immateriella
investeringar uppgar till 457 miljoner kronor vilket
motsvarar budgeterad niva for aret. Utfallet fore-
gdende ar uppgick till 641 miljoner kronor. Av arets
investeringar utgors en stor andel av reinvesteringar
kopplat till behovet av att ersatta tidigare anlagg-
ningstillgdngar samt av it-investeringar kopplat till
infrastruktur. Gamla Uppsala Buss har dessutom
investerat i tio nya biogashybridbussar och Trafik
och samhalle har investerat i ett nytt realtidssystem
for kollektivtrafiken. Utfallet har dven paverkats

av pandemin dar foregaende ars planerade inves-
teringar forskjutits i tid och far genomslag i arets
investeringar.

Skuldfinansiering

Regionkoncernen har, per den 31 december 2021,
en skuldportfolj uppgaende till totalt 654 miljoner
kronor (674 miljoner kronor foregaende ar). Merpar-
ten av skuldportfoljen, 600 miljoner kronor (600 mil-
joner kronor féregaende ar), utgors av l[an upptagna
av Region Uppsala. Merparten av regionkoncernens
ldneskuld bestar av grona ldan hos Kommuninvest.
Den forbattrade likviditeten under aret forklaras
framst av lagre investeringstakt inom Region Upp-
sala an tidigare ar och hogre generella och riktade
statsbidrag.

Pensionsskuld
Regionkoncernen har ett omfattande pensionsatag-
ande uppgaende till 12,9 miljarder kronor per den
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31 december 2021 (11,9 miljarder kronor foregaende
ar). Merparten av atagandet, 12,8 miljarder kronor
(11,8 miljarder kronor foregaende ar) ligger hos
Region Uppsala. Pensionsskulden forvantas fortsatta
Oka de ndrmaste aren.

For att m6ta kommande pensionsbetalningar har
Region Uppsala avsatt medel i en pensionsmedels-
portfolj. Portfoljen varderas, post for post, till verkligt
varde. Portfoljens marknadsvarde uppgick till

3,1 miljarder kronor per den 31 december 2021. Vid
samma tidpunkt foregdende ar var marknadsvardet
2,4 miljarder kronor.

Soliditet

Soliditet ar ett nyckeltal som anger hur stor del av
tillgdngarna som &r finansierade av eget kapital. Ju
hogre soliditet desto battre. Soliditeten for regionen
bor langsiktigt uppvisa sadan styrka att den &r positiv
dven nar pensioner och [6neskatt intjdanade fore 1998
(ansvarsforbindelse) inkluderas.

Koncernens soliditet exklusive ansvarsforbindelsen
uppgar till 35,2 procent. Féregaende ar var solidi-
teten 33,2 procent. Koncernens soliditet inklusive
ansvarsforbindelsen uppgar till 9,6 procent. Fore-
gaende ar var soliditeten 4,2 procent. Soliditeten
har saledes forbattrats under 2021.

Utvirdering ekonomisk stéllning

Region Uppsala har tack vare stora engangseffekter
ett starkt positivt resultat 2021. Engangseffekterna
ar kopplade till statliga ersattningar for provtagning
och vaccinering, hogre skatteintakter och hogre
finansiella intdkter med anledning av ny finansiell
strategi. Samtidigt ar pensionskostnader hogre
utifran beslut om forlangd livslangd. Exkluderas
engangsposterna ligger Region Uppsalas balans-
kravsresultat i nivd med ett resultat pa 2 procent av
skatter och generella statsbidrag, vilket &r en niva
som regionen bor ligga pa.

Pandemin har gjort avtryck pa i stort sett alla
regionens verksamheter. Halso- och sjukvarden har
fatt stélla om produktionen for att méta behovet av
covidvard under i stort sett hela aret och antalet vard-
kontakter inom priméarvard och planerade opera-
tioner och behandlingar inom slutenvard nar inte
upp till planerad niva. Inom kollektivtrafiken ligger
resandet pa 69 procent av 2019 ars niva, men med en
oféréndrad och till viss del utokad forstarkningstrafik
for att undvika trangsel.

Det underliggande resultatet i Sjukhusstyrelsens och
Trafik- och samhallsutvecklingsndmndens verksam-
heter uppvisar i likhet med foregaende ar ett under-
skott. Akademiska sjukhuset har forbattrat sitt eko-
nomiska lage och avvikelse mot budget har minskat
jamfort med tidigare ar. Effekt av effektiviseringspro-
grammet tillsammans med en lagre och delvis annan
produktion an planerat samt ersattningar for pande-
min paverkar aret. Trafik och samhélles underskott
hanger ihop med det lagre resandet och ett trafik-
utbud i linje med ett vanligt ar utan pandemi.

Storre engangsposter 2021 gor att resultatnivan om
2 procent av skatteintakter och generella statsbidrag
Overtraffas. Laneskulden ligger pa en stabil niva och
sjalvfinansieringsgraden for nya investeringar ar
hog och soliditeten inklusive ansvarsférbindelser
for pensioner 6kar jamfort med foregadende ar. Det
goda resultatet 2021 innebar inte att ekonomin blir
battre pa sikt. Att hantera den uppskjutna varden,
klara kompetensforsérjningen samt att effektivisera
verksamheterna samtidigt som resultatet uppgar till
2 procent kommer att vara en utmaning kommande
ar. En langsiktigt hallbar ekonomi kraver en stabil
ekonomi i grunden och en kontrollerad kostnads-
utveckling. For att na dit krévs att Region Uppsala
har kostnadseffektiva verksamheter, hushallar med
tillgdngliga resurser och har en framférhallning i sin
ekonomi.



« Justering for realisationsvinst vid forsaljning av
Balanskravsresultat

anlaggningstillgdng, 30 miljoner kronor

Balanskravet ar kommunallagens regelverk férkrav . jystering for orealiserade vinster och férluster i
pa ekonomisk balans mellan intdkter och kostnader. virdepapper, 287 miljoner kronor

Om kostnaderna ar storre an intakterna ett enskilt P - o . .
« Aterforing av tidigare ars orealiserade vinster och

rakenskapsar ar ndersk m ska ater- N . o o . -
akenskapsdr uppstar ett underskott som ska dte forluster i under aret salda vardepapper, 256 miljo-

stallas inom de tre paféljande aren.

ner kronor
Region Uppsala redovisar ett positivt resultat efter + Reservering till resultatutjamningsreserv har gjorts
balanskravsjusteringar om 1,0 miljarder kronor for med 500 miljoner kronor da resultatet efter balans-
rakenskapsaret 2021. Av arets Sverskott avsatts 500 kravsjusteringar ar positivt

miljoner kronor till resultatutjamningsreserv.
Nedan foljer balanskravsutredningen i tabellform,
Kommentarer till arets balanskravsutredning: med jamforelsedret 2020.

2021-01-01- 2020-01-01-

Balanskravsutredning, mnkr 2021-12-31 2020-12-31

Arets resultat enligt resultatrakning faststilld i drsredovisningen respektive ar 675
- Realisationsvinst vid forsaljning av anlaggningstillgéng -30 0
- Orealiserade vinster i vardepapper -296 -91
+ Orealiserade forluster i vardepapper 9 12
+/- Aterforing av orealiserade vinster i virdepapper 256 6
= Arets resutlat efter balanskravsjusteringar 1048 602
- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv -500 -269
+Anvandning av medel fran resultatutjmningsreserv 0 0
= Arets balanskravsresultat 333

Tabell: Balanskravsutredning

2021-01-01- 2020-01-01-

Redovisning av ackumulerade negativa resultat, mnkr 2021-12-31 2020-12-31
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0 -80

varav fran ar 2019 0 -80
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 333
UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom tre ar (1]

Tabell: Redovisning av ackumulerat negativt resultat

53



54

Vasentliga
personalférhallanden

Personalpolitik

Region Uppsala har som malsattning att fora en aktiv
arbetsgivarpolitik utifran reformen Attraktiv och
modern arbetsgivare, som ska verka for att Region
Uppsala ar och uppfattas som en enhetlig, samman-
hallen, attraktiv och hallbar arbetsgivare.

Region Uppsalas medarbetare, vara viktigaste
resurser, ska kanna stolthet Over sina arbetsplatser.
De ska ha goda forutsattningar att bidra, utvecklas,
trivas och ma bra pa jobbet, sa att verksamheterna
kan genomfora valfardsuppdraget effektivt och med
hog kvalitet.

Antalet tillsvidare- och visstidsanstallda i Region
Uppsala var 12 700 per sista november. Alders- och
konsférdelningen var 77 procent kvinnor och 23
procent man. Medeldldern for bade kvinnor och méan
var 45 ar.

Rekryteringsbehov och kompetensfor-
sorjning

Region Uppsala star infor ett stort behov av kom-
petensforsorjning och att starka forutsattningar for
en attraktiv, modern, hallbar och halsoframjande
organisation som har formaga att mota nya arbets-
satt. Det medfor att forandringstakten behdver 6ka
nar det galler organisation och arbetssatt, samtidigt
som de ekonomiska forutsattningarna kan medfora
beslut som paverkar arbetsgivarens formaga att vara
en attraktiv arbetsgivare. Behov av att tanka nytt,
forandra arbetssatt och utvecklas &r en fraga for
samtliga verksamheter i Region Uppsala.

Medarbetarundersékning
Medarbetarundersokning 2021 genomfordes

13 oktober - 3 november. Svarsfrekvensen var

77 procent, en procent mindre an forra aret. Medar-
betarindex for totalen var 70 procent och Hallbart

medarbetarengagemang (HME) var 76 procent.
Resultaten dr desamma som foregaende ar. Det ar bra
resultat, speciellt med tanke pa rddande pandemi.

De tydligaste styrkorna inom regionen ar upplevel-
sen att arbetsplatsen &r fri fran diskriminering och
trakasserier, att en kan vara sig sjalv, att arbetsin-
satsen bidrar och ar viktig, att chefen behandlar alla
med respekt for allas lika varde samt att chefen har
fortroende for medarbetaren.

Identifierade forbattringsomraden ar; delaktighet
och majlighet att paverka beslut pa arbetsplatstraffar,
kompetensutveckling utifran verksamhetens mal,
tydliga uppdrag med rimliga forutsattningar, infor-
mation om vad som sker pa forvaltningen samt
fortroende for ledningsgruppens satt att leda och
utveckla verksamheten.

Med anledning av pandemin sa stélldes dven fragor
om behov av stodinsatser och distansarbete. 59 pro-
cent har haft méjlighet till regelbunden reflektion pa
arbetsplatsen och 79 procent 6nskar fortsatta med
det. 11 procent har nyttjat nagon form av stodinsats
antingen i grupp eller individuellt. 4 procent av med-
arbetarna har behov av nagon form av stodinsats
framover. De som arbetat pa distans har tyckt att det
fungerat bra.

Personalomsittning

Personalomséttningen for tillsvidareanstéllda
uppgick under 2021 till 9,6 procent. Det avser den
externa personalomsattningen tillsammans med den
mellan forvaltningarna. Under aret har 1 056 borjat
varav 657 externt ifran och 1 291 har slutat varav
908 externt, det vill sdga lamnat Region Uppsala.
Ser man enbart till den externa personalomsatt-
ningen ar den 6,0 procent. Det ar fler som har slutat
externt an borjat externt ifran, netto motsvarande
251 tillsvidareanstallda. Av de 908 som har slutat
externt, det vill saga lamnat Region Uppsala ar ett
farre antal pa grund av pensionsavgang.



Personalomsittning

Varav extern

Anstillda Bérjat Slutat .Oknlr.\g/ Persor1.al— Borjat Slutat .Okn|r.1g/ Personalomséttning
minskning omsattning externt externt  minskning externt
10965 1056 1291 -235 9,6 % 657 908 -251 6,0 %

Tabell: Personalomsdttning extern och mellan férvaltningarna fér tillsvidareanstdllda, 2021

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron i férhallande till samman-
lagd ordinarie arbetstid vid Region Uppsala ar

6,1 procent 2021. Det &r en minskning jamfort med
2020 da den totala sjukfranvaron var 6,5 procent.
Det har skett en minskning i dagintervallet 2-14
dagar dar sjukfranvaron ar 1,8 procent jamfort

med 2020 da den var 2,1 procent. Tidigare ar har
den legat pa cirka 1,4 procent. En forklaring till den
hogre sjukfranvaron de tva senaste aren ar sanno-
likt covid-19-pandemin och rekommendationen att
stanna hemma vid sjukdomssymtom. Den langre
sjukfranvaron 60 dagar eller mer har 6kat jamfort
med foregaende ar och &r pa 3,3 procent. Den langre
sjukfranvaron 60 dagar eller mer i forhallande till den
totala sjukfranvaron ar 54,5 procent vilket ar hogre
an 2020 da forhallandet var 49,1 procent.

Den totala sjukfranvaron uppdelad pa kon och alder

visar att sjukfranvaron har minskat fér bade kvinnor
och man samt i stort sett samtliga aldersgrupper.

Nyckeltal

Frisknarvaron, per definition anstéllda med hogst

5 sjukdagar under ett kalenderar, visar en 6kning

for bade kvinnor och man. Sammantaget var frisk-
narvaron for Region Uppsala 54 procent, en 6kning
jamfort med 2020 da den var 50 procent. Bada dessa
ar ar praglade av pandemin och for jamforelse var
frisknarvaron ar 2019 62 procent.

For Region Uppsala dr kostnaderna for ersattning
vid sjukdom 120 miljoner kronor exklusive arbets-
givaravgifter och det ar 10 miljoner kronor lagre an
foregaende ar, vilket motsvarar en minskning med
knappt 8 procent. Det 6verensstammer med att sjuk-
franvaron har varit nagot lagre i ar. Enligt regering-
ens beslut har en viss del av sjuklonekostnaden for
dag 2-14 ersatts for manaderna januari till och med
september. Sammantaget uppgick ersattningen

till 21,4 miljoner kronor inklusive lagstadgad arbets-
givaravgift.

Utfall i procent

Total sjukfranvaro

Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i forhallande till total sjukfranvaro
Sjukfranvaro for kvinnor

Sjukfranvaro for méan

Sjukfranvaro i aldersgruppen 29 ar eller yngre

Sjukfranvaro i ldersgruppen 30-49 ar

Sjukfranvaro i aldersgruppen 50 ar eller dldre

6,1
54,5
6,9
3,6
6,0
5,7
6,6

Tabell: Redovisning av obligatorisk sjukfranvarostatistik



Region Uppsalas

samlade verksamhet

Regionfullmaktige

Region Uppsala

koncernen Delagda bolag

Gemensamma
namnder

Stiftelser Privata utforare

Kommunalférbund

Region Uppsalas namnder/styrelser

o Kulturnamnden

« Patientnamnden

 Gemensam varu-
forsorjningsnamnd

+ Regionstyrelsen

+ Sjukhusstyrelsen

o Vardstyrelsen

« Fastighet- och
servicenamnden

+ Trafik- och sam-
hallsutvecklings-
namnden

Organisationsoversikt Region Uppsalas samlade verksamhet

Denregionala
koncernen

Region Uppsala ar en politiskt styrd organisation.

I samband med val till riksdagen vart fjarde ar sker
aven val till kommuner och regioner. Den politiska
ledningen har bestatt av Moderaterna, Centerpartiet,
Liberalerna, Kristdemokraterna och Miljopartiet.
Verksamheten bedrivs i regionens namnds- och
forvaltningsorganisation, ett helagt bolag Gamla
Uppsala Buss AB, tre gemensamma namnder,
stiftelser, kommunalférbund och upphandlade
privata utforare. Delar av verksamheten genomfors
ocksa i olika organisationer dar Region Uppsala ar
medlem och (med-)finansiar.

Kommunala koncernforetag

« Gamla Uppsala Busskoncernen
« Upplands Lokaltrafikkoncernen
« AB Uppsalabuss

Politisk organisation

Regionfullmaktige, med de demokratiskt folkvalda
politikerna, ar det hogsta beslutande och styrande
organet inom Region Uppsala. Fullmaktige beslutar i
arenden av principiell betydelse for Region Uppsala
och i viktiga ekonomiska fragor. Regionfullmaktige
bestar av 71 ledamoter. Regionfullmaktige har

fem moten varje ar och pa dessa ar allmanheten
valkommen att vara med och lyssna, fysiskt eller

via webbsandning.

Ordforande: Erik Weiman (M)

Regionstyrelsen leder och samordnar Region
Uppsalas angeldagenheter och har uppsikt over
ovriga styrelser och namnders verksamhet.



Styrelsen bereder fragor som ska behandlas av

Regionfullmaktige och genomfor fullmaktiges beslut
samt de uppdrag som dverlamnats till styrelsen fran
fullméaktige. Regionstyrelsen bestar av 19 ledaméter.

| Reglemente for styrelser och néamnder redogors
narmare for Regionstyrelsens ansvar och uppgifter.
Regionstyrelsen foretrader Region Uppsala utat.
Regionstyrelsen ar pensionsmyndighet och arkiv-
myndighet samt anstallningsmyndighet. Region-
styrelsen har ansvar for det forebyggande smitt-
skyddsarbetet. Vidare har Regionstyrelsen det
Overgripande ansvaret for regional utveckling,
digitalisering, strategiska fastighetsfragor, forskning
och innovationer samt har helhetsansvar for halso-
och sjukvarden utifran ett befolkningsperspektiv.
Ordférande: Emilie Orring (M)

Under regionstyrelsen finns tva sakutskott:
Utskottet for hilso- och sjukvard som bereder
fragor som ror Region Uppsalas dvergripande mal-
sattningar gallande utvecklingen av halso-

och sjukvarden.

Utskottet for personal, kompetensforsorjning och
utbildning som bereder drenden inom omradena
som bereder drenden inom omradena kompetens-
forsorjning, arbetsmiljé samt l6ne- och arbetsgivar-
politik.

Under Regionstyrelsen finns dven tva rad och en
beredning:

« Pensionarsradet.
+ Radet for delaktighet.

+ Beredningen for demokrati, jamstalldhet
och integration.

Sjukhusstyrelsen har 13 ledaméter och ansvarar for
verksamheten vid Akademiska sjukhuset och Lasa-
rettet i Enkoping. Sjukhusstyrelsen har vidare bland
annat foljande uppdrag:

« Vardproduktion rérande specialistvard; riks-,
region- och lanssjukvard.

« Delta i narvardssamverkan.

« Samarbete med universiteten i Uppsala.
Ordférande: Malin Sjéberg-Hdgrell (L)

Vardstyrelsen har 13 ledamater och ansvarar for

verksamheten vid Néara vard och halsa och Folk-

tandvarden. Vardstyrelsen har vidare bland annat

foljande uppdrag:

« Vardproduktion; primarvard, narvard, mobil
halso- och sjukvard, habilitering, tandvard.

+ Samordning primarvard.

« Nérvardsutveckling i samverkan med lanets
kommuner, Lasarettet i Enkdping och Akademiska
sjukhuset.

« Samarbete med universiteten i Uppsala.
Ordférande: Malena Ranch (MP)

Fastighets- och servicenamnden har nio ledamoter
och ansvarar for fragor som ror Region Uppsalas
agande och forvaltning av fastigheter samt fragor
som ror utveckling inom fastighets-, teknik- och
serviceomraden. Fastighets- och servicendmnden
har vidare bland annat féljande uppdrag:

« Genomforande av beslutade fastighetsprojekt.

+ Ledningsstod och administrativt stod till verksam-
heterna.

« Tillampningar av miljoprogrammet.
« Verksamhetsanknuten service.
« Mat/kost.

« Utrustning.
Ordférande: Bjérn-Owe Bjérk (KD)

Trafik- och samhallsutvecklingsnamnden har

13 ledaméter och ska verka for att halla samman
overgripande fysisk planering med regional utveck-
ling. | det regionala utvecklingsansvaret ingdr att

pa statens uppdrag uppréatta en lansplan for regio-
nal transportinfrastruktur (LTP) enligt férordning.
Namnden ska ta fram ett forslag till ldnsplan och
efter att den ar antagen genomfdra planen. Region
Uppsala ar, enligt lagen om kollektivtrafik, regional
kollektivtrafikmyndighet i Uppsala lan. Ndmnden
utgor denna myndighet och ska ta fram ett forslag till
regionalt trafikforsorjningsprogram samt vid behov
besluta om allman trafikplikt. N\dmnden ansvarar for
planering och genomférande av allméan kollektivtra-
fik enligt gallande avtal mellan Region Uppsala och
ldnets kommuner samt regional utveckling. Trafiken
tillhandahalls antingen av Region Uppsalas egna
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enheter eller av upphandlade entreprendrer efter
beslut om allman trafikplikt. Namnden dger ratt att
upphandla och sluta avtal om regional kollektivtrafik.
Ordférande: Johan Orjes (C)

Kulturnamnden har nio ledamoter och ansvarar
for kultur och folkbildning. Verksamheten omfattar
enheterna Verksamhetsstod, Strategiska enheten,
Kulturutveckling, Konstenheten, Region Uppsala
folkhogskola samt Wiks slott och konferens. Kultur-
namnden beslutar dven om bidrag till bland annat
Upplandsmuseet och Musik i Uppland. Kulturnamn-
den ska bland annat:

» Verka for kvalitet och konstnarlig fornyelse inom
kulturomradet.

« Stodja enskildas och gruppers skapande.

« Sarskilt uppmarksamma barns och ungas ratt till
kultur.

« Framja geografisk spridning av kultur inom lanet.
Ordférande: Cecilia Linder (M)

Patientnamnden hjalper patienter som har syn-
punkter och klagomal pa hélso- och sjukvarden.
Patienterna far hjalp att fora fram sina synpunkter till
varden och fa en forklaring kring vad som hant och
orsak till det intraffade samt en beskrivning av vilka
atgarder som vidtagits for att forebygga en liknande
handelse. Namnden har inte disciplindra befogenhe-
ter och gor inga medicinska utredningar utan arbetar
radgivande. Ledamoterna har tystnadsplikt.
Ordférande: Anna-Karin Klomp (KD)

Foérvaltningsorganisationen

Regiondirektoren dr Region Uppsalas hogsta chef/
tjansteperson och ytterst ansvarig for att verksam-
heten fungerar och organisationen ar andamalsenlig.
Region Uppsala har under 2021 organiserat verksam-
heten i nio férvaltningar. Halso- och sjukvardsforvalt-
ningarna utgors av: Akademiska sjukhuset, Lasarettet
i Enkoping, Folktandvarden och Néra vard och halsa.
Ovriga férvaltningar dr: Regionkontoret, Kultur och
bildning, Trafik och samhélle, Fastighet och service
samt Resurscentrum. Varje forvaltning leds av en
forvaltningschef. Regionstyrelsens forvaltning,
Regionkontoret, leds av regiondirektoren.

Regionala koncernbolag

Gamla Uppsala Buss-koncernen

Gamla Uppsala Buss-koncernen omfattar, utéver
moderbolaget, Gamla Uppsala Buss AB (GUB), de
heldgda dotterbolagen AB Prebus och Uppsala Lans
Trafik AB, dar det senare bolaget &r vilande. Region
Uppsala dger 100 procent i moderbolaget Gamla
Uppsala Buss AB.

Verksamheten bedrivs pa uppdrag av Trafik och
samhallsutvecklingsnamnden och omfattar linje-
busstrafik, sjukresor och viss bestallningstrafik. GUB
hyr aven ut forskolebussar till Uppsala kommuns
mobila forskoleverksamhet. Bolagets verksamhet
regleras, utover av lag och av bolagsordningen, av
direktiv utfardade av Regionfullmaktige eller Region-
styrelsen, faststallda av bolagsstamman.

Upplands lokaltrafik-koncernen
Upplands lokaltrafik AB ar sedan 1 januari 2017
vilande. Region Uppsala ager 100 procent i bolaget.

AB Uppsalabuss
Uppsalabuss ar sedan 1 januari 2012 vilande.
Region Uppsala dager 99,99 procent i bolaget.

Bolagi vilka Region Uppsala dr deldgare

ALMI Foretagspartner Uppsala AB

ALMI Uppsala &r ett av 16 regionala ALMI-bolag.
Region Uppsala dger 49 procent av bolaget och

51 procent ags av staten. ALMI:s uppdrag ar att
erbjuda l&n och affarsutveckling till foretag med
tillvaxtpotential. Det géller saval foretag som ar i
startup-fas som befintliga foretag. Genom dotter-
bolaget Almi Invest investerar ALMI riskkapital i fore-
tag i tidiga skeden med stor tillvaxtpotential. Bolaget
styrs via arliga dgaranvisningar och dgardirektiv.

AB Transitio

AB Transitio anskaffar, finansierar och forvaltar spar-
fordon at sina agare. Syftet ar framst att optimera
agarnas fordonskostnader samt sakerstélla en hog
kvalitet och kompetens inom omradena anskaffning,
forvaltning och underhall.



Inera AB

Inera AB ags av SKR Foretag, regioner och kommuner.
Uppdraget ar att skapa férutsattningar for att digitali-
sera valfarden, genom att forse agarna med gemen-
sam digital infrastruktur och arkitektur.

Samtrafiken AB

Samtrafiken AB ags av alla regionala kollektivtrafik-
myndigheter samt manga av de kommersiella trafik-
operatorerna med nationell trafik. Samtrafiken
erbjuder tjanster inom informations- och biljett-
[0sningar for kollektivtrafikbranschen.

Malardalstrafik (MALAB)

MALAB &gs av regionerna i Stockholm, Sérmland,
Uppsala, Vastmanland, Orebro lan och Ostergétland.
Uppdraget ar att, genom ett effektivt trafikutbud och
attraktiva tjanster, bidra till ett sammanhallet trans-
portsystem och en hallbar utveckling i en vaxande
Stockholm-Malarregion.

Gemensamma namndel, stiftelser och
kommunalférbund

Nedan redogors for gemensamma namnder, stiftelser
och kommunalférbund dar Region Uppsala under
2021 har haft inflytande som huvudman, medlem
eller stiftare.

Gemensamma namnder

Region Uppsala samverkar med andra regionen i
fragor dar det finns behov av samarbete inom ramen
for gemensamma namnder: Kostnamnden, Ambulans-
dirigeringsnamnden och Varuforsérjningsnamnden.

Ambulansdirigeringsnamnden
Ambulansdirigeringsnamnden ar en gemensam
namnd mellan Region Uppsala, Region Vastmanland
och Region Sérmland som har i uppgift att samordna
ambulansdirigeringen i lanen.

Kostnamnden

| den gemensamma namnden for kost samverkar
Region Uppsala och Region Vastmanland om patient-
maten till sjukhusen. Patientkoket drivs av Region
Vastmanland.

Varuférsorjningsnamnden

| den gemensamma namnden for varuforsorjning
samordnar Region Uppsala tillsammans med regio-
nernai Dalarna, Vastmanland, Sérmland och Orebro
[an sin forsorjning av forbrukningsvaror. Region
Uppsala ar och har under 2021 varit vérdorganisation
for ndamnden.

Kommunalférbund och stiftelser
Region Uppsala ar medlem i féljande kommunal-
forbund/samordningsférbund:

« Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling -
Skandion.

« Kommunalférbundet Svensk Luftambulans.
+ Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg.

» Samordningsforbundet, Finsam.

Region Uppsala ar huvudman eller stiftare for
foljande stiftelser:

» Stiftelsen Leufsta.

« STUNS.

« Stiftelsen Musik i Uppland.

« Stiftelsen Upplandsmuseet.

« Akademiska sjukhusets barnfond.

» Medicinhistoriska Museet.

Privata utforare

For att 6ka medborgarinflytandet och valfriheten for
l@nets invanare pa de tjdnster som regionen erbjuder
har Region Uppsala bland annat infort valfrihetssys-
tem. Férutom att oka valméjligheten vill regionen
ocksa stimulera till en 6kad effektivitet i den egna
verksamheten. Valet av driftsform far inte riskera att
minska verksamhetens kvalitet eller transparens.
Darfor tar fullmaktige varje mandatperiod fram ett
program med mal och riktlinjer for regionala ange-
ldgenheter som utfors av privata utforare. Program
for uppféljning av privata utforare galler till och med
utgangen av 2022.

Region Uppsala har storst andel upphandlad verk-
samhet inom omradena primarvard och kollektivtra-
fik. Inom priméarvard, verksamhet vardval LOV och
upphandlade avtal LOU, ar andelen privata utforare



46 procent och de storsta privata aktorerna ar Prak-
tikertjanst och Capio. Pa kollektivtrafikomradet ar
cirka 70 procent av trafikverksamheten upphandlad.
Drygt 23 procent av kollektivtrafikkostnaderna avser
tagtrafik. Upptaget kors av Transdev och SL-pendeln
arupphandlad av Region Uppsalas samarbetspartner
Region Stockholm och kérs av MTR. En mindre del av
trafiken har upphandlats av Mélardalstrafik. Region-
busstrafiken kérs av Nobina samt Sambus/Transdev
(cirka 37 procent av trafikkostnaderna) och stads-
busstrafiken i Uppsala kors av det regionala bolaget
Gamla Uppsala Buss (cirka 32 procent av trafikkost-
naderna). Lokal- och skolbusstrafiken kors av Moh-
lins Bussar (cirka 8 procent av trafikkostnaderna).
Skolbuss ar ett kommunalt ansvar och Region
Uppsala har upphandlat och samordnar trafiken pa
uppdrag av nagra av lanets kommuner. Kostnaderna
vidarefaktureras till kommunerna.

Viasentliga organisatoriska férandringar/
héndelser

Under 2021 har regionovergripande styr- och stod-
funktioner inom HR, ekonomi och kommunikation
samordnats i syfte att kraftsamla, effektivisera och
skapa gemensamma arbetssatt. Den nya organisa-
tionen tradde i kraft den 1 september 2021.

Den politiska organisationen har under 2021 varit
oférandrad.

Under 2021 anstalldes en ny trafikdirektor.

Styrning och
uppfoéljning avden
regionala verksamheten

Den samlade regionala verksamheten bedrivs i regio-
nens styrelse- och namndstruktur med Regionfull-
maktige, Regionstyrelsen samt Gvriga styrelser

och ndmnder. | den regionala verksamheten ingar
aven helagda koncernforetag, delagda bolag, gemen-
samma namnder och kommunalférbund och privata
utforare. | forvaltningsberéattelsens organisations-
oversikt framgdr hur den regionala koncernen &r
strukturerad.

Fullméaktiges rolli styrningen ar att faststélla region-
overgripande visioner, planer, mal och uppdrag for
den regionala koncernen. Detta gors framfor allt
genom arliga beslut om nésta arsbudget och plan for
de nastkommande tva aren. | samband med budget
faststéller fullméktige konkreta mal for god ekono-
misk hushallning samt ekonomiska krav och ramar
for kommande ar. Fullméaktige ska ocksa fatta beslut
i alla fragor av principiell beskaffenhet, lagga fast
reglementen, bolagsordningar och dgardirektiv for
att styra den regionala koncernen.

Regionstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for
verkstallighet och uppféljning vilket inbegriper
ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv
och ekonomi for styrning och kontroll av hela den
kommunala koncernen. Styrelsen svarar saledes for
planering och uppfdljning av ekonomi och verksam-
het for regionens namnder, bolag samt kommunal-
forbunden. Betydande delar av detta ansvar ar kopp-
lat till uppsiktsplikten och den interna kontrollen.
Regionstyrelsen rapporterar till Regionfullmaktige.

Styrelser och ndmnder ansvarar for att respektive
verksamheter utvecklas, foljer lagar och riktlinjer
samt bidrar till att Regionfullmaktiges uppdrag
verkstalls och mal uppnas. Ekonomiska ramar och
mal satts for verksamheterna och det &r styrelser och
namnder som ansvar for att verksamheterna uppnar
malen inom de ekonomiska ramarna.

Den regionala koncernens tjanstepersoner ansvarar
for att se till att den politiska organisationen har
tillgang till sakkunnig kompetens vid beredning av
drenden samt for att bedriva den operativa verksam-
heten.

Centrala styrdokument

Inom Region Uppsala anvands olika styrdokument.
Styrdokumenten syftar generellt till att forverkliga
den politiska viljan sa att den politiska styrningen
far genomslag i verksamheterna. Regionfullméak-
tige antar arligen Regionplan och budget, Region
Uppsalas 6vergripande politiska styrdokument,
vilket innehaller vision, strategiska utvecklingsom-
raden, strategiska mal, uppdrag och indikatorer
och anger inriktningen for Region Uppsala, dels for



det ndrmaste budgetaret, dels fér den kommande
tredrsperioden. | samband med beslut om Region-
plan och budget faststalls dven investeringsplanerna
som ingdr som en del av Regionplan och budget.
Fastighetsinvesteringsplanen &r tiodrig men har
sarskilt fokus pa de ndrmsta tre aren. Respektive
styrelse/namnd bereder de prioriterade investerings-
objekt som bor ingd i planen. Regionstyrelsen gor
den slutgiltiga prioriteringen av investeringsplanen
och planen ingar i det beslut som Regionfullmaktige
fattar i juni.

Regionplan och budget ar i kombination med fast-
stallda program, policydokument och andra 6vergri-

pande styrdokument utgangspunkten for de uppdrag

som Region Uppsalas styrelser och namnder har att
hantera.

Ett annat overgripande styrdokument ar den
Regionala utvecklingsstrategin (RUS) som antas

av Regionfullmaktige vart fjarde ar. Den Regionala
utvecklingsstrategin ar en l[angsiktig strategi som
handlar om hur Region Uppsala tillsammans med
[anets aktorer vill mota framtidens utmaningar. Den
Regionala utvecklingsstrategin ingar i en struktur
av styr- och policydokument i flera nivaer, fran de
globala hallbarhetsmalen och Agenda 2030, genom
EU och nationellt, till regional och lokal niva.

Uppféljning

Styrelser/namnder och bolag ska l6pande f6lja upp
och utvardera sina respektive verksamheter avse-
ende verksamhet, medarbetare och ekonomi. Ater-
rapportering sker manadsvis till styrelser/namnder
samt till Regionstyrelsen vid delars- och helarsbok-
slutet for att tillgodose Regionstyrelsens uppsikts-
plikt samt kommunallagens bestammelser vad galler
aterrapportering av helarsbokslut (arsredovisning)
till Regionfullmaktige.

Uppfdljningen &r en integrerad ekonomi- och verk-
samhetsuppfoljning for att beslutsfattare pa olika
nivaer ska fa aterkoppling inte bara av ekonomi, utan
dven avseende maluppfyllelsen av de strategiska
malen, det vill séga uppfoljning av indikatorer och
uppdrag inom ramen for Regionplan och budget.

Intern kontroll

Enligt kommunallagen har Region Uppsalas namn-
der och styrelser ansvar att se till att den interna
kontrollen &r tillracklig inom sina respektive omra-
den (KL kap 6:6).

Regionstyrelsen har i sin tur tilldelats ett overgri-
pande ansvar av fullméaktige, att sakerstalla att
Region Uppsala har en god intern kontroll. Genom
regionstyrelsebeslut 2013 omfattas dven Region
Uppsalas bolag av reglerna for intern kontroll.

Aterrapportering fran namnder, styrelser
ochbolag

Region Uppsalas process for intern kontroll utgér
fran styrelse/ndmnders reglemente och grundupp-
drag. Den politiska ledningen och tjansteledningen
lyfter fram vasentliga risker i verksamheten med
utgangspunkt fran dess reglemente och grundupp-
drag. Atgarder arbetas fram och laggs in i verksam-
hetsuppdraget. De atgarder som kraver finansiering
kommer in i verksamhetsuppdraget genom budget-
processen.

Under verksamhetsaret 2021 har verksamheterna
inom Region Uppsala arbetat aktivt med de identi-
fierade atgarderna kopplade till intern kontroll i
verksamhetsplanerna. Flertalet aktiviteter har genom-
forts enligt plan. Den pagdende pandemin har dock
kravt att ett antal atgarder anpassats till de radande
omstandigheterna och i vissa fall kommer arbetet
med atgarderna, framfor allt kopplade till effektivise-
ringar och tillgdnglighet, att fortlopa under 2022.

Overlag bedéms Region Uppsala ha en tillfredsstal-
lande intern kontroll.

Forvantad utveckling

For kommande ar innebar pandemin att det finns

ett behov av aterhamtning for Region Uppsala som
organisation och for regionens medarbetare att han-
tera foljderna. Detta i form av exempelvis outnyttjad
semester, behov av aterhdamtning och kompetensut-
veckling samt hantering av ej genomférda uppdrag.
Under 2022 fortsatter arbetet med att genomfora upp-
drag som starker Region Uppsala som arbetsgivare.
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Trots stora positiva resultat 2020 och 2021 sa har

Region Uppsala stora ekonomiska utmaningar
kommande ar, framst med att f& balans i ekonomin
inom Akademiska sjukhuset och trafikomradet.

Inom digitaliseringsomradet sa kommer nya l6sningar
genomfdras som understddjer nya arbetssatt och pro-
cesser, bland annat tjanster inom forsta linjens vard,
nya kanaler for digital vardkontakt anamnes- och
triageringsverktyg, monitoreringslésningar med mera.

Hélso- och sjukvard

Under kommande ar kvarstar ett omfattande arbete
for halso- och sjukvarden, bland annat genom ett
antal produktionshojande atgarder, for att hantera
den uppskjutna varden. Arbetet med ett gemensamt
utvecklat regiondvergripande kvalitetsledningssys-
tem for halso- och sjukvarden kommer dessutom att
bidra till en forbattrad styrning och ledning, liksom
battre mojligheter till uppfoljning av halso- och
sjukvardens kvalitet och resultat. Darutéver kommer
omstéllningsarbetet mot en mer effektiv och néra vard
att bidra till hogre kvalitet for patienterna successivt
under kommande ar.

Det har ocksa paborjats ett samarbete inom ramen
for Sjukvardsregion Mellansverige med att utveckla

gemensamma produktionsplaner. Inom kompetens-
forsorjningsomradet har arbetet intensifierats med
syfte att attrahera nyanstéllningar av vardpersonal
och kunna bevara befintlig personal. E-halsosats-
ningar genomfors kontinuerligt och kommer sanno-
likt att 6ka tillgdngligheten till halso- och sjukvarden
de kommande aren. Med genomférda pandemiat-
garder inom bland annat vaccinations- och prov-
tagningsverksamheterna ar bedomningen av den
forvantade utvecklingen att effekterna pa samhallet
pa grund av covid-19 kvarstar framéver, dock i mindre
omfattning allteftersom pandemin och smittsprid-
ningen avtar.

Kollektivtrafik

For kollektivtrafikens del har resandet minskat
kraftigt till foljd av pandemin. Bedémningen &r att
resandemonstret framover kommer att vara forand-
rat pa grund av hemarbete och distansmoten. En
analys och anpassning av trafikutbudet och atgarder
for att stimulera resandet behover saledes ske under
kommande ar, dar uppfattning av trangsel, bytes-
tider, restider och trygghet paverkar. Utveckling

av lanets kollektivtrafik och transportinfrastruktur
ar en forutsattning for ett hallbart samhalle i en
region som vaxer starkt. Lanstransportplanen och
Nationell infrastrukturplan som beslutas 2022 lagger



riktningen for hur utvecklingen ska ske. Region
Uppsala har trafikavtal som stracker sig over flera
ar och utformningen ger ramarna for trafikutveck-
lingen. Drivmedelsstrategier ar och forblir viktiga
som del av bade kostnadsutveckling och hallbarhet.

Kollektivtrafikens attraktivitet beror till stor del av
externa faktorer och framkomlighet i stadsmiljoer

for buss och halkbekéampning i landsbygd behover
utvecklas, liksom den nationella jarnvagsanlaggning-
ens tillganglighet. Sjukreseutvecklingen ar beroende
av befolkningens demografi och hélsotillstand och
kombinationen med kollektivtrafik ger mojlighet till
effektiva resor for alla. Fardtjanstomradet samord-
nas med flera parter for att uppna béttre effekter och
minska sarbarheten i leverans. Den fortsatta digitali-
seringen av tjanster kommer att paverka upplevelsen
av kollektivtrafikens attraktivitet eftersom informa-
tion om och hantering av storningar ar viktigt i valet
av resform.

Biljettsortiment och digitalisering av biljettkop
aromraden som fortsatter utvecklas och forfinas
och samarbete mellan kollektivtrafikmyndigheter
behdver utnyttjas. Att aktivt paverka méanniskors
val av framtida resvanor blir en forutsattning for att
kollektivtrafiken ska fa tillbaka de resandevolymer
vi dr vana med fran 2019.

Kultur

| fokus for arbetet framat ligger samverkan och
insatser for att starka kulturlivet i lanet, som pa-
frestats av pandemin. Ett led i detta arbete ar faststal-
lande av ny regional kulturplan for aren 2023-2026,
vilken stakar ut inriktningen for Region Uppsalas
insatser pa kulturomradet och &r en utgangspunkt
for samverkan, saval regionalt som interregionalt.
Bland annat lyfts omraden som utveckling av kultur-
arvet, stod till det professionella kulturlivet, kultur
for barn och unga samt kultur och halsa.

Vidare ar fokus ocksa pa att fortsatt utveckla Region
Uppsala folkhogskola i enlighet med strategin som
antagits, sa att folkhdgskolan i &n hogre grad blir en
resurs i [anet och samarbetspart for olika aktérer, till
gagn saval inom kompetensutveckling och syssel-
sattning som for kulturlivet.

Under 2022 kommer planeringen av ett 100-arsjubi-
leum ar 2023, for Region Uppsalas dgande av Wiks
slott och driften av folkhdgskolan pa Wik, ocksa in-
tensifieras i samarbete med flera aktorer. Jubileet blir
en mojlighet att utveckla och lyfta fram Wikomradet
och allt det har att erbjuda i form av natur, kultur och
bildning.

Regional utveckling

Den nya regionala utvecklingsstrategin behover fa
genomslag och ges kraft for genomforande. Det kravs
ett 6kat fokus pa uppfoljning samt ansvarsférdelning
internt och externt.

Under kommande ar kommer behovet kring samver-
kan for regional samhallsplanering i lanet utredas.
Det ar prioriterat att ta steg for att 6ka samhallets
stabilitet bland annat genom &kat fokus pa sam-
hallstekniska system for el-, vattenférsorjning och
drivmedel. Framover ska dven ett arbete ske for att
identifiera behov av insatser for aterhamtning efter
pandemin inom folkhalsa, utbildning, arbetsmark-
nad och naringsliv. For att effektivt nyttja lanets fulla
potential blir ocksa arbetet med smart specialisering
ett viktigt utvecklingsomrade. Arbetet fokuserar

pa att mobilisera aktorer inom det regionala fore-
tags- och innovationsstddssystemet kring identifie-
rade utmaningar for nya och innovativa l6sningar
som bidrar till framtidstro och starkt internationell
lyskraft. Kommande ar sker ocksa samverkan inom
Radet for social hallbarhet i syfte att bland annat
genomfora gemensamma insatser for ett starkt sam-
hallsklimat samt insatser i det brottsforebyggande
och trygghetsskapande arbetet i lanet.

For att klara den forvantade utvecklingstakten
kommer Region Uppsala att fokusera pa att starka
den storregionala samverkan inom dstra Mellansve-
rige, OMS, for att effektivt bedriva utveckling genom
extern finansiering fran EU.

Tillika sker under 2022 framtagandet av ett miljo- och
hallbarhetsprogram for kommande mandatperiod.
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Finansiellt bokslut

Resultatrdkning

Region Uppsalas

REEIINVSSLEIEN  Region Uppsala arsbudget Koncernen Koncernen
2021-01-01- 2020-01-01- 2021-01-01- 2021-01-01- 2020-01-01-

Belopp 1 mlljoner kronor 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Verksamhetens intdkter 2 7726 6832 6632 7635 6 809
Verksamhetens kostnader 3 -19 445 -17925 -18 458 -19290 -17 828
Avskrivningar 4 -817 -772 -850 -878 -828
Verksamhetens nettokostnader 11 -12536 -11 865 -12 676 -12 533 -11 847
Skatteintakter 5 10720 10 066 10408 10720 10 066
Generella statsbidrag och 6 2626 2580 2578 2626 2580
utjamning
Verksamhetens resultat 810 781 310 813 799
Finansiella intakter 7 435 119 14 435 119
Finansiella kostnader 8 -136 -225 -200 -137 -226
Resultat efter finansiella poster 1109 675 124 1111 692
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat / periodens 9 1109 675 124 1111 692
resultat
Justering av resultat enligt 10 61 73 0
balanskravet
Arets resulta.t efter_ 10, 1048 602 124
balanskravsjusteringar 11
Reservering av medel till resultat- -500 0

utjdmningsreserven
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Balansrdkning

Region Uppsala Koncernen

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31

Belopp i miljoner kronor Not 2020-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

- Egenutvecklade immateriella anldggningstillgangar 12 16 13 16 13
- Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar 12 45 58 45 58
Materiella anlaggningstillgdngar

- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 13 9872 9926 9872 9926
- Maskiner och inventarier 14 1517 1485 1796 1779
Finansiella anlaggningstillgangar 15 270 196 151 7
Summa anldggningstillgdngar 11720 11678 11880 11853
Bidrag till infrastruktur 16 191 202 191 202

Omsittningstillgangar

Forrad 17 113 112 118 118
Kortfristiga fordringar 18 1743 1516 1733 1519
Kortfristiga finansiella placeringar 19 4596 2925 4596 2925
Kassa och bank 20 614 343 615 353
Summa omsiittningstillgangar 7066 4 896 7062 4915
Summa tillgangar 18977 16776 19133 16970

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 21

Arets resultat 1109 406 1111 423
Resultatutjdmningsreserv 769 269 769 269
Ovrigt eget kapital 4777 4871 4862 4939
Summa eget kapital 6 655 5546 6742 5631

Avséttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 7857 6906 7857 6906
Andra avsattningar 23 13 13 50 52
Summa avsdttningar 7870 6919 7907 6958
Skulder

Langfristiga skulder 24 659 661 667 690
Kortfristiga skulder 25 3793 3650 3817 3691
Summa skulder 4452 4311 4484 4381
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 18977 16776 19133 16970

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och ddrmed jamforliga sakerheter 0 0 0 0
Ansvarsforbindelser

- Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna
eller avsattningarna

- Ovriga ansvarsférbindelser 27 1805 1053 1805 1053

26 4902 4914 4902 4914




Kassaflodesanalys

Region
Region Uppsala Uppsalas Koncernen

arsbudget

PIVARUEOEE 2020-01-01- WIPARGEORERErIPARGERES 2020-01-01-
PIARVECIEN 2020-12-31 EpArARVECINEEVIARVECIEN 2020-12-31

Belopp i miljoner kronor Not

Den lopande verksamheten

Arets resultat / periodens resultat 1109 675 123 1111 692
Justering for ej likviditetspaverkande poster 28 1925 1256 821 1986 1312
Ovriga likvidp&verkande poster 29 -152 -143 761 -152 -143
Poster som redovisas i annan sektion 30 -30 6 -160 -30 6
Justering skatt pé arets resultat i koncernbolag 0 0 0 -2 1

Medel fran verksamheten

fore fordndring av rorelsekapital 2852 1794 1545 2913 1868
Minskning/okning av kortfristiga fordringar 16 -228 87 0 -225 83
Minskning/6kning av forrad 15 -1 -15 0 0 -16
Okning/minskning av kortfristiga skulder 23 133 487 0 134 508
Okning/minskning koncernmellanhavanden 11 40 0 0 0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 2767 2393 1545 2822 2443
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 10 -16 -27 0 -16 -27
Investering i mark och byggnader 11 -400 -614 -785 -400 -614
Forsaljning av mark och byggnader 11 30 0 0 30 0
Investering i maskiner och inventarier 12 -395 -357 -371 -442 -449
Forsaljning av maskiner och inventarier 12 0 0 0 0 0
Investering i finansiella anldggningstillgdngar 13 -60 0 0 -60 0
Investering i kortfristiga finansiella placeringar -1270 0 0 -1270 0
Omplaceringar i kortfristiga finansiella placeringar 13 -368 -22 0 -368 -22
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2479 -1020 -1156 -2526 -1112
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0 0 0 0 0
Amortering av skuld 0 -952 -2 -20 -972
Okning/minskning av l&ngfristiga skulder 22 -3 -120 0 0 -120
Minskning/6kning av langfristiga fordringar 13 -14 17 -14 17
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -17 -1055 -2 -34 -1075
Utbetalning av bidrag till infrastruktur 0 0 0 0
Arets kassaflode | periodens kassaflode 271 318 387 262 256
Likvida medel vid periodens borjan 18 343 25 353 97

Likvida medel vid periodens slut 18 m 343 — 353

Likvida medel omfattar kassor och banktillgodohavanden.




Noter

Not 1) Redovisnings- och
varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) samt rekommendationer utgivna av Radet
for kommunal redovisning (RKR). Region Uppsala
stravar i ovrigt efter att folja god redovisningssed.
Regionen har anvant samma redovisningsprinciper
som vid forra arets arsbokslut.

I bokslutet redovisas endast externa transaktioner.

Sammanstillda rakenskaper

De sammanstallda rakenskaperna omfattar, férutom
Region Uppsala, de helagda trafikbolagen; Gamla
Uppsalabuss koncernen (GUB), Upplands Lokaltrafik
koncernen (UL) och AB Uppsalabuss (UB). Koncernens
bolag och dgarandelar framgar av not 15.

Agarstammor fér de tre bolagen kommer att hallas
efter det att Regionfullmaktige tagit beslut om
arsredovisningen for ar 2021.

De delégda bolag samt de stiftelser, gemensamma
namnder och kommunalférbund som Region Upp-
sala har inflytande som huvudman, medlem eller
stiftare, ingar inte i den sammanstéllda redo-
visningen, da de ar av obetydlig omfattning for
regionen (enligt Radet for kommunal redovisnings
rekommendation nummer 16). Dessa organisatio-
ners verksamhet beskrivs i forvaltningsberattelsen.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sdrredovisas nar dessa
forekommer, i not till respektive post i resultatrak-
ningen eller i kassaflédesanalysen.

Som jamforelsestorande betraktas poster som ar
sallan forekommande och dverstiger 20 miljoner
kronor.

Periodiseringsprinciper

Periodisering har skett for att ge en rattvisande bild
av Region Uppsalas resultat och finansiella stéllning
for den aktuella perioden. Det innebar att vasentliga
utgifter kostnadsforts den period da forbrukning
skett och vasentliga inkomster intaktsforts den
period som intakten genererats.

Konsekvensprincipen, vasentlighetsprincipen och
forsiktighetsprincipen, vilka i viss man modifierar
huvudprincipen, tillampas i forekommande fall.
Vasentlighetsprincipen for periodiseringar har inom
Region Uppsala satts till ett prisbasbelopp.

Intdkter

Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter
baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners
decemberprognos i enlighet med Radet for kommunal
redovisnings rekommendation nummer tva.

Statsbidrag

Specialdestinerade statsbidrag redovisas i enlighet
med Radet for kommunal redovisnings rekommen-
dation nummer tva och periodiseras i normalfallet
till den period dar kostnaderna som statsbidraget
avser ar bokforda.

Generella statsbidrag och utjamning redovisas
normalt enligt kontantmetoden vilket innebar att
de redovisas i den period da betalning erhalls.

Kostnader

Lonekostnader

Lonekostnader for timanstallda, kostnad for
semesterloner, Overtid, samt jour och beredskap
avseende december 2021 har huvudsakligen bok-
forts i december 2021.

| enlighet med Rédet for kommunal redovisnings

rekommendation nummer tio, har den sarskilda
[6neskatten pa pensionskostnaden periodiserats.
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Avskrivningstider

Anlaggningstillgdngar har i balansrdkningen upp-
tagits till ursprungligt anskaffningsvarde med avdrag
for arlig vardeminskning. Avskrivningarna berdknas
pa anlaggningstillgangarnas anskaffningsvarde.

For varje anlaggning bestams relevant avskrivnings-
tid med nyttjandeperioden som grund. Pa tillgangar i
form av mark, konst och pagaende arbeten gors dock
inga avskrivningar.

Region Uppsala tillampar foljande avskrivningstider
for sina materiella anlaggningstillgangar:

« Mark (ingen avskrivning)

« Markanlaggning (20-60 ar)

« Byggnads- och markinventarier (10-30 ar)
« Stomme (30-60 ar)

« Tak (40 ar)

Fasad (20-40 ar)

Inre ytskikt (20 ar)

Installationer (15-30 ar)

Hyresgdstanpassningar (enligt kontrakt)

Maskiner och inventarier (3-10 ar)

« Konst (ingen avskrivning)

Immateriella anlaggningstillgdngar skrivs av pa
hogst 5 ar.

Avskrivningsmetod

I normalfallet tillampas linjar avskrivning, det vill
saga lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning
for utrustning startar normalt manaden efter det den
tas i bruk. Avskrivning gors manadsvis.

Gransdragning mellan kostnad och investering
Tillgangar klassificeras som anlaggningstillgangar da
de dr avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst tre ar och 6ver-
stiger gransen for mindre varde. Region Uppsala

har som mindre varde satt en grans for materiella
anlaggningstillgangar om ett prisbasbelopp och
immateriella tillgdngar om fem prisbasbelopp.

Immateriella anldggningstillgangar

En immateriell anlaggningstillgang ar en identi-
fierbar icke-monetar tillgdng utan fysisk form. De
immateriella anlaggningstillgangarna redovisas
uppdelade pa egenutvecklade respektive forvarvade,
i enlighet med Radet for kommunal redovisnings
rekommendationer nummer tre. Avskrivningstiden
varierar mellan 3-5 ar. Nyttjandeperioden omprévas i
slutet av varje rakenskapsar.

Materiella anldggningstillgangar

En materiell anlaggningstillgang ar en fysisk till-
gang avsedd for stadigvarande bruk eller innehav.

En anskaffning som i ovrigt uppfyller kriterierna for
investering, ska bokforas som investering under for-
utsattning att utgiften uppgar till minst ett basbelopp
och att nyttjandeperioden ar minst tre ar.

Om skillnaden i forbrukningen av en materiell
anlaggningstillgangs betydande komponenter for-
véntas vara vasentlig, delas tillgdngen upp pa dessa.
Respektive komponent skrivs av separat. Ateran-
skaffning av komponent redovisas som anskaffning
av ny anlaggningstillgdng, och eventuellt kvarva-
rande redovisat varde for den ersatta enheten kost-
nadsfors. Region Uppsala foljer Radet for kommunal
redovisnings rekommendation nummer fyra.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar klassificeras som anlaggnings-
tillgdngar om syftet med innehavet ar langsiktigt.
Medel som kontinuerligt ar foremal for kop och for-
saljning och som ér tillgéngliga for att mota [6pande
utbetalningar klassificeras som omsattningstill-
gangar.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella ned-
skrivningar. Region Uppsalas finansiella anlaggnings-
tillgangar utgors framst av aktier i heldgda bolag.

Bidrag till statlig infrastruktur

Redovisningen av bidrag till statlig infrastruktur
foljer 5 kap. 7§ lag (2018:597) om kommunal bok-
foring och redovisning. Bidraget till Citybanan
uppléses (kostnadsfors) under 25 ar, fran och med
ar 2013, da forsta utbetalningen av bidraget gjorts.



Omsittningstillgangar

Omsattningstillgangar varderas som huvudprincip
till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga
vardet. Med det verkliga vardet avses forsaljnings-
varde efter avdrag for berdknad forsaljningskostnad.
Fordringar varderas till de belopp varmed de berak-
nas inflyta.

Kortfristiga finansiella placeringar

Kortfristiga finansiella placeringar inkluderar, férutom
vardepapper som kontinuerligt ar foremal for kdp och
forsaljning, aven finansiella tillgangar som ingarien
vardepappersportfolj som enligt beslut av fullmaktige
aravsedd att behallas under en langre tid.

Kortfristiga finansiella placeringar till verkligt varde.
Under aret uppgar orealiserade vinster till 296 miljo-
ner kronor och orealiserade forluster till -9 miljoner
kronor. Dessa har redovisats som finansiell intakt
respektive finansiell kostnad och paverkar arets
resultat.

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderas vid forsta redovisnings-
tillfallet till anskaffningsvérde, i enlighet med Radet
for kommunal redovisnings rekommendation
nummer sju.

Pensioner
Pensionsskulden dr den framtida skuld som Region
Uppsala har till arbetstagare och pensionstagare.

Den modell som anvands ar den s.k. blandmodellen
som skiljer pa pensionsratter intjanade fore och efter
1997-12-31. Pensioner intjanade fran 1998 redovisas
som avsattning i balansrdkningen. Pensionsformaner
som intjdnats fore 1998 redovisas som ansvarsforbin-
delse, utanfor balansrakningen (fér mer information
se avsnittet ekonomiska definitioner).

Avséttningar och ansvarsforbindelser har beraknats
av KPA Pension AB pa individniva for samtliga indi-
vider. | berdkningarna ingar personer som omfattas
av PA-KL och tidigare avtal samt PFA-98/KAP-KL.
Berdkningarna paverkas av realloneutveckling,
inflation och statslanerdnta. Vardering av pensions-
forpliktelser har gjorts med tilldmpning av RIPS

19, Sveriges Kommuner och Regioners modell for
pensionsskuldsberakning.

For den kommunala sektorn géller fran 1998 att

en pensionsavgift, som &r en andel av den anstall-
des l0n, ska avsattas varje ar. Regionfullmaktige

har beslutat att hela pensionsavgiften avsatts som
individuell del/avgiftsbestamd alderspension. Denna
redovisas som upplupen kostnad under kortfristiga
skulder. Region Uppsala foljer Radet fér kommunal
redovisnings rekommendation nummer tio.

Hyres-/leasingavtal
Klassificeringen av leasingavtal som finansiella sker
enligt Radet for kommunal redovisnings rekommen-
dation nummer fem.

Foljande villkor ska samtliga vara uppfyllda om avtal
klassificeras som finansiella:

« Ursprunglig avtalstid ska vara 6ver 36 manader och

« Summa hyror inklusive restvarde, diskonterade till
nuvarde utifran avtalets implicita ranta (alternativt
utifran Regionens internranta) ver den ouppsag-
bara avtalstiden, ska 6verstiga ett basbelopp och

« Summa hyror inklusive restvarde, diskonterade till
nuvarde utifran avtalets implicita ranta (alternativt
utifran Regionens internranta) 6ver den oupp-
sagbara avtalstiden, ska dverstiga ett kant eller
uppskattat koppris med mer an 80 procent.

Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella.
Under 2022 kommer klassificeringen av Regionens
hyresavtal att gds igenom for att sdkerstélla att de
aven foljer RKRs idéskrift ”"Redovisning av leasing
och hyresavtal”.

Externa projektmedel

Externa projekt som inte ar avslutade ar nollstallda
i resultatrakningen. Kvarstdende externa projekt-
medel har tagits upp som kortfristiga skulder eller
fordringar i balansrakningen.




Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt

Sarredovisning

En sdrredovisning for tandvardsverksamheten i
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast Region Uppsala har upprattats enligt den modell
transaktioner som medfér in- och utbetalningar. som regionerna gemensamt tagit fram. Sarredo-
Region Uppsala foljer Radet for kommunal redovis- visningen gar att na pa foljande lank:

nings rekommendation nummer 13. http://www.regionuppsala.se/ekonomi
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Belopp i miljoner kronor

Not 2) Verksamhetens intakter

Region Uppsala

2021-01-01-
2021-12-31

2020-01-01-
2020-12-31

Koncernen

2021-01-01-
2021-12-31

2020-01-01-
2020-12-31

Patientavgifter, exklusive tandvard 132 126 132 126
Patientavgifter, tandvard 187 165 187 165
Trafikintakter 643 612 654 626
Vardintakter, exklusive tandvard 2655 2343 2655 2343
Vardintakter, tandvard 86 79 86 79
Forsaljning medicinska tjanster 363 333 363 333
Forsaljning Ovriga tjdnster 513 418 513 418
Bidrag fran staten 2366 2106 2366 2106
Ovriga erhéllna bidrag 458 423 458 423
Forsaljning anlaggningstillgangar 31 0 31 0
Forsakringsersattningar 0 0 0 0
Ovriga intdkter 292 227 190 190
Summa 6832 6 809

Belopp i miljoner kronor

Not 3) Verksamhetens kostnader

Region Uppsala

2021-01-01-
2021-12-31

2020-01-01-
2020-12-31

Koncernen

2021-01-01-
2021-12-31

2020-01-01-
2020-12-31

Loner -6 136 -5929 -6 356 -6 135
Arbetsgivaravgifter -1861 -1851 -1927 -1913
Pensionskostnader, inklusive sarskild [oneskatt -1678 -879 -1693 -895
Ovriga personalkostnader -90 -101 -96 -108
Inhyrd personal -264 -181 -264 -181
Kop av halso- och sjukvard, exklusive tandvard -1605 -1573 -1605 -1573
Kop av tandvard -46 -39 -46 -39
Trafikkostnader -1884 -1804 -1305 -1312
Lakemedelskostnader -1608 -1580 -1608 -1580
Bokfort varde avyttring anlaggningstillgdngar -6 -10 -6 -10
Lamnade bidrag -421 -290 -421 -290
Ovriga driftskostnader -2287 -2224 -2403 -2320
Ovriga kostnader halso- och sjukvérd -1520 -1428 -1520 -1428
Ovriga kostnader tandvard -39 -36 -39 -36
Aterforing orealiserad forlust i vardepapper 0 0 0 -5
Skattekostnad avseende bolagsskatt 0 0 -2 -3

Summa

Upplysning om leasing ldmnas i not 28


http://www.regionuppsala.se/ekonomi

Belopp i miljoner kronor

Upplysning om kostnad for
rakenskapsrevision

Region Uppsala Koncernen

2021-01-01- 2020-01-01- 2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Total kostnad for rakenskapsrevision

Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av
rakenskaperna

Kostnaderna for rikenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokféring, deldrsrapport samt drsredovisning for rikenskapsar

2021, med jamférelsedret 2020.

Belopp i miljoner kronor

Not 4) Avskrivningar

Region Uppsala Koncernen

2021-01-01- 2020-01-01- 2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Immateriella anlaggningstillgangar
Byggnader

IT-utrustning

Maskiner och inventarier

Nedskrivningar

Summa

Belopp i miljoner kronor

Not 5) Skatteintadkter

-18 23 -18 -23
-441 -410 -441 -410
-74 -66 -74 -66
-284 -266 -345 -322
0 -7 0 7

-772

Region Uppsala Koncernen

2021-01-01- 2020-01-01- 2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Preliminara skatteintakter
Prognos slutavrékning innevarande ar

Slutavrakning differens foregaende ar

Summa

Belopp i miljoner kronor

Not 6) Generella statsbidrag och utjamning

10423 10259 10423 10259
256 -147 256 -147

-46 41 -46

Region Uppsala Koncernen

2021-01-01- 2020-01-01- 2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Bidrag for inkomstutjamning
Avgift for kostnadsutjamning
Ovriga statsbidrag
Regleringsavgift
Regleringsbidrag

Statsbidrag for [dkemedelsférman

Summa

1515 1473 1515 1473
-307 -274 -307 -274
0 393 0 393

22 91 22 91
247 0 247 0
1149 1079 1149 1079

n
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Belopp i miljoner kronor

Not 7) Finansiella intakter

Rénteintdkter

Utdelning och reavinster pa kortfr.plac.
Valutakursvinster

Realiserad vinst kortfristig placering
Orealiserade vinst kortfristig placering

Ovriga finansiella intikter

Summa

Belopp i miljoner kronor

Not 8) Finansiella kostnader

Finansiell kostnad pensioner

Sarskild [6neskatt pa finansiell kostnad pensioner
Valutakursforluster

Réantekostnader

Orealiserade forluster i vardepapper

Realiserade forluster i vardepapper

Ovriga finansiella kostnader

Summa

Region Uppsala

2021-01-01-
2021-12-31

112
296

Region Uppsala

2021-01-01-
2021-12-31

2020-01-01- 2021-01-01-
2020-12-31 2021-12-31

4 6
20 20
0 0
2 112
91 296
2 1

119

2020-01-01- 2021-01-01-
2020-12-31 2021-12-31

-146 -95
-36 -23
0 0
-26 7
-12 -9
-1 0
-4 -3

Koncernen

2020-01-01-
2020-12-31

20

91

119

Koncernen

2020-01-01-
2020-12-31




Not 9) Arets resultat (inkl interna kostnader och intékter)

_ Innevarande ar Budget Foregdende ar

fin.

Styrelse/namnd Anslag  intakter Kostn. rest?l;:i Avskr. inkFle)itaet; resérlf;i rz:jﬁ:t bl:tde!; Anslag  Intakter Kostn. res;l;g: reZElfti;
och utj gar

Sjukhusstyrelsen 565 110 627 48 2 0 46 0 46 523 13 -662 26 28
Akademiska sjukhuset 6262 4437 -10890 -191 245 -15 451 370 -81 6115 4159 -10681 -407 654
Lasarettet i Enképing 567 101 -644 24 -11 -1 12 0 12 553 102 -638 17 5
Vardstyrelsen 2063 78 2124 17 0 0 17 24 7 1958 76 -2005 29 29
Néra vérd och hélsa 596 1548 -2005 140 7 0 133 20 153 568 1256 -1736 88 80
Folktandvérden 63 450 -490 23 -9 0 14 11 3 62 410 -473 -1 -12
Trafik och samhille 1202 930 2230 -98 22 2 122 0 122 1153 882 2111 77 -98
Kultur och bildning 117 91 -214 -5 -1 0 -6 0 -6 114 81 -201 -6 -7
Fastighet och service 0 1715 -860 855 -444 -410 1 0 1 0 1611 -853 758 -60
Resurscentrum 267 336 -495 109 74 0 35 0 35 268 369 521 116 45
Patientnamnden 5 0 -4 1 0 0 1 0 1 5 0 -5 1 1
Varuférsorjningsnamnden 0 91 -89 3 0 0 3 0 3 0 92 -93 -1 -1
Regionkontoret 531 294 743 82 5 0 78 0 78 522 79 551 49 44
Regionstyrelsen 129 23 137 15 0 0 14 0 14 88 21 -86 24 24
Finansforvaltningen 12367 1731 2103 -12740 2 14072 1335 479 856  -11929 1400  -1127  -11657 1307
Externt finansierade projekt 0 439 -439 0 0 0 0 0 0 0 388 -388 0 0
Justering: interna poster 0 -4649 4649 0 0 0 0 0 0 0 -4207 4207 0 0

e amietensinabtey/ 7727  -19445 11719 17 13644 1109 0 6832 -17925 -11093 675

kostnader

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala

Not 10) Justering av resultat 2021-01-01- 2020-01-01-

enligt balanskravet 2021-12-31 2020-12-31

Arets resultat enligt resultatrakningen 1109 675

- Realisationsvinst forsaljning av materiell anlaggningstillgang -30 0

- Orealiserade vinster i vardepapper -296 -91

+ Orealiserade forluster i vardepapper 9 12

+/- Aterforing av orealiserade vinster i virdepapper 256 6

Summa 602

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala

Not 11) Resultat exklusive jamforelsestorande PIAEEE  2020-01-01-

poster 2021-12-31 2020-12-31
Arets resultat enligt resultatrakningen 1109 675
Forlikningsersattning -32

- Realisationsvinst forséljning av materiell anlaggningstillgang -30 0

Summa 1047 675

I ovanstdende sammanstdllning har endast jimférelsestérande poster 6ver 20 mnkr medtagits.
Frdn och med 2020 utgdr inte omklassificering av kostnader till drift en jémférelsestérande post.
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2020-12-31

2020-12-31

2021-12-31 2021-12-31

Not 12) Immateriella anlaggningstillgangar

Egenutvecklade immateriella anlaggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvirde 34 45 34 45
Arets inkop 1 0 1 0
Arets utrangeringar -5 0 -5 0
Omklassificering 11 -11 11 -11
Utgdende anskaffningsvdirde 41 34 41 34
Ingdende ackumulerade avskrivningar -21 -20 -21 -20
Arets utrangeringar 5 0 5 0
Arets avskrivningar -9 -1 -9 -1
Utgdende ackumulerade avskrivningar -25 -21 -25 -21
Utgdende redovisat véirde 16 13 16 13
Avskrivningstider (genomsnittliga) 4 45 4 45
Forvarvade immateriella anldggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvirde 385 349 385 349
Arets inkop 15 27 15 27
Arets utrangeringar -29 -2 -29 -2
Omklassificering -18 11 -18 11
Utgdende anskaffningsvdirde 353 385 353 385
Ingdende ackumulerade avskrivningar -327 -307 -327 -307
Arets utrangeringar 29 2 29 2
Arets avskrivningar -10 22 -10 -22
Utgdende ackumulerade avskrivningar -308 -327 -308 -327
Utgdende redovisat véirde 45 58 45 58
Avskrivningstider (genomsnittliga) 40 17 40 17
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Not 13) Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

2021-12-31

2020-12-31

Region Uppsala

Koncernen

2021-12-31

2020-12-31

Mark

Ingdende anskaffningsvérde 332 333 332 333
Arets inkop 0 0 0 0
Arets forsaljningar 0 -1 0 -1
Utgdende redovisat véirde 332 332 332 332
Byggnader

Ingaende anskaffningsvérde 14284 13840 14 284 13840
Arets inkop 400 614 400 614
Arets forsaljningar 2 0 2 0
Arets utrangeringar -11 -23 -11 -23
Omklassificering il -147 kil -147
Utgdende anskaffningsvdirde 14660 14284 14660 14284
Ingdende ackumulerade avskrivningar -4 646 -4248 -4 646 -4248
Arets forsaljningar 2 0 2 0
Arets utrangeringar 8 12 8 12
Arets avskrivningar -441 -410 -441 -410
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5077 -4 646 -5077 -4 646
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -43 -42 -43 -42
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 -1 0 -1
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -43 -43 -43 -43
Utgdende redovisat véirde 9540 9595 9540 9595
Avskrivningstider (genomsnittliga) 33 35 33 35

Belopp i miljoner kronor

Not 14) Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvérde
Arets inkop

Arets forsaljningar

Arets utrangeringar
Omklassificering

Utgdende anskaffningsvdirde

Ingadende ackumulerade avskrivningar
Arets forsaljningar

Arets utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar/aterforingar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat véirde

Avskrivningstider (genomsnittliga)

3440
356

-333
-2224

-3
-7

1485

11

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
4434 4084
441 449
-2 -24
-119 -75
-2 0
4752 4434
-2 645 -2358
2 24
116 78
-419 -389
-2 946 -2 645
-10 -3
0 -7
-10 -10
1796 1779
11 11

75
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Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Region Uppsala Koncernen

Not 15) Finansiella

e . 2020-12-31 [PIPAESPESEN 2020-12-31 [PIVASPEIEN 2020-12-31
anlaggningstillgangar

2021-12-31

Aktier [angfristig placering 114 114 -114 -113 0 1
Andelar langfristig placering 124 64 0 0 124 64
Bostadsratter langfristig placering 1 1 0 0 1 1
Aktiedgartillskott Upplands Lokaltrafik AB 6 6 -6 -6 0 0
Langfristiga fordringar 25 11 1 0 26 11
Forlagslan Kommuninvest 0 0 0 0 0 0

gt ae . Anskaffnings- Varde per aktie Agd andel
Specifikation aktier varde, tkr vid inkép, kr procent
Upplands Lokaltrafik AB 1200 3000 2500 100,0
Dotterbolag:
- Canbus i Uppland AB 100,0
Intressebolag:
-BIMS AB 244
- Biogas Uppland AB 50,0
Frammande bolag:

- Samtrafiken i Sverige AB 2,0
AB Uppsalabuss 371970 18600 50 99,99
Gamla Uppsala Buss AB 150 500 91008 100 100,0

Dotterbolag:

- Uppsala Lans Trafik AB 100,0

- AB Prebus 100,0
ALMI Foretagspartner Uppsala AB 4900 490 100 49,0
Milardalstrafik MALAB AB 18 0 0 13,0
AB Transitio 10000 1000 100 5,0
Inera AB 5 5 1000 0,2
Summa 538593 114103

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

Not 16) Bidrag till infrastruktur 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

298 298 298
-96 -107 -96
Regionstyrelsen avgav i maj 2007 en avsiktsforklaring om medfinansiering av Citybanan. | november 2009 beslutade fullmdktige om ett
anslag pa 297,6 miljoner kronor. Bidraget uppléses (kostnadsfors) under 25 dr frén r 2013, da férsta utbetalningen av bidraget gjorts.

Summa 202

Bidrag medfinansiering Citybanan 298
Arets avskrivning av bidrag for medfinansiering -107
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Not 17) Forrad

Sjukvardsmaterial
Hjalpmedel
Ovrigt

Summa

Belopp i miljoner kronor

Not 18) Kortfristiga fordringar

2021-12-31

Region Uppsala

95
10

Region Uppsala

2021-12-31

Kundfordringar

Statsbidragsfordringar

Balanserade externa projektmedel fordran
Momsfordran Skatteverket
Koncerninterna fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Upplupna intakter

Upplupna rénteintakter

Upplupna skatteintakter

Forutbetalda kostnader

Summa

Belopp i miljoner kronor

Not 19) Kortfristiga finansiella
placeringar

Kortrantefonder
Obligationsfonder
Hedgefonder
Aktiefonder

Summa

Specifikation av finansiella placeringar
Pensionsplacering

Ovrig placering

Summa

Region Uppsala

2021-12-31

994
1407
177
2018
4596

3069
1527
4596

Kortfristiga finansiella placeringar ar varderade till verkligt véarde.

695
885

34
165

10
189
113

150

2020-12-31

112

2020-12-31

2020-12-31

290
1393
41
1201
2925

2415
510
2925

632
474
40
159
11
108
84

1516

2021-12-31

Koncernen

05
10
13

2020-12-31

94

15

118

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
695 632
335 474
34 40
165 159
0 0
189 113
113 84
1 0

150

15
1519

Koncernen

2021-12-31

994
1407
177
2018
4596

3069
1527
4596

2020-12-31

290
1393
41
1201
2925

2415
510
2925
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Not 20) Kassa och bank

Region Uppsala Koncernen

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Plusgirot/Nordea
Swedbank
Handelsbanken
SEB

Kassa

Gavotillgangar

Summa

Belopp i miljoner kronor

Specifikation av kassa och bank

599 331 600 341
4 1 4 1
2 2 2 2
0 0 0 0
0 0 0 0
9 9 9 9

Region Uppsala Koncernen

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Pensionsplacering
Ovrig likviditet

Summa

Belopp i miljoner kronor

Region Uppsala Koncernen

Not 21) Eget kapital 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrakning 5546 4871 5631 4939
Arets resultat / periodens resultat 1109 675 1111 692
Utgdende eget kapital 6655 5546 6742 5631
Uppdelning av eget kapital

Avsattning till resultatutjdamningsreserv 769 269 769 269
Ldmnad utdelning till Regionen 60
Ovrigt eget kapital 5886 5277 5973 5302
Utgaende eget kapital 6655 5546 6742 5631

Belopp i miljoner kronor

Not 22) Avséattningar for pensioner
och liknande forpliktelser

Region Uppsala Koncernen

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Avsatt till pensioner

Ingdende avsattning

Nya forpliktelser

Arets utbetalningar

Rénte- och basbeloppsupprakning
Ovrig post

Forandring av loneskatt
Summa

Aktualiseringsgrad

6906 6637 6906 6637
87 185 87 185
-123 -115 -123 -115
94 146 94 146

6 1 6 1

187 52 187 52
7857 6906 7857 6906
97 97 97 97
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Specifikation - avsatt till pensioner

Region Uppsala Koncernen

2021-12-31

2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Sarskild avtals-/alderspension
Formansbestamd/kompl pension
Alderspension

Pension till efterlevande
Alderspension enl sarskilt beslut

Summa pensioner

Loneskatt 24,26 %
Summa

Antal visstidsforordnanden
Politiker

Tjansteman

Fran och med redovisningsaret 1998 redovisas
nyintjanade pensionsformaner som en avsattning
i balansrékningen. Avsattning for pensioner till
fortroendevalda, garantipensioner och visstids-
pensioner ingdr ocksa. Avsattningarna ar inklusive
[0oneskatt. Aktualiseringsgraden anger den andel
av personakterna for anstalld personal som ar
uppdaterad med avseende pa tidigare pensions-
grundande anstallningar.

Visstidspension utges efter ansokan till fortroende-

vald som efter 50, men fore 65 ars alder uppfyller

foljande villkor:

a) uppdraget upphér vid utgdngen av mandat-
perioden, eller

Belopp i miljoner kronor

Not 23) Andra avsattningar

3 8 3 8
6234 5479 6234 5479
66 58 66 58

14 10 14 10

6 3 6 3
6323 5558 6323 5558
1534 1348 1534 1348
7857 6906 7857 6906
4 4 4 4

0 0 0

b) uppdraget upphor fore mandatperiodens utgang
av annan anledning an aterkallelse enligt 4 kap.
10 § Kommunallagen och den fortroendevalde har
innehaft sitt uppdrag i minst 48 kalendermanader
eller, om uppdragstiden ar mindre &@n 48 manader,
den fortroendevalde har innehaft uppdrag under
tva pa varandra féljande mandatperioder.

Atagandet fér den pension som intjanats genom
anstallning hos Regionforbundet Uppsala lan,
tryggas genom tillgadngar i pensionsstiftelse. Per den
31 december 2021 uppgar detta pensionsatagande
till 26,2 miljoner kronor (25,8 miljoner kronor fore-
gaende ar). Vardet pa formodgenheten i pensionsstif-
telsen var vid arsbokslutet 31 december 2021 43,3
miljoner kronor (39,3 miljoner kronor féregadende ar).

Region Uppsala Koncernen

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Oreglerad skada/livranta
Uppskjuten skatt - Gamla Uppsala Buss

Summa

0 0 37 39

52
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Arets  lanspraktaget
avsattning under dret

Specifikation - andra avsattningar

Oreglerad skada/livranta
Uppskjutna skatter

Ovriga avsattningar

Summa

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Not 24) Langfristiga skulder

Lan Nordea for byggnation av bussdepa 0 0 0 0
Lan Kommuninvest 600 600 634 654
Utnyttjad checkréakningskredit 0 0 0 0
Investeringsbidrag 18 23 18 23
Skulder till nérstdende foretag 26 25 0
Langfristig leasingskuld 6 4 6
Langfristig skuld, gavor 9 9 9

Investeringsbidrag periodiseras och intéktsférs linjért under den period dver vilken de tillgéngar som finansierats med hjdlp
av investeringsbidraget skrivs av. Aterstdende antal ér (végt snitt) ér fem dr fér Region Uppsala.

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Lan som forfaller inom

-1ar 0 0 20 20
-2-5ar 600 600 634 654
-6 aroch senare 0 0 0 0

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

Réntebindningstid och ranta pa laneskuld 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Genomsnittlig rdntebindningstid 3,01ar 3,98ar 2,87 ar 3,753ar
Genomsnittlig ranta 0,89% 1,80% 0,89% 1,74%
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Not 25) Kortfristiga skulder

2021-12-31

Kortfristiga skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder

Moms och sarskilda punktskatter

Personalens skatter

Balanserade externa projektmedel skuld
Koncerninterna skulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna personalkostnader inklusive sociala avgifter
Upplupen [6neskatt

Upplupna pensionskostnader, individuell andel
Upplupna kostnader 6vrigt

Forutbetalda skatteintakter

Forutbetalda statsbidragsintakter

Forutbetalda intdkter

Summa

1181
14
145
466
62

64
1202
63
254
197
109

Region Uppsala

2020-12-31

1202
70
253
73
275
87

29

3650

2021-12-31

Koncernen

22
1199
14
146
466

74
1229
63
254
205
109

2020-12-31

20
954

145
473

76
1223
70
253
78
275
87
29

3691

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

Not 26) Pensionsforpliktelser som inte har

upptagits bland skulderna eller avsittningarna 2020°1231

2021-12-31 2020-12-31

2021-12-31

Ingaende ansvarsforbindelse
Aktualisering

Ranteupprakning

Sankning av diskonteringsranta
Basbeloppsupprakning
Bromsen

Ovrig post

Arets utbetalningar

Summa pensionsforpliktelser
Forandring [6neskatt 24,26 %

Summa

4837
148
29

40

66
-231
4889
13

4920

101
-224
4915
-1

4837
148
29

0

40

0

66
-231
4889
13

4920

-224
4915

4914

Under ansvarsférbindelser redovisas pensionsférmdner inklusive 6neskatt intjdnade fore 1998, det vill sdga dessa redovisas ef
som en avsdttning (skuld) i balansrédkningen. | ansvarsférbindelsen for pensioner ingdr dven ansvarsférbindelsen for pensioner
till fortroendevalda. Atagandet har berdknats av Kommunsektorns Pensions AB, KPA.

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

Not 27) Ovriga ansvarsforbindelser 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Transitio AB, borgen for leasingavtal mm 1641 889 1641 889
Upplandsstiftelsen, borgen for checkrakningskredit 7 7 7 7
Gamla Uppsala Buss AB, borgen for upptaget lan 157 157 157
Summa 1053 m 1053

Borgen for leasingavtal med mera, Transitio AB, innefattar solidarisk borgen tillsammans med andra svenska regioner till forman for
AB Transitio avseende finansiering av anskaffning av regionaltdgsfordon vilka férhyrs och anvénds inom Region Uppsalas ldnstrafik
samt proprieborgen till {6rman for AB Transitio avseende finansiering av anskaffning av regionaltdgsfordon vilka forhyrs och anvénds
inom Region Uppsalas ldnstrafik. Tillkommer borgen for tryggande av Upplandsstiftelsens pensionsutféstelser. Borgen ingdr i Region
Uppsalas berdknade totala pensionsskuld.
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Landstingens Omsesidiga Forsakringsbolag

Som férsdkringstagare i Landstingens Omsesidiga
Forsakringsbolag har Region Uppsala ett dtagande
att tacka eventuella forluster. Ataganden kan uppga
till tio gdnger premien. Ar 2021 uppgar premien till
60,7 miljoner kronor.

Kommuninvest i Sverige AB

Region Uppsala har ar 2005 ingatt en solidarisk
borgen sdasom for egen skuld for Kommuninvest

i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regioner
som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgens-
forbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekono-
misk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar

Not 28) Hyres- och leasingavtal

fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid
ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd bor-
gensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlem lanat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhdllande till storleken pa med-
lemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Region Uppsalas ansvar enligt ovan namnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser

till 510 966 miljoner kronor och totala tillgangar till
518 680 miljoner kronor. Region Uppsalas andel av
de totala forpliktelserna uppgick till 1 858 miljoner
kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick
till 1 870 miljoner kronor.

Enligt Radet for Kommunal Redovisnings rekommen-
dation nummer 5 redovisas, fran och med 1 januari
2019, samtliga ej uppsagningsbara operationella
leasing/hyresavtal. Tidigare ar har endast ej uppsag-
ningsbara operationella leasing/hyresavtal oversti-
gande 3 ar redovisats.

Foljande villkor ska samtliga vara uppfyllda om avtal
ska klassificeras som finansiella:

« Ursprunglig avtalstid ska vara éver 36 manader och

« Summa hyror inklusive restvarde, diskonterade till
nuvarde utifran avtalets implicita ranta (alternativt
utifran

Belopp i miljoner kronor

Finansiella leasingavtal

Totala minimileaseavgifter
Nuvérde minimileaseavgifter
Dérav forfall inom 1 ar

Darav forfallinom 1-5 ar
Dérav forfall senare an 5 ar

Variabla avgifter som ingdr i periodens resultat

2021-12-31

Region Uppsala internranta) ver den ouppsagbara
avtalstiden, ska Overstiga ett basbelopp och,

« Summa hyror inklusive restvarde, diskonterade till
nuvarde utifran avtalets implicita ranta (alternativt
utifran Regionens internranta) dver den oupp-
sagbara avtalstiden, ska dverstiga ett kant eller
uppskattat koppris med mer an 80 procent.

Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella.

Koncernen

2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

o o U = o o
o o W~ i~ »
o o U = o o
o O W = i~ »

37 avtal klassificeras som finansiella leasingavtal (féregdende dr 29 avtal).
Variabla avgifter avser bokford rdntekostnad for leasingavtal med rérlig rdnta.



Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2021-12-3 2020-12-31 2021-12-3 2020-12-31

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal

Totala minimileaseavgifter 2308 2396 2898 2413
Dérav forfall inom 1 ar 290 290 353 299
Darav forfallinom 1 -5 ar 839 861 1084 870
Dérav forfall senare an 5 ar 1179 1245 1461 1245

De operationella avtalen dr totalt 1 422 stycken, inklusive lokalhyresavtal (féregGende ér 1 420 stycken).
Lokalhyresavtalen omfattar dret 2021 1 780 miljoner kronor (féregaende ér 1 795 miljoner kronor).

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

Not 29) Betalningsflodespaverkande hindelser BPIAEGNGEN 2020-01-01- [PIPANGEGEN  2020-01-01-

som avviker fran det normala 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 30 0 30 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 12 0 12

Summa 12 12

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

Not 30) Justering for ej likviditetspaverkande
poster

2021-01-01- 2020-01-01- 2021-01-01-
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31

2020-01-01-
2020-12-31

Av- och nedskrivningar 817 72 878 828
Utrangering av materiella anlaggningstillgangar 6 9 6 9
Avsatt till pensioner 1102 396 1102 396
Ovriga avsattningar 0 0 0 0
Justering for avskrivning bidrag Citybanan 12 12 12 12
Justering orealiserade vinster och forluster vardepapper -287 73 -287 73
Juster!ng tidigare ars orealiserad vinst sdlda kortfristiga 256 0 256 0
placeringar

Ovrigt 19 -6 19 -6
Summa 1312
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2021-01-01- 2020-01-01- 2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Not 31) Ovriga likvidpaverkande poster

Utbetalningar av avsattningar for pensioner, inkl [6neskatt -152 -143 -152 -143
Summa -143 -143
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2021-01-01- 2020-01-01- 2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Not 32) Poster som redovisas i annan sektion

Realisationsresultat materiella anlaggningstillgangar -30 0 -30 0

Resultat vid forsaljning av kortfristiga finansiella placeringar 0 6 0

()]

Summa
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Driftredovisning

| driftredovisningen ingar verksamhetens intékter

Driftresultat

och kostnader. Resultatposter som ar exkluderade i

driftredovisningen dr dirmed skatteintékter, gene- Region Uppsalas resultat 2021 uppgdr till 1,1 miljarder
rella statsbidrag, avskrivningar, finansiella intakter kronor vilket ska jamféras med ett budgeterat resultat
och kostnader samt extraordinara poster. Driftre- pa 124 miljoner kronor. Féregéende ar var resultatet
dovisningen ska spegla respektives styrelse och 675 miljoner kronor. Driftresultat for den totala verk-
namnds intakter och kostnader. Forutom externa samheten 2021 &r minus 11,7 miljarder kronor,
intdkter och kostnader sd ingdr dven regioninterna vilket ska jamféras med ett budgeterat driftresultat
intakter och kostnader, sasom kop och forsaljning pa minus 11,8 miljarder kronor vilket innebdr ett
mellan styrelse, ndmnder och forvaltningar. | tabel- driftdverskott pd 107 miljoner kronor jamfért med
len och analysen visas aven det totala resultatet. budget. Gamla Uppsala buss har ett nollresultat
Under rubriken produktionsuppféljning presenteras 2021 vilket &r 3 miljoner kronor sémre &n budgeterat
hélso- och sjukvédrdens produktion. resultat. Driftresultatet uppgér till 61 miljoner kronor

vilket &r 5 miljoner kronor samre an budgeterat.

_ Innevarande ar Budget Foregdende ar

fin. )
. o Drift <
a - Drift poster Arets Budget Utfall- " Fgars
Styrelse/namnd Anslag  intakter Kostn. resultat Avskr. inklskatt  resultat  resultat budget Anslag  Intakter Kostn. reSijltgt resultat
och utj e
Sjukhusstyrelsen 7393 4648 -12161 -119 -258 -16 -393 -370 -23 7191 4374 -11981 -416 -677
Vérdstyrelsen 2722 2077 -4 619 179 -15 -1 163 15 148 2589 1742 -4214 116 98
Trafik och samhalisutvecklings- ) 930 2230 -98 22 2 122 0 122 1153 882 2111 77 -97
namnden
Kulturndmnden 117 91 -214 -5 -1 0 -6 0 -6 114 81 -201 -6 -7
Fastighet och servicendmnden 267 2051 -1355 963 -518 -410 35 0 35 268 1980 -1374 874 -15
Patientnamnden 5 0 -4 1 0 0 1 0 1 5 0 -5 1 1
Varuférsérjningsndmnden 0 91 -87 4 0 0 4 0 4 0 92 -93 -1 -1
Regionstyrelsens Svergripande ) 7 2048 2985  -12645 3 14072 1425 479 946 -11320 1500  -1764  -11584 1373
verksamhet
Externt finansierade projekt 0 439 -439 0 0 0 0 0 0 0 388 -388 0 0
Justering: interna poster 0 -4649 4649 0 0 0 0 0 0 0 -4207 4207 0 0
lorCambetens intakeer 7727  -19445 -11719 -817 13644 1109 124 985 0 6832 -17925 -11003 675

kostnader

Tabell: Driftredovisning per styrelse/némnd
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_ Innevarande ar Budget Foregaende ar
" - Drift pos.ftl(:l: Arets  Budget Utfall- . prift Fgars
Styrelse/namnd Anslag  intakter Kostn. resultat Avskr. inklskatt  resultat  resultat budget Anslag  Intdkter Kostn. restfjlt?t resultat

och utj gar

Sjukhusstyrelsen 565 110 -627 48 -2 0 46 0 46 523 113 -662 -26 -28
Akademiska sjukhuset 6262 4437 -10 890 -191 -245 -15 -451 -370 -81 6115 4159 -10681 -407 -654
Lasarettet i Enkoping 567 101 -644 24 -11 -1 12 0 12 553 102 -638 17 5
Vardstyrelsen 2063 8 -2124 17 0 0 17 24 -7 1958 76 -2005 29 29
Néra vérd och halsa 596 1548 -2005 140 -7 0 133 -20 153 568 1256 -1736 88 80
Folktandvarden 63 450 -490 23 -9 0 14 11 3 62 410 -473 -1 -12
Trafik och samhélle 1202 930 -2230 -98 -22 -2 -122 0 -122 1153 882 -2111 =17 -98
Kultur och bildning 117 91 -214 -5 -1 0 -6 0 -6 114 81 -201 -6 -7
Fastighet och service 0 1715 -860 855 -444 -410 1 0 1 0 1611 -853 758 -60
Resurscentrum 267 336 -495 109 -74 0 35 0 35 268 369 -521 116 45
Patientndmnden 5 0 -4 1 0 0 1 0 1 5 0 -5 1 1
Varuférsorjningsnamnden 0 91 -89 3 0 0 3 0 3 0 92 -93 -1 -1
Regionkontoret 531 294 743 82 -5 0 78 0 78 522 Il -551 49 44
Regionstyrelsen 129 23 -137 15 0 0 14 0 14 88 21 -86 24 24
Finansférvaltningen -12367 1731 -2103 -12740 2 14072 1335 479 856 -11929 1400 -1127 -11657 1307
Externt finansierade projekt 0 439 -439 0 0 0 0 0 0 0 388 -388 0 0
Justering: interna poster 0 -4649 4649 0 0 0 0 0 0 0 -4207 4207 0 0
epicalnhetep=lntaktey 7727  -19445 -11719 -817 13644 1109 124 985 6832 -17925 -11003 675

kostnader

Tabell: Driftredovisning per férvaltning

Sjukhusstyrelsen

Arets resultat for sjukhusstyrelsen dr minus 393
miljoner kronor vilket kan jamféras med en budget
pa minus 370 miljoner kronor. Sjukhusstyrelsens
driftresultat for den totala verksamheten 2021 ar
minus 119 miljoner kronor, vilket ska jamforas med
en driftbudget pa minus 73 miljoner kronor.

Aret har inneburit stora utmaningar pa grund av
radande pandemi. Bade Akademiska sjukhuset och
Lasarettet i Enkdping hade redan vid ingadngen av
aret uppskjuten vard fran 2020 att hantera. Pande-
min har fortsatt under 2021 att trdnga undan ordina-
rie verksamhet samtidigt som verksamheten har haft
stora krav p& att sanka nettokostnaderna. Aret har
dven praglats av kapacitetsproblemen inom sluten-
varden med farre 6ppna vardplatser dn planerat och
en anstrangd personalsituation.

Sjukhusstyrelsens resultat bestar av olika delar.
Sjukhusstyrelsens egen verksamhet har genererat
ett dverskott da kopt vard bedrivits i mindre omfatt-
ning an planerat. Akademiska sjukhuset daremot
uppvisar ett underskott som framfor allt beror pa att
delar av deras atgardsprogram inte kunnat realiseras
under dret. Vissa delar av atgardsprogrammet har

fatt sta tillbaka pa grund av pandemin. Lasarettet i
Enkopings Overskott beror pa sommarens neddrag-
ning av operationskapaciteten vilket har lett till laga
personal- och driftskostnader.

Intakterna ar 260 miljoner kronor hégre an budgeterat.
Ovriga intakter avviker positivt med 322 miljoner
kronor och beror framst pa bidragsintakter fran
staten exempelvis for uppskjuten vard, retroaktiv
ersattning for covid frdn 2020, ersattning for sjuklon
dag 2-14, ersattning for vaccination. Riks- och region-
intakter avviker negativt med 62 miljoner kronor.

Kostnaderna for sjukhusstyrelsens totala verk-
samhet avviker negativt med 306 miljoner kronor.
Den storsta posten med negativ avvikelse ar 6vriga
kostnader, minus 261 miljoner kronor. Den negativa
avvikelsen bestar framst av den del av atgardspro-
grammet inom Akademiska sjukhuset som saknade
specifika underbyggda atgarder. Aven l6nekostna-
derna avviker negativt med 94 miljoner kronor. Avvi-
kelsen utgors till stor del av merkostnader pa grund
av pandemin sasom krisavtalet och 6kade kostnader
for inhyrd personal och aterfinns inom Akademiska
sjukhuset.



Positiva avvikelser aterfinns inom lakemedel och
medicinskt material och speglar lagre produktion pa
grund av pandemin. Det &r framfor allt inom opere-
rande enheter som medicinskt material minskat.

Jamfort med foregaende ar ar driftresultatet for 2021
en forbattring med 297 miljoner kronor. Fran minus
416 miljoner kronor till minus 119 miljoner kronor.

Intékterna inklusive anslaget har 6kat med 476 mil-
joner kronor jamfort med foregdende ar. Forutom
anslaget ar det riks- och regionintdkterna som 6kat
mellan dren. Férandringen mellan aren forklaras av
bade pris och volym. Produktionen har 6kat jamfort
med foregdende ar inom framfor allt inom thoraxki-
rurgi, neurokirurgi samt blod- och tumorsjukdomar

Kostnaderna har 6kat med 180 miljoner kronor
mellan aren. Lonekostnader inklusive inhyrd perso-
nal har 6kat med 72 miljoner kronor. En stor del for-
klaras av merkostnader for covid-19-vard med Gver-
tid, 6kad bemanning, men ocksa 6kad sjukfranvaro.
Forutom lonekostnaderna star medicinskt material
och dvriga kostnader for storre 6kningar mellan aren
med 59 respektive 58 miljoner kronor.

Vardstyrelsen

Arets resultat for vardstyrelsen &r 164 miljoner
kronor vilket kan jamforas med en budget pa

15 miljoner kronor. Vardstyrelsens driftresultat
for den totala verksamheten 2021 &r 179 miljoner
kronor, vilket ska jamforas med en driftbudget pa
30 miljoner kronor.

Aret har péverkats stort av pandemin. Néra vard
och halsas provtagningsverksamhet har genomfort
ett stort antal prover under dret som har genererat
statsbidragsintakter och ar den framsta forklaringen
till drets resultat.

De totala driftintakterna ar 393 miljoner kronor hogre
an budgeterat och forklaras av statliga ersattningar
kopplade till pandemin for bland annat provtag-
ning, vaccinering och ersattning for merkostnader.
Intdkterna har till viss del paverkats negativt av att
pandemin lett till farre fysiska besék som innebar att
besdksersattningar och patientavgifter minskat inom

Né&ra vard och hélsa och intakter enligt tandvards-
taxan minskat inom Folktandvarden.

Intékterna har 6kat med 335 miljoner kronor jam-
fort med foregdende ar, motsvarande 19 procent.
Okningen beror till storsta del pé statliga ersatt-
ningar pa grund av pandemin fér provtagning och
vaccinering.

De totala driftkostnaderna ar hogre an budgeterat
och avviker med 243 miljoner kronor. Storst avvi-
kelse finns inom medicinsk service vilket framst
forklaras av analyskostnader kopplade till pandemin
och Nara vard och hélsas provtagningsverksamhet.
Lonekostnader inklusive inhyrd personal har en
negativ budgetavvikelse och beror dven det pa
pandemin och behovet av 6kad bemanning inom
bland annat provtagningsverksamheten. Pa grund
av sjukskrivningar och annan franvaro kopplad till
pandemin har Folktandvarden déremot lagre [6ne-
kostnader an budgeterat.

Vardstyrelsens totala kostnader har 6kat 405 mil-
joner kronor jamfort med féregdende ar, motsva-
rande 10 procent. Lonekostnader inklusive inhyrd
personal samt medicinsk service star for de storsta
okningarna. Dessa 6kningar beror pa behovet av
O0kad bemanning och analyser kopplade till framst
provtagningsverksamheten.

Trafik- och samhallsutvecklingsnamnden
Arets resultat for Trafik- och samhallsutvecklings-
namnden ar minus 122 miljoner kronor vilket kan
jamfdéras med en nollbudget. Trafik- och samhalls-
utvecklingsndmndens driftresultat ar minus 98 miljo-
ner kronor vilket ska jamféras med en driftbudget pa
24 miljoner kronor.

Aret har dominerats av konsekvenserna av pande-
min. Den storsta paverkan har varit det minskade
resandet med foljd att biljettintékterna ligger langt
under budget. Resandet har paverkats av bade
nationella och lokala restriktioner. I linje med
Folkhalsomyndighetens rekommendationer har
forvaltningen, under stora delar av aret, avratt
invanarna i lanet att resa med kollektivtrafiken. Detta
samtidigt som all tillgénglig kapacitet anvénts for att



minska risken for trangsel i kollektivtrafiken for de
som behdvt resa. Framdorrarna pa bussarna har varit
stangda storre delen av aret vilket medfort att det inte
varit mojligt att kopa biljett hos foraren eller validera
reskassa, vilket ytterligare paverkat intaktsbortfallet.

De totala driftintakterna ligger 197 miljoner kronor
under budget vilket huvudsakligen beror pa vasent-
ligt lagre biljettintékter som en foljd av ett lagre
resande. Storsta tappet ar pa enkelbiljetter och dar-
efter pa korta periodkort. Jamfort med foregdende
ar ar de totala driftintdkterna 97 miljoner kronor
hogre varav anslagsokningen star for 49 miljoner. Att
driftintakterna (exklusive anslaget) ar hogre an fore-
gaende ar kan bland annat forklaras av nagot hogre
biljettintakter.

De totala driftkostnaderna ar 76 miljoner kronor
lagre an budget vilket framst beror pa lagre trafik-
kostnader. Avvikelsen mot budget kan till stor del
forklaras av en lagre kostnad for resandeincitament.
Vidare ar passageavgifterna till Arlanda lagre med
anledning av lagre resande pa grund av pandemin.
Kostnaden for sjukresor har dock varit betydligt
hogre an budget vilket bland annat kan forklaras av
Okade kostnader for corona- och vaccinationstaxi.
Jamfort med foregadende ar ar de totala driftkostna-
derna 119 miljoner kronor hogre. En anledning till
detta ar 6kad kostnad fér den nya stadsbussdepan
vilken inte fanns med foregdende ar. Vidare ses en
vasentlig 6kning for sjukresor jamfort med 2020.

En stor andel av denna 6kning ar coronarelaterat.

Kulturndmnden
Arets resultat for kulturndmnden &r minus 6 miljoner
kronor vilket kan jamforas med en nollbudget.

Totala intdkter uppgar till 208 miljoner kronor vilket
ar 10 miljoner kronor 6ver budget. De 6kade intak-
terna forklaras framst av 6kade statsbidrag fran
Kulturradet och Folkbildningsradet. Vid Wiks slott
har dock pandemin inneburit ett intaktstapp med
minskat antal kurser, konferenser och bokningar.

Kostnaderna uppgar till 214 miljoner kronor, vilket
ar 16 miljoner 6ver budget. De 6kade bidragsin-
takterna fran Kulturradet och Folkbildningsradet

betalas delvis ut och det forklarar varfor kostnader
for lamnade bidrag har 6kat. Vid folkhdgskolan har
uppdraget utdkats med nya utbildningar vilket har
lett till okade personalkostnader. Aven lokalkost-
nader har 6kat vid folkhogskolan pa grund av nya
lokaler i Tierp samt brandklassning av internaten.
Jamfort med foregaende ar forbattras resultatet med
1 miljoner kronor fran minus 7 miljoner kronor till
minus 6 miljoner kronor.

Fastighets- och servicenamnden

Arets resultat for Fastighets- och servicenamnden ar
plus 35 miljoner kronor vilket kan jamféras med en
nollbudget. Driftresultatet for 2021 uppgar till 963 mil-
joner kronor vilket ska jamforas med ett budgeterat
resultat pa 942 miljoner kronor. Jamfért med forega-
ende ar ar resultatet 20 miljoner kronor battre 2021.

Resultatet paverkas av inhyrda lokaler fér vaccina-
tion, storre behov av reparationer och underhall
inom fastighetsbestandet och kostnader férknip-
pade med investeringsprojekt sdsom bland annat
stillestdndskostnader i projekt B11. Senarelaggning
av fardigstéllandet av stadsbussdepan paverkar
resultat positivt genom lagre avskrivningskostnader.
Pandemin paverkar resultatet framst genom lagre
kostnader for kdpt vard och tandvard da asylsok-
andet ar lagre och darmed behovet av vard. Pande-
min har dven paverkat majligheten att arbeta med
utvecklingsprojekt inom EPJ vilket inneburit lagre IT
kostnader.

Intakterna uppgar till 2,3 miljarder kronor vilket ar

28 miljoner kronor 6ver budget. Fastighet och service
har hyrt in lokaler for vaccinering. En 6kad vidare-
forséljning av energi och gas samt 6kad efterfragan
av servicetjanster som stad och patientmat paverkar
intakterna positivt. Parkeringsintdkterna paverkas
negativt efter besoksférbud och sarskilda parkerings-
regler under pandemin. Jamfort med foregaende

ar har intakterna 6kat med 71 miljoner kronor, eller
3,6 procent, och beror pa 6kade hyresintadkter for ny
statsbussdepa och vaccinationslokaler samt lagre
intakter for varaktig vard.

Driftkostnaderna uppgar till 2,2 miljarder kronor
och understiger budget med 7 miljoner kronor vilket
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framst beror pa ett netto av 6kade lokal- och fastig-
hetskostnader, inhyrningskostnader fér vaccinations-
lokaler, planerat underhall och hogre fastighetskost-
nader. Lagre kostnader finns inom kopt vard och kopt
tandvard och IT kostnader. Jamfort med foregdende
ar har kostnaderna minskat med 19 miljoner kronor
vilket motsvarar en minskning med 1,4 procent. De
minskade kostnaderna mellan aren beror framst pa en
stor engangskostnad i projekt 2020.

Patientnédmnden

Patientndmnden redovisar ett positivt resultat pa 1,2
miljoner kronor, vilket ar 1,2 miljoner kronor hogre
an budget och 0,2 miljoner kronor hogre jamfort
med foregdende ar. Resultatet beror framst pa att
arets aktiviteter inte genomforts till fullo som plane-
rat pa grund av pandemin. Omprioriteringar inom
namnden har gjorts for arbete med Covid-19-relate-
rade uppgifter. Resultatet ar nagot béattre an forega-
ende ar.

Kostnaderna for 2021 uppgar till 4,5 miljoner kronor
och ligger 0,2 miljoner kronor lagre an foregdende
ar pa grund av att utlaningen av personal bidrar

till lagre lonekostnader for Patientndmnden, att
lagre arvoden till stodpersoner utbetalats pa grund
av Covid-19 restriktioner, samt att avskrivningarna
for diariesystemet avslutades under féregaende ar.

Varuférsoérjningsndmnden
Varuforsérjningsnamnden redovisar ett positivt drift-
resultat pa 2,7 miljoner kronor, vilket ar 2,7 miljoner
kronor hogre an budgeterat och 4,1 miljoner kronor
hogre an foregaende ar. Pandemin har haft marginell
paverkan pa arets resultat, da 6kade logistikkostna-
der beroende pa Covid-19 har debiterats till med-
verkande regioner. Resultatforbattring jamfort med
foregaende ar beror huvudsakligen pa lagre lone-
kostnader pa grund av vakanser, samt lagre kassatio-
ner till foljd av byte av distributor.

Intakterna uppgar till 91,1 miljoner kronor vilket ar
12,7 miljoner kronor mer @n budgeterat, beroende
pa 6kade varuinkop av regionerna.

Kostnaderna uppgar till 88,4 miljoner kronor,
vilket &r 10 miljoner kronor mer an budgeterat.

Lonekostnader blev lagre jamfort med budget pa
grund av vakanser och tjanstledigheter. Ovriga
kostnadsokningar beror pa att de 6kade varuinkdpen
fordyrade logistiktjansten, samt hogre kostnader for
upphandlings- och advokattjanster.

Regionstyrelsens évergripande
verksamhet

Regionstyrelsens dvergripande verksamheter bestar
av Regionkontoret, fortroendemannakostnader och
regionala utvecklingsanslag, centrala avgifter och
finansverksamheten. Arets resultat ar plus 1,4 miljar-
der kronor vilket kan jamforas med en budget pa
479 miljoner kronor. Regionstyrelsens overgripande
verksamheter visar for perioden ett driftresultat pa
minus 12,6 miljarder kronor, vilket ar 105 miljoner
kronor hégre an budgeterat. Jamfort med forega-
ende ar ar driftresultatet for Regionstyrelsens Gver-
gripande verksamheter 1 miljard lagre.

Resultatet for Regionstyrelsens 6vergripande
verksamhet har forbattrats mycket jamfort med
budget tack vare engangsposter som avser 2021. En
ny finansiell strategi, en snabbare aterhdgmtning av
ekonomin och darmed 6kade skatteintakter samt
riktade statsbidrag som inte motsvaras av lika stora
kostnader.

Verksamhetens intékter uppgar till 2,0 miljarder kronor,
vilket ar 1,4 miljarder kronor mer @n budgeterat.
Budgetavvikelsen beror framst pa hogre intakter for
specialdestinerade statsbidrag (Covid-ersattning,
ersattning for vaccinationer och PCR-provtagning,
samt Ovriga riktade statsbidrag). Andra storre positiva
avvikelser ar reavinst vid forsaljning av bostadsratt,
forlikningsersattning Slottsgrand, samt omorga-
nisationen av styr- och stédfunktionerna, pa totalt
156 miljoner kronor. Jamfort med foregaende ar

har verksamhetens intakter 6kat med 548 miljoner
kronor framst beroende pd 6kade intdkter for speci-
aldestinerade statsbidrag.

Verksamhetens kostnader uppgar till 2,9 miljarder
kronor, vilket ar 1,3 miljarder kronor mer an bud-
geterat. Budgetavvikelsen beror huvudsakligen pa
engangseffekten pa pensionskostnaden pa grund av
oOkat livslangdsantagande, samt 6kade kostnader for



[damnade bidrag kopplat till vaccination, provtagning
och merkostnader Covid och pandemirelaterade
effekter som paverkar bade verksamhetens intakter
och kostnader. Kostnaderna for smittskyddsprover
och HIV- och Hepatit C-lakemedel har minskat som
en foljd av minskat resande under pandemin. Arbe-
tet med en God och néra vard fick en senare start

an berdknat, vilket givit lagre kostnader. Jamfort
med foregdende ar har verksamhetens kostnader
Okat med 1,2 miljarder kronor och hanfors till 6kade
[dmnade bidrag kopplat till den 6kade statsbidragsfi-
nansieringen samt 6kade pensionskostnader. Anslag
till styrelser och namnder har 6kat med 388 miljoner
kronor mellan aren.

Gamla Uppsala Buss
Arets resultat for Gamla Uppsala Buss AB koncernen
ar ett nollresultat vilket kan jamforas med en budget

pa 4 miljoner kronor.

Gamla Uppsala Buss driftresultat for 2021 ar 61

fin.

miljoner kronor vilket ska jamféras med en driftbud-
get pa 66 miljoner kronor. Resultatet paverkas av
genomford forstarkningstrafik pa grund av pandemin
och reservering for saneringskostnader for gamla
bussdepan om 21 miljoner kronor. Driftintdkterna

ar cirka 19 miljoner kronor hogre an budget vilket
forklaras av forstarkningstrafik och 6kad volym av
sjukresor. Jamfort med foregaende ar ar emellertid
de totala driftintdkterna 84 miljoner kronor hogre
och beror pa en hogre trafikvolym samt genomférd
forstarkningstrafik 2021. Driftkostnaderna ar 24
miljoner kronor hégre dn budget och beror pa den
hogre produktionen dar drivmedelskostnaderna
och underhall och reparationer star for de storsta
avvikelserna.

Jamfort med foregaende ar ar kostnaderna 102
miljoner kronor hogre 2021 och reserv for sanerings-
kostnad, hogre driftkostnader och personalkostna-
der pa grund av en hogre produktion 2021 férklarar
avvikelsen mot foregaende ar.

" N 2 i Drift
o g Ovr. Drift poster Arets Budget Ovr. Fgars
Einvalining Anslag intakter Kostn. resultat Avskr. inklskatt  resultat  resultat Anslag intakter Kostn. restfjltg: resultat
outj e
Gamla Uppsala Buss 0 590 -529 61 -61 -1 0 3 0 506 -427 79 20

Tabell: Driftredovisning Gamla Uppsala buss

Produktionsuppfdljning

Under nastkommande tva avsnitt, produktion inom
Sjukhusstyrelsens ansvarsomrade samt produktion
inom Vardstyrelsens ansvarsomrade, redovisas
halso- och sjukvardens produktion.

Produktion inom Sjukhusstyrelsen
ansvarsomrade

Region Uppsalas specialistvard utfors i egen regi och
av privata vardgivare inom ramen for upphandlade
verksamheter (lagen om offentlig upphandling,
LOU), inom vardvalen (lagen om valfrihetssystem,
LOV) och fysioterapeuter och lédkare verksamma
enligt den nationella taxan. Vardproduktion kan
delas upp i slutenvard (inneliggande patienter)
respektive 6ppenvard, exempelvis besok och dag-
sjukvard. Vidare kan produktionen delasin i

C-lansvard respektive riks- och regionvard. Produk-
tionen mats i antal kontakter. Produktionsuppfolj-
ningen av vard i egen regi mats pa faktiskt utford
produktion i relation till saval budgeterad produk-
tionsvolym som foregdende arsutfall.

Akademiska sjukhuset

Totalt avviker Akademiska sjukhusets produktion
2021 negativt mot budget med 6,0 procent. Darmed
infrias inte budgeten for 2021 dér ett varddtagande
lagts in for att bland annat klara den uppskjutna
varden fran 2020. Storst negativ avvikelse mot
budget matt i antal kontakter har verksamhetsom-
radena rehabilitering och smartcentrum, psykiatri,
ortopedi- och handkirurgi samt specialmedicin, hud
och reumatologi. Huvudorsaken till avvikelsen ar
kapacitetsbrist inom slutenvard och operation.




For slutenvardsproduktionen &r den akuta verksam-
heten ndstan i nivd med budget. Samtidigt har den
elektiva varden en negativ ackumulerad avvikelse
mot budget pa 11 procent. For elektiva operationer
var tillgangligheten 84 procent 2021, vilket innebar
cirka 4 000 farre antal operationer an det behov som
ar avtalat enligt produktionséverenskommelser pa
Akademiska sjukhuset. Antalet slutenvardskontakter
avviker negativt med 5 procent jamfort med budget.

Akademiska sjukhusets hogsta prioritet under aret
har varit att 6ka antalet disponibla vardplatser

dels for det akuta flodet, dels for att kunna 6ka den
elektiva varden samt att 6ka operationskapaciteten.
Under andra halvaret minskade antalet vardplatser
inom vuxensomatiken till den lagsta nivan pa de
senaste tio dren. | ppenvarden fortsatter sjukhuset
att ersatta besok med videokontakt eller telefon-
kontakt nar det ar mojligt. Antalet videokontakter
har 6kat fran ett par hundra 2019 till ndstan 21 000
kontakter 2021. Antalet telefonkontakter har nastan
fordubblats och tillsammans star de 2021 for 17 pro-
cent av totalt antal lakarbesok och Gvriga besok.

Produktionen har fungerat battre jamfért med 2020.

Aven i 6ppenvarden ses en dterhdmtning jamfort
med 2020 men det dr fortfarande en liten bit kvar

till 2019 ars niva. Akademiska sjukhuset produce-
rade 2021 4,1 procent fler kontakter jamfort samma
period 2020. Jamfort med foregdende ar ar det en
fortsatt 6kande positiv trend. Slutenvarden har 1 100
fler kontakter i jamforelse med 2020.

Medelvardtiden 2021 &r i genomsnitt 0,12 dagar
hogre jamfort med 2020. Det ar en effekt av langre
vardtider for covid-19-patienter. Medelvardtiden ar
cirka 0,2 hogre an malvardet for 2021.

Riks- och regionvard 2021 var 1,9 procent fler &n
2020. Produktionen for riks- och regionvardens
slutenvard behdver 6ka med 12 procent for att na
2019 ars niva. Oppenvarden for riks- och regionvard
Overstiger 2020 ars resultat med 800 kontakter. For
att uppna 2019 ars niva behover produktionen 6ka
med 11 procent.

Sammanfattningsvis star Akademiska sjukhuset infor
stora utmaningar 2022 att matcha kapacitet och
vardbehov samt hantera eventuell fortsatt pandemi,
personalbrist och uppskjuten vard.

Sudset Utfall [ Utfall Utfall

Akademiska sjukhuset 20ng Utfall 2020 2021 jmf bu dJet 2021 jmf 2021 jmf
budget, % get, 2020,% 2020, antal

antal

Slutenvard, antal 47356 49 860 46285 -5,0 % 2504 2,3% 1071
Lskarbesdk, antal 370311 378554 344332 2,2% -8243 7,5% 25979
Dagsjukvard, antal 58923 73690 69693 -20,0 % -14767 -15,5% -10770
Ovriga besdk, antal 273667 296 406 259081 1,7% -22739 5,6 % 14586
Oppenvard, antal 702901 748 650 673106 -6,1% -45749 4,4% 29795
Totalt antal kontakter 750 257 798 510 719 391 -48 253 4,3% 30866

Tabell: Slutenvdrd respektive éppenvdrd




Utfall 2021

. . . Utfall 2021
Akademiska sjukhuset RUEIPIPINE Utfall 2020 jmf2a(r)12tgi imf 2020, %
C-lan 675 829 646 325 29504 4,56 %
Riks/Region 74428 73066 1362 1,86 %
Totalt antal kontakter 719 391 30866 4,29 %

Tabell: Antal kontakter C-lén respektive riks- och regionvard

MA férvaltnin Medelvardtid Malvarde medelvardtid Medelvardtid Medelvardtid
g 2021 2021 2020 2019
Akademiska sjukhuset 5,67 5,48 5,55 5,67

Tabell: Medelvdrdtid, antal dagar

Lasarettet i Enkoping

Sammanfattningsvis har 2021 varit ett utmanande

ar for Lasarettet i Enkdping och aret har praglats

av personalbrist och pandemin. Bemannings- och
darmed produktionslaget ar anstrangt pa grund av
personalbrist pa sjukskéterskor, pandemildget samt
svarigheter med att rekrytera personal. Totalt avviker
produktionen negativt mot budget med 9,4 procent
motsvarande 6 968 kontakter.

Produktionen inom slutenvard avviker negativt mot
budget med 27,7 procent motsvarande 1 499 kon-
takter. Nast storsta negativa avvikelse mot budget ar

ovriga besok inom 6ppenvard vilket uppgar till
16,8 procent. Daremot har dagsjukvarden inom
Oppenvard positiv avvikelse mot budget med 5,0
procent. Akutmottagningen har haft dryga 21 000
besok under 2021 vilket understiger budget med
480 kontakter, dock 1 100 fler &n foregaende ar.

Lasarettet i Enkoping producerade 2021 0,3 procent
fler kontakter jamfort samma period 2020 vilket
motsvarar 230 fler kontakter. Medelvardtiden &r
nagot lagre an foregdende ar.

Budget UiClPIGARg Utfall 2021 0 oo, Utfall 2021
Lasarettet i Enkoping Utfall 2021 5001 Utfall2020  Blid0EE@ jmf budget, jmf 2020, % jmf 2020,
antal antal
Slutenvird, antal 3914 5413 3932 -27,7% -1499 -0,5 % -18
Lakarbesok, antal 40825 43282 39966 -5,7% -2457 2,1% 859
Dagsjukvérd, antal 6034 5748 6177 5,0 % 286 -2,3% -143
Ovriga besék, antal 16 320 19618 16788 -16,8 % -3298 -2,8% -468
Oppenvard, antal 63179 68 648 62931 -8,0 % -5 469 0,4 % 248
Totalt antal kontakter 67093 74 061 66 863 -6 968 0,3% 230

Tabell: Slutenvdrd respektive 6ppenvard




MA forvaltning Medelvérdtid 2021 Medelvérdtid 2020 Medelvardtid 2019

Lasarettet i Enkdping 4,64 4,71 4,41

Tabell: Medelvardtid, antal dagar

Vardval och privata specialister missvisande da Elisabethsjukhuset arbetat med

En ny upphandling inom ortopedi och handkirurgi andra tjanster for att bista regionen under aret.
gjordes infor 2021, avtalet utokades fran en till tva

leverantorer varav den ena, Elisabethsjukhuset hade ~ WeMind har ett omradesansvar for 6ppenvardspsy-
avtal med regionen sedan tidigare och St Johannis- kiatrin i den norra lansdelen. En orsak till den 6kade
kliniken ar ny som leverantor. St Johanniskliniken produktionen hos WeMind kan vara en stabilare

har haft problem med bemanningen vilket resulterat bemanning av lakare, sjukskoterskor och psykologer.
i att man inte kommit upp i maximal kapacitet det

forsta avtalsaret 2021. Elisabethsjukhuset har arbetat  Minskningen fér Ogonbottenfotografering under

med olika tillaggsavtal for att hjdlpa Akademiska 2021 kan troligen ses som en pandemieffekt samt
sjukhuset med de kder som uppstatt relaterat till minskad efterfragan da det inte ar nagra koer till
covid-vard. Siffrorna for ortopedi blir darfor nagot leverantorerna.

Specialistvird, upphandlade avtal (LOU) Utfall 2021 Utfall 2020 2;38?;:)
Koloskopier, antal undersékningar 178 190 -6,3 %
Mammografi, antal undersékningar 48 166 42704 12,8 %
Psykiatri norra lansdelen, antal besok 17 527 16088 8,9 %
Ortopedi och handkirurgi 10910 18 660 -41,5 %
Barnspecialist 6ppenvard 7771 7590 2,4 %

Tabell: Specialistvdrd vdrdval, upphandlade vdrdavtal

Specialistvard, vardval (LOV) Utfall 2021 Utfall 2020 2;?;8?«%
Medicinsk fotvard diabetespatienter, antal besok 19699 17985 9,5 %
Gynekologi i 6ppenvard, antal besok 36 697 34 447 6,5 %
Kataraktoperationer i 6ppenvard, antal operationer 4984 5956 -16,3 %
Ogonbottenfotografering vid diabetes, antal besdk 3368 4033 -16,5%
Specialiserad 6gonsjukvard i 6ppenvard, antal besok 27554 26 737 3,1%

Tabell: Specialistvdrd, vdrdval
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Specialistvard, nationella taxan

Forandr.

Utfall 2021 Utfall 2020

21-20 (%)

Specialistldkare taxan, antal lakarbesok

Fysioterapeuter taxan, antal besok

74187 78734 -5,8 %

34731 33761 2,9%

Tabell: Specialistvdrd, nationella taxan

Produktion inom vardstyrelsens
ansvarsomrade

Produktionsuppfoljningen av vard i Region Uppsalas
egen regi fokuserar pa faktiskt utford produktion

i relation till budgeterad produktionsvolym. Den
produktion som utfors inom ramen for upphand-
lade verksamheter inklusive inom ramen for vardval
fokuserar pa faktiskt utford produktion i relation till
utfallet foregdende ar. Produktionen mats i antal
kontakter (besok) och kan exempelvis vara antal
lakarbesok eller besok utforda av andra personal-
kategorier (Gvriga besok).

Den produktion som utfors inom primarvarden avser
saval offentlig som privat utférd vard enligt antingen
lagen om offentlig upphandling (LOU) och vardval
enligt lagen om valfrihetssystem (LOV). Den storsta
produktionen inom primarvarden utférs av vardcen-
traler enligt vardvalet och det sé kallade vardcentrals-

uppdraget, som drivs i bade offentlig som privat regi.

Vardval (LOV) privat och egen regi

Primérvard egen och privat regi (LOV)
Pandemin har paverkat primarvardens produktion.
Vardcentralerna har stallt om sitt arbetsséatt och

i hogre grad behovt anvanda digitala vardbesok.
Aven drop-in-verksamheten har pausats, och enbart
bokade bestk har erbjudits. Vardcentralerna hari
perioder lanat ut personalresurser till Akademiska
sjukhuset samt tagit ansvar for antikroppsprovtag-
ningen som sker i regionen.

Verksamheterna inom LOV barnmorskemottagning
har stéllts om for att erbjuda sékra besok under pan-
demin. En digital foraldrautbildning togs fram under
2020 for att fortsatta kunna erbjuda foraldrautbild-
ning under pandemin. Manga vardgivare och patien-
terinom LOV psykoterapi har raknats som riskgrupp
under covid-19 och beséken har darfér 6kat markant
fran 2020 till 2021.

Okningen av influensavaccineringarna ar ett resultat
av att Region Uppsala har erbjudit influensavaccina-
tion i samband med vaccinationen mot covid-19.

Forandr.

Utfall 2021 Utfall 2020

21-20 (%)

Vardcentral antal besok
Barnmorskemottagning antal besok
Barnhalsovard antal besck
Vaccinationer antal besok*

Privat psykoterapi, antal besok

Grundlaggande horselrehabilitering, antal besok

Summa LOV

Tabell: Produktion primdrvdrd, vérdval och egen regi

2086395 2042163 2,2%
97 647 89 237 9,4 %
3480 4096 -15,0 %

54 685 52763 3,6 %
14799 12893 14,8 %
7148 6441 11,0 %
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Primérvard privat regi (LOU)
Aleris narakuten har i samarbete med Né&ra vard
och halsa bidragit till provtagning. Aleris narakuten

Upphandlade avtal (LOU)

bidrog daven med behandling av RS infektioner under
hostens 6kning med syfte att avlasta for ovrig barn-
sjukvard.

Narakuten antal besok
Narakuten ortopedi, antal besok
Naprapater, antal besok

Kiropraktorer, antal besok

Summa LOU

Tabell: Produktion primérvdrd, upphandlade avtal

Nara vard och hilsa, primarvard egen regi (LOV)

och ovrig produktion

Arets totala produktion avviker negativt mot budget
med 3,4 procent, men 2,4 procent hogre jamfort
med féregdende ar. | produktionsbudget for 2021 var
ingen hansyn till pdgdende pandemi tagen. Pande-
mins omfattning, prioritering av telefontillgénglig-
het, sjukfranvaro och vakanta tjanster har paverkat
och ar till stor del forklaringen till varfor produktio-
nen avviker mot budget. Samtidigt som de fysiska
besoken minskat har andra typer av kontakter pa
distans, framst via telefon, skriftliga distanskontakter
och digitala vardmoten 6kat under pandemin. Verk-
samheterna har behovt anpassa mottagningarna till
pandemin och drop-in-mottagningarna pa vardcen-
tralerna har pausats.

Generellt sa visar produktionen jamfért mot fore-
gaende och dven tidigare ar en foréndring mot

Forandr.

Utfall 2021 Utfall 2020 21-20 (%)
42 467 43543 2,5%
10425 8849 17,8 %
3459 2778 24,5%
3293 3184 3,4%

distanskontakter och da frdmst en 6kning av telefon
En fortsatt 6kning av produktionen avseende tele-
fonkontakter/recept ger en hogre volym mot budget,
men genererar ingen besoksersattning. Det ar dven
en fortsatt 6kning i antalet videkontakter, som ar

pa en vasentligt hogre niva jamfort samma period
foregdende ar.

Statistiken for smittsparningskontakter rapporteras
under telefon/recept och ar en forklaring till utfallet
jamfoért med budget men ocksa 6kningen jamfort
foregdende ar. Organisatoriskt ligger smittsparning
under beredskapsjouren, och forklarar den hoga
positiva avvikelsen inom jourverksamheterna.
Produktionsstatistiken inkluderar inte PCR, serologi-
provtagningar eller vaccinering.



Utfall Wil Utfall Utfall

Néra vard och hilsa Utfall 2021 B”f(;gzelt L;tggg 2021 jmf 2§jjjemtf 2021jmf  2021jmf
budget, % get, 2020,% 2020, antal

antal
Jourverksamhet 52861 18858 33282 180,3 % 34003 58,8 % 19579
Vardval 1090757 1156915 1086817 57% -66 158 0,4% 3940
Ovrig vard 125151 137288 119515 -8,8% 12137 47% 5636

Totalt antal besok 1268 769 1313061 1239614 -44 292 2,4 % 29155

Tabell: Produktion Néra vdrd och hdlsa

Utfall
Utfall . Utfall Utfall
Nira vard och hilsa Utfall 2021 B”fogzelt U;J;g 2021 jmf 233;’:? 2021jmf  2021jmf
budget, % get, 2020,% 2020, antal
antal
Habilitering och 54953 52347 50051 5,0% 2606 9,8% 4902
funktionshinder
Tabell: Produktion Néra vdrd och hélsa
Folktandvarden frisktandvardspatienterna naddes 92 procent och
Folktandvarden har under 2021 paverkats av pan- vuxenpatienterna 85 procent.

demin genom en fortsatt hog sjukfranvaro och en
okad mangd aterbud fran inbokade patienter. Kraven  Anledningen till att produktionen &r 14,0 procent

pa fysisk distans har periodvis paverkat de normala hogre 2021 an 2020 ar att det ar lattare att hantera
patientflodena med glesare bokningar och langre pandemin nar forvaltningen har erfarenheterna
behandlingstider. med sig fran foregdende ar samt att vaccinet mildrat

effekterna av viruset.
Produktionen av tandvardsbesok nadde inte det

uppsatta malet for aret beroende pa pandemin. Produktivitetsnyckeltalen har forbattrats jamfort
Totalt avviker produktionen negativt mot budget med samma period foregdende ar. Totalt &r andelen
med 7,9 procent. FOr barnpatienterna naddes klinisk tid for bade tandlakare och tandhygienist
dock en produktion pa 100 procent. Gallande hogre jamfort med foregdende ar.

Utfall
Utfall : Utfall Utfall
Folktandvarden Utfall 2021 B“;jog;lt Uzt;;g 2021 jmf ZSS;JZ": 2021jmf  2021jmf
budget, % get, 2020,% 2020, antal

antal
Styckepris (vuxenpatienter) 120504 141 869 104 458 -15,1 % -21365 15,4 % 16 046
Frisktandvard 61174 66 404 55315 7,9% 5230 10,6 % 5859
Barn 133122 133582 116316 -0,3% -460 14,4% 16 806

Totalt antal besok 314 800 341 855 276 089 -27 055 14,0 % 38711

Tabell: Produktion, Folktandvdrden




Investeringsredovisning

I investeringsredovisningen ingar koncernens inves-
teringar i byggnader, mark, ovriga materiella och
immateriella investeringar under 2021. Uppstall-
ningen i investeringsredovisningen baseras pa den
av Regionfullmaktige beslutade investeringsbud-
geten. Under avsnitt nedan redovisas fastighets-
investeringar och investeringar i Ovriga materiella
och immateriella investeringar.

Fastighetsinvesteringar

Arets fastighetsinvesteringar uppgar till 400 miljoner
kronor, vilket &r lagre an foregaende ar da investe-
ringarna uppgick till 619 miljoner kronor. Jamfort

Investeringsredovisning (tkr) byggnader

Utgifter sedan projektens start

med budgeten pa 826 miljoner kronor, ger det en
avvikelse pa 426 miljoner kronor och

en genomforandegrad pa 49 procent mot budget.
Den lagre genomforandegraden forklaras delvis

av att pandemin tagit stort fokus under 2021. De
investeringar som planerats genomféras under aret
utgdrs av saval stora nybyggnationer som mindre
ombyggnationer for att tacka regionens lokalbehov
samt bibehalla fastigheternaii ett gott och dnda-
malsenligt skick.

Varav arets investeringar

o = . Beslutad . .
Fardigstallda projekt ol Ack utfall Avvikelse Budget Utfall Awvikelse
Akademiska sjukhuset 77732 78 354 -622 0 39026 -39 026
- Varav: Formalinombyggnad 32600 31437 1163 0 24 427 -24 427
- Varav: Ombyggn vardsalar 95A till 11875 12102 227 0 8802 -8802
isoleringssalar for benmaérgstranspl. av barn
- Varav: Kvinna & Barn inkl neonatal,
forlossning, barnakuten, fd KB adm, 7860 7955 -95 0 3504 -3504
KK-lab 95E
Lasarettet i Enkoping 548 522 26 0 315 -315
Trafik och samhalle 850000 772383 77617 0 22484 -22484
- Varav: Stadsbussdepd Fyrislund 850 000 772383 77617 0 22484 22484
inkl Biogasanldggning
Folktandvarden 360 297 63 0 57 -57
Nira vard och hilsa 1415 1080 335 0 204 -204
Effektiv och néra vard 0 0 0 0 0 0
Kultur och bildning 4200 3495 705 0 3495 -3495
Fastighet och service 103 412 87031 16 381 0 7164 -7164
- Varav: FI dtgdrder Brand, El, Gas, Bygg, 94212 77829 16383 0 7078 7078
WS samt Styr
Summa fardigstéllda projekt 1037667 943162 94 505 0 72745 -72745



Investeringsredovisning (tkr) byggnader

Utgifter sedan projektens start

Varav arets investeringar

Pagaende projekt t(izsl&i:ft Ackutfall  Awikelse  Budget Utlall  Awvikelse
Akademiska sjukhuset 1344965 905 154 439811 406 308 191532 214776
I;/lfarras\ﬁenggttjﬁ%\n;ﬂ/ii ;‘:‘émg“éndr 743417 674 186 69 231 93855 126563 -32708
- Varav: Produktionskok Akademiska 297 000 69 956 227044 75453 12098 63355
- Varav: Rorpost/smagodstransportor 158 000 104 075 53925 28000 23917 4083
- Varav: Ny Cyklotron 87 696 28713 58983 45000 6410 38590
n\fr:s;’;:ja'g?ittsrg‘s‘%Is:gmba"d med 14778 9267 5511 15000 8461 6539
]'(r\;raB‘g Q{Iyég‘ilab B3 samt flytta PCI-lab 14190 1988 12202 25000 1115 23 885
ationer renovoverieamhetampanng 10763 33 sa0 so0 4 =
V\e/fkrsa;’m?]fgt;‘::;t: j:rmt akuta 9820 6415 3405 10000 4887 5113
- Varav: Kvinna & Barn inkl neonatal,

forlossning, barnakuten, fd KB adm, 4034 1045 2989 40000 303 39697
KK-lab 95E

- Varav: Myndighetsatgarder 3000 2718 282 5000 2718 2282
- Varav: CT pa akuten 1672 1390 282 4000 533 3467
—b\lloacri\e/; Behandlingsbyggnad B12 Central- 300 5 298 15000 5 14998
- Varav: Ombyggnad D1 till 5ppenvard 0 0 0 40000 0 40 000
s g gllal 7 o 0o sm o s
Lasarettet i Enkoping 0 0 0 12500 0 12500
- Varav: Utokad verksamhet pa sterilenheten 0 0 0 10 000 0 10000
vttt S B L S BT
;I;/fdr:\\;:dlzi/riiag::patientrum med toalett pa 0 0 0 500 0 500
Trafik och samhille 11200 3694 7506 13000 2976 10024
- Varav: Sparvagnsdepa 0 0 0 10000 0 10 000
- Varav: Of6rutsett 9700 2983 6717 3000 2950 50
Folktandvarden 2745 1447 1298 3000 1406 1594
- Varav: Oférutsett 2745 1447 1298 3000 1406 1594
Nara vard och hilsa 56 846 20531 36315 38000 17389 20611
- Varav: Ostervéla vardcentral 46000 14438 31562 25000 11618 13382
- Varav: Ersattn av lokaler tidigare Flogsta 0

VC (Samariterhemmet) 0 0 10000 0 10000
- Varav: Of6rutsett 10396 5771 4625 3000 5767 2767
Effektiv och néra vard 10 450 557 9893 130 000 530 129 470
- Varav: Tierps vardcentrum 9900 6 9894 50000 6 49994
- Varav:'Fbrbéttra floden pa qperafiqn fr 550 551 N 30000 54 29476
preop till postop, Lasarettet i Enkdping

- Varav: Vardcentrum i lanet 0 0 0 50 000 0 50000
Kultur och bildning 0 0 0 1550 0 1550
- Varav: Nytt omkladningsrum for personal 0 0 0 300 0 300
- Varav: Renovering Nyfiket 0 0 0 250 0 250
- Varav: Of6rutsett 0 0 0 1000 0 1000
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Investeringsredovisning (tkr) byggnader

Utgifter sedan projektens start

Varav arets investeringar

P . Beslutad . .
Pagaende projekt totalutgift Ack utfall Avvikelse Budget Utfall Awvikelse
Fastighet och service 417390 227596 189 794 161 850 112968 48882
- Varav: Fl dtgarder Brand, El, Gas, Bygg,

WS samt Styr 233707 158413 75294 83000 75505 7495
- Varav: V501 50750 17659 33091 15000 9289 5711
- Varav: Energisparprogram 2019-2022 34109 11152 22957 16 000 8799 7201
- Varav: Brandatgarder F-blocket 28 750 19634 9116 13000 9944 3056
- Varav: Vattenforsorjning Akademiska 27900 2674 25226 15 000 649 14351
- Varav: Fastighetsagarinitierade atgéarder B9 9460 1826 7634 4000 744 3256
- Varav: Utbyggnad KB01 8159 2535 5624 4000 1901 2099
- Varav: Fastighetsagarinitierade atgarder
B12 gheras & 5150 1729 3421 6000 1386 4614
- Varav: Stamrenovering AS 4950 4900 50 3000 621 2379
- Varav: Fiberredundans och mobiltelefoni
Akademiska 2000 1023 977 2000 1023 977
- Varav: Infrastrukturatgarder yttre milj6 340 421 81 850 421 429
Fastighet- och servicenamnden,

Y 0 0 60000 0 60000

oforutsett

Summa pagaende projekt 1843596

Summa investeringsprojekt 2881263

Tabell: Fastighetsinvesteringar

Av de upparbetade 400 miljoner kronorna 2021 star
den pagaende investeringen ombyggnation B11 for
126 miljoner kronor vilket motsvarar 31 procent.
Andra stora investeringar under aret &r projektet
formalinombyggnation, stadsbussdepan, smagod-
stransportér och byggnation av Ostervéla vardcen-
tral.

Den stora avvikelsen mot budget dterfinns inom
manga projekt och beror framst pa tidsforskjut-
ningar. Nya produktionskoket pa omradet Aka-
demiska sjukhuset, avviker 63 miljoner kronor

mot arets budget. Projektet ar forsenat da det har
varit vilande i vdntan pa ett bygglov fran Uppsala
kommun. Beslut fattades i maj och under aret plane-
rades det fortsatta arbetet.

Projektet Ny cyklotron for uppforandet av en ny
byggnad for PET-laboratorium (positronemissionsto-
mografi), en diagnostisk teknik for undersokning av
patienter med hjalp av radiofarmaka. | de nuvarande
lokalerna finns en cyklotron for framstallning av
sparmolekyler, vilka anvands vid undersokningarna.

1158979

2102141

684617 826 208 326 801 499 407

779122

826 208

399 546 426 662

| samband med att den tunga och alderstigna utrust-
ningen byts ut behdver dven nya dndamalsenliga
lokaler uppforas. Projektet ar komplext och har blivit
forsenat i forhallande till den tidsplan som ligger till
grund for budgeten, 39 miljoner kronor under arets
budget.

Flera andra projekt befinner sig annu i ett tidigt
skede dar forarbeten behdvs. Bland dessa finns till
exempel investeringar inom regionens satsning pa
effektiv och néra vard, sdsom Tierps vardcentrum
och ytterligare vardcentrum i lanet. Andra investe-
ringar har inte startats i avvaktan pa inriktningsbe-
slut. Ombyggnation av byggnad D1 vid Akademiska
sjukhuset och ombyggnationer i Lasarettet i Enko-
ping ar exempel pa projekt som inte har startats.
Avvikelserna uppgar till 182 miljoner kronor mot
arets budget.

Projektet vardbyggnad B11 pa Akademiska sjukhuset
omfattar en stérre ombyggnation som &r uppdelad i

tre etapper. Projektet blev forsenat med anledning av
covid-19, da tilltrade till lokalerna inte mojliggjordes.



Sista etappen pagar och upparbetat belopp 6ver-

stiger atets budget med 33 miljoner kronor. Inom
akademiska sjukhusomradet pagar dven installation
av en ny smagodstransportor (rérpost). Arbetet flyter
pa enligt plan och vissa etapper av installationen har
fardigstallts.

Den nya stadsbussdepan inklusive biogasledning

i Fyrislund har fardigstallts och verksamheten tog
anlaggningen i bruk i borjan av aret. Ingen budget
finns for 2021 for projektet da det planlagts vara
fardigstallt under 2020. Projektet har under byggna-
tionstiden haft problem som lett till férseningar och
aven ekonomiska konsekvenser. Diskussioner pagar
och projektet dr annu inte ekonomiskt avslutat.

Ostervala vardcentral drabbades for ndgra ar sedan
av en omfattande vattenskada. Folktandvarden
bedriver sin verksamhet i fastigheten och Nara vard
och halsas verksamhet bedrivs i evakueringsmoduler
i anslutning till vdrdcentralen. Den skadade delen av
byggnaden har rivits och en nybyggnation pdgar som
ska ersatta de tidigare lokalerna. Byggnaden berak-
nas vara fardigstalld i slutet av nasta ar.

Fastighet och service som ar fastighetsagarens
representant initierar manga mindre investeringar
som laggs samman i kluster i fastighetsinvesterings-
planen. De bendmns som Fl-atgarder Brand, El, Gas,
Bygg, VVS samt Styr. Projekten pagar under flera

ars tid och aktiveras vartefter de tas i bruk. Arets
sammanlagda investering for dessa atgarder uppgar
till 83 miljoner. Bland de projekt som initieras av
fastighetsagaren och som ar senare an planerat finns
bland annat VS01 (fjdrrvédrme) och det nya energi-
sparprogrammet for ar 2019-2022.

| fastighetsinvesteringsplanen finns medel for ofor-
utsett som disponeras av Fastighets- och service-
namnden. Dessa medel anvands till att finansiera
oférutsedda investeringar eller oférutsedda prognos-
hojningar for samtliga forvaltningars investeringar.
Av arets medel, 60 miljoner kronor, har 13 miljoner
kronor tilldelats projekt. Utfallet for dessa projekt
redovisas under respektive forvaltning, varfor utfallet
for Fastighets- och servicenamndens medel for ofor-
utsett uppgar till noll.




N ) e Storre investeringar &r projekt digitala kundmoétet
Ovriga materiella

inom Trafik och samhallsutvecklingsndmnden och

och immaterie"a vidareutvecklingen av Region Uppsalas journalsys-

tem Cosmic. Gamla Uppsala Buss har investerati 10

(] []
investeri ngar nya biogashybridbussar. Tidsférskjutningarna i fast-

ighetsombyggnadsprojekt orsakade av pandemin,
Under aret har regionkoncernen investerat 457 miljoner  s3 som ombyggnad av ingdng 70 pd Akademiska

kronor i 6vriga materiella och immateriella investe- sjukhuset som forskjutits cirka sju manader, har
ringar. Budget for aret uppgick till 458 miljoner kronor  4ven inneburit en tidsférskjutning gallande inkdp av
viket innebar ett utfall i linje med budget. Féregdende  utrustning for cirka 40 miljoner kronor som i stéllet

ar uppgick investeringarna till 384 miljoner kronor. har belastat 2021.
Investeringar utrustning och immateriellt 2021 Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Akademiska sjukhuset 261 224 37
Lasarettet i Enkoping 14 15 -1
Sjukhusstyrelsen 275 239 36
Néra vérd och hélsa 6 16 -10
Folktandvarden 9 12 -3
Vardstyrelsen 15 28 -13
Trafik och samhallsutvecklingsnamnden 17 32 -15
Kulturndmnden 7 11 -4
Resurscentrum 93 101 -9
Fastighet och service 1 0 1
Fastighets- och servicendmnden 94 101 -7
Regionstyrelsen 2 0 2
Summa investeringar Region Uppsala 411 411 -1
Gamla Uppsala Buss-koncernen 46 47 -1
Investeringar koncernen Region Uppsala 457 458 -2

Tabell: Investeringar utrustning och immateriellt 2021




Ekonomiska definitioner

Anldggningstillgadngar ir immateriella, materiella
och finansiella tillgangar som ar avsedda for stadig-
varande bruk eller innehav.

Ansvarsforbindelser ar en upplysningspost som
finns med i balansrakningen, inom linjen, men som
inte ingar i balansrakningens siffror. Bestar av pen-
sionsforpliktelser intjanade fore 1998 samt 6vriga
ansvarsforbindelser.

Avskrivning enligt plan ar den successivt fordelade
totalutgiften for en anldggningstillgang. Kostnaden
fordelas 6ver de antal ar som tillgdngen anvéands i
verksamheten.

Avsittningar ar forpliktelser som pa balansdagen ar
sakra eller sannolika till sin forekomst men ovissa till
belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Balanskrav innebar att regionens intakter maste
overstiga kostnaderna i budgeten. Ett eventuellt
redovisat underskott ska regleras under de narmast
foljande tre aren.

Balansrakning (BR) dr en sammanstallning av
tillgangar, eget kapital, avsattningar och skulder pa
balansdagen (=redovisningsperiodens sista dag).
Summa tillgdngar motsvarar summan av eget kapi-
tal, avsattningar och skulder.

BEON - bésta effektiva omhandertagandenivan, ar
systematisk uppfoljning for [arande och stéandiga
forbattringar.

Bruttokostnader ar verksamhetens kostnader inklu-
sive avskrivningar.

DRG - diagnosrelaterade grupper, ar ett matt pa
vardproduktion och méter olika diagnosers relativa
resursatgang.

E-halsa ar att anvanda digitala verktyg och utbyta
information digitalt for att uppna och bibehalla
hélsa. E-halsa omfattar saval digital infrastruktur
som e-tjanster i form av vardtjanster och invanar-
tjanster.

Eget kapital ar skillnaden mellan summa tillgangar
och summan av avsattningar och skulder enligt
balansrakningen.

Eliminering av interna mellanhavanden gors vid
summering av ekonomiska data for flera enheter. Det
betyder att de interna posterna tas bort sa att uppgif-
terna om intakter, kostnader, fordringar och skulder
inte anger "uppblasta” varden.

Finansnetto ar skillnaden mellan posterna Finan-
siella intdkter och Finansiella kostnader i resultatrak-
ningen.

Hbtq &r en pa svenska vedertagen forkortning for
homosexuella, bisexuella, trans- och queerpersoner.
Hbtq-certifiering ar ett strukturerat och malmedvetet
satt att forbattra saval arbetsmiljo som bemotande
for malgruppen.

HTA &r en systematisk och oberoende utvardering av
behandlingsmetoders effekter, biverkningar, kost-
nadseffektivitet och etiska aspekter. Mini-HTA &r en
forenklad variant av HTA.

Inbetalning sker nar likvida medel betalas in till
regionen (se dven Inkomst och Intakt).

Inkomst uppstar vid forsaljningstillfallet (se dven
Inbetalning och Intakt).

Intakt ar den del avinkomsten som hor till perioden
(se dven Inbetalning och Inkomst).

Jamforelsestorande poster ar poster som ar séllan
forekommande och verstiger 20 miljoner kronor.
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Kassaflodesanalys visar kassaflode fran verksam-
heten inklusive forandringar av rorelsekapitalet,
kassaflode fran investeringsverksamheten samt
finansiering. Summan av dessa komponenter utgor
forandringen av regionens likvida medel.

Kortfristiga fordringar och skulder forfaller till
betalning inom ett ar fran balansdagen.

Kostnad ar den del av utgiften som hor till perioden
(se dven Utbetalning och Utgift).

Leasingavtal (hyresavtal) ar avtal enligt vilka en
leasegivare pa avtalade villkor under en 6verens-
kommen period ger en leasetagare ratt att anvanda
en tillgadng i utbyte mot betalningar. Ett finansiellt
leasingavtal ar ett leasingavtal vari de ekonomiska
risker och fordelar som férknippas med dgandet av
ett objekt i allt vésentligt overfors fran leasegivaren
till leasetagaren. Ovriga leasingavtal benamns ope-
rationella.

Likvida medel utgér medel i kassa, pa bank och
kortfristiga placeringar.

Langfristiga fordringar och skulder &r fordringar
och skulder som forfaller till betalning mer an ett ar
efter rakenskapsarets utgang.

Nettokostnader utgér summan av verksamhetens
intakter, verksamhetens kostnader och avskriv-
ningar.

Nettoinvesteringar ar bruttoinvesteringar med
avdrag for de investeringsbelopp som finansierats
med offentliga bidrag.

Omsattningstillgangar &r sddana tillgdngar som
forbrukas i samband med framstéllning av produk-
ter eller tjanster eller pa annat satt anvands i rorel-
sen, till exempel forrad och fordringar hos kunder.
Omsattningstillgdngar skiljer sig fran anlaggnings-
tillgdngar genom att inte vara avsedda for stadigva-
rande bruk eller innehav.

Palliativ vard omfattar vard av en patient med icke
botbar sjukdom med forvantad dédlig utgang.

Periodisering innebar att inkomster och utgifter for-
delas pa den period som de tillhér och da bendmns
intakter och kostnader.

Regionanslag beslutas av Regionfullmaktige och ar i
budgeten detsamma som verksamhetens nettokost-
nad, det vill sdga den kostnad som behover finansie-
ras av Region Uppsala for att resultatet ska bli noll.
Regionsanslaget ska tacka verksamhetens samtliga
kostnader sedan verksamhetsanknutna intakter,
inklusive finansiella intdkter, franraknats.

Resultatrakning (RR) ér en sammanstallning av
intakter, kostnader och resultat for en viss period.
Summa intakter motsvarar summan av kostnader
och periodens resultat.

Sjalvfinansieringsgrad ar kassaflode fran den
[0pande verksamheten dividerat med nettoinveste-
ringar.

Soliditet ar ett matt pa den langsiktiga betalnings-
formdgan och berdaknas som andelen Eget kapital
av hela balansrakningens omslutning, uttryckt i
procent.

Utbetalning sker nar likvida medel betalas ut fran
regionen (se dven Kostnad och Utgift).

Utgift uppstar vid sjalva anskaffningstillfallet (se
aven Kostnad och Utbetalning).
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Regionens revisorer Datum Dnr
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Till Fullmaktige i Region Uppsala organisationsnummer 232100-0024

Revisionsberattelse for ar 2021

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelser och
namnder, och som utsedda lekmannarevisorer och revisorer den verksamhet som bedrivits i
Region Uppsalas foretag.

Styrelser och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att prova
om verksamheten bedrivits enligt fullméaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
regionens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning
som behovs for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprovning.

Resultatet for 2021 visar ett 6verskott pa 1 109 mnkr. Balanskravet i kommunallagen ar uppfyllt da
balanskravsresultat uppgar till 1 048 mnkr. Aven under 2021 har regionens verksamhet och
ekonomi paverkats av pandemin bade i form av 6kade kostnader och minskade intékter.
Resultatet paverkas dven positivt av statsbidrag hanforliga till pandemin och 6kade skatteintakter.

Vardstyrelsen redovisar ett 6verskott pa 164 mnkr som kan hanforas till statsbidrag for bland
annat provtagning och vaccination. Sjukhusstyrelsen redovisar ett resultat pa -393 mnkr jamfort
med budget -370 mnkr varav Akademiska sjukhusets andel &r -451 mnkr. Trafik- och
samhallsutvecklingsnamnden har ocksa paverkats kraftigt av pandemin vilket avspeglas i
namndens resultat pd -122 mnkr. Trafikutbudet har i huvudsak uppratthallits samtidigt som
biljettintdkterna varit fortsatt laga. Regionstyrelsens och 6vriga namnders ekonomi har ocksa
paverkats i varierande grad.

Fullmaktige har faststallt ett finansiellt mal, Ekonomi i balans och kostnadseffektiva verksamheter.
Till det finansiella malet finns det tio indikatorer varav sju har uppnatts. Fullmaktige har vidare
beslutat om tio strategiska verksamhetsmal med baring pa god ekonomisk hushallning. Till dessa
mal finns det 55 indikatorer av vilka 29 har uppnatts.

Pandemin har paverkat méjligheten att na de mal som fullmaktige har beslutat om. Malet Hdlso-
och sjukvdrd med god kvalitet och god tillgdnglighet har inte uppnatts da hélso- och sjukvarden

Revisorerna i Region Uppsala
Stationsgatan 27 | Box 602 | 753 40 Uppsala | tfn vx 018-611 00 00 | www.regionuppsala.se
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Regionens revisorer Datum Dnr
2022-04-04 REV2022-00004

fortsatt varit hart drabbad bade direkt och indirekt av pandemin, vilket paverkat bade kvaliteten
och tillgangligheten. Inte heller malen Kollektivtrafik som ett naturligt val fér resor eller Attraktiv
arbetsgivare har uppnatts.

| var samlade bedomning av maluppfyllelsen har vi beaktat de speciella omstandigheterna som
radde under aret.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen och namnderna i Region Uppsala har bedrivit

verksamheten pad ett andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt i huvudsak tillfredsstallande satt.

Vi bedomer att utfallet for det finansiella malet ar forenligt med fullmaktiges mal. Vi bedomer att
utfallen for verksamhetsmalen delvis ar forenliga med fullmaktiges mal.

Vi bedomer att rakenskapernai allt vasentligt ar rattvisande.
Vi bedomer att styrelsens och namndernas interna kontrolli allt vasentligt varit tillracklig.
Vi tillstyrker att regionens arsredovisning for 2021 godkanns.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for Regionstyrelsen, Fastighets- och
servicenamnden, Kulturndmnden, Patientnamnden, Sjukhusstyrelsen, Trafik- och
samhallsutvecklingsndmnden och Vardstyrelsen samt de enskilda ledamoterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for de gegmensamma namnderna
Ambulansdirigeringsnamnden, Kostnamnden och Varuférsorjningsnamnden samt de enskilda
ledamoterna i dessa organ.

Vi hanvisar till bifogad redogorelse och tillhérande rapporter.

Susanne Eriksson har pa grund av jav inte deltagit i granskningen av Trafik- och
samhallsutvecklingsnamnden.

Uppsala den 4 april 2022

Anders Toll Cecilia Forss Berit Danielsson
Knut Rexed Per Lindstrom Susanne Eriksson
Bilagor:

Till revisionsberattelsen hor foljande bilagor:
Revisorernas redogorelse
De sakkunnigas rapporter
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i bolag
Revisionsberattelser fran forening, bolag, stiftelser och kommunalférbund

Revisorerna i Region Uppsala
Stationsgatan 27 | Box 602 | 753 40 Uppsala | tfn vx 018-611 0000 | www.regionuppsala.se




Bilaga 1. Sammanstallning
av indikatorer 2021

Ekonomi i balans och kostnadseffektiva verksamheter

Id Indikatorer for strategiska mal 2019 2020 2021 .2021 2021 Malregel
Kvinnor  Man
A01 Arets resultat i f(?rhallande till skatter och 0,7 48 7.9 ) ) Va.rdet skavara
generella statsbidrag minst 1 %
Kostnaderna ska
A02 Nettokostnaden_l forhallande till skatter och 98,7 938 94 ) ) |"nte Oka snabbare
generella statsbidrag an skatter och ge-
nerella statsbidrag
A03 Det egna kap|t§let (|pklg$|ve ansvarsforbin- 390 559 . _ Vérdet ska forbatt-
delser for pensionsforpliktelser) ras
A04  Sjélvfinansieringsnivan for nya investeringar 97 % 100 % - - - >80%
A5 Personalkos"tnad (inklusive inhyrd personal) 54671 63724 ) ) L'|.ka eoller lagore an
per DRG-poang foregdende ar
. R Vardet ska max-
o Igiaderperbetk endusetiene s - midams
Y| LPIK-1 %
AOT .Persone'lllfostnaden|forhallande till intakten 62,7 654 63 ) L <=60%
i den kliniska verksamheten
Kostnad per DRG-poang (exklusive hyres- yardetska max:
A08 och avskrivningskostnader) 73220 79713 - - imalt 6ka med
g LPIK-1%
A09  Energianvandning per kvadratmeter 203 174 - - - Vérdet ska minska
Nettokostnadsutvecklingen ska vara lagre an Véardet ska vara
A10 R . - . . R 5,7 2,0 2,3 - - w0 s X
snittet for regioner med universitetssjukhus lagre an snittet
Attraktiv arbetsgivare
Id Indikatorer for strategiska mal 2019 2020 2021 .2021 20%1 Malregel
Kvinnor  Man
BO1 Hallbart medarbetarengagemang, index total 76,0 76,0 7 74 Vardet_ska oka
(eller>=80)
B02 Kostnader for inhyrd personal i forhallande 31 23 ) L <

till personalkostnader i egen regi




Prioriterar digitalisering och anvandandet av e-tjanster

2021

2021

Id Indikatorer for strategiska mal 2019 2020 2021 . - Malregel
Kvinnor ~ Man
co1 An?l inloggningari 1177 Vardguidens 2,7 milj 5,6 milj ) _ Vardet ska 6ka med
e-tjanster 40 %
Antal enheter som erbjuder minst tre av
zurz:ﬂif:iienfatnenvia 1177 Vardet ska oka med
o2 ; & 110 164 - - 25% (eller minst 70
« webbtidbok, alla delar
. . % ska klaras)
« videobesok
« digital ankomstregistrering
€03 Antal besok som bokats digitalt 41136 202403 [EERIN - - ‘;gg‘jjt ska Oka med
C04  Antal genomférda videobesék 955 28215 26000 14000 ;’gﬁjoet ska Ska med
Halso- och sjukvard som ar effektiv och néra
Id Indikatorer for strategiska mal 2019 2020 2021 .2021 20%1 Malregel
Kvinnor ~ Man
Utskrivningsklara patienter pa sjukhus, \é;‘d;“t:sk(a“ggflte?'_
D01 varddygn i genomsnitt for patienter som ar 2,1 2,0 2,1 2,0 v o o
N . lagre an foregdende
65 ar och dldre .
ar)
pop  Oplanerade dterinskrivningarinom 30 dagar 8,1 7,1 6,9 7,3 Virdet ska minska
for patienter som ar 65 ar och aldre
Nettokostnad per invanare for primarvard
D03  exklusive hemsjukvard och lakemedel inom 4107 4869 n/a - - Vérdet ska 6ka
ldkemedelsformanen
Halso- och sjukvard med god kvalitet och god tillganglighet
Id Indikatorer for strategiska mal 2019 2020 2021 .2021 20%1 Malregel
Kvinnor ~ Man
Andelen patienter som far telefonkontakt Véardet ska forbatt-
E02 o 86,8 85,3 - — .
med vardcentralen samma dag ras med minst 2 %
Andelen patienter som inom primarvarden Virdet ska férbitt-
E03  far medicinsk bedémning inom 3 dagar pa 68 73 63 65 ras med minst 2 %
vardcentral (vid bedémt vardbehov) °
Andelen barn och unga som fér en bedom-
E04 ningav sin psykiska ohdlsa inom 3 dagar (vid 8,3 8,9 - - - Vérdet ska 6ka

bedémt vardbehov) *
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Halso- och sjukvard med god kvalitet och god tillganglighet

2021 2021

Id Indikatorer for strategiska mal 2019 2020 2021 . - Malregel
Kvinnor ~ Man
£05 Andelen vantande patienter som far sitt 67 66 Véardet ska forbatt-
forsta besok in om 90 dagar ras med minst 2 %
£06 Andelen vantande patienter som far sin be- 55 57 54 Vardet ska forbatt-
handling/ operation pabdrjad inom 90 dagar ras med minst 2 %
£07 Andel?n barr.l.och unga meﬂd psykisk ohalsa 7 85 73 Virdet ska 6ka
som fatt ett forsta besok pa
Andelen patienter inom specialisttandvarden Vardet ska vara
EO8 N P o 96,6 98,3 - - R
som far planerad vard inom tre manader minst 95 %
Andel véardrelaterade urinvagsinfektioner
E09 isomatisk slutenvard i relation till antalet 1,2 1,9 1,9 1,8 2 Vardet ska minska
vardtillfallen
Andel vardrelaterade postoperativa infektio-
E10 nerisomatisk slutenvard i relation till antalet 0,44 0,65 0,65 0,63 0,67  Véardet ska minska
vardtillfallen
Andelen bensyl-pc eller penicillin V ska 6ka
E1l vid antibiotikabehandling av samhallsforvar- 15,4 13,0 15 16 14 Vardet ska oka
vad pneumoni
12 FO[JS?n?hEEtI“ hygienrutiner och kladregler, 81,0 86,8 90 ) . s=00 %
specialistvard
£13 Fo.ljsg.mbet till hygienrutiner och kladregler, 619 76,6 ) L S=70%
primarvard
. - o Vardet ska minska
E14  Andelen sjukhusforvarvade trycksar 9,3 7,7 n - " (eller bli <=4 %)
Andel utlokaliserade patienter i somatisk
E15 slutenvard. Antal utlokaliseringar per 100 2,1 3,8 3,6 - - Vardet ska minska
disponibla vardplatser
E16  HSE - Hallbart sékerhetsengagemang 63,0 64,0 - - Vardet ska Oka
E17 .Patlente.rs upplevelse av delaktighet och 83,6 ) 81 83 Virdet ska 6ka
involvering
E18 Patienters upplevelse att bli bemé&tt med 873 ) - 86 87  Virdet ska éka
respekt
Identifiering av ohdlsosamma levnadsvanor u .
E19 B Lo, 35,6 34,4 32 32 33  Vérdet ska 6ka med
vid kronisk sjukdom
£20 Radgwmpg VI.d ohalsosamma levnadsvanor 385 38.4 40 39 41 Virdet ska 5ka med
och kronisk sjukdom




Internationellt erkdnda inom forskning och innovation

Id Indikatorer for strategiska mal 2019 2020 2021 .2021 20%1 Malregel
Kvinnor ~ Man

Antalet nystartade kliniska lakemedelsprov-

Fo1 ningar i form av samarbete med foretag 50 B ) - Vardetskadka

F02 Ar}te.llet nysta.rtade akademiskt initierade 69 141 ) - Virdet ska 6ka
kliniska studier

F03 Akademiska sjukhusets placering i Sveriges 41 51 ) _ Enforbattrad
yngre lakarforenings (SYLF) AT-ranking placering

Fo4 Lasarettet i Enkdpings placering i Sveriges 65 58 ) _ Enforbattrad
yngre lakarforenings (SYLF) AT-ranking placering

Kollektivtrafik som ett naturligt val for resor

Id Indikatorer for strategiska mal 2019 2020 2021 .2021 20%1 Malregel

Kvinnor ~ Man

GO1 Totalt antal resor i kollektivtrafiken 53 milj 36 milj 36 milj - - >=55milj
Andel ankomster till hallplats inom 5 minuter —oro

502 tran tiden som anges i tidtabell - Upptéget 95,0 98,0 ) - 7Es%

Go3 Ar:de! ankomster till h.al.lplats inom 5 minuter 79,0 81,5 ) . >280%
fran tiden som anges i tidtabell - regionbussar
Andel ankomster till hallplats inom 5 minuter om0

604 fran tiden som anges i tidtabell - stadsbussar 91,0 9.8 n ) - T90%

o5 Kollekpvtraﬂkens marknadsandel av det 330 20,4 21 24 17 >=33%
motoriserade resandet

G06  Kundnojdhet - ndjdhet bland resenarer 62,0 66,1 - - >=64%

GO7  Upplevd trygghet - resendren 77,0 74,0 68,7 69 69  Vardet ska oka

G08  Andel fossilfritt bransle i busstrafiken 83,3 85,0 m - - Vardet ska oka

Ett kulturliv och en folkhogskola som préaglas av mod, bildning och delaktighet

Id Indikatorer for strategiska mal 2019 2020 2021 2021 2021 Malregel

Kvinnor ~ Man

Vérdet ska vara
minst 67 %

Andel genomférda satsningar i den regionala

HO1 kulturplanen 2019-2022

6,7 75,0

H02  Antal resande med kulturresor 43 855 11395 - - Minst 26 000 resor




Hallbar utveckling och tillvixt i hela lanet

2021 2021

Id Indikatorer for strategiska mal 2019 2020 2021 . - Malregel
Kvinnor ~ Man

101  Antal foretag som har fatt stod att starta 1140 941 313 514  Vérdet ska oka

102 Antal foretag som har fatt stod att véxa 2307 2669 3100 1700 2400 Vardetskaodka

Uppmatt klimatpdverkan i ton CO2-ekviva-

103 lenter (Region Uppsala)

34220 34547

42592 Vardet ska minska
104 Andel ekologiska livsmedel 57,2 56,8 Vardet ska 6ka

Andel av Region Uppsalas fordonsflotta som

105 . e 65,5 72,2 Vardet ska 6ka
ar fossilfri
Av Upplandsstiftelsen langsiktigt fredade
och férvaltade naturomraden med syftet att _
106 bevara biologisk mangfald och att framja 4 a7 >=49
friluftsliv, antal
Av Upplandsstiftelsen langsiktigt fredade
107 och forve?ltade.z natuﬂromraden med syfte?t att 10660 10669 5210783
bevara biologisk mangfald och att framja
friluftsliv, areal (ha)
Forskrivning av substanser med hog miljopa- . .
108 verkan - diklofenak (DDD/TIND) 25 2.2 ) - Vardetskaminska
Forskrivning av substanser med hog miljopa- . .
109 verkan - kinoloner (DDD/TIND) 0,6 0,52 - - Vardet ska minska
God och jamlik hélsa
Id Indikatorer for strategiska mal 2019 2020 2021 .2021 2021 Malregel

Kvinnor Man

Jo1 A?del av bef(zllfnlnggn som uppfattar att 55.0 63,0 61 . . Virdet ska 6ka
varden ges pa lika villkor

J02  Andelen patienter utan ny karies vid 19 ar 81,9 84,6 - - >=83%

J03  Andelen patienter utan ny karies vid 70 ar 78,2 77,5

104 E{esoksmal |‘nat“urer.1 som &r jordningsstallda 1 1 14 ) . se
for att vara tillgéngliga for alla, antal

- - >=18%




Bilaga 2. Sammanstallning
av uppdrag 2021

AS - Akademiska sjukhuset, LE - Lasarettet i Enkdping, NVH - Nara vard och halsa, FTV - Folktandvarden,
FoS - Fastighet och service, KoB - Kultur och bildning, PN - Patientnamnden, RC - Resurscentrum,
RK - Regionkontoret, ToS - Trafik och samhalle

Ekonomi i balans och kostnadseffektiva verksamheter

Uppdrag Bedomning

1. Under 2021 ska Region Uppsala fortsatta arbetet med att inféra vardnara service.

2. Under 2021 ska Region Uppsala tillsammans med dvriga regioner ta fram och presentera
gemensamma effektivitets- och produktivitetsnyckeltal med syfte att forbattra mojligheterna
att gora jdmforelser mellan regionerna.

AS LE NVH FTV Tos FoS KoB PN RC

3. Under 2021 ska Region Uppsala utreda och foresla fastighetsrelaterade nyckeltal som leder
till effektivare lokalutnyttjande.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC

4. Under 2021 ska Region Uppsala kartldgga verksamheternas eleffektbehov.
AS LE NVH FTV ToS KoB PN RC RK

5. Under 2021 ska Region Uppsala tillhandahalla kompetens och verktyg for att stodja initiativ till
automation och digitalisering.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RK
Attraktiv arbetsgivare
Uppdrag Bedémning

6. Under 2021 ska Region Uppsala fortsatta arbetet med att genomfdra planen for reformen Attraktiv och
modern arbetsgivare.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC




Prioriterar digitalisering och anvandandet av e-tjanster

Uppdrag Bedémning

7. Under 2021 ska Region Uppsala fortsatta att utveckla och erbjuda fler patienter méjligheten
till egenvard i hemmet med st6d av digitala hjalpmedel.

NVH Tos FoS KoB PN RC

8. Under 2021 ska Region Uppsalas samtliga mottagningar erbjuda avbokning och ombokning
av tider via webbtidbok eller drendetyp Avboka tid i 1177.

9. Under 2021 ska Region Uppsalas samtliga vardenheter, som alternativ till telefon, erbjuda
en digital kommunikationskanal via 1177 Vardguidens drendehantering.

AS ToS FoS KoB PN RC

10. Under 2021 ska Region Uppsalas digitaliseringsramverk etableras och tekniska komponenter,
processer, regelverk och standarder inforas utifran framtagen handlingsplan.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC

11. Under 2021 ska en l6sning for patientens vag in i varden med digital anamnesupptagning
och triagering till ratt vardniva etableras i ordinarie vardutbud.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK

Halso- och sjukvard som ar effektiv och néra

Uppdrag Bedomning

12. Under 2021 ska Region Uppsala ta fram en plan for etablering av ndrmottagningar i lanet.
AS LE FTV Tos FoS KoB PN RC

13. Under 2021 ska Region Uppsala pabdrja etablering av vardcentrum pa tva platser i lanet samt paborja
utredning av ytterligare vardcentrum i lanet.

AS NVH FTV Tos FoS KoB PN RC

14. Under 2021 ska Region Uppsala infora forstarkt geografiskt halsouppdrag pa fem platser i lanet.
AS LE FTV Tos FoS KoB PN RC
15. Under 2021 ska Region Uppsala genomféra forslagen i utredningen ”Barn och ungas
psykiska halsa 2020-2030”.
LE NVH FTV Tos FoS KoB PN RC

16. Under 2021 ska Region Uppsala genomfora forslagen i utredningen "Forbattrad psykisk halsa for vuxna
2020-2030".

LE FTV Tos FoS KoB PN RC

17. Under 2021 ska Region Uppsala forstarka sitt suicidpreventiva arbete utifran den
suicidpreventiva strategin.

arden.

19. Under 2021 ska Region Uppsala utveckla ett proaktivt och samordnat arbetssatt for malgruppen 75 ar
eller dldre med komplexa behov pa nagra platseri lanet.

AS LE FTV Tos FoS KoB PN RC RK

18. Under 2021 ska Region Uppsala presentera en langsiktigt hallbar etableringsplan for den nara v
AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC
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Halso- och sjukvard med god kvalitet och god tillganglighet

Uppdrag Bedémning

20. Under 2021 ska Region Uppsala fortsatta utveckla en sammanhallen struktur for kunskapsstyrning i
nationell och sjukvardsregional samverkan samt tillsammans med lanets kommuner séakerstalla en struktur
for att implementera ny kunskap i det dagliga halso- och sjukvardsarbetet.

Tos  Fos KB PN RC

21. Under 2021 ska Region Uppsala implementera personcentrerade och sammanhallna vardférlopp.

NVH ToS FoS KoB PN RC RK

22. Under 2021 ska Region Uppsala skapa forutsattningar for en god kultur for
patientsékerhet som kdnnetecknas av riskmedvetet och proaktivt forhallningssatt.

AS ToS FoS KoB PN RC RK

23. Under 2021 ska Region Uppsala genomfdra berérda delar av den gemensamma kvalitetsstrategin
inom halso- och sjukvard.

Tos  Fos KB PN RC  RK

24. Under 2021 ska Region Uppsala arbeta med 6kad tillganglighet i enlighet med vardgarantin.

25. Under 2021 ska Region Uppsala utifran ett personcentrerat forhallningssatt genomféra
hélsoinriktade insatser i enlighet med Socialstyrelsens nationella riktlinjer for prevention och
behandling vid ohalsosamma levnadsvanor.

AS Tos FoS KoB PN RC RK

26. Under 2021 ska Region Uppsala minska antalet vardrelaterade urinvéagsinfektioner
och postoperativa infektioner genom att arbeta med systematisk infektionsregistrering
och genomférande av evidensbaserade atgérder.

FTV Tos FoS KoB PN RC RK

27. Under 2021 ska Region Uppsala ta fram ett kvalitetsbokslut for halso- och sjukvard.
AS LE NVH FTV Tos FoS KoB PN RC

28. Under 2021 ska Region Uppsala skriva en samlad analys om barn i enlighet med beslut taget
av IVO och patientnamnderna nationellt.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB RC RK

29. Under 2021 ska Region Uppsala utveckla samarbetet med kommunerna i Uppsala lén i syfte att bidra till
Okad vardkvalitet.

AS LE NVH FTV Tos FoS KoB RC RK

Internationellt erkdnda inom forskning och innovation

Uppdrag Bedomning

30. Under 2021 ska Region Uppsala fortsatta arbetet med att implementera Idékraft regionévergripande.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC —
31. Under 2021 ska Region Uppsala ta fram ett populdrvetenskapligt forskningsbokslut.
AS LE NVH FTV Tos FoS KoB PN RC

32. Under 2021 ska Region Uppsala i ndra samarbete med Uppsala universitet medverka i Vetenskapsradets
och Socialstyrelsens utvarderingar av klinisk forskning, respektive universitetssjukvarden.

LE FTV Tos FoS KoB PN RC RK
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Kollektivtrafik som ett naturligt val for resor

Uppdrag Bedémning

33. Under 2021 ska Region Uppsala genomféra mobilitetsatgarder inom ramen for berérda delar av
lanstransportplanen.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK

34. Under 2021 ska Region Uppsala fortsatta arbetet med det digitala kundmotet.
AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK

35. Under 2021 ska Region Uppsala forbereda infor 6vergangen av Upptaget till Mélartrafik.
AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK

36. Under 2021 ska Region Uppsala ta fram en genomférandeplan for trafikforsérjningsprogrammet.
AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK

Ett kulturliv och en folkhdgskola som praglas av mod, bildning och delaktighet

Uppdrag Beddmning

37.Under 2021 ska Region Uppsala i ndra samverkan med Stiftelsen Upplandsmuseet hantera processen
med ett 6vertagande av driften av Gamla Uppsala museum fran Riksantikvarieambetet.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK

38. Under 2021 ska Region Uppsala i samverkan med kommuner och i samrad med det
professionella kulturlivet och civilsamhéllet revidera den regionala kulturplanen for
kommande planperiod med borjan 2023.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK

39. Under 2021 ska Region Uppsala arbeta vidare med att utveckla Wiks folkhogskola och filialen Uppsala
folkhogskola i enlighet den antagna strategin for folkhogskolan.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK

40. Under 2021 ska Region Uppsala géra en 6versyn av Kulturnamndens samlade bidrag utanfor kultursam-
verkansmodellen.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK

Hallbar utveckling och tillvaxt i hela linet

Uppdrag Beddmning

41. Under 2021 ska Region Uppsala i samverkan med Uppsala kommun ta fram underlag
infor beslut om Uppsala Sparvag.

AS LE NVH FTV ToS Fos KoB PN RC

42. Under 2021 ska Region Uppsala pabdrja arbetet med ett nytt hallbarhetsprogram.
AS LE NVH FTV ToS KoB PN RC

43. Under 2021 ska Region Uppsala mobilisera lanets intressenter kring genomférandet
av ny besoksndringsstrategi som antas i borjan av aret.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC
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Hallbar utveckling och tillvixt i hela lanet

Uppdrag Bedémning

44, Under 2021 ska Region Uppsala pabdrja implementering av kompetensforsérjningsstrategin.
AS LE NVH FTV Tos FoS KoB PN RC

45. Under 2021 ska Upplandsstiftelsen aterstalla vatmarker for att starka den biologiska
mangfalden och framja ekosystemtjanster.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC

46. Under 2021 ska Region Uppsala ta fram en behovsanalys med tillhérande handlingsplan
for Region Uppsalas samlade arbete géllande civilt forsvar. Detta arbete inbegriper framtagande a
v forslag till krigsorganisation med tillhérande krigsplacering av personal.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC

47.Under 2021 ska Region Uppsala, inom ramen for Radet for social hallbarhets 6verenskommelse
om regional samverkan, utveckla en plattform bestaende av tillganglig statistik, analys och
kunskapshéjande insatser.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC

48. Under 2021 ska Region Uppsala i enlighet med den regionala utvecklingsstrategins prioriterade
omrade i En region for alla, pdborja ett arbete mot utanférskap i socioekonomiskt utsatta omraden
i samverkan med lanets aktorer.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC

49. Under 2021 ska Region Uppsala, inom ramen for Radet for social hallbarhets 6verenskommelse
om regional samverkan, genomfora kunskapshojande utbildningsinsatser inom suicidprevention.

AS LE NVH FTV Tos KoB PN RC

50. Under 2021 ska Region Uppsala tillsammans med berérda aktorer ta fram en regional bredbandsstrategi
for att skapa forutsattningar for en langsiktig bredbandsutbyggnad i lanet.

AS LE NVH FTV FoS KoB PN RC

51. Under 2021 ska Region Uppsala tillsammans med lanets kommuner ta fram en atgardsplan
for att majliggora framtagande av cykelrutter for rekreation och turism i Uppsala lan.

AS LE NVH FTV Fos KoB PN RC

52. Under 2021 ska atgérder vidtas for att fortsatta cykelanpassa Region Uppsalas arbetsplatser.
AS LE NVH FTV Tos KoB PN RC RK

53. Under 2021 ska Region Uppsala utreda férutsattningarna for att ater nyttja Akademiska sjukhusets
vattentakt.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK

God och jamlik hélsa

Uppdrag Beddmning

54. Under 2021 ska Upplandsstiftelsen arbeta med att utveckla och sprida information om
tillgdngliga naturomraden. Malgruppen &r personer med funktionsnedsattning och naturovana.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC

55. Under 2021 ska Upplandsstiftelsen utveckla natur- och utomhusverksamhet for aldre for
att gruppen ska kunna fortsatta vara aktiv och bibehalla hélsan.

AS LE NVH FTV Tos FoS KoB PN RC




Bilaga 3. Personalnyckeltal

Genomsnittligt ~ Genomsnittligt ~ Genomsnittligt Fordndring

Narvarotid matt i arsarbetare* antal drsarbetare antal drsarbetare antal &rsarbetare iantal 2020- Pf?r%ir:jt::g
2019 2020 2021 2021

Totalt 9093 9329 9 547 218 2,34%
Varav urval pa yrkesgrupp:

Ledning 441 458 464 6 1,3%
Handlaggare 667 688 704 16 2,3%
Administrator 368 372 401 29 7,8%
Administrator vard 370 373 395 22 5,8%
Lakare ej leg, annan 73 65 68 3 3,8%
Lakare, ej leg AT 64 66 63 -3 -43%
Lakare, leg annan 82 92 92 0 0,5 %
Lakare leg ST 284 302 295 -7 -2,2%
Distriktslakare 79 87 87 0 0,5 %
Specialistldkare 289 296 291 -5 -1,4%
Overldkare 417 419 418 -1 -0,2%
Barnmorska 141 136 143 7 5,5 %
Sjukskoéterska specialistutbildad 645 659 670 11 1,6 %
Sjukskoterska specialfunktion 216 210 210 0 -0,3%
Sjukskoéterska, annan specialistinriktning 97 112 113 1 0,9 %
Sjukskoterska, allmén samt rontgen 1120 1150 1150 0 0
Skotare 182 179 176 -3 -1,7%
Underskéterska 1484 1532 1575 43 2,8%
Biomed. analytiker 245 248 246 -2 -0,1%
Farmaceut 34 41 54 13 33,0%
Kurator 112 116 118 2 1,6 %
Psykolog 169 171 176 5 2,9 %
Fysioterapeut 174 175 176 1 0,2 %
Tandlakare 115 115 115 0 -0,1%
Tandskoterska 205 202 206 4 1,8%
Tandhygienist 57 59 57 -2 -2,5%
Ingenjorer 97 106 102 -4 -3,8%
Tekniker 150 156 166 10 6,2 %

Anm. I tabellen redovisas féréindringen i antal drsarbetare mellan 2020 och 2021 for ett urval yrkesgrupper. Ar 2019 finns med fér
jamférelse av utvecklingen éver tre Gr. Redovisningen dr inklusive externa projekt. Se tabell nedan for enbart externa projekt. Alders-
och kénsférdelningen inom Region Uppsala dr cirka 77 procent kvinnor och 23 procent mén. Medeldldern fér bade kvinnor och mén
dr 45 dr. Detta gdller november 2021.

*I ndrvarotiden mdtt i Grsarbetare ingdr arbetad tid inklusive extratid (Gvertid, jour och beredskap). Frdnvarotiden (semester, sjukfrénvaro,

tjidnstledighet) dr bortrdknad.



Nirvarotid mitt i Srsarbetare Genﬂomsnltthgt Genﬂomsnlttllgt Gen?msnlttllgt Forar?drlng Procentuell
. R antal arsarbetare antal arsarbetare antal rsarbetare i antal f&randrin
for externa projekt 2019 2020 2021 2020-2021 &
Externa projekt 175 177 186 9 5,3%

Varav urval pa yrkesgrupp:

Ledning 5 5 6 1 11,2%

Handlaggare 80 82 86 4 4,8 %

Administrator 10 9 10 1 6,5 %

Teknikarbete 17 19 22 3 17,4 %

Vard- och omsorgsarbete 60 59 60 1 2,4%
Anm. Tabellen visar ndrvarotid mdtt i Grsarbetare for externa projekt, vilka dr finansierade med externa medel.

P e i e el Genomsnittligt antal  Genomsnittligt antal Forandring i antal Procentuell

2 yrdp arsarbetare 2020 arsarbetare 2021 2020 - 2021 forandring

Totalt 122 151 29 23,9%

Anm. Antalet timmar fér inhyrd personal hdmtas via fakturor och omvandlas till drsarbetare.
S s Genomsnittlig timlone- ~ Genomsnittlig timlone- P
Timlonekostnad, i kronor kostnad r 2020 Wostnad ar20p1  rocentuell forandring
Totalt 264,90 274,57 3,6 %

Anm. Timlonekostnaden pdverkas av utfallet pd ingdende konton fér [6n arbetad tid, nivan pd [6neavtalen, férdndringar
i personalstrukturen och eventuell [6neglidning.

Total sjukfranvaro i forhallande till sasmmanlagd ordinarie arbetstid, i procent

SAMTLIGA KVINNOR MAN
Total sjukfranvaro i férhallande till Kvinnors sjukfranvaro i forhallande till [Mans sjukfranvaro i forhallande till
sammanlagd ordinarie arbetstid kvinnors ordinarie arbetstid mans ordinarie arbetstid
Ar2020  Ar201 FOANAMNG o gio030 Aro2r FOTNAMNE giogp0  Argozy  FOrandring
mellan dren mellan aren mellan dren
Totalt 6,47 6,07 -0,40 7,23 6,85 -0,38 4,04 3,56 -0,48
-29ar 6,14 6,00 -0,14 6,68 6,72 0,04 4,18 3,39 -0,79
30-49ar 6,08 5,68 -0,40 6,95 6,47 -0,48 3,52 3,34 -0,18
50 ar- 7,10 6,62 -0,48 7,75 7,38 -0,37 4,78 3,93 -0,85
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Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i forhallande till sammanlagd ordinarie arbetstid, i procent

SAMTLIGA KVINNOR -
Sjukfranvaro 60 dagar eller meri Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i MAN
) & J 5 Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i for-

forhalla!nde till sammanlagd ordinarie forhallgnde till kvinnors ordinarie hallande till m3ns ordinarie arbetstid
arbetstid arbetstid

Ar2020 Ar2021 Forandring 5 o500 Argo21 Forandring 5 o500 Ar0y Forandring
mellan aren mellan aren mellan aren

Totalt 3,18 3,31 0,13 3,53 3,67 0,14 1,59 1,56 -0,03
-29ar 2,04 2,16 0,12 2,41 2,63 0,22 0,75 0,48 -0,27
30-49ar 2,85 2,88 0,03 3,42 3,41 -0,01 1,19 1,33 0,14
50 ar- 3,73 3,88 0,15 4,07 4,34 0,27 2,51 2,26 -0,25

Anm. Den ldngre sjukfrénvaron 60 dagar eller mer i forhdllande till den totala sjukfrénvaron dr 54,5 procent vilket ér hégre én 2020 dé
forhéllandet var 49,1 procent.

Frisknarvaro*, andel frisknarvarande i procent for kvinnor och man

Ar2020 Ar2021 Ar2020 Ar2021

-29ar 44 44 53 56
30-49 ar 46 51 63 68
50 &r- 47 53 64 70
Totalt 46 % 51% 62% 67%

* Anstdllda med hogst 5 sjukdagar under ett kalenderdr

Anm. Friskndrvaron féljs upp pa drsbasis. En 6kning av friskndrvaron redovisas for bdde kvinnor och médn jémfért med 2020.
Sammantaget var friskndrvaron for Region Uppsala 54 procent 2021, en 6kning jamfort med 2020 dé den var 50 procent.
Bdda dessa dr dr prdglade av pandemin. For jamférelse var frisknérvaron dr 2019 62 procent.
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