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Regionstyrelsens ordférande har ordet

Region Uppsala moter en ny verk-
lighet

Aren 2020 och 2021 har inneburit stora utma-
ningar for Sverige och for Region Uppsala.
Det ekonomiska laget, skatteunderlagets ut-
veckling och coronapandemins effekter pa
vardbehov, resandemdnster och forebyg-
gande insatser ar fortsatt mycket osakert.
Region Uppsala tar med budgeten for 2022
de forsta stegen mot en ny verklighet, men
framtiden kommer att stalla fortsatt stora
krav pa anpassningsférmaga.

Region Uppsala och Uppsala lan har goda
forutsattningar att hantera coronapande-
mins langsiktiga effekter pa verksamheterna
och samhallsutvecklingen. En lag forsorj-
ningskvot, vaxande befolkning och hog till-
vaxtpotential staller hoga krav pa utveckling
i forandring och dynamisk beslutskraft. Till-
sammans kan Uppsala lan och dess aktorer
realisera tillvaxtpotentialen och skapa ett
gott livi en nyskapande kunskapsregion med
internationell lyskraft. Efter en tid med stora
svarigheter finns anledning att pdminna oss
om vart bidrag till Sverige som ledande inno-
vationsnation. God samverkan, snabba be-
slutsvagar och mojligheten att omsatta kun-
skap till innovation och internationell export
gor skillnad for hela samhallet.

De extrema pafrestningar Region Uppsala
och samhallet utsatts for det gangna aret har
pa ett tydligt satt visat vilken kraft och kom-
petens som finns i var organisation. Samver-
kan och att standigt hitta nya arbetssatt har
varit avgorande for Region Uppsalas hante-
ring av pandemin. Det &r pa dessa lardomar
vi lagger grunden for det fortsatta arbetet.
Nar regionfullmaktige fattar beslut om denna
Regionplan och budget har organisationen
forhoppningsvis [dmnat den mest akuta pa-
frestningen, men till ett hogt pris. De kom-
mande aren behover vi hantera ekonomisk
hushallning, uppskjuten vard, intaktsbortfall
i kollektivtrafiken, forandrade resmonster
och en organisation som behover aterhamt-

ning efter en enorm prestation under extre-
ma omstandigheter.

| drets budget lagger vi darfor sarskild vikt vid
ett par aspekter. Fortsatt finansiering av
langsiktig kompetensforsorjning, studielon
for nyckelkategorier av medarbetare, starkt
friskvardsbidrag och barn och ungas mojlig-
heter till snabbt stod och hjalp vid psykisk
ohalsa. Vi fortsatter utvecklingen av nara
vard med utveckling av dldremottagningar
och vardcentrum. Arbetet med att skapa en
robust organisation har prioriterats upp lik-
som arbetet med digitalisering. Grunden ar
arbete for ekonomi i balans med arliga 6ver-
skott. Region Uppsalas verksamhet ska vara
kostnadseffektiv med stringent fokus pa
mesta mojliga for varje skattekrona. Arbetet
med att forbattra styrning mot ekonomi, pro-
duktion och kvalitet maste fortsatta.

Hela Region Uppsalas organisation maste
hjélpas at att méta en ny framtid. Med arets
budgetbeslut tar vi de forsta stegen men ar-
betet kommer att behova fortgd manga ar
framover. Regionfullmaktige maste visa mod
och ledarskap i det arbetet. Vara insatser och
kloka beslut bidrar till att skapa framtidstro
for alla som lever och verkar i Uppsala lan.

Coondn (Bles
Emilieml\d)

ordférande regionstyrelsen
Region Uppsala



Regionplan och budget 2022-2024

Regionplan och budget (RPB) ar ett politiskt
styrdokument som beskriver inriktningen
for Region Uppsala, dels for det narmaste
budgetaret, dels for den kommande trears-
perioden. Planen utgar fran politiska priori-
teringar, statliga uppdrag, befolkningens be-
hov, de forutsattningar som rader i landet
och i lanet samt Sveriges lagar och forord-
ningar.

Det ar regionfullmaktige som beslutar om
innehallet i Regionplan och budget. Region
Uppsala stravar efter att standigt forenkla,
fornya och forbattra verksamheten utifran in-
vanarnas behov. Planen fungerar som Region
Uppsalas overgripande styrande dokument
och anger inriktningen for verksamheterna
och utvecklingsarbetet samt lyfter fram de
viktigaste omradena dér det behovs forand-
ringar.

Region Uppsala har flera viktiga omraden att
fokusera pa under planperioden. Ett viktigt
omrade ar omstallningen mot en effektiv och
nara vard dar flera insatser planeras for att
forbattra for invanarna. For 2022 ar fokus ett
forandrat vardsystem som ar mer samman-
hallet och jamlikt. Det handlar exempelvis
om en mer samordnad vard i hemmet, eta-
blering av narmottagningar och fortsatt ut-
veckling av vardcentrum. Den inledda ut-
vecklingen av digitaliseringen som en inte-
grerad del av vardsystemet maste fortsatta,
dar forsta linjens digitala vard och mojlig-
heten till digitala moten ar exempel pa priori-
terade omraden. For att fa full effekt av digi-
taliseringen behover en 6kad samordning ske
inom regionen.

Tillgangen till vard i ratt tid ar ett annat vik-
tigt fokusomrade. Pandemin har medfort all-
varliga pafrestningar och halso- och sjukvar-
den har varit hart belastad av patienter med
covid-19. Samtidigt som beredskap for even-
tuella nya utbrott byggts upp, har det varit
svart att ge alla tillgang till den vard som ej ar
relaterad till pandemin men som patienterna
har behov av och har fatt beslutad. Resultatet

ar en uppskjuten vard vilket medfort en 6kad
risk for negativa medicinska konsekvenser
och okat lidande for enskilda. Effekterna av
pandemin i form av uppskjuten vard och
vardkder maste hanteras och den 6kade psy-
kiska ohalsan, samt rehabiliteringen av lang-
tidssjuka i covid-19, kraver insatser.

| budgeten prioriteras satsningar som bidrar
till att mojliggora en 6kad vardproduktion.
For att kunna bedriva en bra verksamhet ar
medarbetarna en viktig forutsattning, darfor
kommer arbetet med att vara en attraktiv
och modern arbetsgivare att fortsatta under
perioden.

Hantering av pandemin och beredskap for
nya utbrott i form av 6kad provtagnings-
kapacitet, smittsparning och vaccinering
kommer sannolikt att vara en viktig del av
halso- och sjukvardens produktionsuppdrag
framover. Den civila beredskapen maste
byggas upp och starkas. Arbete med att
starka beredskapen i hela regionen fortsatter
exempelvis genom arbetet med robusta sjuk-
hus, materielforsorjning och bemanning.

Genomforandet av regionala utvecklingsstra-
tegin i ndra samverkan med kommunerna
ska pabdrjas. Vad géller arbetet med att
skapa framsteg med kvalitet for lanets be-
folkning, inom ovanstdende omraden, ar det
en forutsattning for framtida verksamheter
att det sker inom ramen for en ekonomi i ba-
lans. Region Uppsala maste fokusera pa att fa
en ekonomi i balans under perioden, sarskilt
inom omradena halso- och sjukvard och kol-
lektivtrafik. En del av arbetet med att na en
ekonomi i balans ar inforandet av en val fun-
gerade produktionsplanering och ett effektivt
lokalutnyttjande.

| syfte att forenkla och tydliggora prioriterade
omraden och utvecklingsomraden tas en ny
styrmodell fram under 2022. Region Uppsala
ska aven planera med 6kad langsiktighet for
att pa sa satt fatta ratt beslut pa bade kort
och lang sikt.



Region Uppsalas styrmodell

Regionplan och budget foljer strukturen for Region Uppsalas nuvarande styrmodell som beslu-
tades infor ar 2020. Modellen beskrivs nedan:

Styrmodellen bestar dels av en vision och tre strategiska utvecklingsomraden, som delas med
Regional utvecklingsstrategi for Uppsala lan, dels av tio strategiska mal. Under respektive stra-
tegiskt mal formuleras indikatorer och uppdrag.

Region Uppsalas vision:
Ett gott livi en nyskapande och hallbar kunskapsregion med internationell lyskraft

Region Uppsalas strategiska utvecklingsomraden

Region Uppsala finns till for manniskorna i Uppsala lan. Vart syfte ar att skapa forutsatt-
ningar for halsa, hallbarhet och utveckling for alla oss som lever och verkar har.

En region for alla - Region Uppsala ska frdmja hélsa och forbdttra livskvaliteten hos invdnarna.
Alla invanare ska kanna trygghet och tillit till en jamlik halso- och sjukvard som praglas av
hog kvalitet, god tillganglighet och gott bemdotande. Region Uppsala ar inkluderande och
skapar goda mojligheter for en god halsa och en trygg och hallbar livs- och arbetsmiljo.
Region Uppsala erbjuder ett rikt och stimulerande kulturliv med stor mangfald.

En hallbart vaxande region - Region Uppsala utvecklas med fokus pd héllbarhet.

Region Uppsala skapar forutsattningar for ett gott liv och en hallbar utveckling. Vi utvecklar
kollektivtrafik och infrastruktur for att tillgodose invdnarnas behov och for att forenkla allas
vardag.

En nyskapande region - Region Uppsala tar fasta pa formdagan till fornyelse och kreativitet.
Var samverkan med Uppsalas tva universitet, naringslivet och internationella kontakter ger
oss ny kunskap som kan anvandas i vara verksamheter och for att utveckla Region Uppsala.
Region Uppsala bidrar till utvecklingen av morgondagens valfardstjanster genom arbete
med e-halsa och digitalisering. Vi bidrar till att utveckla en hallbar besoksnéring.

Region Uppsalas strategiska mal
De strategiska malen ar langsiktiga och av vasentlig vikt for Region Uppsalas arbete.

e Ekonomiibalans och kostnadseffektiva verksamheter

e Attraktiv arbetsgivare

e Prioriterar digitalisering och anvandandet av e-tjanster

e Halso- och sjukvard som &r effektiv och néra

e Halso- och sjukvard med god kvalitet och god tillganglighet

e Internationellt erkdnda inom forskning och innovation

o Kollektivtrafik som ar ett naturligt val for resor

e Ett kulturliv och en folkhogskola som praglas av mod, bildning och delaktighet
e Hallbar utveckling och tillvaxt i hela lanet

e Godochjamlik halsa



Mal, uppdrag, indikatorer och
uppfoéljning

Regionfullmaktige antar Regionplan och bud-
get med vision, strategiska utvecklingsomra-
den, strategiska mal, indikatorer samt de
uppdrag till styrelser och namnder som ska
genomforas under 2022. | respektive styrel-
ses verksamhetsuppdrag tydliggors sedan
vilka verksamheter som ska genomfora upp-
dragen.

De strategiska malen ar langsiktiga men varje
ar satts nya malvarden for indikatorerna.
Uppdragen ar arliga och anger vad verksam-
heterna ska arbeta med under aret for att
Region Uppsala ska ndrma sig de strategiska
malen.

| styrmodellen ar det maluppfyllelsen av indi-
katorerna som visar om Region Uppsala nar-
mar sig de strategiska malen. Uppfyllelsen av
de strategiska malen och styrelsers och
namnders genomforande av uppdragen ater-
rapporteras i enlighet med arligen fastlagda
principer. Indikatorerna ska, nar det ar moj-
ligt och relevant, redovisas konsuppdelat.

Styrelser och namnder ska l6pande félja upp
och utvardera sina respektive verksamheter.
Regionstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver namn-

’

der och styrelser och ska folja upp att de ge-
nomforataganden beslutade av regionfull-
maktige.

Region Uppsala ska vara en enhetlig och mo-
dern organisation med stark ledning och styr-
ning. Det innebar bland annat en god genom-
slagskraft for politiska beslut samt att verk-
samheterna har tillgang till adekvat stod i ut-
forandet av sina uppdrag.

Intern kontroll

En god intern kontroll ar en viktig forutsatt-
ning for att sakerstalla styrningen. Det ar
regionfullmaktige som beslutar om regel-
verket. Regionstyrelsen har det 6vergripande
ansvaretforattsetillatt detfinnsengodintern
kontroll. Varje namnd och styrelse har ansvar
for den interna kontrollen inom sina respek-
tive verksamhetsomraden och ska varje ar
anta en plan fér den interna kontrollen.

Den interna kontrollen omfattar alla organi-
sationens verksamheter. Varje ar genomfors
en riskanalys over de processer och rutiner
som finns inom respektive enhet. De identifi-
erade riskerna vasentlighetsbedoms. Resul-
tatet avden genomforda risk- och vasentlig-
hetsanalysen ligger sedan till grund for fram-
tagandet av internkontrollplanen.

GLOBALA MALEN

RN for hallbar utveckling

Ett gott liv i en nyskapande kunskapsregion med internationell lyskraft

@ En region for alla ® Ennyskapaderegion ® Enviaxande region

Prioriterar Halso- och .Hals¢o- och Internationellt
digitalisering&  sjukvard som sjukvard med erkinda inom
anvandande av ar effektiv och godlkvalitet forskning och

e-tjanster nara - ofh g?d innovation

tillganglighet

Ett kulturliv och

Kollektivtrafik = Hallbar
som ar ett Z';;?l:gog%::gl: utveckling och God och jamlik
naturligt val for mod, bildning tlllvla.?(tlthela halsa
ey och delaktighet e

Attraktiv arbetsgivare

Ekonomi i balans och kostnadseffektiva verksamheter

Indikatorerna skapas utifran de strategiska

malen och mater forflyttningen mot dessa.

Arliga uppdrag genomfors i syfte att forflytta

Region Uppsala mot de strategiska malen.




Region Uppsalas politiska
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De fortroendevaldas roll ar att besluta om
Region Uppsalas overgripande mal, fordela
resurser och folja resultaten i forhallande till
de uppsatta malen. De specifika verksam-
hetsomrdden och uppgifter som regionsty-
relsen samt 6vriga styrelser och namnderi
Region Uppsala har framgar av “Regle-
mente for regionstyrelsen samt styrelser
och namnder i Region Uppsala”. Styrelser
och namnder ansvarar for att verksamheten
bedrivs med anvisade medel och att medlen
disponeras sa effektivt som maojligt.

Regionfullmdktige ar Region Uppsalas hogsta
beslutande organ. Fullmaktiges uppdrag
regleras i kommunallagen. Regionfullmaktige
beslutari principiella arenden och andra
arenden av storre vikt for Region Uppsala,
exempelvis mal och riktlinjer for verksam-
heten, budget, skatt och andra viktiga eko-
nomiska fragor samt kring styrelsernas och
namndernas organisation och verksamhets-
former. Regionfullmaktige beslutar aven om
de ekonomiska anslagsramarna for Region

Vardstyrelsen

Patientnamnden Sjukhusstyrelsen
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Uppsalas olika verksamheter fordelat per
styrelse och namnd.

Ansvariga styrelser och namnder beslutar
sedan om fordelningen av medelinom sina
respektive ansvarsomraden.

Regionstyrelsen ska styra och samordna for-
valtningen av Region Uppsalas angelagen-
heter och ha uppsikt over ovriga styrelsers
och namnders verksamheter. Ansvaret avser
saval verksamhet som langsiktigt hallbar ut-
veckling. Hallbar utveckling omfattas i sin tur
av social, ekologisk och ekonomisk utveck-
ling. Styrelsen har ett regionalt utvecklings-
ansvar och ansvarar for att det sker en arlig
uppfoljning av hur Region Uppsala utvecklas
utifran angivna ataganden och indikatorer i
den regionala utvecklingsstrategin.

Regionstyrelsen ansvarar aven for mellan-
regionala fragor for Region Uppsala sdsom
samverkansfragor inom sjukvardsregion-

en/samverkansnamnden, med Stock-



holmsomradet eller andra regioner, samt
nationella och internationella natverk. Andra
ansvarsomraden ar langsiktiga strategiska
insatser inom omraden som innovation, na-
ringslivsutveckling, digitalisering, digital in-
frastruktur, 6vergripande halso- och sjuk-
vardsfragor samt forskning och utveckling.

Ansvaret for halso- och sjukvardsomradet ar
uppdelat pa tre styrelser; regionstyrelsen,
sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen. | de fall
oenighet uppkommer i en granséverskridan-
de fraga ska fragan lyftas till regionstyrelsen.

Sjukhusstyrelsen ska styra och samordna
sjukhusvarden och den specialiserade
varden. Det géller den vard som bedrivs
inom Akademiska sjukhuset, pa Lasarettet
i Enkoping samt avtalsreglerad verksamhet
inom verksamhetsomradet.

Vdrdstyrelsen ska styra och samordna den
verksamhet som bedrivs inom Nara vard
och hélsa och Folktandvarden samt avtals-
reglerad verksamhet inom verksamhetsom-
radet.

Trafik och samhdllsutvecklingsndmnden utgor
regional kollektivtrafikmyndighet och ansva-
rar for bestallarstyrning av regional kollek-
tivtrafik. Namnden har ocksa ansvar for ge-
nomforandet av delar av den regionala ut-
vecklingsstrategin samt ansvarar for framta-
gandet av lansplanen for regional transport-
infrastruktur samt fragor som ror sjukresor.
Region Uppsalas arbete med samhallsut-
veckling och fysisk planering ar andra an-
svarsomraden.

Fastighets- och servicendmndens uppdrag ar
att handha fragor som ror Region Uppsalas
agande och forvaltning av fastigheter samt
fragor som ror utveckling inom fastighets-,
teknik- och serviceomraden. Forvaltningarna
Resurscentrum och Fastighet och service ly-
derunder denna namnd.

Kulturndmnden styr Region Uppsalas
verksamhet inom kulturomradet och

ansvarar for driften och férvaltningen av
Wiks folkhogskola och Wiks slott och kon-
ferens. Kulturnamnden styr dven arbetet
inom forvaltningen Kultur och bildning.

Enligt lagen om patientnamndsverksamhet
har Region Uppsala en patientndmnd.
Patientnamnden ska uppmarksamma
berdrda styrelser pa patientsakerhetsrisker
och utvecklingsomraden inom halso- och
sjukvarden.

Tillsammans med Region Dalarna, Region
Sormland, Region Vastmanland och Region
Orebro lan ingdr Region Uppsala i en gemen-
sam varuférsérjningsndmnd, som ansvarar
for upphandling av forbrukningsmaterial till
halso- och sjukvard samt tandvard i de be-
rorda regionerna. | nulaget ar Region Uppsala
huvudman for namnden. Syftet med samar-
betet ar att framja regionernas mojligheter
att ta tillvara volym- och resursférdelar inom
upphandling, depahallning och distribution
av forbrukningsvaror.

En gemensam ndmnd for ambulansdirigering
har Region Uppsala tillsammans med Region
Vastmanland och Region Sormland som sva-
rar for dirigering avambulanser inom de
berorda lanen. Verksamheten bedrivs inom
ramen for Sjukvardens larmcentral, som be-
star av en larmdirigeringsenhet hos respek-
tive part.

Region Uppsala samverkar med Region
Vastmanland i en gemensam kostndmnd
som svarar for produktion och leverans av
patientmat till Akademiska sjukhuset.

Enligt beslut av riksdag och regering ar
Sverige indelat i sex sjukvardsregioner. Var
och en av dessa sjukvardsregioner ska sam-
arbeta om fragor som rér sjukvard. Samver-
kansnamnden for Sjukvardsregion Mellan-
sverige ar ett regionalt politiskt organ for
Region Uppsala, Region Gavleborg, Region
Vastmanland, Region Orebro lan, Region
Dalarna, Region Sormland och Region
Varmland.



Region Uppsala ar medlem i foljande kom-

munalférbund:

e Kommunalférbundet Avancerad Stral-
behandling - Skandionkliniken

e Kommunalférbundet Svensk Luftambu-
lans

e Kommunalférbundet Svenskt Ambulans-

flyg

Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg
ska utfora landets ambulanstransportverk-
samhet med flygplan. En viktig del i samar-
betet ar att regionerna gemensamt upphand-
lar ambulansflygplan. Upphandlingen paver-
kar i sin tur starttiden for kommunalférbun-
dets ambulansflygsverksamhet.

Kommunalforbundet Svensk Luftambulans
ansvarar for att driva ambulanshelikopter-
verksamhet 4t medlemmarna. Ovriga med-
lemmar ar Region Varmland, Region Dalarna,
Region Norrbotten och Vastra Gotalandsre-
gionen.

Skandionkliniken ar Nordens forsta kliniska
anlaggning for protonterapi. Sveriges sju
regioner med universitetssjukhus har gjort en
gemensam investering i ett nationellt cent-
rum for behandling av cancer.

Vad galler gemensamma namnder och kom-
munalférbund finansieras dessa gemensamt
av medlemmarna.

Region Uppsalas forvaltnings-
organisation och verksam-
heter

o

Regional
utveckling

%%

Kultur

Hallbar
utveckling

Kollektiv-
trafik

Regiondirektoren ar Region Uppsalas hogsta
chef. Tillsammans med sin forvaltning, Regi-
onkontoret, ska regiondirektoren arbeta for
att besluten som fattas i Region Uppsalas
styrelser och namnder, samt i regionfullmak-
tige, verkstalls. Besluten ror framfor allt
hélso- och sjukvard, tandvard, kollektivtrafik,
regional utveckling och kultur. Medarbetarna
pa Regionkontoret ger ocksa stod till verk-
samheterna i ovriga delar av Region Uppsala.

Region Uppsala ar indelat i nio forvaltningar.
Forvaltningen Fastighet och service ansvarar
for Region Uppsalas byggnader och ger ock-
sa service till de olika verksamheterna. Re-
surscentrum ger ledningsstod och administ-
rativt stod till Region Uppsalas verksamheter.

Vard och halsa

Region Uppsala ansvarar for att forse inva-
narna i Uppsala [an med vard men ska dven
framja halsa och forbattra livskvaliteten for
lanets invanare. Halso- och sjukvarden och
tandvarden ska vara jamlik, av hog kvalitet
och ges med god tillganglighet, gott bemo-
tande och delaktighet. For en forbattrad folk-
halsa sker ett forebyggande och halsofram-
jande arbete. Region Uppsala ansvarar aven
for vard i ett vidare perspektiv i form av riks-
och regionvard.



For att kunna erbjuda den basta vardenien
expanderande region genomfors ett omfat-
tande omstallningsarbete inom halso- och
sjukvarden - Effektiv och nara vard. Arbetet
inbegriper langtgdende utvecklings- och for-
battringsatgarder som syftar till att saker-
stalla dagens och morgondagens halso- och
sjukvardsbehov.

For att mojliggora en effektiv vard som ar
nara till hands genomfors stora digitala sats-
ningar. Den digitala vardaktoren 1177 Vard-
guiden forser idag lanets invanare med in-
formation samt erbjuder e-tjanster.

Totalt finns det fyra forvaltningar inom omra-
det hélso- och sjukvard.

Akademiska sjukhuset erbjuder specialiserad
och hogspecialiserad vard lokalt, sjukvards-
regionalt, nationellt och internationellt. Sjuk-
husets bredd ar en forutsattning for att Upp-
sala universitet ska kunna utfora sitt uppdrag
vad géller medicinsk och farmaceutisk forsk-
ning och utbildning. Life Science-industrin ar
beroende av narhet till och samarbete med
Akademiska sjukhuset.

Lanssjukvardsuppdraget for Region Uppsala
utgor cirka 60 procent av sjukhusets verk-
samhet. Hogspecialiserad vard ar vard som
kraver kompetens och resurser som inte kan
tillgodoses inom lanssjukvarden och som
darfor inte finns i alla regioner. Akademiska
sjukhuset ar ett av de sjukhus i Sverige som
har storst andel hogspecialiserad vard. Na-
tionell hogspecialiserad vard innebar att viss
vard koncentreras till ndgra enstaka sjukhus i
landet och inte bedrivs i alla sjukvardsregi-
oner. Akademiska sjukhuset har i nulaget till-
delats ansvaret for nationell hogspecialiserad
vard inom omradena svara brannskador, viss
kraniofacial kirurgi och avancerad behand-
ling av endometrios.

Lasarettet i Enkdping ar ett lans- och akut-
sjukhus i den sodra delen av lanet. Inom lasa-
rettet bedrivs exempelvis gynekologi, kirurgi,
urologi, ortopedi, rontgen, internmedicin, in-
termediarvard, rehabilitering och lasaretts-

ansluten hemsjukvard. Lasarettet ger klinisk
utbildning for blivande lakare, sjukskoterskor
och annan sjukvardspersonal.

Néra vard och hdlsa ansvarar for Region Upp-
salas vardcentraler samt for habiliterings-
och funktionshinderverksamhet. Andra verk-
samheter som bedrivs inom forvaltningens
organisation dr 1177 Vardguiden pa telefon,
Barn- och ungdomshalsan, Mobilt narvards-
team, Narvardsavdelning samt Aldrevards-
enhet. Férvaltningen ansvarar for lakarinsat-
ser i sarskilda boenden, hjalpmedels- och
tolkverksamhet samt for sarskild vard som
tillexempel Cosmos asyl-och integrations-
hélsan. Nara vard och hélsa bedriver dven
forskning, utveckling och utbildning.

Folktandvdrden har ett befolkningsuppdrag
och sistahandsansvar vad galler tandvard for
invanarnai Uppsala lan. Folktandvarden be-
driver exempelvis, allmédntandvard, specia-
listtandvard, uppsdkande verksamhet och
forskning och utveckling. Under 2021 genom-
fordes en utredning kring en eventuell bola-
gisering av Folktandvarden. Denna utredning
fungerar som underlag for ett eventuellt poli-
tiskt beslut.

Kollektivtrafik

Region Uppsala ar regional kollektivtrafik-
myndighet med ansvar for [anets regionala
kollektivtrafik. Malet med verksamheten ar
att sa manga som mojligt ska kunna ga, cykla
och anvanda kollektivtrafik for sina dagliga
resor. Kollektivtrafiken skapar mojlighet att
pa ett hallbart satt knyta ihop regionen. Pa sa
satt minskar saval klimatavtrycket som be-
hov av utrymme i lanets stader. Genom att
kollektivtrafiken okar tillgangligheten utvid-
gas arbets- och utbildningsmarknaden, vilket
starkt bidrar till sval regionens sysselsatt-
ning som utveckling.

Forvaltningen Trafik och samhdlle ansvarar
for utvecklingen av den operativa administ-
rationen av kollektivtrafiken i Uppsala lan.
Under varumarket UL organiseras den kollek-
tivtrafik som ar offentligt finansierad och som
bestar av Upptaget, regionbusstrafiken och



stadsbusstrafiken i Uppsala. Till kollektivtra-
fiksystemet hor dven tagtrafik fran Region
Stockholm (pendeltag) samt Malardalstrafik.
Forvaltningen ansvarar dven for fragor som
ror sjukresor.

Gamla Uppsala Buss AB (GUB) ar ett aktiebo-
lag som ags av Region Uppsala. GUB:s trafik-
verksamhet omfattas exempelvis av stads-
busstrafik och sjukresor.

Kultur

Genom att samverka med och stddja lanets
kommuner, regionala kulturinstitutioner och
det fria kulturlivet arbetar Region Uppsala for
att lansinvanarna ska erbjudas ett rikt konst-
liv av hog kvalitet. Lanets konstliv ska halla
hog kvalitet och attrahera nya invanare med
goda mojligheter till kulturell delaktighet.
Kulturella och kreativa naringar lockar beso-
kare fran varldens alla horn, framjar kulturut-
veckling och skapar arbetstillfallen.

Region Uppsalas folkhogskola bedriver folk-
bildning pa ett flertal platser i [anet. Kultur-
namnden driver konferensverksamhet pa
Wiks slott. Wikomradet ar ocksa ett populart
rekreationsomrade och motesplats for lanets
invanare och besdkare.

Kultur och bildning ar den férvaltning som
ansvarar for arbetet med kultur och folkbild-
ning.

Hallbar regional utveckling

Region Uppsala har statens uppdrag att an-
svara for att driva arbetet med hallbar regi-
onal utveckling i Uppsala lan. Utgangspunkt
for arbetet ar Uppsala lans regionala utveck-
lingsstrategi som dven fungerar som Agenda
2030-strategi. Region Uppsala behover struk-
turer och kapacitet for att strategin ska ge-
nomforas i samverkan med lanets offentliga
aktorer, naringslivet samt den ideella sek-
torn. Inom verksamheten ryms arbetet med
EU:s strukturfonder och forstarkt samverkan
kring kompetensforsorjning och inkluderan-
de arbetsmarknad. Region Uppsala stodjer
aktorer och strukturer for naringslivsutveck-
ling och innovation och har uppdraget att
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planera och prioritera investeringar i vag-
transportsystemet och for att koordinera den
digitala infrastrukturen. Inom verksamhets-
omradet ryms dven exempelvis miljostrategi
och folkhalsa.

Trafik och samhdlle ansvarar for Region Upp-
salas arbete med hallbara transporter vilket
inkluderar lansplanen for regional transport-
infrastruktur samt samhallsutveckling och fy-
sisk planering.

| syfte att tydliggora ledarskapet och sam-
ordna samt tillvarata kompetensen inom om-
radet hallbar regional utveckling har berérda
funktioner inom Regionkontoret samlats till
en ny avdelning, Avdelningen for regional ut-
veckling. Samtliga verksamheter har fortsatt
uppdraget att bidra till arbetet med hallbar
regional utveckling och genomférandet av
den regionala utvecklingsstrategin. Arbetet
leds i stora delar av Regionkontoret for ett ef-
fektivt genomférande av den regionala ut-
vecklingspolitiken.

Ovrig ledning och styrning

Styrande dokument

Forutom Regionplan och budget finns det
flera dokument som ar styrande for arbetet i
Region Uppsala. Under varje kapitel i RPB:n
redovisas dessa dokument. Olika typer av
styrdokument syftar till olika slags styrning
och véander sig till olika malgrupper. Region
Uppsala anvander sig av indelning i exempel-
vis aktiverade, normerande och organise-
rande styrdokument.

En sammanstallning av Region Uppsalas poli-
tiskt beslutade styrdokument redovisas for
regionfullmaktige en gdng per ari samband
med beslut av Regionplan och budget. Infor
beslutet genomfors en aktualitetsprovning
for att vardera om styrdokumenten fortfa-
rande ar aktuella och kanda.

Samverkansorganisationen

Region Uppsala styrs dven av de Overens-
kommelser som finns inom ramen for Region
Uppsalas samverkansstruktur.



Samverkan

Region Uppsala och lanets kommuner

| uppdraget som regionalt utvecklingsansva-
rig aktor ska Region Uppsala dels axla det re-
gionala tillvaxtuppdrag som utgar fran priori-
teringarnai den nationella strategin for regi-
onal tillvaxt och attraktionskraft, dels an-
svara for ett utvecklingsuppdrag som invol-
verar hela Region Uppsala.

Regional utvecklingsstrategi for Uppsala lan
ar framtagen i bred dialog med lanets aktorer
(kommuner, myndigheter, Lansstyrelsen, ci-
vilsamhalle och naringsliv) samt kringliggan-
de regioner under en tvaarig revideringspro-
cess. Strategin syftar till att samla aktorer
inom Uppsala lan for en gemensam riktning
och kraftsamling for lanets utveckling. Samt-
liga aktorer inom lanet svarar for genomfo-
randet av de mal och ataganden som strate-
gin pekar ut, med Region Uppsala som sam-
ordnare och huvudansvarig aktor.

Lanskarta Alvkarleby

Tierp

Heby S Osthammar

Uppsala

Enkdping Knivsta

) Habo

En vél fungerande halso- och sjukvard, ett
rikt kulturutbud och god tillganglighet med
kollektivtrafik starker lanets attraktivitet och
gor att invanarna kan leva ett gott liv. Alla
verksamheter bidrar darmed till lanets ut-
veckling.

Under planperioden ska arbetet med att ga
fran férhandlingsstruktur till samverkans-
struktur och vidare till samarbete fortsatta. |
samverkansstrukturen aterfinns Regionalt fo-
rum som hogsta organ, med ledande poli-
tiska foretradare for Region Uppsala och [&-
nets atta kommuner. Regionalt forum har en
radgivande roll och prioriterar strategiska
fragor som har baring pa den regionala ut-
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vecklingen och dar effekten blir storre om
parterna samverkar. Malet ar att skapa
mesta mojliga nytta for lanets invanare.

Moten med Regionalt forum bereds av den
regionala ledningsgruppen (RLG). RLG har ut-
format sarskilda samverkansuppdrag till ett
tiotal grupperingar med forvaltningschefer
fran Region Uppsala och lanets kommuner.
Detta gor att det finns en samverkan byggd
pa tydliga uppdrag, syften, mal och férvant-
ningar, for till exempel naringslivschefer, di-
gitaliseringsansvariga, skolchefer, HR-chefer
och ekonomichefer. Varje grupp ansvarar for
utpekade delar av den regionala utvecklings-
strategin.

Regionalt forum fungerar som politiskt sam-
rad for kollektivtrafik och regional utveckling
och beslutar om uppdrag kring samverkan
inom ramen for de politiska samraden, Sam-
rad kring hélsa, stod, vard och omsorg
(HSVO) samt Samrad kultur.

Genom Samrad HSVO samverkar Region
Uppsala och lanets kommuner. Det politiska
samradet har en radgivande roll och ska bi-
dra till 6kad helhetssyn och langsiktighet i
styrningen av verksamheter oberoende av
huvudman. Som stod pa tjanstepersonsniva
finns den regionala tjanstepersonsledningen
for halsa, stod, vard och omsorg (HSVO). Till
grund for den regionala samverkan avseende
hélsa, stod, vard och omsorg finns ett gemen-
samt styrdokument: Strategi for narvards-
samverkan 2021-2023. | strategin har gemen-
samma avsiktsforklaringar, mal och fokus-
omraden faststallts for samverkan.

Samrad kultur ar ett radgivande organ under
Regionalt forum. En stor del av arbetet inom

ramen for natverket bestar i att bidra till pro-
cessen kring den regionala kulturplanen.

Inom svensk kulturpolitik har den sa kallade
kultursamverkansmodellen vunnit genom-
slag. Modellen innebar att samverkan med |a-
nets kommuner ar en viktig del i kulturnamn-
dens arbete med att satta upp mal for kultur-
omradet.



Syftet med samverkan ar att starka dialogen
och samla resurser pa satt som forbattrar
mojligheterna for lanets invanare att kunna
ta del av professionell kultur. Viktiga forum ar
exempelvis Regional kulturkonferens och
tjanstepersonsberedningar med kommunala
kulturchefer.

Region Uppsala och Lansstyrelsen i Uppsala
lan

Lans- och regionrddet hanterar fragor som
ror regionens utveckling utifran Region Upp-
salas regionala utvecklingsansvar och Lans-
styrelsens uppdrag att framja utvecklingen i
lanet. I rddet ingar landshovdingen, region-
styrelsens ordférande och oppositionsrad,
lansrad och regiondirektor.

Ovriga samverkansrad ar Miljé- och klimat-
radet, Radet for social hallbarhet och Kris-
samverkansradet.

Region Uppsala och Uppsala universitet
Universitetssjukvardsstyrelsen ar forum for
samverkan mellan Uppsala universitet och
Region Uppsala vad galler universitetssjuk-
varden. Universitetssjukvarden ar den del av
halso- och sjukvarden som utformas med séar-
skild hansyn tagen till forskningens och ut-
bildningens behov.

Ovrig samverkan

Region Uppsala ingar som medlem i exem-
pelvis samverkansorgan som Malardalsradet,
Stockholmsregionens Europaforening, Mala-
rens Vattenvardsforbund, Reglab, Varldsklass
Uppsala och Ostra Sveriges Luftvardsfor-
bund. | egenskap av delagare samverkar Re-
gion Uppsala inom ramen for Malardalstrafik,
Almi, Inera och Transito.

Region Uppsala arbetar med EU:s struktur-
fonder i Ostra Mellansverige tillsammans
med Region Orebro ldn, Region Ostergétland,
Region S6rmland och Region Vastmanland.

Sjukvardsregion Mellansverige

Det 6vergripande malet med samverkan ar
att erbjuda invanarna i Sjukvardsregion Mel-
lansverige (tidigare kallat Uppsala-Orebro
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sjukvardsregion) tillgang till en jamlik halso-
och sjukvard av god kvalitet pa lika villkor
och bidra till en god halsa, samt till ett effek-
tivt resursutnyttjande av sjukvardsregionens
halso- och sjukvard. Sjukvardsregionen har
en ledningsgrupp som leder och styr samver-
kansnamndens operativa arbete, ansvarar
for en systematisk utveckling av verksam-
heten och bereder arenden till samverkans-
namnden. Ett fokusomrade ar utvecklad
samverkan inom kunskapsstyrningsomradet.

Inom ramen for samverkansnamnden finns
flera gemensamma verksamheter, exempel-
vis Regionalt Cancercentrum (RCC), Centrum
for sallsynta diagnoser, Arbets- och miljome-
dicin och Biobankscentrum. Inom sjukvards-
regionen finns dven ett registercentrum be-
staende av Uppsala Clinical Research Center
(UCR) och registerdelen inom Regionalt Can-
cercentrum (RCC). Med en nara samverkan
med dessa registercentrum finns mojligheter
att stodja utveckling av kunskapsstyrningen
inom sjukvardsregionen.

Det regionala forskningsradet i sjukvardsregi-
onen delar varje ar ut anslag pa cirka 15 mil-
joner kronor till forskningsprojekt for att
starka den kliniska forskningen i sjukvards-
regionen och bidra till 6kad forskningssam-
verkan inom kliniskt angelagna omraden. For
att ytterligare stodja den kliniska forskningen
har Forum Mellansverige, Regionala Noden
for Samordning av Kliniska Studier, inrattats
inom forskningsradet. Vard, utbildning och
den langsiktiga forskningen bor sakras och
utvecklas.

Saval koncentration av vard som utveckling
av mer nara vard kommer att paverka ut-
vecklingen framat. Det kan exempelvis inne-
bara att den tid patienterna vardas pa ett
universitetssjukhus kortas. Vissa behand-
lingar kan koncentreras till sjukhus som inte
ar universitetssjukhus, men dar forutsatt-
ningarna for att fa upp volymerna, och dar-
med kvaliteten, for vissa behandlingar ar
gynnsamma. Universitetssjukhusen kommer
sannolikt att i allt hogre utstrackning utfora
nationellt nivastrukturerad vard.



Ovrig samverkan inom hilso- och sjukvirden
I mellanlansavtalet mellan Region Uppsala
och Region Stockholm regleras hur boende
och pendlare i respektive lan kan soka vard i
grannregionen. Avtalet medfor 6kade mojlig-
heter till vard i grannregionen utéver vad
som anges i riksavtalet och i patientlagen.

Ett samarbete pagar mellan Akademiska
sjukhuset och Karolinska universitetssjuk-
huset inom vissa specialiteter, och detta
samarbete bor enligt Region Uppsala bade
breddas och fordjupas. Under mandatperi-
oden ska verksamheten fortsatta att utveck-
las och samverkan Oka. Vidare ska Region
Uppsala i 6kad grad dra nytta av nyutveck-
lade metoder inom molekylar diagnostik,
som ligger till grund for precisionsmedicin.

Inom omradet molekylar biovetenskap och
medicin finns det nationella forskningscent-
ret Science for Life Laboratory (SciLifeLab).
Forskningsresultat fran SciLifeLab far paver-
kan pa den kliniska verksamheten nér forsk-
ningsresultaten inforts i metoder som ar
praktiskt anvandbara i varden. Faciliteten for
klinisk genomik i Uppsala drivs gemensamt
av Uppsala universitet, Akademiska sjukhu-
set och ScilifeLab och arbetar med att ut-
veckla metoder for molekylar diagnostik ba-
serade pa gensekvensering (avldsning av den
manskliga arvsmassan) for rutinanvandning i
sjukvarden.

Akademiska sjukhuset ar det storsta universi-
tetssjukhuset i sjukvardsregionen, vilket in-
nebar att en stor del av den hogspecialisera-
de sjukvarden utfors i Uppsala. Hogspeciali-
serad halso- och sjukvard levereras dven till
andra regioner i Sverige. Genom Uppsala
Care vid Akademiska sjukhuset erbjuds dess-
utom patienter fran hela varlden specialist-
sjukvard, i man av kapacitet.

Agardirektiv och dgaranvisning for
Region Uppsalas bolag
Gamla Uppsala Buss (GUB)

Gamla Uppsala Buss AB (GUB) ar ett aktiebo-
lag som ags av Region Uppsala. Bolaget utgor
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en del av Region Uppsalas verksamhet och
dess huvudsakliga uppdrag ar att arbeta for
att kollektivtrafiken ska utvecklas och for-
battras. Verksamheten ska bedrivas med god
kvalitet och styrning samt verka fér en god
arbetsmiljo och ett langsiktigt hallbart sam-
halle. GUB leds av en styrelse som utses av
regionfullmaktige. Styrelsen ska arligen i for-
valtningsberattelsen redovisa hur verksam-
heten bedrivits och utvecklats.

Ekonomiska mal

e Bolaget ska bedriva en effektiv verksam-
het inom ramen for 6verenskomna avtal
med kollektivtrafikforvaltningen.

e Bolaget ska debitera kollektivtrafikforvalt-
ningen utifran affarsmassiga grunder.

e Bolaget ska na ett resultat i verksamheten
som medger avkastning pa dgarnas in-
satta kapital motsvarande tva procent.

o Bolaget ska efterstrava att ha en soliditet
pa cirka 30 procent.

Trafik som ska koras respektive ar avtalas
mellan GUB och Trafik och samhalle. Ersatt-
ning till GUB regleras utifran avtalet.

Rapportering
Bolaget ska folja Region Uppsalas processer
for rapportering.

Agardialoger

Region Uppsala ska under aret ha en kontinu-
erlig dialog med GUB i specifika arenden. Bo-
lagets bolagsstammor ar ett naturligt tillfalle
for samlad dialog. Forstarkt agardialog ska
agarum en gang per ar och 6vriga dgardialo-
ger ska dga rum tre ganger per ar; infor fast-
stallande av budget, i samband med delars-
bokslutet och infor arsstdmman.

Den fullstandiga omfattningen av agardirek-
tivet finns att lasa i Agardirektiv for Gamla
Uppsala Buss AB, faststallt av regionfullmak-
tige 2017-11-29.

Almi Foretagspartner Uppsala AB

Almi Féretagspartner Uppsala AB ar ett bolag
vars syfte ar att starka naringslivets utveck-
ling och verka for en hallbar tillvaxt. | upp-



draget ingar att erbjuda tjanster inom affars-
utveckling, erbjuda utlaning i huvudsak riktat
till foretag med l6nsamhets- och tillvaxt-
potential.

Almis verksamheten ska bidra till ett jam-
stallt foretagande och medverka till att kon-
kurrenskraftiga, och darmed hallbara, sma
och medelstora foretag utvecklas och blir
fler. Verksamheten ska vara marknadskom-
pletterande och riktas mot féretag som inte
far sitt behov av finansiering eller radgivning
tillgodosett av marknadens privata aktorer.
Bolaget ansvarar for att driva exportcentrum
i enlighet med séarskilt uppdrag fran Region
Uppsala och ska medverka i genomforandet
av den regionala utvecklingsstrategin for
Uppsala lan. Bolaget ska i sin verksamhet
efterstrava de mal som framgar av géllande
malstruktur.

Sarskild rapportering

Almi ska i samband med arsstamman till
agarna lamna en skriftlig rapport kring mal-
uppfyllelse samt kommentera eventuella av-
vikelser, dels en skriftlig rapport som beskri-
ver vasentliga insatser som bolaget vidtagit
med anledning av sin dgaranvisning.

Finansiering av verksamheten

Agarna tillskjuter for bolagets verksamhet
anslagsmedel enligt sarskild 6verenskom-
melse. Darutover tillkommer medel for pro-
jekt och uppdrag, initierade av agarna och
som finansieras av agarna gemensamt eller
var och en for sig enligt sarskilda overens-
kommelser. Almi ska dar det &r mojligt kom-
plettera finansieringen av verksamheten ge-
nom medel fran bland annat nationella och
regionala aktorer eller EU. Region Uppsala
ager Almi Foretagspartner Uppsala AB till 49
procent.

Den fullstandiga omfattningen av agaranvis-
ningen finns att ldsa i Agaranvisning for Almi
Foretagspartner Uppsala AB, faststallt av re-
gionfullmaktige 2020-11-24.
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Planeringsforutsattningar

Demografiska forutsattningar
Demografin speglar befolkningens storlek
och hur den ar fordelad och sammansatt. For
regionen spelar det rolli planeringen hur
manga fler invanare som kan ténkas ha be-
hov av regionens olika verksamheter. Mellan
aren 2019 och 2020 6kade befolkningen i
Uppsala lan med 1,2 procent, eller 4 681 inva-
nare till 388 394 invanare. Den storsta ok-
ningen agde rum i Enkopings kommun med
dryg tva procent, foljt av Knivsta och Uppsala
kommuner med 1,4 respektive 1,3 procent.
Den lagsta 6kningen hade Osthammars kom-
mun som endast 6kade med en invanare. In-
flyttning fran utlandet var lag under 2020 pa
grund av pandemin, 0,8 procent flyttade till
l[anet.

Diagram: Befolkningsutveckling per kommun

Befolkning 2020-01-01

Kdlla: SCB

Befolkningen i lanet bedoms 6ka med knappt
2,6 procent under planperioden. Vid slutet av
planperioden bedoms antalet lansinvanare
uppga till cirka 410 643.

Tabell: Befolkningsprognos 2022-2024

Alder 2022 2024 Forandring
0-344r 182556 185274 1,5%
35-64ar 50753 54 257 6,9 %
65-80ar 150156 152035 1,3%
81ar- 16 893 19077 12,9%
Totalt 400358 410643 2,6 %

Kdlla: SCB och Region Uppsala

Befolkningsokningen staller 6kade krav pa
flera av Region Uppsalas verksamheter. Ex-
empelvis visar prognosen att den stora grup-



pen 65-80 ar 6kar med drygt 1,3 procent un-
der perioden 2022-2024. Stora skillnader fo-
rekommer mellan [anets olika delar. Ett fler-
tal sjukdomar ar starkt aldersrelaterade och
drygt 40 procent av alla sjukhusrelaterade

kostnader kommer fran patienter 6ver 65 ar.

Halsoutveckling

Halsoutvecklingen i lanet fortsatter att vara
god trots pandemin. Den senaste nationella
befolkningsundersékningen fran 2020, Halsa
pa lika villkor, visar att 75 procent av lansin-
vanarna upplever sin halsa som bra eller
mycket bra. Snittet for riket ar 72 procent.
Det finns dock skillnader mellan lanets kom-
muner och generellt varierar upplevelsen av
halsan utifran exempelvis utbildningsniva,
fodelseplats, kén och alder.

Psykisk ohélsa star fortfarande for cirka half-
ten av de pagaende sjukfallen och sjukskriv-
ning for reaktioner pa svar stress star for den
hogsta dokningen.

Utover den radande pandemin orsakad av
covid-19 och dess konsekvenser ar sjukdo-
mar i cirkulationsorganen den vanligaste an-
ledningen till att lanets invanare laggsin pa
sjukhus eller besoker en specialist. Vanligast
darefter ar rorelseorganens sjukdomar, tu-
morer och psykiska sjukdomar. Av det totala
antalet varddagar svarar psykiska sjukdomar
for en fjardedel, foljt av cirkulationsorganens
sjukdomar, tumorer och skador.

Den medicinska utvecklingen
Forskningen och utvecklingen inom medicin
och det medicintekniska omradet paverkar
kontinuerligt den hélso- och sjukvard som
bedrivs. | begreppet utveckling innefattas
och samspelar manga omraden sasom for-
battrade lakemedel, ny teknik inklusive digi-
talisering, forbattrade operationsmetoder
och organisatoriska forandringar.

Den medicinska utvecklingen ger grund till
forandrade behandlingsformer. Utredningar
och behandlingar kan 6verféras fran sluten
till 6ppen vard. Halso- och sjukvard kommer
i allt hogre utstrackning kunna utforasi
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patientens egna hem med stoéd av bland an-
nat digitala hjalpmedel. Utvecklingen ger
ocksa 6kade mojligheter att forutsaga, dia-
gnostisera och behandla olika sjukdomstill-
stand. Lakemedel for avancerad terapi som
framstalls ur celler och vavnader har introdu-
cerats och kommer att fortsatta utvecklas.
Exempel pa sjukdomsgrupper dar sadana te-
rapier utvecklas ar cancer, vissa blodsjukdo-
mar, amnesomsattningssjukdomar och neu-
rologiska sjukdomar. Utveckling av preci-
sionsmedicin innebar till exempel att be-
handling ges baserat pa forekomst av sar-
skilda genuttryck, oberoende av vilket organ-
system som ar involverat. Det ger nya mojlig-
heter men innebar sannolikt behov av nya ar-
betssatt, da organisationen av specialistsjuk-
varden ofta utgar fran organsystem.

Med okade moijligheter till behandling kom-
mer 6kade kostnader. Stora kostnadsok-
ningar genereras inom lakemedelsomradet
och i form av nya kostsamma behandlings-
former. Satsningar pa ny medicin och teknik
inom sjukvarden ger vinster for individen
som kan motivera de 6kade kostnader som
satsningarna innebar, exempelvis fler lev-
nadsar med god halsa.

Region Uppsalas arbete med ordnat inféran-
de av lakemedel och medicintekniska pro-
dukter sker utifrdn den nationella samver-
kansmodellen. Modellen syftar till att ge pati-
enter en jamlik tillgdng till nya lakemedel.
Hog grad av samverkan mellan regioner och
berorda myndigheter kravs for att hantera de
forandringar som utvecklingen medfor. Sar-
skilda certifieringskrav pa behandlande en-
heter, hoga behandlingskostnader och be-
gransade data 6ver langtidseffekt ar nagra

av utmaningarna. Lagstiftning, uppfoljnings-
metoder och betalningsmodeller behover
anpassas.

Halso- och sjukvarden behover arbeta med
inférande av nya metoder parallellt med en
utfasning av metoder med bristande kost-
nadseffektivitet. Inom ramen for den nation-
ella samverkan har aven ett nordiskt samar-
bete provats. Utveckling av sddana samver-



kansformer kommer sannolikt att fortga for
att kunna hantera introduktion av behand-
lingar for mycket sallsynta sjukdomar. | Reg-
ion Uppsala ar arbetet med ordnat inférande
nara kopplat till Likemedelskommitténs ar-
bete och budgetprocessen.

Det ar svart att forutsaga vilka framsteg den
medicinska forskningen kommer att med-
fora. Det innebar att halso- och sjukvarden
behdver vara beredd pa att arbeta med infor-
ande av nya metoder, parallellt med en utfas-
ning av metoder med bristande kostnads-
effektivitet. Aven lagstiftningen behéver an-
passas till forskning och utveckling av nya
metoder och lakemedel med koppling till
vavnad, exempelvis anvandning av nya typer
av stamceller. En 6kad grad av regional och
nationell samverkan kravs.

Produktion - hdlso- och sjukvard
Under planperioden ska Region Uppsala fo-
kusera pa arbetet med en Overgripande pro-
duktionsstyrning for halso- och sjukvard. For
att mojliggora detta arbete behover Region
Uppsala en mer samlad overblick av det to-
tala produktionsuppdraget for halso- och
sjukvarden, bade for egna forvaltningar och
privata vardgivare. En total produktionsbud-
get tas darfor fram till Regionplan och budget
2022. Under planperioden behover Region
Uppsala fortsatt utveckla arbetet med att be-
déma framtida vardbehov. Nar det finns en
tydlig bild av det totala produktionsbehovet
inom lanet kan annu tydligare produktions-
uppdrag for verksamhet i egen regi och pri-
vata vardgivare tas fram. Inom specialistvar-
den finns exempelvis ett behov av att tydlig-
gora de olika produktionsuppdragen.

Produktionsstyrningens centrala aktiviteter
Utga frés 4
<

L

prognos

I—’ Produktions- och
resursplaner

-
>

=
Kdlla: Att méta och planera for en

vélfungerande sjukvdrd (SKR och RKA)
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Halso- och sjukvard inom Region Uppsalas
ansvarsomrade ges bade i egen regi och av
privata vardgivare.

Inom vardstyrelsens verksamheter bedrivs
verksamhet i egen regi inom bade anslags-
finansierad verksamhet och inom vardvalet.
Privata vardgivare bedriver verksamhet inom
vardvalet och inom upphandlade avtal.

Pandemin har paverkat produktionen nega-
tivt sedan mars 2020. | produktionsbudget
for 2022 antas pandemin inte langre paverka
produktionen som férutsatts vara aterstalld
till en normal niva baserat pa utfall for 2019.

Inom vardvalet for primarvard ar produk-
tionsvolymen kopplad till antalet listade pa-
tienter. Vid en jamforelse mellan antalet lista-
de patienter i mars 2021 jamfort med decem-
ber 2019 har antalet listade patienter vid
vardcentraler drivna av Nara vard och halsa
inte okat.

Inom den anslagsfinansierade verksamheten
har Nara vard och hélsa fatt utokade uppdrag
jamfort med 2019 vilket har paverkat bedom-
ningen av volymen kontakter. Pa total niva
beddms antalet kontakter inom anslagsfi-
nansierad verksamhet och vardvalsverksam-
heti egen regi 6ka med cirka tre procent jam-
fort med utfall 2019.

For privata vardgivare inom vardvalet be-
doms en 6kning av produktionen med fyra
procent per ar ske jamfort med 2019. Detta
da fler listar sig pa privata alternativ. Ett antal
nystartade privata vardcentraler bidrar dven
till produktionsokningen. Inom privat psyko-
terapi bedoms produktionen 6ka med cirka
fyra procent jamfort med utfallet 2019 da fler
vardgivare har anslutit sig till vardvalet. Total
produktion inom vardvalet berdknas 6ka
med cirka sex procent jamfort med utfallet
2019.



Tabell: Produktion primdrvdrd vérdval

Néra vard Privata

Vardval (LOV) och hilsa  vardgivare Summa
Lakarkontakter vardcentral 445 000 381900 826 900
Ovriga kontakter vardcentral 645 000 568100 1213100
Modrahalsovarden, antal kontak-

ter 67 500 48 000 115 500
Barnhalsovarden, antal kontakter 74 500 46 400 120900
Vaccinatorer, antal kontakter 18 000 38 200 56 200
Privat psykoterapi, antal besok - 14 500 14 500
Grundlaggande horselrehabilite-

ring, antal besok - 6900 6900
Summa LOV 1250 000 1104000 2354000

Tabell: Produktion évrig primérvard

. Nara vard Privata

Ovrig primérvérd och hilsa  vardgivare Summa
Habilitering, antal kontakter 53000 - 53 000
Jourverksamhet, antal kontakter 18 500 - 18 500
Ovrig vard, antal kontakter 40 000 - 40 000
Summa ovrig primarvard 111 500 111 500

Produktionen fér upphandlade avtal bedoms
hamna pa motsvarande niva som utfallet
2019. Narakuten och ortopedakuten bedoms
uppna taket for avtalad produktion.

Tabell: Produktion upphandlad primérvard

Akademiska sjukhuset ar det sjukhus i Sve-
rige som saljer mest riks- och regionvard.
Pandemin har paverkat specialistvardspro-
duktionen negativt. Produktionskapaciteten
forvantas vara aterstalld till normal niva
2022. Med normal menas volymer i niva med
Akademiska sjukhusets och Lasarettet i En-
kopings produktionsbudget for 2021.

Specialistvardsproduktionen i egen och pri-
vat regi bedoms 6ka med cirka en procent
2022 jamfort med utfallet 2019. Ett undantag
ar avtalet for ortopedi och handkirurgi dar
avtalet har omférhandlats och utokats utéver
den procentuella upprakningen. Nedan ta-
bell visar produktionsbudgeten 2022, matt i
antalet kontakter, for verksamheternainom
sjukhusstyrelsens ansvarsomrade, pa en
overgripande niva.

Tabell: Produktion specialistvdrd

Produktionsbudget 2022,

antal kontakter, SIUKHUS-  Akademiska Lasarettet i Privata

STYRELSEN: sjukhuset Enkoping  specialister Totalt

Oppenvard  C-lan 677 792 66 387 296 709 1040 888
RR 70855 2261 33016 106 132
Del 748 647 68 648 329 725 1147020

Slutenvard  C-lan 38109 5258 43 367
RR 11850 155 12 005
Del 49 959 5413 0 55372

Totalt: 798 606 74 061 329 725 1202 392

Nara vard Privata
Upphandlade avtal (LOU) och hidlsa vardgivare Summa
Nérakuten antal besok - 62 600 62 600
Nérakuten ortopedi lakarbesok - 9300 9300
Naprapater, antal besok - 3800 3800
Kiropraktorer, antal besok - 3500 3500
Summa LOU 79 200 79 200

Genom en mer effektiv produktionsplanering,
uteblivandehantering och forlangda 6ppet-
tider berdaknas Folktandvarden kunna 6ka
produktionen med tva procent jamfort med
budgeterad produktion 2021.

Tabell: Produktion tandvdrd

Folktand- Privat
Tandvard varden tandvard Summa
Styckepris (vuxenpatienter), antal
besok 144 700 - 144 700
Frisktandvard, antal besok 136 300 - 136 300
Barn, antal besok 67 700 - 67 700
Summa tandvard 348 700 348 700

Specialistvardsproduktion kan delas upp i
slutenvard respektive 6ppenvard som i sin
turdelasinivard forinvanarnai det egna
lanet respektive riks- och regionvard.

Pandemin har medfort allvarliga pafrest-
ningar och halso- och sjukvarden har varit
hart belastad av patienter med covid-19.
Detta har i sin tur paverkat produktionen och
givit effekter i form av uppskjuten vard och
vardkoer. Fokus ligger darfor pa att arbeta
ikapp den uppskjutna varden under 2022.

Hogspecialiserad vard

Region Uppsala erbjuder specialiserad och
hogspecialiserad vard lokalt, regionalt, na-
tionellt och internationellt. | Region Uppsala
finns en unik kunskap och avancerad vard
och forskning i framkant. Detta ar till nytta
for patienter fran Uppsala lan och bidrar
ocksa till en mer jamlik vard nationellt. Re-
gion Uppsala ska bidra till den nationella och
sjukvardsregionala nivastruktureringen av
den hogspecialiserade varden, bland annat
genom samarbete inom Sjukvardsregion



Mellansverige och genom att soka och for-
varva tillstand att bedriva nationell hdgspeci-
aliserad vard.

Ekonomiska forutsattningar
Konjunkturlaget

Pandemin covid-19 paverkar samhallet, verk-
samheten och ekonomin. Pandemin ar en av-
gorande faktor for utvecklingen, exempelvis
hur smittspridning, vaccinationsprogram och
restriktioner fortloper. Sveriges Kommuner
och Regioners (SKR) skatteunderlagsprognos
bygger pd en utdragen dterhamtning av den
svenska samhallsekonomin.

For Region Uppsala innebar osakerheten
kring konjunkturlaget att nivan pa skattein-
takterna ar mer osaker under planperioden
an vanligt vilket forsvarar bade den kort- och
langsiktiga planeringen.

Det osékra globala laget kan innebara att
makroekonomiska storningar inte kan ute-
slutas under planperioden, vilket kan kom-
ma att paverka efterfragan och darmed sys-
selsattning och skatteunderlag.

Intakter

Region Uppsalas huvudsakliga intakter be-
star av skatteintdkter, kommunalekonomisk
utjamning och generella statsbidrag. Dessa
poster utgor tillsammans ”skatter och stats-
bidrag” och ar grunden for Region Uppsalas
finansiering. Utdver skatter och statsbidrag
finns det intékter som ingar i verksamhetens
nettokostnader, bland annat specialdestine-
rade (riktade) statsbidrag och avgifter. Intak-
terna satter ramen for hur mycket verksam-
heten kan kosta.

Skatteintakter

For Region Uppsala berdaknas den genom-
snittliga skatteutvecklingen under planperi-
oden bli 4,3 procent, vilket ligger nagot under
okningstakten for senaste planperioderna.
Osakerheten kring nivan pa 6kningen ar for-
knippad med utvecklingen av pandemins
effekter under planperioden.
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Diagram: Skatteutveckling 2015-2024
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Skatteutveckling i % exkl skattehdjning 2016

2022 forvantas skatteintakterna uppga till

11 068 miljoner kronor, en 6kning med 500
miljoner kronor jamfért med prognos for
2021. Region Uppsalas skattesats ar 11,71
kronor per skattekrona. 2021 lag riksgenom-
snittet pa 11,56 kronor. Skattesatsen ar svar
att jamfoéra mellan regioner da uppdragen
vad galler exempelvis kollektivtrafik varierar.

Intakterna fran skatten anvands for att till-
handahalla hélso- och sjukvard och tand-
vard, kollektivtrafik, kulturupplevelser och
for en hallbar utveckling av hela Uppsala lan.
Sa har anvands skattepengarna i Uppsala
lan.

Kollektivtrafik
10%

skattesats

11,71 kr Hilso- och
per intjanad sjukvard
hundralapp 81%

Statsbidrag

Generella statsbidrag — utjamning

Region Uppsala erhaller 4 523 miljoner kro-
nor i utjamningsbidrag under planperioden.
Systemet ger en genomsnittlig intakt om
1508 miljoner kronor arligen och ar en del av
de generella statsbidrag som staten kompen-
serar regionerna med for att mota lagre skat-
teintakter.



Generella statsbidrag — statsbidrag for lake- for statsbidrag redovisas i avsnittet Ekono-

medelsférmanen miska forutsattningar halso- och sjukvard.
Budgeten for 2022 utgar fran en prognos for

2021. Under planperioden gors en arlig upp- Nettokostnad och finansiering

rakning pa tre procent. Total intdkt for plan- For 2022 forvantas skatter och statsbidrag,
perioden uppskattastill 3 644 miljoner kro- baserat pa prognos 2021 6ka med 4,3 pro-
nor. cent och nettokostnadsutvecklingen 6ka

med 1,2 procent.
Specialdestinerade statsbidrag
De speualdestmerade (riktade) StatSbldrag Diagram: Utveckling av skatter och statsbidrag
som Region Uppsala erhaller &r vikta for spe- respektive nettokostnadsutveckling
cifika andamal och regleras i verenskom-
melser mellan staten och Sveriges Kommu-

. - . 12% 11,6%

ner och Regioner. Det finns prestationskrav 1
kopplade till flera av bidragen och om 6ver- o
enskommelsen inte uppfylls kan en dterbe- 6% 4,3% 5.0%

. . 5% 3597
talning bli aktuell. 3% ’ ' 3.9%

1% 1%

Under 2022 berédknas Region Uppsala erhalla 0% -

%
2018 2019 2020 0'22621 2022 2023 2024

riktade statsbidrag inom halso- och sjukvard
och civilt forsvar motsvarande 320 miljoner

kronor. Information om vilka insatser Region
Uppsala planerar att genomfdra inom ramen

utv skatter och generella statsbidrag

utv nettokostnad
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Strategiska mal for Region Uppsala

Ekonomi i balans och kostnadseffektiva verksamheter

Malbeskrivning

God ekonomisk hushallning regleras i kommunallagen och innebér bland annat att Region Upp-
sala ska ha goda resultat vad géller bade verksamhet och ekonomi. For att sakra langsiktigt god
ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv kravs att Region Uppsala har kostnadseffektiva
verksamheter, hushallar med tillgéngliga resurser och har en framforhallning i sin ekonomi.

Region Uppsalas finansiella mal ar en ekonomi i balans. | syfte att klara framtida utmaningar ar
ambitionen for Region Uppsala ett resultat pa tva procent, i forhallande till skatter och generella
statsbidrag. Utvecklingen av nettokostnaderna ska ligga pa en ekonomiskt hallbar niva och solidi-
teten inklusive ansvarsforbindelser for pensionsforpliktelser ska fortsatta 6ka samt att sjalvfinan-
sieringsgraden for investeringar ska vara hog.

Detta mal kopplar huvudsakligen till féljande mal i Agenda 2030

ANSTANDIGA 12 HALLBAR
ARBETSVILLKOR . KONSUMTION ocH
OCHEKONOMISK

TIlI.VAW
al

Indikatorer

Arets resultat enligt balanskravet i forhallande till skatter och generella statsbidrag?

e Nettokostnaderna i forhallande till skatteintakter och generella statsbidrag

e Soliditet (inklusive ansvarsférbindelser fér pensionsforpliktelser)?

e Sjalvfinansieringsnivan fér nya investeringar ¥

e  Personalkostnad (inklusive inhyrd personal) per DRG-podng?

e Kostnaden per besok (exklusive lakemedelskostnader och hyreskostnader)

e Personalkostnaden i forhallande till intédkten i den kliniska verksamheten

e Kostnad per DRG-poéang (exklusive hyres- och avskrivningskostnader)

e Energianvandning per kvadratmeter

e Nettokostnadsutvecklingen ska vara lagre an snittet for regioner med universitetssjukhus
Region Uppsala posten i ekonomin och utgor cirka 50 pro-
Region Uppsala dr Sveriges femte stérsta re- cent.
gion och omsluter cirka 20 miljarder kronor.
Den stérsta delen av omslutningen &r relate- Det ekonomiska laget
rad till halso- och sjukvard med cirka 86 pro- Region Uppsalas ekonomi och verksamhet
cent och den nast storst delen utgors av kol- har paverkats starkt av den rddande pande-
lektivtrafik med cirka 11 procent. Personal- min. Varden har haft en hog belaggning vilket
kostnader ar den enskilt storsta kostnads- kravt stora arbetsinsatser av medarbetarna

! Indikatorerna ar ocksa Region Uppsalas finansiella mal enligt regionfullméaktiges fastslagna riktlinjer for
god ekonomisk hushallning.
2DRG star for diagnosrelaterade grupper.
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och kollektivtrafiken har pa grund av restrik-
tioner sett ett kraftigt minskat resande.

Region Uppsalas ekonomiska lage ar fortsatt
allvarligt. Arsprognosen for 2021 visar p en
negativ avvikelse mot budgeterat resultat.
Nettokostnadsutvecklingen maste dampas
till en langsiktigt hallbar niva. Det &r viktigt
att atgardsprogram finns pa plats och ge-
nomfors med full effekt. Akademiska sjuk-
huset och kollektivtrafiken har i nulaget
storst behov av att vidta atgarder for att
uppna ekonomi i balans.

Region Uppsalas langtidsprognos visar att
gapet mot resultatmalet kommer att uppga
till 1 300 miljoner kronor ar 2030 om nuva-
rande kostnadsutveckling inte bryts. Det
motsvarar en skattehdjning pa nastan tva
kronor.

Diagram: Skillnad i resultat och resultatmdl fram till Gr
2030
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Arets resultat

For att sluta gapet mot resultatmalet beho-
ver kostnadsutvecklingstakten minska. De
senaste aren har framforallt personalkostna-
der och kostnaderna forknippade med inve-
steringar haft en hog kostnadsutvecklings-
takt. FOr att vi ska nd en ekonomi i balans
behover kostnadsnivan anpassas till en niva
som ar forenlig med Region Uppsalas intak-
ter. En lag kostnadsutveckling ar dven en for-
utsattning for att kunna nd malet om en net-
tokostnadsutveckling som ar i niva eller lagre
an snittet for regioner med universitetssjuk-
hus.

Budgeten for 2022 har ett resultatmal pa 1,5
procent av skatter och bidrag. Nar ekonomin

aribalans med ett resultat pa minst tva pro-
cent har Region Uppsala som malsattning att
satta av medel och fortsatta bygga upp en re-
sultatutjamningsreserv.

Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgick till 8 900 mil-
joner kronor 2020 vilket storleksmassigt mot-
svarar drygt 50 procent av Region Uppsalas
kostnader. Av personalkostnaderna utgjorde
loner inklusive sociala avgifter drygt 7 800
miljoner kronor.

Antalet arsarbetare 6kade med fem procent
under dren 2018-2020. Okningen finns framst
inom lednings-, handlaggar-, administrators-
och teknikarbete. En 6kning inom handlag-
gar- och administratorsarbete har skett aven
under tidigare ar. Pandemin har haft stor pa-
verkan pa 2020 vilket dven har bidragit till en
okning av vard- och omsorgspersonal matt i
arsarbetare. Narvarotiden har okat for an-
stéllda inom vard- och omsorg bland annat
genom att arbetad extratid har 6kat samt
minskat uttag av ledigheter som semester.

Aven utbyggnad av provtagning och smitt-
sparning har skett. Dock kan konstateras att
om Region Uppsala framdver ska uppna en
ekonomi i balans kan inte antalet arsarbetare
fortsatta att 6ka. En stabilisering och en min-
skning av antalet arsarbetare ar nédvandigt
for att ekonomin ska vara hallbar.

Diagram: Fordndring av drsarbetare 2016-2020. Uppfolj-

ning av inhyrd personal métt i drsarbetare méjliggjordes
forst frdn 2017
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Pensionskostnader

Den arliga genomsnittliga pensionskostnad-
en under planperioden 2022-2024 ar 1414
miljoner kronor. Nivan pa kostnaden paver-
kas framforallt av férandrade antaganden
gallande inkomstbasbelopp och inflation.
Under 2021 justeras livslangdsantaganden da
vi lever langre. Denna forandring innebar att
kostnaden okar.

Diagram: Pensionskostnader per Gr 2020-2024 i mnkr
och utveckling i procent
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Kompensation for kostnadsokningar

Region Uppsalas kostnader 6kar varje ar nar
[oner och andra kostnadsslag raknas upp.
Landstingsprisindex (LPIK) exklusive lake-
medel ar utgangspunkt for upprakningen.
For2022 uppgar LPIK till 2,1 procent.

| budget for 2022 ar upprakningen differenti-
erad och styrelser och namnder kompense-
ras utifran en bedomd kostnadsokning. Verk-
samheternas anslag raknas upp med i snitt
1,8 procent.

Effektiviseringar

Region Uppsala har ett utmanande ekono-
miskt lage. Under planperioden 2022-2024
behover fortsatta effektiviseringar ske inom
alla Region Uppsalas verksamheter. Det kravs
ocksa att dtgarder identifieras som kan ge
effekter i ett langre tidsperspektiv, exempel-
vis langsiktig lokalforsorjning.

Akademiska sjukhuset arbetar intensivt med
att identifiera och besluta atgarder for att
komma till ratta med det underliggande un-
derskottet. Atgarderna syftar till att effektivi-
sera verksamheterna och dampa kostnads-
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utvecklingen. Under 2021 har Akademiska
sjukhuset ett besparingsbeting pa 650 miljo-
ner kronor att realisera, varav det finns beslu-
tade atgarder for cirka 400 miljoner kronor.
For resterande del pa cirka 250 miljoner kro-
nor pagar arbetet med att planera och speci-
ficera atgarder. Att realisera och fa effekt av
atgardsprogrammen under 2021 kommer att
vara utmanande da verksamheterna ar starkt
paverkade av covid-19-patienter samt av ar-
betet med uppskjuten vard. Fér 2022 har Aka-
demiska sjukhuset beviljats en budget med
ett underskott pa 200 miljoner kronor, 2023
ska sjukhuset ha en budget i balans.

Inom kollektivtrafiken har resandet minskat
till foljd av pandemin och intakterna har sjun-
kit kraftigt. En tidig prognos visar att kollek-
tivtrafiken dven under 2021 kommer vara
kraftigt paverkad av lagre biljettintakter som
en foljd av ett lagre resande. Laget ar osakert
utifran ett minskat resande samtidigt som
kostnadsnivan ar oférandrad. Troligtvis har
pandemin dven skapat ett forandrat beteen-
de vilket innebar att antalet resenarer efter
pandemin inte kommer att aterga till samma
niva som tidigare. For att undvika for stora in-
grepp i utbudet beviljas Trafik och samhalle
ett underskott pa 144 miljoner kronor for
2022. For att fa balans mellan intakter och
kostnader ska aven effektiviseringar goras for
att minska kostnaderna med 10 miljoner kro-
nor.

Kostnadseffektiva verksamheter

| syfte att hushalla med Region Uppsalas
resurser ar det viktigt att verksamheterna
bade haller en hog kvalitet och ar kostnads-
effektiva. Genom att varden haller en hog
kvalitet kan behandlingsresultat forbattras
och resurser utnyttjas mer effektivt. Fler pati-
enter kan tas om hand med befintlig personal
och befintliga lokaler. Jamforande nationella
studier visar att kvalitet och kostnadseffekti-
vitet ofta gar hand i hand inom hélso- och
sjukvardens verksamheter (inklusive tand-
vard). Ett forsta steg ar att sakerstalla en sys-
tematik i uppfoljning och kostnadseffektivi-
tet sa att verksamheterna kan f6lja de ekono-
miska konsekvenserna av sin verksamhet.



Det skapar forutsattning for valgrundade be-
slut och mojliggor lopande processforbatt-
ringar, vilket ger en mer effektiv resursan-
vandning.

Malet med omstallningen for en effektiv och
nara vard ar att varden utfors pa ratt niva,
med ratt kompetens och att den ar person-
centrerad och tillgénglig ndra invanarna.
Varden bor stéllas om sa att Region Uppsala
kan tillgodose ett 6kat vardbehov i befolk-
ningen till samma eller en lagre kostnadsniva
anidag. FOr att Region Uppsala ska lyckas
med detta maste omraden och arbetssatt
identifieras dar resurser kan frigoras sa att
mer vard kan levereras. Ett stort fokus de
narmsta aren ar att arbeta med omstallning-
en till en effektiv och nara vard samtidigt som
verksamheterna inom bade sjukhusvard och
primarvard behover arbeta med sin kostnads-
effektivitet.

Ett arbete pagar inom Region Uppsala med
benchmarking for att sakerstalla att verk-
samheten har bade en hog kvalitet och ar
kostnadseffektiv jamfort med andra regioner.
Alla verksamheter ska mata produktion, kva-
litet och ekonomi med malet att vara kost-
nadseffektiva och ha en nettokostnadsut-
veckling som ligger lagre an snittet for Sveri-
ges universitetsregioner.

Investeringar

Fastighetsinvesteringar

Lokalforsorjning ar ett strategiskt viktigt
omrade och utgor en betydande del av
Region Uppsalas kostnader. Forvaltningarna
ska i linje med detta verka for en effektiv
anvandning av sina lokaler och ta ansvar for
lokalkostnadsutveckling. Omstallningen mot
en effektiv och nédra vard innebar en omstall-
ning av hela halso- och sjukvardssystemet
vilket paverkar det framtida lokalbehovet.

Fastighetsinvesteringsbehoven ar stora un-
der planperioden. Utifran det ekonomiska |&-
get behover Region Uppsala prioritera bland
de stora behoven for att kunna halla investe-
ringsnivan pa en langsiktigt ekonomiskt hall-
bar niva och for att kunna hantera 6kade
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avskrivnings- och driftkostnader. Detta inne-
bar att investeringsnivaerna kommer att be-
hova hallas pa laga nivder framover. Investe-
ringsramen for fastigheter under planperi-
oden uppgar till 1 825 miljoner kronor. For
2022 uppgar ramen till 650 miljoner kronor.

Region Uppsalas fastighetsbestand varierar i
alder och kvalitet och en stor del av lokalerna
har behov av renovering och reinvesteringar.
| syfte att bibehalla och forbattra skicket, sa
att verksamheten harandamalsenliga lokaler,
ardet viktigt att sakerstalla att fastigheterna
underhalls [6pande och att fastighetsagar-
initierade investeringar genomfors under
kommande planperioder. Regionen behdver
ocksa arbeta mer med langsiktiga planer
for utvecklingen av fastighetsbestandet. En
okad langsiktighet medfor ocksa att det blir
enklare att prioritera kortsiktigt. Den pa-
gaende pandemin kan dven komma att pa-
verka behovet av lokaler samt dess utform-
ning.

Halso- och sjukvarden har pa senare ar fatt
O0kade moijligheter genom bland annat ny
teknik och 6kad automatisering. Samtidigt
har det skapat nya sarbarheter for verksam-
heterna, exempelvis vad galler beroendet av
fastigheternas stodsystem sasom el- och in-
formationsforsorjning.

For att mota 6kade krav pa robusthet och
redundans planerar Region Uppsala atgar-
der pa viktiga forsorjningssystem och logi-
stiklosningar. Tidigare har stora investeringar
gjorts for att sakra Akademiska sjukhusets el-
forsorjning vilket skapat robusthet och re-
dundans for sjukhusets behov av elkraft. Pro-
jekt sdsom sdkrad vatten- och varmeforsorj-
ning har startats inom Akademiska sjukhu-
sets omrade. Forstarkt redundans for drift-
overvakning, fiber och godsmottagning pla-
neras fran och med 2022 och framat. Sam-
mantaget utgor dessa atgarder storre inve-
steringar inom fastighet och servicenamn-
dens ansvarsomrade.

Under 2021 har Region Uppsala beslutat om
en ny process for fastighetsinvesteringar. |



syfte att skapa en fastighetsinvesteringsplan
med mer definierade investeringsbehov inne-
haller planen fér 2022-2024 behov med ge-
nomforda forstudier och behov i program-
och genomforandeskede. Investeringsbehov i
tidiga skeden arinte inkluderade i fastighets-
investeringsplanen utan hanteras i respek-
tive styrelses lokalforsorjningsplan.

Storre fastighetsinvesteringar under period-
en ar fardigstallandet av ombyggnationen av
Akademiska sjukhusets vardbyggnad B11,
byggnation av nytt produktionskok vid Aka-
demiska sjukhuset samt utbyte av aldersti-
gen cyklotron inkluderat nybyggnation av
andamalsenliga lokaler for denna. Under
planperioden fardigstills dven Ostervala
vardcentral. I investeringsplanen finns medel
for att paborja arbetet med att utreda behov
om ny bussdepa i Enkdping samt for att pa-
borja utveckling av fastigheter utifran behov
om attinrdtta vardcentrumi lanet.

Utrustnings- och immateriella investeringar
Behovet av utrustnings- och immateriella in-
vesteringar ar storre an vad den ekonomiska
ramen medger och prioriteringar har behovt
goras. Under planperioden forvantas Region
Uppsala genomféra utrustnings- och imma-
teriella investeringar forl 016 miljoner kro-
nor. Under 2022 uppgar ramen till 356 mil-
joner kronor.

Storre utrustnings- och materiella investe-
ringar under perioden avser fortsatt arbete
med att utveckla COSMIC, som ar Region
Uppsalas elektroniska journalsystem, samt
ett flertal investeringar inom IT-infrastruktur.

Likviditet

De investeringar som Region Uppsala plane-
rar medfor en pafrestning pa de likvida med-
len. Laneskulden uppgar vid utgangen av
2020 till 600 miljoner kronor. Under perioden
bedoms upplaningsbehovet till 700 miljoner
kronor. For att klara framtida pensionsutbe-
talningar kommer 250 miljoner kronor avsat-
tas till pensionsmedelsforvaltning ar 2022
och 200 miljoner kronor arligen ar 2023-
2024.
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Tabell: Sammanlagd [Gneram under planperioden,
belopp i mnkr:

Ar Laneram
2022 2 000
2023 2100
2024 2 200

Ekonomiska forutsattningar halso- och
sjukvard

Regionanslaget till halso- och sjukvarden for
2022 utokas med 723 miljoner kronor och
uppgar till 10 838 miljoner kronor varav sjuk-
husstyrelsen erhaller 464 miljoner kronor och
vardstyrelsen erhaller 259 miljoner kronor.

Halso- och sjukvarden far en nettoupprak-
ning baserad pa LPIK exklusive lakemedel
med i snitt 1,9 procent varav sjukhusstyrel-
sen far 2,0 procent och vardstyrelsen erhaller
1,8 procent.

For halso- och sjukvardsverksamheternas
rorliga kostnader sker en upprakning for
okade kostnader avseende demografiut-
vecklingen i lanet. Demografi ersatts med
117 miljoner kronor varav sjukhusstyrelsen
erhaller 74 miljoner kronor och vardstyrelsen
erhaller 43 miljoner kronor.

Akademiska sjukhuset har ett stort ekono-
miskt underskott. Arbete med atgardspro-
grammet pagar och for 2022 beviljas sjuk-
huset att budgetera ett underskott pa 200
miljoner kronor.

Malrelaterad ersdttning

Specialistsjukvarden inom Region Uppsala
har sedan 2015 ersatts via anslag. Infor 2022
kompletteras anslaget med en malrelaterad
ersattning i syfte att skapa incitament for for-
andring och utveckling. For Akademiska sjuk-
huset och Lasarettet i Enkdping kommer 1,5
procent respektive 1 procent av anslaget att
vara malrelaterat.

De malrelaterade omradena ska vara fa till
antalet for att ge storre tyngd. Malomrade for
2022 kommer att vara DRG, tillganglighet och
kvalitet. Mer specifika mal inom respektive



malomrade kommer att faststallas i sjukhus-
styrelsens verksamhetsuppdrag och budget.

Patientavgifter

Infor 2020 justerades patientavgifterna. Ex-
empelvis infordes en enhetstaxa inom speci-
alistvarden och enhetstaxan inom primarvar-
den raknades upp. Infor 2021 hojdes avgiften
for uteblivna besok till 400 kronor vilken gal-
ler for vard som utfors i egen regi och privat
regi saval inom priméarvard som specialist-
vard. Vidare sanktes patientavgiften for fore-
byggande vard inom primarvarden fran 200
kronor till 90 kronor. Infor 2022 sker inga for-
andringar betraffande patientavgifter.

Tandvardstaxa

For att mota forvantade kostnadsokningar
inom tandvarden kommer Folktandvardens
prislista 2022, for allméantandvard respektive
specialisttandvard, att rdknas upp med LPIK
exklusive lakemedel, vilket motsvarar 2,1
procent jamfort med 2021 ars prislista. Pris-
listan for 2022, med specificerade atgarder,
faststalls av vardstyrelsen.

Riks- och regionvardsintikter

Efterfragan pa den hogspecialiserade vard
som Akademiska sjukhuset bedriver har varit
stabil under senare ar. Den narmaste trears-
perioden kommer emellertid flera nya fak-
torer att paverka sjukhusets vardutbud och
produktionsvolymer. Ett stort antal diagno-
ser kommer att omfattas av systemet for Na-
tionell hdgspecialiserad vard dar universi-
tetssjukhusen kommer att konkurrera om till-
delningen. Pandemin har ocksa paverkat
sjukhusets produktionskapacitet och till-
ganglighet vilket i sin tur paverkat riks- och
regionkundernas kopmonster. Sammantaget
innebar dessa faktorer en storre osakerhet an
tidigare ar géllande den framtida volymut-
vecklingen och sjukhusets marknadsandel av
riks- och regionmarknaden.

Region Uppsala har ett fortroendefullt och
mangarigt samarbete inom Sjukvardsregion
Mellansverige. Ett nytt avtal tradde i kraft un-
der 2021 som syftar till att starka samarbetet
bland annat vad galler produktions-
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planering. Avtalet innebar ocksa okad trans-
parens och stabilitet i prissattningen av Aka-
demiska sjukhusets vardutbud. Samarbetet
kommer dven att fordjupas vad galler att ut-
vardera mojligheter att renodla sjukhusets
uppdrag med malet att 6ka den specialisera-
de och hogspecialiserade varden och samti-
digt flytta ut bassjukvard till andra vardgivare
bade inom och utanfor sjukvardsregionen.

Aven avtalen med Norra sjukvardsregionfor-
bundet och Aland har nyligen omférhandlats
i syfte att starka samarbetet med dessa kun-
der. Mellanlansavtalet med Region Stock-
holm omforhandlas under 2021 och aven
andra samarbetsavtal med Stockholm over-
vags tillsammans med 6vriga regioner i Sjuk-
vardsregion Mellansverige.

Akademiska sjukhuset ar det sjukhus i Sve-
rige som séljer mest riks- och regionvard.
Totalt beraknas Akademiska sjukhuset till-
handahalla vard till part utanfér Region Upp-
sala till ett varde motsvarande narmare 2 700
miljoner kronor under 2022, vilket volymmas-
sigt motsvarar nivan innan pandemin, men
bedomningen ar mer oséker &n tidigare ar.

Likemedelskostnader

Kostnadsutvecklingen for [akemedel kommer
att vara fortsatt hog under planperioden. Det
enskilt storsta terapiomradet vad galler des-
sa okningar kommer att vara onkologi och
hematologi. Dar ses en fortsatt utveckling
med flera nya lakemedel inklusive avance-
rade cellterapier, samt utokade anvandnings-
omraden for tidigare godkanda lakemedel.
Andra omrdden som bidrar till kostnadsok-
ningen for sjukhusstyrelsen ar vissa lakeme-
delinom ordnat inférande som anvands av
barnsjukhuset samt nyare biologiska lakeme-
del mot vissa inflammatoriska sjukdomar.

Inom primérvarden drivs kostnadsékningen
framforallt av nya diabeteslakemedel, da
storre patientgrupper an tidigare rekommen-
deras behandling. Mot bakgrund av detta for-
vantas kostnaderna att 6ka da Region Upp-
salai mojligaste man bor erbjuda sina patien-
ter en god och evidensbaserad behandling.



Kostnadsokningen inom lakemedel for sjuk-
husstyrelsens verksamheter uppskattas till
6,5 procent for 2022 jamfort med budget
2021. Sjukhusstyrelsen kompenseras for
okade lakemedelskostnader med 81 miljoner
kronor. Inom primarvarden férvantas kostna-
derna att 6ka med cirka 11 procent under
2022 jamfort med budget 2021. Vardstyrelsen
kompenseras for 6kade lakemedelskostna-
der med 33 miljoner kronor.

Kostnadsékningar utéver upprakning och de-
mografi

Inom sjukhusstyrelsens verksamhetsomrade
kompenseras verksamheterna i budget 2022
med 186 miljoner kronor for kostnadsok-
ningar, reformer och flytt av verksamhet,
namligen:

e Okade kostnader for underhalls- och ser-
viceavtal i nya behandlingsbyggnaden in-
gang 100/101 ersatts med 18 miljoner
kronor.

e Okade kostnader for ett nytt maltidssy-
stem pa Akademiska sjukhuset ersatts
med 20 miljoner.

e Okade kostnader vad giller diabetes-
hjalpmedel pa grund av fler patienter
samt teknisk utveckling av hjalpmedlen
ersatts med 13 miljoner kronor.

e |syfte att skapa effektivare patientfloden
och ge mojlighet att operera fler patien-
ter ppnas 4-6 nya intermediarvards-
platser pa Akademiska sjukhuset, vilket
ersatts med 22 miljoner kronor.

e | syfte att minska vantetiden for multi-
sjuka aldre patienter pa akutmottag-
ningen samt skapa ett direktinflode for
ett effektivt omhandertagande 6ppnas 12
akutgeriatriska vardplatser pa Akade-
miska sjukhuset, vilket ersatts med 21
miljoner kronor.

e Utvecklingsprojektet inom Genomic Me-
dicine Sweden (GMS) precisionsmedicin
dar skraddarsydd behandling kan ske

26

med stod av gensekvenseringstekniker
ersatts med 8 miljoner kronor.

e Ovriga kostnadsékningar ersatts med 70
miljoner kronor. Har aterfinns bland an-
nat medel for ST-utbildning och studie-
on som tidigare finansierats av statsbi-
drag.

e |Isamband med flytt av verksamhet mel-
lan styrelser och namnder 6verfors netto
14 miljoner kronor till sjukhusstyrelsen
och dar psykoterapeuter flyttas till sjuk-
husstyrelsen och fot- och fysioterapeuter
flyttas fran sjukhusstyrelsen till vardsty-
relsen.

Inom vardstyrelsens verksamhetsomrade
kompenseras verksamheterna i budget 2022
med 139 miljoner kronor for kostnadsok-
ningar, reformer och flytt av verksamhet:

e Naravard och hélsa ersatts med 4 miljo-
ner kronor for det sista aret i den fem-
ariga satsningen pa ST-lakare inom pri-
marvard.

e Naravard och halsa tar 6ver verksamhet
inom Barn och ungdomshélsa fran Aka-
demiska sjukhuset och 11 miljoner kro-
nor flyttas. Nara vard och halsa kompen-
seras dven for okade kostnader samt for
att utveckla verksamheten med ytterli-
gare 8 miljoner kronor.

e KBT pa natet, permanentning av tidigare
utvecklingsprojekt inom Néara vard och
halsa, ersatts med 9 miljoner kronor.
Satsningen har tidigare finansierats av
statsbidrag och flyttas nu in i anslagsram.

e Projektet barnsaker Il permanentas och
ersatts 4 miljoner kronor.

e Narvardsplatser som ar en form av slu-
tenvard pa primarvardsniva 6ppnas i Ti-
erp. Nara vard och hélsa ersatts med 38
miljoner kronor. Satsning som tidigare
finansierats av statsbidrag och nu flyttas
inianslagsram.



e Fran och med 2022 infors gratis TBE-vac-
cinering for barn och ungdomar mellan 3
och 18 ar, denna satsning ersatts med 6
miljoner kronor.

e Foratt kunna arbeta proaktivt och sam-
ordnat for malgruppen 75 ar eller aldre
med komplexa behov tillskapas aldre-
mottagningar under planperioden. Inom
ramen for denna satsning mojliggors
aven nyetablering av en narmottagning.
Reformen ersatts med 25 miljoner kronor
2022. Ytterligare 5 miljoner avsatts for
2023. Denna satsning har tidigare finansi-
erats av statsbidrag och flyttas nu in i an-
slagsram.

e Ovriga kostnadsokningar ersatts med 12
miljoner kronor.

e |samband med flytt av verksamhet mel-
lan styrelser och namnder overfors bland
annat fot- och fysioterapeuter till vard-
styrelsen fran sjukhusstyrelsen och an-
slag for 22 miljoner kronor flyttas.

Specialdestinerade statsbhidrag — insatser
inom hélso och sjukvard

Region Uppsala berdknas erhalla drygt 300
miljoner kronor i specialdestinerade stats-
bidraginom hélso- och sjukvard. Nedan re-
dogors for ett urval av de prioriterade insat-
ser Region Uppsala genomfor inom ramen
for dessa medel.

Inom statsbidraget for God och néara vard
gors bland annat satsningar for att utveckla
en digital tjdnst for invanarens vagin i varden
och ge en mojlighet till digital vardkontakt.
Insatser gors dven inom teknik och tjanster
som innebar att patienten/invanaren far moj-
lighet till monitorering och egenvard. Info-
randet av ett forstarkt geografiskt halsoupp-
drag pa sex halsocentraler genomfors ocksa
inom ramen for statsbidraget. Inom omradet
for medarbetare fortsatter Region Uppsala
med att ge studielon till vidareutbildningar
inom specialistsjukskoterskor, distriktsjuk-
skoterskor och tandhygienister.
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Inom statsbidraget for kvinnors héalsa pagar
arbete med att starka vardkedjan avseende
forlossning, nyfoddhetsvard och tiden daref-
ter samt inom neonatalverksamheten.

Inom statsbidraget for psykisk halsa laggs
medel pa att genomféra utredningarna inom
psykisk halsa for barn och unga samt vuxna.
Vid ytterligare tillskott i form av statsbidrag
ska insatser inom psykisk halsa for barn och
unga prioriteras.

Inom ramen for statsbidraget for uppskjuten
vard och covid-19-relaterad vard sker det
satsningar om 148 miljoner i syfte att minska
andelen uppskjuten vard orsakad av pande-
min.

| budget 2022 pabdrjas en forflyttning av in-
satser som tidigare ar finansierats av special-
destinerade statsbidrag till att istallet vara en
del av styrelser och namnders anslagsramar.
Utgangspunkten for denna forflyttning ar att
verksamhet av permanent karaktar inte ska
vara beroende av tillfalliga medel. Férand-
ringen motsvarande 93 miljoner kronor flytt-
tas till sjukhusstyrelsen och vardstyrelsens
anslagsramar.

Ekonomiska forutsattningar kollektiv-
trafik

Inom kollektivtrafiken har resandet minskat
kraftigt under pandemin. Olika scenarios har
tagits fram for resandeutvecklingen framat.
Resandet forvantas oka under hosten 2021
men kommer 2022 fortsatt vara lagre an in-
nan pandemin. Det medfor ett 6kat behov av
finansiering utover biljettintakter. 2022 kom-
mer darfor 144 miljoner kronor att tillforas
kollektivtrafiken for att Region Uppsala ska
kunna behalla en rimlig niva pa kollektivtrafi-
ken. Malsattningen ar att pa sikt minska den
skattefinansierade andelen av kollektivtrafi-
kens kostnader.

Priset pa en 30-dagars periodbiljett hojs fran
930 kronor till 970 kronor, priset pa forkopta
enkelbiljetter faststalls till 33 kronor per zon
och enkelbiljetter betalda via reskassa till 27
kronor per zon.



Ovriga priser faststalls av trafik och samhalls-
utvecklingsnamnden.

Regionanslaget till trafik och samhallsut-
vecklingsnamnden for 2022 6kas med 43 mil-
joner kronor och uppgar till 1 246 miljoner
kronor. Namnden far en nettoupprakning ba-
serad pa LPIK exklusive ldkemedel pa 2,0 pro-
cent.

Utover generell upprakning erhaller Trafik
och samhallsutvecklingsnamnden ersattning
i budget 2022 med 19 miljoner kronor for
kostnadsokningar och reformer:

e Inforande av stadsbusstrafik i Enkdping
kompenseras med 8 miljoner kronor.

e Foratt fortsatta utveckla det digitala
kundmotet inom resandet ersatts namn-
den med 5 miljoner kronor.

e Kostnaden for sjukresor 6kar och namn-
den ersatts med 6 miljoner kronor.

Sparvagsprojektet

| och med avtalet med Uppsala kommun om
att utreda sparvagnssystem i Uppsala avsatts
medel till regionstyrelsen under planperiod-
en. FOr 2022 innebar det driftskostnader pa
10 miljoner kronor for utredning av trafike-
ring, fordon och resecentrum.

Ekonomiska forutsattningar inom Fas-
tighets-och servicenamndens verksam-
heter

Regionanslaget till Fastighet- och service-
namnden for 2022 6kas med 23 miljoner kro-
nor och uppgar till 290 miljoner kronor.

e Medel for verksamhet som flyttas till
namnden samt justering av tidigare an-
slagi samband med overforande av verk-
samhet till IT-centrum ersatts med 14
miljoner kronor.

e Dainférandet av nytt HR-system blivit se-
narelagt ersatts namnden med tillfalliga
medel for 2022 pa 5 miljoner kronor.
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e (Okade kostnader for licenser, system och
kostnader kopplade till IT ersatts med 5
miljoner kronor.

Ekonomiska forutsattningar inom Kul-
turnamndens verksamheter

Regionanslaget till Kulturnamnden for 2022
6kas med 4 miljoner kronor och uppgar till
121 miljoner kronor. Namnden far en netto-
upprakning pa 1,5 procent.

e Overtagande av driften féor Gamla Upp-
sala museum fran Riksantikvarieambetet
under 2022 innebadr en arlig kostnadsok-
ning pa 1 miljon kronor och en engangs-
kostnad pa 2,5 miljoner kronor, vilka er-
satts.

Ekonomiska forutsattningarinom
Regionstyrelsens 6vergripande
verksamheter

Regionanslaget till regionstyrelsens 6vergri-
pande verksamheter for 2022 6kas med netto
13 miljoner kronor och uppgar till 673 miljo-
ner kronor. Regionstyrelsens verksamheter
far en nettoupprakning baserad pa LPIK ex-
klusive lakemedel med i snitt 0,4 procent
varav regionstyrelsen far 2,1 procent. Ovriga
verksamheter erhaller ingen upprakning.

Utdver en generell upprakning erhaller regi-
onstyrelsens dvergripande verksamheter er-
sattning i budget 2022 med 48 miljoner kro-
nor for kostnadsokningar och reformer:

o FoOr att battre tillgodose behovet behover
Region Uppsala utoka platserna pa AT-
utbildningen. Satsningen ersatts med 8
miljoner kronor.

e Inforande av en bastjanstgoringsorgani-
sation (BT) och sex BT-platser ersatts
med 10 miljoner kronor.

e Ett likriktad och attraktivt friskvards-
bidrag infors och ersatts med 8 miljoner
kronor.



e Tillfoljd av pandemin och 6kad arbets-
belastning satsas 5 miljoner kronor pa
personalframjande insatser.

e Medel for 6vriga kostnadsokningar, sa-
som exempelvis kostnad for tidiga ske-
deniinvesteringsprojekt och 6kad kost-
nad for labbpriser, ersatts med 17 miljo-
ner kronor.

e Medel for verksamhet som flyttas mellan
styrelser och namnder justerar anslaget
for styrelsen/namnden. Medel for l6ne-
struktursatsning fran 2021 flyttas till 6v-
riga styrelser och namnder samt att me-
del for IT-verksamhet flyttas till fastighet-
och servicenamnden. Totalt flyttas an-
slag for 38 miljoner kronor fran regionsty-
relsen.

Sdkerhetslager

For att minska sarbarheten vad géller utebliv-
na leveranser av forbrukningsmaterial har
Region Uppsala ett sakerhetslager. Finansie-
ringen av sakerhetslagret sker for 2021 och
2022 genom nyttjande av balanserade medel
inom statsbidraget for civilt forsvar och be-
redskap. For finansiering efter ar 2022 invan-
tas nationella riktlinjer.

Samordning av styr- och stédresurser inom
Region Uppsala

Regionstyrelsens beslut fran 2020, att skapa
en organisation for 6kad samordning av styr-
och stodresurser, ska vara genomfort till 1
september 2021. Beslutet innebar att forvalt-
ningarnas ekonomi, HR respektive kommuni-
kationsfunktioner kommer att bemannas och
ledas fran Regionkontoret. Syfte ar att ge ett
battre stod till verksamheterna och mojlig-
gora ett effektivare arbetssatt med kostnads-
effektiv administration.

Den forandrade organisationen finansieras
inom befintliga ramar men innebar att bud-
getmedel avseende forvaltningarnas HR-,
ekonomi- och kommunikationsfunktioner
ska foras over till regionstyrelsen och Region-
kontoret. Arbetet med att faststalla vilka
budgetmedel som ska flyttas pagar och kom-
mer att faststallas under hosten 2021 infor
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att den nya organisationen ska borja galla.

Ekonomiska forutsattningar regional
utveckling

En viktig del av den finansiering som mojlig-
gor Region Uppsalas arbete med regional
utveckling kommer fran regionala tillvaxt-
anslag och EU:s strukturfonder. EU:s nuva-
rande programperioden l6per fran 1 januari
2021 fram till och med 2027. Budget och in-
riktning for programperioden slutjusteras
och beslutas under 2021 och programverk-
samheten berdknas komma igang kring ars-
skiftet 2021-2022.

Som regionalt utvecklingsansvarig aktor
ansvarar Region Uppsala for fordelning och
beslut om medel till regionala tillvaxtatgard-
er, sa kallade 1:1-medel. Flertalet av projekt-
en som far ta del av medlen pagari flera ar
och exempel pa projekt som tidigare har fatt
ta del av dessa medel ar Testa center och
#vagled.

Sammanhallningspolitiken ar EU:s viktigaste
investeringsverktyg for att skapa hallbar till-
vaxt och sysselsattning och syftet ar att min-
ska regionala skillnader och ojamlikheter
inom EU. Sammanhallningspolitiken utgor
cirka en tredjedel av EU:s totala budgetram
och genomfors genom flera struktur- och in-
vesteringsfonder; Regionalfonden, Socialfon-
den, Landsbygdsprogrammet, Havs- och fis-
kerifonden. Region Uppsala berors framfor-
allt av Regionalfonden och Socialfonden.

Europeiska regionala utvecklingsfonden har
under programperioden 2014-2020 finansie-
rat insatser inom tre omraden; innovations-
kapacitet, konkurrenskraft samt koldioxid-
snal ekonomi. Exempel pa omraden dar
Uppsala lan har tagit del av medel ar projekt-
satsningar for att sékerstalla effektiva och
internationella konkurrenskraftiga foretags-
inkubatorer. Uppsala lan har aven tagit del av
ett flertal utvecklingsprocesser som under-
stodjer 6vergdngen till en koldioxidsnal eko-
nomi i alla sektorer. Det framtagna, men inte
beslutade programforslag for kommande
regionalfondsprogramperiod erbjuder moj-



lighet for [anet att fortsatta med utvecklings-
processer i samma tre utvecklingsspar.

Europeiska socialfonden har under program-
perioden 2014-2020 gett stod till insatser
inom tva omraden; kompetensutveckling/
-forsorjning och inkludering pa arbetsmark-
naden. Uppsala lan har exempelvis tagit del
av ett flertal projekt som har stott utbild-
ningar inom vard- och omsorgssektorn och
industrin samt introduktion pa arbetsmark-
naden for gymnasieelever och langtidsar-
betsldsa, och effektivare mottagande av ny-
anlanda. Det framtagna, men inte beslutade
programforslag for kommande socialfonds-
programperiod erbjuder mojlighet for lanet
att fortsatta med utvecklingsprocesser i
samma utvecklingsspar som 2014-2020.

Inkop och upphandling

Inkdpsarbetet kan delas in i tre faser; strate-
giskt, taktiskt och operativt. Det taktiska och
operativa inkdpsarbetet innefattar bland an-
nat att genomfora en upphandling, forvalta
avtal och tillgodose verksamhetens lopande
behov av varor och tjanster i den dagliga drif-
ten.

Att arbeta strategiskt med inkop innebar att
ta fram mal och riktlinjer for inkopsverksam-
heten samt att arbetet integreras med de
overgripande mal och strategier som finns
framtagna av Region Uppsala. For att lyckas
kravs att arbetet ar forankrat pa lednings-
niva, bedrivs tvarfunktionellt, foregas av fak-
tabaserade analyser, att ett samspel med le-
verantorsmarknaden finns och att arbetet ar
utvecklingsinriktad. Det kravs aven en hel-
hetssyn vad galler Region Uppsalas samman-
lagda totala inkop i ett langsiktigt perspektiv.

Idag arbetar Region Uppsala till storsta del
taktiskt och malet ar att arbeta mer strate-
giskt. Region Uppsala ska darfor se dver pro-
cesserna for hela inkopsarbetet i syfte att
identifiera de atgarder och forandringar som
kravs for att astadkomma ett mer strategiskt
arbete i inkopsprocessen. Det strategiska ar-
betssattet forbattrar aven mojligheterna att
gora battre affarer och darmed halla nere
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kostnadsutvecklingen.

Upphandling ar ett viktigt verktyg for att na
malet om en langsiktigt hallbar utveckling.
Genom att stalla relevanta krav i upphand-
lingar nds manga av Region Uppsalas miljo-
mal. Genom att sedan kontinuerligt félja upp
miljokraven i avtalen uppréatthalls exempelvis
en stor andel ekologiska livsmedel och tex-
tilier, ftalater fasas ut ur manga forbruknings-
varor, anvandning av fossilbaserad plast och
utslapp fran transporter minskas.

Sveriges regioner har en gemensam uppfo-
randekod for leverantorer. Den satter upp
regler for hur leverantdrerna ska kontrollera
sina leveranskedjor med avseende pa mansk-
liga rattigheter, arbetares rattigheter, miljo
och antikorruption. Alla regioner ingar i ett
nationellt samarbete dar kontroll av leveran-
torernas efterlevnad av uppforandekoden
sker gemensamt. Tillsammans far regionerna
pa detta satt ett effektivt och transparent sy-
stem for kontroll och samarbetet underlattar
for saval regionerna som for leverantorerna.
Under 2022 kommer ett arbete inledas med
attinfora ett strategiskt inkopsarbete med en
modern kategoristyrning i regionen.

Resurscentrum

Under planperioden fortsatter Resurscent-
rum fokusera pa arbetet med standiga for-
battringar i syfte att minska tidsatgangen och
Oka kvaliteten i administrationen for karn-
verksamheten. Arbetet med att identifiera
och digitalisera (automatisera) repetitiva ar-
betsuppgifter ar ett led i den fortsatta utveck-
lingen. Samlade styr- och stodfunktioner
inom ekonomi, HR och kommunikation kom-
mer att paverka Resurscentrums framtida or-
ganisation.

Fastighet och service

Fastighet och service ansvarar for fastighets-
forvaltning och verksamhetsanknuten ser-
vice inom Region Uppsala. Att investera i
Region Uppsalas fastigheter for att tillgodose
verksamheternas behov av andamalsenliga
lokaler tar stora resurser i ansprak varfor det
ar viktigt att nyttja lokalerna resurseffektivt.



Arbetet med att energioptimera Region Upp- Alla styrelser och némnder
salas fastighetsbestand fortgar under plan- o
perioden och har blivit allt viktigare i en tid

av eleffektbrist.

Under 2022 ska Region Uppsala skapa
moijlighet for ett effektivt lokalutnyttjande
genom att fortsatta arbetet med att ta
fram lokalforsorjningsplaner samt genom
att géra en sammanstallning av nyttjande-
graden av forvaltningarnas lokaler.

For att kunna bedoma framtida investerings-
behov och Region Uppsalas samlade lokal-
kostnader kravs en lokalférsorjningsplan in-

klusive analys av nyttjandegrad. Genom att Regi.onst}lrelsen och fastighets- och

fortsitta arbetet med att ta fram strategiska servicenamnden

lokalférsorjningsplaner skapar Region Upp- e Under 2022 ska Region Uppsala utreda in-
sala forutsattningar for att med god framfor- citament for effektivare lokalutnyttjande.

hallning planera lokalbehovet i ett nulage
samt i ett langsiktigt perspektiv. Incitament

for okat lokalutnyttjande ska ocksa utredas. * Under 2022 ska Region Uppsala ta fram en
regionovergripande modell for strategiskt

Regionstyrelsen

For att Region Uppsalas forvaltningar ska inkopsarbete.

kunna bedrivas pa ett professionellt och ef- e Under 2022 ska Region Uppsala fatta be-
fektivt satt kravs, forutom verksamhetskom- slut om en ny styrmodell vid faststallande
petens, daven andamalsenliga lokaler och av RPB 2023-2025.

verksamhetsndra service som ar kostnadsef-
fektiva och av ratt kvalitet. Fastighet och ser-
vice ska erbjuda och utveckla tjanster inom
transport, logistik och fastighetsnara service
som fyller ett behov hos Region Uppsalas
verksamheter. Tjansterna ska bidra till en po-
sitiv utveckling av vardférvaltningarnas effek-
tivitet och produktivitet.

e Under 2022 ska Region Uppsala gora en
genomlysning av lakemedelsforskriv-
ningen utifran en jamforelse med andra
regioner med universitetssjukhus.

Under 2022 ska Region Uppsala sakerstal-
la att det finns en andamalsenlig organi-
sation for att stodja arbetet med kvalitets-
data.

Uppdrag under 2022 till:
Styrande dokument

e Finanspolicy Region Uppsala

e Finansiell strategi Region Uppsala

e Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och hantering av resultatutjdamningsreserv (RUR)
e Riktlinjer for upphandling

e Upphandlingspolicy for Landstinget i Uppsala lan

e Sveriges regioner och landstings uppférandekod for leverantérer
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Attraktiv arbetsgivare

Malbeskrivning

Medarbetarna ar Region Uppsalas viktigaste resurs. Region Uppsala ska bedriva ett langsiktigt och

gemensamt arbetsgivararbete, i enlighet med den beslutade reformen attraktiv och modern arbets-
givare, dar medarbetarna ska kunna kanna stolthet och utvecklas i sin yrkesroll. En bra arbetsmiljo
dar medarbetarna trivs och mar bra skapar goda férutsattningar for verksamheterna i arbetet med
att genomfara valfardsuppdraget effektivt och med god kvalitet.

Som en av de storsta arbetsgivarna i lanet har Region Uppsala en viktig roll pa den regionala ar-
betsmarknaden och kan paverka utvecklingen i hela lanet.

Detta mal kopplar huvudsakligen till féljande mal i Agenda 2030

GOD 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 10 MINSKAD
UTBILDNING ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCH EXONOMISK A

T PYRREL

v

Indikatorer

e Hallbart medarbetarengagemang
e Andelen kostnader i procent for inhyrd personali forhallande till personalkostnader i egen regi

En attraktiv och modern arbetsgivare ler. F6rmagan att planera kompetensutveck-
ling, vidareutbildning, bemanning och nya ar-
betssatt ska vara hog, sa att Region Uppsala
kan ta tillvara de kompetenser och mojlig-
heter som finns i organisationen. Chefer och
medarbetare ska ha forutsattningar att ar-
beta utifran sin kompetens och profession,
samt kunna lara av varandra och ta tillvara
olika erfarenheter och kompetenser.

Region Uppsala ska vara en enhetlig, sam-
ordnad, attraktiv och modern arbetsgivare
som, i enlighet med beslutad reform, bidrar
till integration och mangfald.

Alla medarbetare har stor betydelse for att
skapa en framgangsrik verksamhet. Arbetsgi-
varen ska skapa forutsattningar som bidrar
till att organisationen kan behalla medarbe-
tarna och deras kompetenser. For att starka
Region Uppsalas formaga som arbetsgivare,
infor de utmaningar och utifran de behov
som framtidens valfard for med sig, behover
arbetsgivarfragorna hanteras utifran flera
olika perspektiv. Nedan beskrivs ett antal

av de uppdrag som omfattas av handlings-
planen for genomférande av reformen.

Region Uppsala har ett viktigt forsknings- och
utbildningsuppdrag och ska tillhandahalla en
god utbildningsmiljo. Under planperioden
behover antalet AT-platser 6kas fran ett arligt
intag av 40 AT-lakare till minst 55, i syfte att
battre mote de nationella behoven av lakar-
forsorjning. Region Uppsala behdver dven in-
fora mojligheter till bastjanstgoring (BT) och
besluta om dimensionering avdensamma.
Kompetens och utbildning

Region Uppsala ska ha l&ngsiktig och struktu- Anstallda, studenter, elever och praktikanter
rerad kompetensplanering, och ska under som forskar och utbildas inom Region Upp-
2022 vidareutveckla arbetet med kompetens- sala ska uppleva Region Uppsala som en at-
férsériningsprocessen och kompetensmodel- traktiv och modern framtida arbetsgivare.
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Organisationskultur och forandring

Region Uppsala ska agera som en enhetlig ar-
betsgivare och erbjuda goda forutsattningar
for chefer och medarbetare att genomféra
sina uppdrag och bidra i forandringsarbete.
En organisationskultur som framjar utveck-
ling och samarbete skapar delaktighet och
engagemang, vilket ger mojligheter till ett
medarbetarskap som aktivt bidrar till ut-
veckling och initiativ for att na verksamhet-
ens mal. Under 2022 ska Region Uppsala dar-
for fortydliga forutsattningar och arbetssatt
sa att organisationen starker férmagan att
genomfora forandringsarbete.

Likabehandling

Likabehandling i Region Uppsala handlar om
att beakta medarbetares olika forutsattning-
ar. Likabehandlingsarbetet ska bedrivas sys-
tematiskt och ingd som naturlig deli den
dagliga verksamheten, sa att Region Uppsala
ar fritt fran diskriminering, krankande sarbe-
handling och trakasserier och utmarks av ett
professionellt bemdtande.

Arbetsmilj6

Region Uppsalas ska ha ett arbetsmiljoarbete
som skapar forutsattningar for att uppna en
arbetsmiljo som framjar halsa, forebygger
ohalsa och stodjer rehabilitering, samman-
taget en halsoframjande arbetsplats som ar
hallbar over tid. Arbetsmiljoarbetet ska bed-
rivas systematiskt och inga som naturlig del

i den dagliga verksamheten. Pandemin har
kraftigt Okat arbetsbelastningen for stora de-
lar av Region Uppsalas medarbetare. Till féljd
av den 0kade belastningen genomférs en
satsning pa personalframjande insatser un-
der 2022. Region Uppsala gor aven en sats-
ning pa personalvardsformanen friskvards-
bidrag som ska vara enhetligt och upplevas
som attraktivt. Friskvardsbidraget ska stodja
medarbetarna i att forebygga ohalsa aven
utanfor arbetsplatsen.

Medarbetarskap

Medarbetarna ar Region Uppsalas viktigaste
resurs, och for att upplevas som en attraktiv
arbetsgivare ska Region Uppsala under 2022
skapa forutsattningar for medarbetarna att
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dela med sig av sin kunskap och samtidigt
lara av andra. Medarbetare ska ta ansvar och
bidra till utveckling, se behov och agera med
kvalitet i fokus.

En forstaelse for vilka verksamheten finns till
for, och en forstaelse for forutsattningarna
for en politiskt styrd organisation, bidrar till
utveckling, nya losningar i verksamheten och
foljsamhet till 6verenskomna beslut och ar-
betssatt.

Chef- och ledarskap

Chefer och ledare ar medarbetare som samti-
digt har en viktig roll att leda arbetet. Chefer
och ledare ska arbeta utifran en helhetssyn,
skapa delaktighet pd arbetsplatsen och pa sa
satt utveckla verksamheten tillsammans med
sina medarbetare. For att chefer ska uppleva
Region Uppsala som en attraktiv arbetsgivare
ska arbetet med att tydliggora chefers forut-
sattningar, sa att chefsuppdragen blir hall-
bara, fortsatta under 2022.

Lone- och anstallningsvillkor

Som ett led i att vara en attraktiv och modern
arbetsgivare och sakerstalla god kompetens-
forsorjning ska Region Uppsala ha konkur-
renskraftiga anstallningsvillkor, dar goda ar-
betsprestationer uppmarksammas och pre-
mieras.

Lonebildningen ska vara l[dngsiktigt hallbar
och bedrivas pa ett ekonomiskt ansvarsfullt
satt. Lonen ar ett av flera verktyg for att ut-
veckla och styra mot verksamhetens mal.
Den ska stimulera till forbattringar av verk-
samhetens effektivitet, produktivitet och
kvalitet och darfor vara individuell och diffe-
rentierad. Lonesattning inom Region Uppsala
ska vara fri fran diskriminering.

Férutsattningar

En forutsattning for arbetet ar en god digital
infrastruktur och tekniska forutsattningar,
som stodjer Region Uppsalas arbetssatt och
ger chefer och medarbetare ratt forutsatt-
ningar att na uppsatta mal. Under 2022 ska
ett digitalt stodsystem upphandlas, som kan
stotta i delprocesser fran introduktion och



utbildningsplanering till kompetenskartlagg-
ning och medarbetarsamtal. Region Uppsala
ska under planperioden vidareutveckla arbe-
tet med effektiva och automatiserade pro-
cesser inom ramen for arbetsgivarfragorna.

En annan forutsattning ar att Region Uppsala
har ett valutvecklat analys- och prognosarbe-
te for arbetsgivaromradet. Under 2022 ska ett
utvecklingsarbete genomforas, for att tydlig-

gora arbetssatt och verktyg for detta.

Uppdrag under 2022 till:

Regionstyrelsen och sjukhusstyrelsen

e Under 2022 ska Region Uppsala utoka det
arliga intaget av AT-lakare fran 40 till 50.

Styrande dokument

e Arbetsgivarpolitiskt program
Chefspolicy for Region Uppsala

Lonepolicy

Medarbetarpolicy for Region Uppsala
Policy for halsoframjande arbetsplatser
Riktlinje for arbete med likabehandling

Likabehandlingspolicy for Region Uppsala

Riktlinjer for landstingets fortjansttecken

e Under 2022 ska Region Uppsala imple-
mentera en BT-organisation i den samord-
nade utbildningsorganisationen.

Regionstyrelsen

e Under 2022 ska en satsning pa personal-
framjande insatser genomforas, till foljd
av pandemin.

Under 2022 ska Region Uppsala infora ett
likriktat och attraktivt friskvardsbidrag for
medarbetarna.

e Under 2022 ska Region Uppsala fortsatta
arbetet med att genomfora planen for
reformen Attraktiv och modern arbets-
givare.




Prioriterar digitalisering och anvandandet av e-tjanster

Malbeskrivning

Region Uppsala ska i storre utstrackning anvanda digitaliseringens mojligheter i verksamheterna
men dven inom tjanster som erbjuds invanare. Smarta digitala l6sningar och e-tjanster kan leda till
mer resurseffektiva verksamheteter och till en mer tillganglig och sammanhallen service for lanets
invanare. Inom halso- och sjukvarden kan tillgang och anvandning av digitala alternativ ge en mer
jamlik vard och 6ka mojlighet for individen/patienten att ta ett stérre ansvar for sin egen hélsa och
att vara mer delaktig i den egna varden.

Region Uppsala ska fortsatta utvecklingen av den digitala infrastrukturen och starka organisation-
ens digitala kompetens och formaga sa att nya smartare arbetssatt kan inféras. Region Uppsala
har ett ansvar i arbetet med att bidra till innovation och utveckling av morgondagens valfards-
tjanster. Nya tekniker ska provas, utvarderas och omsattas till enkla och anvandbara digitala l6s-
ningar. Invanare och patienter ska involveras i Region Uppsalas digitala utvecklingsarbete, behov
ska lyssnas in och erfarenheter tas till vara. Region Uppsala ska dven ta en aktiv roll i regionala och
nationella initiativ och samarbeten samt verka for enhetliga standarder for information och teknik
i IT-system.

Detta mal kopplar huvudsakligen till féljande mal i Agenda 2030
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GODHALSA OCH 9 HALLBARINDUSTRI,
VALBEFINNANDE INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

o

e Antalinloggningari 1177 Vardguidens e-tjanster
e Antal vardkontakter som bokats digitalt
e Antal genomforda videobesok

s

Indikatorer

Digitalisering

Region Uppsala har en faststalld strategi for
digitalisering. Den ska vara vagledande for
uppdrag och insatser inom omradet, bidra till
att synliggdra mojligheter och vara ett stod i
utvecklingsarbetet. Fem viktiga mdlomraden
har pekats ut som sammantaget ar Region
Uppsalas forutsattningar for digitalisering.
Det handlar bland annat om ledarskap, in-
novationskraft, former fér invanarmedver-
kan i utveckling, digital infrastruktur, arki-
tektur och sakerhet, men ocksa om digital
kompetens och forandringsformaga. En posi-
tiv utveckling har skett i Region Uppsala de
senaste aren och det arbetet behdver fort
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satta. Anvandningen av digitala l6sningar och
e-tjanster ska 0ka dar det ar mojligt och ef-
fekter kan hamtas hem och nytta genereras.

Forbattrad digital arbetsmiljo

| takt med utveckling och inforande av nya
[6sningar ar det viktigt att hansyn tas till
medarbetarnas arbetsmiljo. Verksamheter-
nas behov och forbattringsforslag ska tas till
vara och Region Uppsala ska arbeta for att
forenkla och standardisera arbetssatt sd att
antalet system pa sikt minskar och prioritera
anvandarperspektivet nar nya IT-system och
digitala tjanster infors.



Medarbetarna i Region Uppsala kan genom
ratt hantering, inforande och anvandning av
ny teknik och digitala l6sningar fa en forbatt-
rad arbetsmiljo. Tillgadng till data, ratt infor-
mation i ratt tid, kan och ska underlatta det
dagliga arbetet. Mgjligheten som Artificiell in-
telligens (Al) och maskininlarning ger ska tas
tillvara.

Okad digital kompetens

Verksamhetens involvering och engagemang
i utveckling och inférande av nya digitala l6s-
ningar, tjanster och produkter ar en forutsatt-
ning for att digitaliseringens maojligheter ska
kunna tas till vara pa basta satt. Behov och
nytta ska varai fokus.

Kunskap behover starkas och processer ut-
vecklas och anpassas for nya mer digitala
arbetssatt. Fortsatt satsning pa kompetens-
utveckling ar darfor bade viktig och nodvan-
dig for att understodja den digitala utveck-
lingen i verksamheterna, minimera upp-
levelsen av digital stress och fa tilliten till
nya losningar och e-tjanster att vaxa.

En nara och effektiv vard med hjalp av
digitalisering

Digitalisering bidrar till att omstallningen till
en nara och effektiv vard kan realiseras. Den
nya teknikens mojligheter kan ratt anvant,
bidra till att tillgénglighet till vard och be-
handling forbattras, kontakten med varden
underlattas och individens forutsattningar
for egenvard och okat ansvarstagande for
den egna halsan mojliggors. Det kan ocksa
bidra till att patientens inflytande och del-
aktighet i sin egen vard forstarks.

Det langsiktigt utvecklingsarbete av 1177.se,
1177 Sjukvardsradgivning och 1177 Vard-
guidens e-tjanster ska fortsattainom ramen
for den nationellt antagna malbilden for
”Forsta linjens digitala vard”. Region Uppsala
ska delta aktivt i det nationella arbetet och
skapa forutsattningar for inforande och 6kad
anvandning av befintliga och nya e-tjanster
pa regional niva. Region Uppsala star bakom
arbetet med att utveckla en gemensam nati-
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onell jamforelsetjanst av olika vardgivare.
Tjansten ska mojliggora for allméanheten och
patienter att kunna jamfora kvalitet, tillgang-
lighet och patientndjdhet mellan olika vard-
givare pa 1177.se.

Under 2022 ska arbetet med att utveckla, in-
fora och etablera en digital tjanst for invana-
rens kontakt och vagin i varden fortsatta.
Losningen ska underlatta for bade patient
och vardpersonal och innehalla funktionali-
tet for anamnes och triagering for guidning
till ratt vardniva och ratt vardkompetens.
Genom l6sningen ska digitala vardmoten
kunna erbjudas i storre utstrackning och en
integrerad funktion for tidbokning finnas.

Teknik och tjanster som innebar att patien-
ten/invanaren far majlighet till monitorering
och egenvard ska fortsatta att utvecklas och
inforas i vardens verksamheter for att kunna
erbjudas till fler patienter som har behov. Fy-
siska vardbesok kan reduceras och istallet
ersattas av egenkontroller och digitala av-
stamningar, forutsatt att den medicinska
kvaliteten kan bibehallas. Dar en forflyttning
fran akutsjukvard till forsta linjens vard ar
mojlig kan utvecklingen bidra till ett mer ef-
fektivt resursutnyttjande.

For att uppna en god och néra vard behover
former for samverkan och samarbetet med
[anets kommuner fortsatta att utvecklas.
Informations- och kommunikationsutbytet
maste underlattas for att patienter och bru-
kare ska fa en mer sammanhallen vard och
omsorg.

Sammanhallen plan

For att dstadkomma en battre och mer
personcentrerad samordning i vard och om-
sorg som kan utgora ett stod bade for patien-
ter, brukare, anhoriga och vardens medarbe-
tare samt ge en 6verblick dver de insatser
som vardgivare och vardtagaren kommit
overens om, ska Region Uppsala bidra till
utvecklingen av en sammanhallen planering
som ska kunna visualiseras digitalt via 1177
Vardguiden.



Fortsatt utveckling av Cosmic

Cosmic, Region Uppsalas elektroniska jour-
nalsystem ska fortsatta att utvecklas och
forbattras under planperioden. Foljande
omraden ar i fokus:
e Patientensvaginivarden, 6kad patient-
delaktighet och integrering med 1177
e Stod for varden, beslutsstod, mobilitet
och automatisering
e Gemensam verksamhetsutveckling,
battre stod till ledning, produktions-
och kapacitetsplanering
o Plattform for innovation, verktyg for
kvalitetssakring.

For att utvecklingen ska kunna ske i snabb
takt har samtliga regioner som anvander sy-
stemet tagit ett gemensamt beslut om att
avsatta sarskilda medel. Totalt handlar det
om 500 miljoner under fem ar, dar Region
Uppsala star for 90 miljoner.

Ramverk for digitalisering

For att underlatta etableringen av nya digi-
tala tjanster och for att bidra till innovation
och nytankande ska Region Uppsala fortsatta
den forandringsresa som arbetats fram inom
arbetet med Region Uppsalas digitaliserings-
ramverk (RUD). Gemensamma processer,
standarder och styrning av bland annat in-
formation ska etableras.

Sakra digitala tjanster

Digitalisering, nya tjanster och arbetssatt kan
innebdra nya risker och en 6kad sarbarhet.
Region Uppsala ska inféra nodvandiga pro-
cesser och tekniker for hantering av de sa-
kerhetskrav som den digitala utvecklingen
kraver.

Infrastrukturella forutsattningar och 16s-
ningar for ett enkelt, sdakert och effektivt
kommunikations- och informationsutbyte
mellan Region Uppsalas verksamheter,
samarbetspartners och varainvanare ska
fortsatta att utvecklas och inforas. Ett sddant
exempel ar anslutning till det nationella ini-
tiativet Saker Digital Kommunikation (SDK).
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Digitalt utanforskap

Region Uppsala behover i samverkan med
samhallets olika aktorer, bidra och ta ansvar
for att stavja det digitala utanforskapet.
Region Uppsala ska verka for att minimera
den digitala radslan och bidra till att starka
det digitala sjalvfortroendet i samhallet.
Stodstrukturer ska utformas och e-tjanster
anpassas sa att de kan nyttjas av alla inva-
nare, barn som vuxna, oavsett teknikvana,
sprak eller funktionsnedsattning.

Uppdrag under 2022 till:

Sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen

e Under 2022 ska Region Uppsala erbjuda
patienter med kronisk sjukdom mojlighet
till monitorering och egenvard med stod
av digitala hjalpmedel.

e Under 2022 ska Region Uppsala verka for
att digitala vardmoten ska kunna erbjudas
i storre utstrackning, av fler verksamheter
till fler patienter.

e Under 2022 ska Region Uppsala skapa for-
utsattningar for och bidra till utvecklingen
av digital tjanst for patientens samman-
hallna plan som ska kunna visualiseras via
1177 Vardguiden.

Regionstyrelsen

e Under 2022 ska Region Uppsala utveckla
den samordnade styrningen inom digitali-
seringsomradet.

e Under 2022 ska styrning for andamalsen-
liginformationshantering inom Region
Uppsala etableras.

o Under 2022 ska Region Uppsala starka det
strategiska arbetet med anvandandet av
Al som beslutsstod.

e Under 2022 ska Region Uppsala ansluta
sig till och inféra nationell l6sning for
Saker Digital Kommunikation (SDK).

Sjukhusstyrelsen

e Under 2022 ska Region Uppsala inventera
omraden dar Al anvands i dag i besluts-
och diagnostikprocesser och identifiera
omraden dar regionen ska tillampa befint-
lig metodik eller delta i FoU-arbete.



Vardstyrelsen anamnesupptagning och triagering till

e Under 2022 ska Region Uppsala etablera ratt vardniva och vardkompetens, i ordi-
en lésning for patientens kontakt och vig narie vdrdutbud.
inivarden, med stod fér automatiserad

Styrande dokument

e IT-policy
e  Strategi for digitalisering
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Halso- och sjukvard som ar effektiv och nara

Malbeskrivning

Aven om folkhalsan i sin helhet har forbattrats under de senaste decennierna har en stor andel av
befolkningen en eller flera kroniska sjukdomar. Med en allt dldre befolkning kommer fler att drab-
bas och leva allt langre med kronisk sjukdom. Aven den psykiska ohéalsan férvantas 6ka. Halso- och
sjukvardssystemet i [anet har en for lag andel vard som bedrivs pa primarvardsnivan, och trots att
en stor andel av kroniska sjukdomar gar att forebygga laggs merparten av resurserna pa reaktiva
atgarder. DA det framover kommer att finnas ett gap mellan tillgang till och utbud av resurser i
form av kompetens och finansiering ar det nédvandigt och onskvart att stalla om halso- och sjuk-
vardssystemet. Reformen Effektiv och nara vard 2030 leder till en successiv forflyttning fran sjuk-
husbunden vard till mer vard nara lanets befolkning.

Malbilden innebéar en néra vard som bygger pa kontinuitet och hog tillganglighet, bade geografiskt
och med stéd av digitala [6sningar. Varden ar effektiv med hog kvalitet och utfors pa ratt niva och
med ratt kompetens. Utgangspunkten ar ett forebyggande och halsoframjande arbete i samverkan
med andra aktorer. Samskapande och tillit ar en naturlig utgangspunkt dar patienter och anhériga
involveras som jamlika partners och experter i varden.

Detta mal kopplar huvudsakligen till féljande mal i Agenda 2030
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Indikatorer

e Nettokostnad perinvanare for primarvard exklusive hemsjukvard och ldkemedel inom léke-
medelsférmanen

e Oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar

e  Utskrivningsklara patienter pa sjukhus, varddygn i genomsnitt for patienter

Effektiv och ndra vard 2030 ningsarbetet fran ett antal strategier. Strate-
Malbilden innefattar fyra malomraden for gierna handlar bland annat om kvalitets-
framtidens halso- och sjukvard - att den ar driven verksamhetsutveckling, nya och ut-
nara, effektiv, samskapande samt halsofram- vecklade kompetenser, att férnya vardstruk-
jande och férebyggande. For invanaren inne- turen och arbetssatt och om att starka forsk-
bar det vard nadra pa nya satt, att varden halls ning och innovation i den nara varden. Det
samman med stod av ratt kompetenser pa finns dven strategier som handlar om aktiv
ratt vardniva, att patienten far vara en aktiv kommunikation, hallbar ekonomi, att ut-
och sjélvklar partner i sin egen vard och att veckla styrning och uppféljning och om att ta
individen far stod i att framja sin egen halsa. tillvara digitaliseringens mojligheter. Fastig-
hetsutveckling som stddjer en forandrad
For att kunna uppnad det strategiska malet vardstruktur ar ytterligare en viktig strategi
om en effektiv och nara vard utgar omstall- for att mojliggéra omstallningen.
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Arbetet genomfors inom ramen for ett over-
gripande program dér innehallet i flera av de
strategiska malen i Regionplan och budget
berdrs. Arbetet genomfors i nara samverkan
med lanets kommuner med strategin for nar-
vardssamverkan som utgangspunkt.

Nara vard pa nya satt
Omstallningsarbetet utgor ett viktigt steg i en
strukturférandring av hélso- och sjukvards-
systemet. Andelen vard som bedrivs pa sjuk-
hus behover minska till forman for den nara
varden, dar Region Uppsalas primarvard och
den kommunala primarvarden utgor basen.
Primarvarden ar den del av halso- och sjuk-
varden som har bast forutsattningar att se till
invanarnas hela vardbehov. | omstallningen
till en mer nara, samordnad och hélsofram-
jande vard ar dven tandvarden en viktig
aktor.

Begreppet nara kan exempelvis innebara ut-
okade oppettider, att varden finns geogra-
fiskt ndra eller att den ar nara med stod av
digitala verktyg. Vardstrukturen forandras
darfor med fokus pa att utveckla den nara
varden for dem som har behov ofta och som
kan tas om hand pa ett battre satti den nara
varden. Det handlar bland annat om mer
vard som utférs hemma samordnat Gver
verksamhetsgranser. Under 2022 ska darfor
Region Uppsala utveckla och samordna vard
i hemmet dar mobila team ingar.

Narmottagningar ar mottagningar som finns
narmast invanarna som bor pa landsbygden.
Narmottagningarna kommer att samordnas
med angransande kommunala verksamheter
eller andra aktorer. Utifran framtagen plan
ska etablering av narmottagningar genom-
foras under 2022.

Digitala losningar for invanarens vagin i
varden, med guidning till ratt vardniva och
ratt vardkompetens ar viktiga delar i omstall-
ningen till ndra vard pa nya satt. Inom det
strategiska malet Prioriterar digitalisering
och anvandandet av e-tjanster finns uppdrag
inom detta omrade.
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Effektiv vard

Effektiv vard handlar om att varden ar sam-
ordnad med stod av ratt kompetenser pa ratt
vardniva och dar teamet kanner patienten.
Det handlar ocksa om att viss vard behover
koncentreras till farre stallen, vilket kan inne-
bara att patienten ibland far aka langre for
att fa viss vard. Omstallningen fokuserar pa
att utveckla ett system som ar battre anpass-
sat for malgrupper med komplexa behov och
som ar mer kontinuitetsbaserat och behov-
sanpassat. Patienter ska inte behdva vardas
vid sjukhus i onddan. Inférandet av vardcent-
rum kommer framforallt att forbattra varden
for patienter med komplexa behov. Vardcent-
rum inkluderar bland annat narvardsplatser
som utgor nara slutenvard pa primarvards-
niva. Mobil verksamhet kan utga fran och
samordnas i anslutning till ett vardcentrum.

Viss verksamhet som idag bedrivs vid sjukhus
ellerinom ramen for vardval kommer i fram-
tiden bedrivas i anslutning till vardcentrum.
Vardcentrum inkluderar dven ett mottagande
av barn och unga med psykisk ohadlsa med
mojligt stod fran saval halso- och sjukvarden
som kommunernas elevhalsa och social-
tjanst.

For vissa av verksamheterna knutna till
vardcentrum ar det angeldaget med samloka-
lisering. For flertalet verksamheter handlar
det snarare om att ingd i ett sammanhallet
natverk inom ett geografiskt omrade dér en
halsocentral utgor en samordnande nod.
Familjecentraler och det familjecentrerade
arbetssattet ar exempel pa verksamhet och
arbetssattinom ramen for vardcentrum.
Region Uppsala ska darfor i dialog med la-
nets kommuner verka for att utveckla och
starka arbetet med familjecentraler och fa-
miljecentrerat arbetssatt.

Vardcentrum i Tierp och centrala Uppsala
kommer att vara etablerade under 2022.
Region Uppsala ska dven paborja etablering
av vardcentrum i Osthammar under 2022
samt fortsatta utredning av fler vardcentrum.
Inriktningen for dessa vardcentrum kommer



att variera utifran lokala behov och befintliga
resurser.

Samskapande vard

Samskapande vard innebar att patienten ar
en aktiv och sjalvklar partner i sin egen vard
och att varden utgar fran helhet snarare an
delar. Patienter med langvariga sjukdomar
och deras nérstaende kan behova lagga flera
timmar per dag pa att hantera sitt halsotill-
stand. Tiden som patienten dgnar at kontak-
ter med halso- och sjukvarden ar oftast be-
tydligt mindre. Ur det perspektivet ar det
onskvart att se patienterna sjalva och deras
narstdende som viktiga partners i varden.

Konceptet Patientkontrakt ar ett verktyg for
att uppna samskapande vard for patienter
och narstaende. Samskapande eller person-
centrering handlar om ett forhallningssatt
som ar nara kopplat till varderingar, attityder
och kultur. Arbetet behover ske pa olika ni-
vaer i systemet och i utvecklingen av syste-
met. Representanter for olika malgrupper be-
hover darfor involveras i omstallningsarbe-
tet. Uppdrag inom detta omrade finns inom
det strategiska malet Halso- och sjukvard
med god kvalitet och god tillganglighet.

Halsoframjande och forebyggande

Malomradet handlar om att invanarna far
stod i att framja sin egen hélsa sa att farre
insjuknar i kroniska sjukdomar och drabbas
av psykisk ohalsa. Inom ramen for omstall-
ningsarbetet kommer det darfor att finnas en
halsocentral i varje kommun som far ett for-
starkt geografiskt halsouppdrag for befolk-
ningen.

Uppdraget innebar ett planerings- och sam-
ordningsansvar for det lokala strategiska hal-
soframjande arbetet inom ett avgransat geo-
grafiskt omrade. Om det etableras ett vard-
centrum i kommunen ska uppdraget ligga
dar. Det halsoframjande arbetet ska genom-
foras i samverkan med andra aktorer i lokal-
samhallet sésom kommunens verksamheter,
myndigheter, ideella organisationer och det
lokala naringslivet.
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Syftet med uppdraget ar att arbeta for en
god och jamlik halsa for lanets invanare. En
pilotstudie har genomforts och malet ar att
ett breddinforande ska vara genomfort 2022
vilket innebér att uppdraget da finns pa elva
platserilanet.

Ytterligare en ny metod “Riktade halsosam-
tal” initieras under 2022 for att stodja lanets
invanare till hdlsosamma levnadsvanor. Me-
toden innebér att vardcentralerna bjuder in
samtliga invanare vid en viss alder till ett hal-
sosamtal. Metoden anvands av mer an half-
ten av Sveriges regioner, men med variation
vad galler exempelvis aldersgrupper. Under
2022 ska en anpassad modell for Region Upp-
salas vardcentraler tas fram och provas i
samarbete med Akademiskt primarvardscen-
trum och ett antal vardcentraler.  anslutning
till uppdraget kommer behovet av att utveck-
la det hadlsoframjande arbetet ytterligare att
ses Over. Inriktningen ar att ge forutsattning-
ar for ett systematiskt och l[angsiktigt hallbart
arbete.

Effektiv och ndra vard med fokus pa
psykisk halsa

Varannan svensk kommer ndgon gang i livet
att drabbas av psykisk ohalsa. WHO raknar
med att psykisk ohalsa kommer att sta for
den storsta sjukdomshbdérdan i varlden 2030.
For barn och unga 6kar den psykiska ohal-
san, bade den upplevda och den diagnostice-
rade. FOr att stoppa 6kningen kravs bade ge-
nerella halsoframjande insatser, dar livsvill-
kor forandras sa att de framjar psykisk hélsa,
samt forstarkningar av primarvarden och den
specialiserade varden. Det ska finnas lattill-
gangliga insatser i hela lanet for personer
med risk for eller tecken pa psykisk ohalsa.

For att mota barns, ungas och familjers be-
hov av hjélp och stod pa ratt nivd i ett tidigt
skede byggs en samlad Barn- och ungdoms-
halsa upp med en vagin. En vagin betyder
attingangen till stod, vard och behandling
forenklas vilket gor insatser mot psykisk
ohalsa latt tillgangliga pa ett jamlikt satt Gver
hela l[anet. Genom att forstarka och utveckla
hélso- och sjukvardens insatser pa primar-



vardsniva, och samtidigt 6ka tillgéngligheten,
ges den specialiserade varden, BUP, béattre
mojligheter att fokusera pa barn och unga
med svar och komplex problematik. Den
samlade ansatsen ar central for att minska
vantetidernai alla led. For barn och unga ar
det ocksa viktigt att ha mojlighet att klara
skolan. Att klara skolan forbattrar den psy-
kiska halsan medan skolmisslyckanden for-
samrar den psykiska halsan.

Under planperioden arbetar darfor Region
Uppsala utifran en tydlig inriktning pa att ut-
veckla och forstarka samverkan med kom-
munernas elevhalsa och socialtjanst. Malsatt-
ningen med arbetet ar att skapa forutsatt-
ningar for barn och unga att klara skolan och
ma bra psykiskt, pa kort och lang sikt. | detta
arbete ingar att stodja och 6ka kunskapen
hos foraldrar och vardnadshavare samt civil-
samhallet i syfte att bygga en halsosam livs-
miljo for alla barn och ungai lanet.

Under 2022 ska arbete fortsatta med att ge-
nomfora framtagna forslag i syfte att forbat-
tra vuxnas psykiska halsa. Ett prioriterat om-
rade ar omstallningsarbetet till en Effektiv
och nara psykologisk behandling inom pri-
marvarden. Modeller for behandling, uppfolj-
ning och utvardering tas fram for personer
som lider av latta och medelsvara depress-
ions- eller angesttillstand. Ratt stod pa ratt
behovsniva innebar att befintliga kompeten-
ser anvands mer effektivt jamfort med idag.
Grunden ar att allt arbete kring patienten
foljer ett noggrant utarbetat system. Genom
att arbeta pa ett nytt satt ska fler individer
med psykisk ohalsa dn idag nas av forebyg-
gande insatser och fa tillgang till vard i ett ti-
digt skede.

Den yttersta konsekvensen av psykisk ohalsa
ar sjalvmord. Varje suicid ar bade en individu-
ell tragedi och en forlust for samhallet. Suicid
kan fa omfattande och langvariga konse-
kvenser for familjer och andra efterlevande,
bade kdnslomassigt och praktiskt. Det finns
sarskilda skal att fokusera pa att motverka
sjalvmord i Uppsala lan da utvecklingen de
senaste aren har gatt at fel hall. En viktig del
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i arbetet handlar om att 6ka kunskapen om
omradet och om att 6ka inflytandet fran olika
patientgrupper och brukare. Under 2022 ska
arbete fortgd med att genomfora Suicidpre-
ventiv strategi for 2021-2030 inom verksam-
heter finansierade av Region Uppsala.

Effektiv och ndra vard med fokus pa
aldre

Med allt fler dldre kommer behoven av vard
och omsorg att 6ka pa ett satt som hélso- och
sjukvardssystemet kommer att fa svart att
klara aviframtiden. Systemet behover darfor
stallas om i syfte att battre tillmotesga de ut-
maningar och behov som férvantas.

Aldre med komplexa behov &r en viktig mal-
grupp i det utvecklade halsosystemet med
vardcentrum dar flera verksamheter fran
olika huvudman och utfoérare arbetar team-
baserat pa plats, men ocksa i hemmet och
vid ndarmottagningar. Det handlar dven om
att utveckla ett mer halsoframjande och
personcentrerat arbetssatt for malgruppen.
For att utveckla en likvardig vard i lanet be-
hover fler an de vardcentraler som utgér no-
den i ett vardcentrum ges forutsattningar att
utveckla ett arbetssatt som kan bidra till
battre liv och halsa for denna malgrupp.

Det finns stora vinster bade for den enskilda
och varden i stort om preventiva insatser for
personer med riskfaktorer prioriteras i hogre
utstrackning jamfort med vad som ar fallet
idag. Det finns darfor ett behov av att fort-
satta utveckla ett riktat arbetssatt gallande
malgruppen.

Utvecklingsarbetet syftar till att prova ett
proaktivt arbetssatt pa nagra vardcentraler

i lanet. Arbetet innebar dels att identifiera in-
divider som &r 75 ar eller aldre med risk for
stora vardbehov dels att utveckla ett arbets-
satt for att forebygga ohalsa och onddig akut
sjukhusvard for patientgruppen. Arbetet ska
genomforas i ndra samverkan med lanets
kommuner och Akademiskt priméarvardscen-
trum. Bade privata och offentliga vardcen-
traler har mojlighet att delta i arbetet. | enlig-
het med planering ska ett breddinférande



paborjas under 2022 for att slutforas under
forsta halvan av 2023.

Ytterst handlar det strategiska malet om ef-
fektiv och nara vard 2030 om att forbattra
halsa och att minska ojamlikhet i halsa for
lanets befolkning. Om Region Uppsala ska na
det malet och kunna leverera valfardstjanster
i framtiden behover halsosystemet bli mer
nara, effektivt, samskapande och héalsofram-
jande. En viktig del i omstallningen handlar
om att omfordela resurser fran sjukhusvar-
den till den nara varden.

Uppdrag under 2022 for:

Regionstyrelsen, sjukhusstyrelsen och vard-
styrelsen

e Under 2022 ska Region Uppsala tillsam-
mans med lanets kommuner utveckla
och samordna vard i hemmet dar mobila
team ingar.

e Under 2022 ska Region Uppsala tillsam-
mans med berérd kommun pabdrja eta-
blering av vardcentrum i Osthammar.

e Under 2022 ska Region Uppsala genom-
fora forslagen i utredningen ”"Barn och
ungas psykiska halsa 2020-2030” i sam-
verkan med lanets kommuner.

e Under 2022 ska Region Uppsala genom-
fora forslagen i slutrapporten "Forbattrad
psykisk halsa fér vuxna 2020-2030”.

Styrande dokument

e Under 2022 ska Region Uppsala genom-
fora insatser utifran ”Suicidpreventiv
strategi 2021 - 2030 fér Region Uppsala”.

Regionstyrelsen

e Under 2022 ska Region Uppsala identifi-
era och ge forslag pa specialistvard som
kan flyttas till primarvardsniva.

Vardstyrelsen

e Under 2022 ska Region Uppsala, i sam-
verkan med lanets kommuner, forbattra
patienternas mojlighet till kontinuitet
inom primarvarden utifran den hand-
lingsplan som togs fram under 2021.

e Under 2022 ska Region Uppsala tillsam-
mans med lanets kommuner pabdérja eta-
blering av narmottagningar i lanet.

e Under 2022 ska Region Uppsala fortsatta
arbetet med att utveckla ett proaktivt
och samordnat arbetssatt for malgrup-
pen 75 ar eller aldre med komplexa be-
hov i lanet samt paborja breddinféran-
det. Uppdraget ska genomforas i samver-
kan med lanets kommuner.

e Under 2022 ska Region Uppsala utveckla
och prova metoden Riktade halsosamtal
pa ndgra vardcentraler i lanet.

e Under 2022 ska Region Uppsala infora ett
forstarkt geografiskt halsouppdrag pa yt-
terligare sex platser i lanet. Uppdraget
ska genomforas i samverkan med lanets
kommuner.

e Kvalitetspolicy for en vardeskapande hélso- och sjukvard for Region Uppsala
e Strategi for narvardssamverkan i Uppsala lén

e Suicidpreventiv strategi for Region Uppsala
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Halso- och sjukvard med god kvalitet och god tillganglighet

Malbeskrivning

God vdrd ar ett samlande begrepp for de omraden som utgor basen for kvalitet och tillganglighet
inom hélso- och sjukvard och tandvard. En kunskapsbaserad hélso- och sjukvard betyder att pati-
enterna erbjuds vard som bygger pa basta tillgangliga kunskap. Samskapad hdlso- och sjukvard
handlar om att individen ska ges mojlighet att vara delaktig i sin vard och varden ska ske med re-
spekt for individens specifika behov, forvantningar och integritet. Ett hélsoinriktat arbetssatt bidrar
till att minska insjuknandet i vissa sjukdomar samt for att forbattra livskvaliteten for patienterna.
Att hélso- och sjukvard ges i rimlig tid och att ingen ska behdva vanta oskaligt lange pa vard eller
omsorg ar en viktig kvalitetsaspekt. En halso- och sjukvard av god kvalitet ska ocksa vara sdker for
patienten vilket innebar att vi ska arbeta riskforebyggande. Genom att Region Uppsala aktivt arbe-
tar med dessa omraden skapas forutsattningar for en halso- och sjukvard av hog kvalitet och god
tillganglighet for alla invanare i Uppsala lan. Det skapar i sin tur goda méjligheter till en bra regio-
nal utveckling i lanet.

Detta mal kopplar huvudsakligen till féljande mal i Agenda 2030

GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET 1 MINSKAD
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET
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Indikatorer

e Andelen patienter som far telefonkontakt med vardcentralen samma dag

e Andelen patienter som inom priméarvarden far medicinsk bedémning inom 3 dagar pa vardcentral

e Andelen barn och unga som inom primarvarden far en bedémning av sin psykiska ohalsa inom
3 dagar

e Andelen vantande patienter som far sitt forstabesok inom 90 dagar

e Andelen vantande patienter som far sin behandling/operation pabérjad inom 90 dagar

e Andelen barn och unga med psykisk ohalsa som fatt ett forsta besok pa specialistniva inom
30 dagar

e Andelen patienter inom specialisttandvarden som far planerad vard inom tre manader

e Andelvardrelaterade urinvagsinfektioner och postoperativa infektioner i somatisk slutenvard
i relation till antalet vardtillfallen

e Andelen bensyl-pc eller penicillin V ska 6ka vid antibiotikabehandling av samhallsférvarvad
pneumoni

e Foljsamhet till hygienrutiner samt kladregler

e Andel sjukhusforvarvade trycksar

e Andelen patienter utan ny karies vid 19 respektive 70 ar

e Andel utlokaliserade patienter i somatisk slutenvard

e HSE - Hallbart sakerhetsengagemang

e Patienters upplevelse av delaktighet och involvering

e Patienters upplevelse av att bli bemé&tta med respekt

e Identifiering av ohdlsosamma levnadsvanor vid kronisk sjukdom

e Radgivning vid ohadlsosamma levnadsvanor och kronisk sjukdom
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Kunskapsbaserad halso- och sjukvard

Kunskapsbaserad halso- och sjukvard inne-
bar att varden ska bygga pa vetenskap och
beprovad erfarenhet och utformas fér den
individuella patientens behov pa basta
mojliga satt.

Det nationella kunskapsstyrningssystemet
visar nu pa hur snabbt det gar att sprida ny
kunskap nar expertgrupper finns etablera-
de och redo att ta fram nya kunskapsunder-
lag. Region Uppsalas medarbetare bidrar
aktivt till det expertgruppsarbetet pa nati-
onell niva. Inom Sjukvardsregion Mellan-
sverige samarbetar Region Uppsala nara
ovriga regioner for att starka samarbeten
och larande utbyten inom kunskapsstyr-
ningsarbetet. Lokalt i Uppsala lan samar-
betar Region Uppsala med lanets kommu-
ner for att tillsammans bygga hallbara
strukturer for kunskapsstyrning. En viktig
framgangsfaktor for att sakerstalla en jam-
stalld vard i hela lanet ar att bygga kun-
skapsstod utifran patientens hela vard-
kedja.

Under 2021 har Region Uppsala arbetat
fram processer for hur de sex personcentre-
rade och sammanhallna vardférlopp som
togs fram under 2020 ska inforas och foljas
upp i verksamheterna. Kunskapsstyrnings-
systemet har samtidigt utvecklat ytterligare
vardforlopp parallellt med arbetet att ta
fram ett naturligt arbetssatt for att fortlo-
pande integrera de nya vardforloppen i
verksamheternas dagliga arbete. Syftet ar
att patienten ska uppleva en mer valorgani-
serad och helhetsorienterad vardkedja da
vardforloppen ar inférda.

Genomic Medicine Sweden (GMS), ar ett
nationellt initiativ for att infora precisions-
medicin i halso- och sjukvarden. Precisions-
medicin innebar att diagnostiken utgar fran
den enskilde patientens genetiska foérand-
ringar for att sedan skraddarsy behandling
och uppfoljning med stdd av gensekvense-
ringstekniker. Region Uppsala medverkar i
utvecklingsprojektet GMS med malsatt-
ningen att tillgangliggora nya gensekven-
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seringstekniker pa ett kostnadseffektivt
och likvardigt satt over hela landet.

Region Uppsala har antagit en kvalitets-
policy och en kvalitetsstrategi som en ge-
mensam referensram for framtida kvalitets-
arbete. Under 2021 har mer konkreta hand-
lingsplaner tagits fram av forvaltningarna
for att fa ratt saker att handai den dagliga
verksamheten. Region Uppsala arbetar
strukturerat via ledningssystem for miljo-
och sédkerhet, men inte inom kvalitetsomra-
det. For att ytterligare forstarka en gemen-
sam plattform for kvalitet och sakra verk-
samheternas fortlopande arbete med kvali-
tetsuppfoljning behover ett kvalitetsled-
ningssystem utformas och antas.

Nar hélso- och sjukvardens kvalitet utveck-
las finns risk for minskad produktivitet. Sa
manga som mojligt behdver fa tillgang till
vard ur ett jamlikhetsperspektiv. Produk-
tionsplanering behdver darfor fortsatta ut-
vecklas och ga hand i hand med 6vriga kva-
litetsambitioner. Resurserna behover an-
vandas smart for att ge basta utvaxling och
skapa en effektiv halso- och sjukvard i Regi-
on Uppsala.

For att Region Uppsala ska bli ledande
inom kunskapsbaserad halso- och sjukvard
behover insatserna redovisas genom battre
patientrelaterade resultat. Region Uppsala
behover arbeta systematiskt med gapana-
lyser av ojamlik variation i lanet. Det ska
finnas transparenta och lattillgangliga rap-
porter med kvalitetsmatt och ekonomiska
matt som verksamheterna kontinuerligt
kan folja och diskutera for att kunna vidta
[6pande atgarder. Kvalitetsmatten ska dven
spegla 6vergangar mellan hélso- och sjuk-
vard, stod, omsorg och egenvard sa att
verksamheter och individer far l6pande
aterkoppling pa vad som behover forbatt-
ras i en samskapad vard mellan olika vard-
givare.

Samskapad halso- och sjukvard
Samskapad halso- och sjukvard utgar fran
ett personcentrerat forhallningssatt. Det
innebar att varden ska ges med respekt



och lyhordhet for individens specifika
behov, forvantningar och varderingar och
att dessa vags in i de kliniska besluten.

En av grundprinciperna i Region Uppsalas
kvalitetspolicy ar patientdelaktighet. For
att uppna malsattningen med denna
grundprincip ska Region Uppsala fort-
satta utveckla Patientkontraktets fyra di-
mensioner; Overenskommelse, Fast vard-
kontakt, Overenskommen tid och Samman-
hallen plan. Arbetet med Patientkontrakt
etablerar en vardegrund dar patienten
och narstaende kan kdnna delaktighet,
forutsagbarhet, narhet och effektivitet i
kontakt med varden.

| omstallningen till en nara vard ar det vik-
tigt pa vilket satt relationer mellan pati-
enter och vardgivare byggs. En god konti-
nuitet gynnar personligt ansvarstagande,
ar relationsskapande och leder till 6kad
trygghet i befolkningen. Kontinuitet kan
utvecklas utifran en fast lakarkontakt, en
fast vardkontakt eller ett helt vardteam
som kanner patient och narstaende val.

| Region Uppsalas arbete med patientkon-
trakt ska relationsskapande och god konti-
nuitet utvecklas. Patientkontrakt ger forut-
sattningar for att patienten far den vard
den har ratt tillinom rimlig tid, oavsett
egen formaga att sjalva ta kontakt med var-
den eller att samordna vard- och omsorgs-
insatser. Patientkontrakt ar ocksa en natur-
lig del av cancervarden och de personcen-
trerade och sammanhallna vardférloppen.

Region Uppsala kommer att fortsatta for-
battringsarbetet inom modrahélsovarden,
forlossningsvarden samt varden efter for-
lossning genom insatser som syftar till att
alla foraldrar ska kunna kanna sig trygga
och sakra hela vagen fore, under och efter
graviditet. Framgdngsfaktorerna for detta
arbete ar att involvera kvinnor och deras fa-
miljer, anpassa varden efter behov, saker-
stalla en sammanhallen vardkedja, utveck-
la arbetssatten och starka kunskapsstyr-
ningen.
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Samskapande halso- och sjukvard innebar
att hansyn tas till narstaendes resurser,
formagor, viljor och behov for att skapa
basta maojliga forutsattningar for patien-
ten. Det ger battre forutsattningar att fa
det behandlingsutfall och den livskvalitet
som ar bast for patienten. Patienter och
narstaendes erfarenheter behover tas till-
vara i utformning och utveckling av halso-
och sjukvarden.

Samordning inom varden majliggor en kva-
litetssaker och trygg rehabiliterings- och
sjukskrivningsprocess for patienten. En re-
habiliteringsplan behover tas fram for att
tydliggora atgarder och ansvar. Varden har
en laglig skyldighet att erbjuda kordiner-
ingsinsatser till sjukskrivna patienter for att
framja deras atergang till eller intrade i ar-
betslivet. Darfor finns rehabiliteringskoor-
dinatorer etablerade inom primarvarden
och infors successivt inom sjukskrivningsin-
tensiva verksamhetsomraden pa sjukhus.

Forsakringsmedicin ar en del av kunskaps-
styrningsstrukturen. Det ar viktigt att saker-
stélla kvaliteten i halso- och sjukvardens
forsakringsmedicinska bedémningar och
patientens behov av medicinsk behandling
och rehabilitering. Sjukskrivning ar den
vanligast forekommande forsakringsmedi-
cinska atgarden. Samverkan med Forsak-
ringskassan, lanets kommuner och arbets-
givare eller Arbetsférmedlingen ar viktigt
for att synkronisera den medicinska och ar-
betslivsinriktade rehabiliteringen.

Etableringen av Rehabiliteringscentrum
inom Region Uppsala starker vara mojlig-
heter att erbjuda vara patienter en kun-
skapsstyrd rehabilitering, dar primar- och
specialistvard kompletterar varandra.
Teambaserad smartrehabilitering imple-
menteras inom primarvarden vid vardcent-
rum i samarbete med Smaértcentrum pa
Akademiska sjukhuset

Halsoinriktad halso- och sjukvard

Halsoinriktad hélso- och sjukvard innebar
ett samskapande arbete mellan individen
och varden for att stodja patientens egen



kontroll 6ver sin halsa, sjukdom och liv. For
varden innebar det bade ett halsoframjan-
de bemotande och ett arbetssatt. Syftet
med det halsoinriktade arbetet kan vara
bade férebyggande och som del av en be-
handling.

Socialstyrelsens nationella riktlinjer for pre-
vention och behandling vid ohalsosamma
levnadsvanor innehaller rekommendation-
er om atgarder som ar vetenskapligt utvar-
derade och effektiva for halsoframjande
halso- och sjukvard. I riktlinjerna finns re-
kommendationer for att stodja personer att
forandra levnadsvanorna; tobaksbruk, risk-
bruk av alkohol, ohdlsosamma matvanor
och otillracklig fysisk aktivitet. For att sa-
kerstalla kvalitet och en enhetlig strukturi
arbetet utifran dessa riktlinjer har Region
Uppsala tagit fram ett kunskapsunderlag
som beskriver hur levhadsvanearbetet ska
integreras i det kliniska arbetet pa ett stan-
dardiserat satt. Kunskapsunderlaget be-
skriver hela processen; fran att fragan om
levnadsvanor stalls till patienten till atgar-
der samt dokumentation. Levnadsvanear-
betet ar aven en naturlig och integrerad del
av de personcentrerade och sammanhallna
vardforloppen som ska inforas i Region
Uppsala. Arbetssattet utgar fran det nation-
ella vardprogrammet for levnadsvanor.

Genom medlemskapet i WHO-natverket for
halsoframjande hélso- och sjukvard (HFS)
vill Region Uppsala forstarka halso- och
sjukvardens och tandvardens roll i lanets
halsoinriktade arbete. Halso- och sjukvar-
den ska arbeta strukturerat utifran det hal-
soframjande perspektivet ur ett styrnings-
och ledningsperspektiv saval som ur ett
patient-, befolknings- och medarbetar-
perspektiv.

Pandemin med Covid-19 har inneburit for-
andrade livsvillkor for en stor del av befolk-
ningen i Uppsala lan, bland annat med kon-
sekvenser som ytterligare riskerar att for-
starka den ojamlika halsan. For att bemota
detta behdver halso- och sjukvarden arbeta
mer med halsoframjande insatser under
kommande ar. Halso- och sjukvarden
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behdver ocksa bemota den psykiska ohal-
san i befolkningen genom stod for halso-
samma levnadsvanor i férebyggande syfte
savél som i behandling. Bland annat har fy-
sisk aktivitet pavisat god effekt for psykisk
halsa.

Halsan ar inte jamnt fordelad i befolkning-
en och en av flera forklaringar ar skillnader i
levnadsvanor. En halsoinriktad halso- och
sjukvard ar darfor en viktig del i omstall-
ningsarbetet for en effektiv och néra vard.

Halso- och sjukvard i rimlig tid

Halso- och sjukvard i rimlig tid innebar att
ingen patient ska behdva vanta oskalig tid
pa de vardinsatser som patienten har be-
hov av. Som ett resultat av pandemin har
tillganglighetsmalen varit svara att na upp
till. Att arbeta ikapp den uppskjutna varden
ar darfor ett viktigt fokus 2022. God till-
ganglighet och kontinuitet ar viktiga faktor-
er for fortroendet for varden. Region Upp-
sala ska utmarkas av halso- och sjukvard
med god tillganglighet och korta vante-
tider inom primarvard, specialistvard och
tandvard. For att uppna en god tillganglig-
het kravs fortsatt systematiskt utvecklings-
arbete med att korta vantetider genom
samverkan saval inom Region Uppsala som
mellan sjukvardsregionerna samt privata
vardgivare.

Primarvarden ar ofta patientens vag in till
varden. Digitala kommunikationskanaler
innebar att vardcentralerna maste vara
flexibla i sin patientkommunikation med
forandrade arbetssatt som foljd. Det digi-
tala arbetssattet utvecklades kraftfullt un-
der pandemin och kommer att ha ett fort-
satt starkt fokus 2022. F6r manga patienter
ar 1177 den forsta kontakten med varden.
Under 2022 behover verksamheten darfor
kraftsamla for battre tillganglighet och kor-
tare vantetider, dar en upphandling av
“second-line” (back up-funktion) ska 6ver-
vagas. En backup-funktion ar en funktion
som kan aberopas vid behov for att korta
vantetiderna.



For att paverka och effektivare styra sam-
talsfloden ska samarbetet mellan verksam-
heterna utvecklas under planperioden. En
viktig del i arbetet &r att utbilda vardcen-
tralens sjukskoterskor i samtalsprocessen
och det digitala radgivningsstddet. Utbild-
ning sker ocksa fortlopande i 6vriga beror-
da forvaltningar.

Den forstarkta vardgarantin innebar att
varje patient ska fa en medicinsk bedém-
ning inom tre dagar nar de soker till pri-
marvarden. Den medicinska bedémningen
behover inte som tidigare vara ett fysiskt
besok utan bedémningen kan ocksa ske
genom digitala hjalpmedel. Ett utvecklings-
arbete har pabdrjats men behdver fortsatta
for att kunna anpassa arbetssatt och l6pan-
de utvardering. For att den nationella mal-
sattningen ska nas behovs ett fortsatt ut-
vecklingsarbete mellan priméarvardens
barn- och ungdomspsykologer, barn- och
ungdomspsykiatrin och i samverkan med
lanets kommuners elevhalsa och social-
tjanst.

Okad samverkan mellan Akademiska sjuk-
huset och Lasarettet i Enkoping skapar for-
utsattningar for en mer effektiv resurs- och
produktionsplanering. Det ar av yttersta
vikt att produktionsplaneringen fortsatter
att utvecklas. For att mojliggora en minsk-
ning av den uppskjutna varden som ér ett
resultat av pandemin behover resurserna
anvandas smart for att ge basta utvaxling.
En effektiv samverkan ar en nyckelfaktor
under hela planperioden eftersom Region
Uppsala har brist pa kompetens inom vissa
yrkesgrupper.

Region Uppsalas patienter inom slutenvar-
den ar ofta kroniskt sjuka patienter med
komplexa vardbehov. Sjukhusens samver-
kan med kommuner och primarvard be-
hover darfor fortsatta att utvecklas i syfte
att skapa en trygg hemgang for patienten
och genom kvalitetssakrade metoder for-
hindra onddig aterinlaggning pa sjukhus.
Vidare behdver vantetiderna for aterbesok
kvalitetssakras for battre overblick av exi-
sterande koer samt bevakning av att
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vantetider till aterbesok inte blir for langa.
Nya matningarna paborjades 1 mars 2021
och arbetet for att kvalitetssakra data kom-
mer att fortga under 2022.

Region Uppsala ska fortsatta arbetet med
standardiserade vardférlopp inom cancer-
varden. Vardforloppen beskriver patientens
vardprocess avseende utredningar och
fram till behandlingsstart. Det standardise-
rade vardforloppet ska planeras for varje
enskild patient som far en cancerdiagnos.
Insatserna ska minska regionala skillnader,
skapa en mer jamlik cancervard och korta
vantetiderna. For att nd battre ledtider be-
hover samverkan mellan lanets sjukhus och
primarvard fortsatta att utvecklas och bli
tatare under planperioden.

Saker héalso- och sjukvard

En halso- och sjukvard med hog patient-
sakerhetinnebar att patienterna skyddas
mot vardskador. Ett systematiskt, riskmed-
vetet och forebyggande arbete ar centralt
for att skapa en séker vard. Region Upp-
sala har antagit en nollvision for undvik-
bara vardskador. Malet ar att vara bland
de basta i Sverige nar det galler patient-
sakerhetsarbete.

Den nationella handlingsplanen for 6kad
patientsakerhet i hdlso- och sjukvarden
2020-2024 - Agera for saker vard - anger
fyra grundlaggande forutsattningar for en
saker vard: Engagerad ledning och tydlig
styrning, en god sakerhetskultur, adekvat
kunskap och kompetens samt patient
som medskapare. | 6verensstammelse med
den nationella handlingsplanen har Region
Uppsala faststallt en strategi for patient-
sakerhet som ska ligga till grund for forvalt-
ningarnas handlingsplaner. Organisationen
kring patientsakerhetsarbetet starks ge-
nom bildandet av en lokal samverkans-
grupp for patientsakerhet inom systemet
for kunskapsstyrning.

En grundldaggande forutsattning for saker
vard ar en engagerad och kompetent led-
ning. Tydlig styrning behovs pa alla nivaeri
halso- och sjukvardssystemet, fran politisk



till regional niva samt fran operativa ledare
till ledare i den patientnara verksamheten.
Ledare behover aven gora patienter och
narstaende delaktiga i utformningen av
varden for att tillvarata deras erfarenheter
och upplevelser.

Patientsakerhet har en stark koppling till
arbetsmiljo. Varderingar, attityder och be-
teenden praglar patientsakerhetskulturen
inom verksamheterna. FOr att starka pati-
entsakerhetskulturen behover strategiska
metoder utvecklas i samspel mellan arbets-
miljo- och patientsakerhetomradet.

De vanligaste vardskadorna inom Region
Uppsala ar vardrelaterade infektioner och
trycksar. Region Uppsala har tagit fram
handlingsplaner for hur dessa vardskador
ska minska med stod av evidensbaserade
atgarder. Risken for vardskador 6kar be-
tydligt nar en patient vardas pa annan en-
het och darfér behovs fortsatta atgarder
for att minska antalet utlokaliserade pati-
enter.

| pandemiarbetet har vikten av hog foljsam-
het till hygienrutiner och kladregler visat
sig vara avgorande for att minska smitt-
spridning. En regiongemensam infektions-
registrering ar viktig for att systematiskt
folja upp och vidta atgarder for att forhind-
ra vardrelaterade infektioner.

Lakemedelshantering rymmer manga pati-
entrisker. Vagen fran att ett lakemedel ordi-
nerats till att det natt patienten ar komplex
och kantad av manga risker for allvarliga
misstag. Under 2020 inleddes ett omfattan-
de projekt med syfte att i detalj reglera hur
ldkemedelshanteringen skall ga till i Region
Uppsala. En efterlevnad av dessa riktlinjer
kommer att minska riskerna for felmedici-
nering och att lakemedlen anvénds pa ett
felaktigt satt. Under 2022 fortsatter arbetet
med att implementera dessa riktlinjer.

Region Uppsala fortsatter aven med det
l[angsiktiga arbetet att minska utvecklingen
av antibiotikaresistens. | arbetet anvands
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Stramas 10-punktsprogram for att 6ka kor-
rekt forskrivning av bredspektrumantibio-
tika.

Patientnamnden

Patientndmndens arbete syftar till att bidra
till att hoja kvaliteten i Region Uppsalas
hélso- och sjukvardsverksamheter. Detta
sker genom att arligen analysera inkomna
klagomal och synpunkter samt uppmark-
samma Region Uppsala och lanets kommu-
ner pa risk- och utvecklingsomraden. Pati-
entnamnden har dven i uppdrag att utse
stodpersoner for patienter inom psykiatrisk
tvangsvard, rattspsykiatrisk vard och for
patienter som halls isolerade enligt smitt-
skyddslagen.

| enlighet med Lagen (2017:372) om st6d
vid klagomal mot halso- och sjukvarden
ska Region Uppsala gora en analys av fore-
gaende ars inkomna drenden, och [dmna
analysen till Inspektionen for vard och om-
sorg.

Uppdrag under 2022 till:

Regionstyrelsen, sjukhusstyrelsen och
vardstyrelsen

e Under 2022 ska Region Uppsala fort-
satta utveckla en sammanhallen struk-
tur for kunskapsstyrning i nationell och
sjukvardsregional samverkan samt till-
sammans med lanets kommuner saker-
stalla en struktur for att implementera
ny kunskap i det dagliga halso- och
sjukvardsarbetet.

e Under 2022 ska Region Uppsala fort-
satta att utveckla arbetet med ett pati-
entorienterat arbetssatt, bland annat
genom att implementera patientkon-
trakt.

e Under 2022 ska Region Uppsalas for-
valtningar inom halso- och sjukvard
utveckla nyckeltal inom kvalitetsom-
radet.

e Under 2022 ska Region Uppsala fortlo-
pande infora personcentrerade och
sammanhallna vardférlopp.



Under 2022 ska Region Uppsala genom-
fora atgarder i syfte att 6ka antalet for-
skrivna recept pa fysisk aktivitet (FaR).

Under 2022 ska Region Uppsala utveck-
la strategiska arbetsmetoder for ett in-
tegrerat och systematiskt patientsaker-
hets- och arbetsmiljoarbete

Sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen

Under 2022 ska Region Uppsala fort-
satta arbetet med att minska mangden
uppskjuten vard i syfte att 6ka tillgang-
ligheten i enlighet med vardgarantin.

Under 2022 ska Region Uppsala utifran
ett personcentrerat forhallningssatt ge-
nomfora halsoinriktade insatser i enlig-
het med Socialstyrelsens nationella
riktlinjer for prevention och behandling
vid ohdlsosamma levnadsvanor.

Under 2022 ska Region Uppsala minska
antalet vardrelaterade infektioner ge-
nom evidensbaserade atgarder och sys-
tematisk infektionsregistrering.

Styrande dokument

Regionstyrelsen

Under 2022 ska Region Uppsala fortsat-
ta att utforma ett ledningssystem for
kvalitet inom halso- och sjukvard, for
att sedan utbilda och tillampa lednings-
systemet sa att kvalitetsfragorna blir en
staende punkt pa ledningsméten pa
alla nivaer.

Under 2022 ska Region Uppsala utveck-
la arbetet med regiondvergripande pro-
duktionsplanering inom halso- och
sjukvarden.

Sjukhusstyrelsen

Under 2022 ska Region Uppsala vara en
aktiv del av den nationella satsningen
Genomic medicine Sweden (GMS) i
syfte att sakerstalla att sekvensbaserad
precisionsdiagnostik och precisionsme-
dicin, i 6kad omfattning, blir tillganglig
for patienter i sjukvardsregionen.

Patientndmnden

Under 2022 ska Region Uppsala skriva
en samlad analys om barn i enlighet
med beslut taget av IVO och patient-
namnderna nationellt.

e Kvalitetspolicy for en vardeskapande hélso- och sjukvard for Region Uppsala
e Kvalitetsstrategi for en vardeskapande halso- och sjukvard for Region Uppsala
e Strategi for att minska vardrelaterade infektioner inom Region Uppsala

e Strategi for patientsakerhet for Region Uppsala



Internationellt erkanda inom forskning och innovation

Malbeskrivning

Forskning, utveckling, utbildning och innovation ar viktiga omraden for att framtidssakra
Region Uppsalas verksamheter, inte minst halso- och sjukvarden. Forskningen etablerar ny
kunskap som kan leda till nya behandlingsrekommendationer, som kan implementeras i
verksamheten genom utvecklingsinsatser. Utbildning av studenter fran olika program och
medarbetare inom olika vardprofessioner sdkrar den kompetens som ar nédvandig for att
bedriva hogkvalitativ halso- och sjukvard dven i framtiden. Genom att tillvarata forsknings-
resultat, eller medarbetarnas idéer, skapas innovation som genererar nytta. Exempelvis
patientnytta, effektiviseringar i verksamheten eller kommersiella mojligheter.

Region Uppsala samarbetar med naringslivet for att den kompetens som medarbetarna inom
hélso- och sjukvarden besitter ska generera varde nar framtidens medicinsktekniska utrustning
utvecklas. Detta ger halso- och sjukvarden tillgang till battre produkter samtidigt som det starker
foretagens konkurrenskraft och darmed aven lanet vi lever och verkar i.

Detta mal kopplar huvudsakligen till féljande mal i Agenda 2030

GODHALSAOCH 9 HNJBARNJIISIRI. MINSKAD 15 EKOSYSTEM OCH
VALBEFINNANDE INNOVATIONER OCH 0JAMLIKHET BIOLOGISKMANGFALD
INFRASTRUKTUR

—Wv & 4%» 2

Indikatorer

e Antalet nystartade kliniska lakemedelsprovningar i form av samarbete med foretag

e Antalet nystartade akademiskt initierade kliniska studier

e Akademiska sjukhusets och Lasarettet i Enkdpings respektive placering i Sveriges yngre
lakarférenings (SYLF) AT-ranking

Forskning och utveckling gors det msesidiga beroende som finns av
halso- och sjukvardens uppdrag och klinisk
forskning. Slutligen stodjer Region Uppsala
ocksa den nationella life science-strategin.

De viktigaste styrdokumenten for den kli-
niska forskningen inom Region Uppsala ar
Forskningsstrategi for halso- och sjukvarden
inom Region Uppsala och Region Uppsalas
och Uppsala universitets Gemensamma vi-
sioner och mal fér den verksamhetsintegre-
rade utbildningen av sjukvardens profes-
sioner, den kliniska forskningen och utveck-
lingen av halso- och sjukvarden. Dessutom
stodjer Region Uppsala den Strategi for forsk-
ning inom hélso- och sjukvard som det regio-
nala forskningsradet for Sjukvardsregion Mel-
lansverige tagit fram. Vidare star Region Upp-
sala dven bakom SKR:s positionspapper gal-
lande klinisk forskning. | dokumentet klar

Regeringens life science-strategi betonar att
forskning och innovation ar en nédvandighet
for att klara de utmaningar som valfarden
star infor. Strategin betonar integrering av
forskning och innovation i varden och listar
ett antal prioriterade omraden, exempelvis
nyttiggérande av halso- och varddata for
forskning och innovation, omstallning mot
precisionsmedicin samt tillampning av artifi-
ciell intelligens for intelligenta beslutsstod
och diagnostik.
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Det langvariga samarbete som finns mellan
Region Uppsala och Uppsala universitet ska
ytterligare forstarkas, bland annat ska Cent-
rum for medicinteknik, Medtech Science

and Innovation fortsatta att utvecklas. Ge-
nom forskning inom omraden av stor bety-
delse for den hogspecialiserade varden ska
centrumet bli navet for den medicintekniska
forskningen i Uppsala lan. For att skapa goda
forutsattningar for framtida kompetensfor-
sOrjning inom omradet driver Uppsala uni-
versitet tillsammans med Akademiska sjuk-
huset ett hogskoleingenjorsprogram i medi-
cinsk teknik. Avsikten ar att via detta cent-
rum dven skapa gynnsamma forutsattningar
for industriell samverkan. Centrumet gor nu
en unik satsning pa implementeringsforsk-
ning dar flera projekt har startats i samver-
kan mellan Region Uppsala och Uppsala uni-
versitet med medverkan fran andra regioner.

Sveriges storsta akademiska kliniska forsk-
ningscentrum, Uppsala Clinical Research
Center (UCR), ar ytterligare ett exempel pa
god samverkan mellan Region Uppsala och
Uppsala universitet. UCR underlattar ge-
nomforande av allt fran sma lokala till stora
internationella patientnara kliniska forsk-
ningsprojekt, i samarbete med forskare
inom bade Region Uppsala och Uppsala uni-
versitet, andra regioner och industrin. Resul-
taten av nyligen genomforda projektinom
hjartkarlomradet har fatt stort genomslag
internationellt, till nytta for patienter ochii
flera fall till reducerade kostnader, vilket i
Sverige omedelbart kan féljas upp i de nati-
onella kvalitetsregister som ar anslutna till
UCR.

Region Uppsalas och Uppsala universitets-
gemensamma biobank, Uppsala biobank bi-
behaller sin framskjutande position i Sverige
och bidrar till att forskare lattare kan fa till-
gang till biobanksprover, vilket ar en forut-
sattning for manga studier, som kan ha av-
gorande betydelse for framtida behand-
lingsrekommendationer fér manga sjukdo-
mar. Region Uppsala fortsatter att stodja
Biobank Sverige, ett nationellt initiativ for
att stodja biobanksinfrastruktur for halso-
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och sjukvard, akademi och naringsliv. Regi-
on Uppsala ar vard for ett samarbete mellan
Sveriges 21 regioner for att utveckla och for-
valta Svenskt biobanksregister, vilket kom-
mer att underlatta biobanksbaserad forsk-
ning for klinisk nytta i hela landet.

| egenskap av vardgivare tillfragas Region
Uppsala ofta om intresse finns for att delta

i EU-projekt. Aven interna projekt kan vara
lampliga att utveckla inom ramen fér denna
typ av verksamhet. Avsikten ar att fortsatta
arbetet med att bygga upp och bredda kun-
skapen om deltagande i EU-projekt inom
Region Uppsala. Storre medvetenhet om
EU-projekt kan bidra till en mer aktiv roll for
Region Uppsala inom EIT Halsa (en EU-sats-
ning inom halso- och sjukvardsomradet),
som kan vara av nytta fér invanarna inom
omraden som ett hdlsosammare liv, aktivt
aldrande och forbattringar i halso- och sjuk-
varden. | regeringens life science-strategi
finns mal om 6kat antal foretagsinitierade
kliniska studier samt hojd kvalitet i de kli-
niska studier som genomfors i Sverige. An-
ledningen till denna prioritering ar den stora
betydelse som kliniska studier av lakemedel,
medicintekniska produkter och behand-
lingsmetoder har for Sverige, dels for att sa-
kerstalla att svenska patienter far tillgang
till de senaste produkterna och metoderna
for sin behandling dels for att starka life
science-industrin.

Region Uppsala har av samma skal valt att
stodja den kliniska forskningens aktorer
genom att forbattra processer och underlat-
ta forutsattningarna for att bedriva kliniska
studier. Dessutom stodjer Region Uppsala
satsningen pa Forum Uppsala-Orebro, som
har ett uppdrag att stotta samverkan inom
sjukvardsregionen mellan olika intressenter
av kliniska studier och verksamhetsforetra-
dare for att forbattra processer och under-
latta forutsattningarna for att bedriva kli-
niska studier.

Akademiska sjukhuset, Nara vard och halso
och Lasarettet i Enkoping har obligatorisk
registrering av samtliga kliniska studier.



Syftet ar att forvaltningen centralt far kanne-
dom om varje studie och kan sakerstalla att
forskare/kliniker har tagit ansvar for att sam-
lain alla erforderliga myndighetsgodkannan-
den och har studien finansierad innan stu-
dien far godkdnnande att starta. Detta ger
ock-sa forvaltningen majlighet att folja tren-
der och statistik for att kunna identifiera
eventuella barriarer mot att genomféra fler
kliniska studier.

Ett betydande problem med ordnat inféran-
de av nya metoder och teknik inom halso-
och sjukvarden ar att nuvarande system for
utvarderingar ofta tar alltfor lang tid. Under
de ndarmaste aren kommer ett mer organise-
rat samarbete att byggas upp med Centre for
Assessment of Medical Technology in Orebro
(CAMTO) samt andra enheter inom Health
Technology Assessment (HTA) for att bland
annat bidra till snabbare processer for utvar-
dering.

Med utgdngspunkt i utvarderingen av den
kliniska forskningens kvalitet och universi-
tetssjukvarden 2017-2018 ska Region Upp-
sala tillsammans med Uppsala universitet
kontinuerligt forbattra forutsattningarna
for den kliniska forskningen och universitets-
sjukvarden. Region Uppsala ska tillsammans
med Uppsala universitet delta i nasta nation-
ella utvardering, som genomfors 2022-2023.

Effektiv och nara vard

Mojligheterna att bedriva klinisk forskning
dven iden nadravarden ska tas tillvara, i
samband med Region Uppsalas fokus pa en
omstallning mot en effektiv och néra vard.
Det betyder att nédvandiga resurser ska
finnas tillgangliga for att forskning och daven
utbildning ska kunna genomféras i den nara
varden. Det géller saval allmanmedicinsk
forskning, som forskning relaterad till andra
specialiteter och inkluderar ocksa mojlig-
heten for patienterna att kunna delta i kli-
niska provningar. Tandvarden kommer att
ha en betydelsefull roll i den néra varden och
det ar darfor vasentligt att dven tandvarden
har nédvandiga resurser for forskning och
utbildning.
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Omstallningsarbetet mot effektiv och nara
vard ar omfattande och innehaller manga
nya perspektiv pa hur halso- och sjukvard ska
bedrivas. Ur det perspektivet lampar det sig
forfoljeforskning ur ett organisationsperspek-
tiv dar parametrar som till exempel medi-
cinska resultat, etik, kommunikation, arbets-
miljo, patientnojdhet, patientbeteende och
halsoekonomiskt utfall ar exempel.

Forutsattningarna for en miljo och infrastruk-
tur som tilldter och stimulerar forskning for-
utsatter ett nara samarbete med akademin.
Uppsala universitet bor bjudas in till en tyd-
lig samverkan inom de olika forskningsper-
spektiven presenterade ovan. Det bor ocksa
finnas en Oppenhet att samverka med lanets
kommuner, andra regioner, forskningsfinan-
sidrer, universitet och andra myndigheter.

Omstallningsarbetet effektiv och nara vard
kommer att skapa nya typer av behov, darin-
novation kan vara en del av angreppssattet.
Det kommer i dnnu hogre grad att finnas po-
tential i att adressera dessa nya behov och
utmaningar i samverkan med aktorer utanfor
halso- och sjukvardsystemet, till exempel
forskare, innovatorer och foretag. Under 2021
genomfordes ett forberedelseprojekt for ett
regionalt labb for systeminnovation, dar (6s-
ningar pa systeminnovationer kan utvecklas,
textas, skalas upp och inféras. Om forbere-
delseprojektet faller val ut sa kan initiativet
permanentas under 2022.

Den pagaende satsningen pa Akademiskt
primarvardcentrum och Akademiska vard-
centraler ar viktig for att forverkliga en effek-
tiv och ndra vard. Det ar vasentligt att konti-
nuerligt folja upp och sakerstalla att tillrack-
liga resurser finns i dessa strukturer for att

de effektivt ska kunna stodja utvecklingen av
forskning, utveckling, innovation och utbild-
ning inom det framvaxande systemet for nara
vard.

Region Uppsala innovation

Region Uppsala innovation ska vara ett nav
nar det galler innovationsarbete inom halso-
och sjukvardsomradet. Det innebar stod till



Region Uppsalas medarbetare runt deras idé-
er och innovationer med syfte att forbattra
varden. Det innebar ocksa samverkan med
foretag och innovatorer som vill méta an-
vandare och vardmiljoer. Region Uppsala
kommer att kartlagga processerna for fore-
tagssamverkan med malsattningen att for-
battra dessa och sakerstalla ett transparent
system som ar till nytta for bada parter.

Region Uppsala innovation utgor aven en
deliomstallningsarbetet mot en effektiv och
ndra vard. Genom innovationsinriktad verk-
samhetsutveckling samarbetar gruppen
inom regionen, med kommunerna och med
Uppsala universitet for en forbattrad halso-
utveckling i Region Uppsala. Region Uppsala
innovation stodjer vidare implementeringen
av Region Uppsalas innovationsstrategi for
halso- och sjukvarden i verksamheterna. For
att aktualisera innovationsstrategin ska tex-
ten uppdateras under 2022.

Ett av projekten inom Region Uppsala inno-
vation ar Idékraft. Idékraft startade som ett
pilotprojekt pa neonatalavdelningen, Aka-
demiska barnsjukhuset och implementera-
des darefter pa hela Akademiska barnsjuk-
huset. Idékraft ar en struktur for att hantera
idéer fran medarbetare, patienter och narsta-
ende. Syftet ar ocksa att etablera en kultur
som framjar idéarbete.

Under 2020 pabdrjade Region Uppsala inno-
vation arbetet att infora Idékraft i en region-
overgripande struktur med start pa Akade-
miska sjukhuset. Syftet med regiondvergri-
pande Idékraft ar att méjliggora for alla med-
arbetare inom Region Uppsala att lamnain

Styrande dokument

e Region Uppsalas forskningsstrategi

sina idéer som kan forbattra och utveckla
verksamheten, samt att sakerstalla dterkopp-
ling till medarbetaren. |dékraft ska utgora
grunden i medarbetardrivet forbattringsar-
bete inom organisationen.

Under 2022 slutfors implementeringeni alla
forvaltningar, som efter hand gar 6ver i for-
valtning av det kontinuerliga medarbetar-
drivna forbattringsarbetet. Region Uppsala
innovation stottar de olika forvaltningarna
kontinuerligt genom att samordna och ge-
nomfora lopande natverk och utbildningar
for idékoordinatorer och chefer.

Genom forsknings- och innovationssamar-
beten med nationella och internationella
partners starker Region Uppsala kunskaps-
genereringen och Region Uppsalas nationella
och internationella lyskraft.

Uppdrag under 2022 till:

Regionstyrelsen

e Under 2022 ska Region Uppsala genom-
fora kartlaggning och utveckling av pro-
cesser for effektiv samverkan mellan Regi-
on Uppsalas vardverksamhet och foretag
som behover tillgang till vardens resurser.

e Under 2022 ska Region Uppsala ta fram en
uppdaterad innovationsstrategi for halso-
och sjukvarden.

Sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen

e Under 2022 ska Region Uppsalai nara
samarbete med Uppsala universitet med-
verka i Vetenskapsradets och Socialstyrel-
sens utvarderingar av klinisk forskning,
respektive universitetssjukvarden.

e  Strategi for forskning inom hélso- och sjukvard (Regionala forskningsradet for Sjukvardsregion

Mellansverige)



Kollektivtrafik som ar ett naturligt val for resor

Malbeskrivning

Det 6vergripande malet for kollektivtrafiken ar att 6ka det hallbara resandet i lanet genom att
gora kollektivtrafiken till ett naturligt val for resor som inte kan géras med gang eller cykel. For
att na malet kravs att utveckla och forbattra kollektivtrafiken till ett mer attraktivt resealternativ.
Ett utvecklingsarbete pagar utifran de 6vergripande malen i trafikforsérjningsprogrammet om
en jamlik, attraktiv och tillganglig kollektivtrafik for lanets invanare.

Om fler valjer kollektivtrafik an bil for sina resor bidrar det till en battre miljo lokalt genom mins-
kad tréangsel och minskade utslapp, men ocksa till att uppna de globala och nationella klimatma-
len. Det langsiktiga malet ar att kollektivtrafikens marknadsandel av det motoriserade resandet
ska fordubblas till 2030 jamfort med 2006.

Kollektivtrafiken ar ett viktigt verktyg for regional utveckling, genom att oka tillgangligheten till
arbete, studier och fritidsaktiviteter sa att manniskor kan leva och verka i hela lanet. En val utveck-
lad kollektivtrafik skapar ocksa mojligheter for en stérre arbetsmarknad och underlattar for rekry-
tering.

Kollektivtrafiken ar inte en isolerad verksamhet. Maluppfyllelsen paverkas av samhallets utveck-

ling i stort och darfor kravs en stark samverkan i samhallsplaneringen i lanet for att fullt ut kunna
nyttja den mojligheten kollektivtrafiken ger bade lokalt och regionalt.

Detta mal kopplar huvudsakligen till féljande mal i Agenda 2030

MINSKAD 1 BEKAMPA KLIMAT-
OJAMLIKHET FORANDRINGARNA
A
|
=) <D
v
Indikatorer
e Totalt antal resor i kollektivtrafiken
e Andel ankomster till hallplats inom 5 minuter fran tiden som anges i tidtabell
e Kollektivtrafikens marknadsandel av det motoriserade resandet
e Kundnojdhet
e Upplevd trygghet
e Andel fossilfritt bransle i busstrafiken

Regional kollektivtrafikmyndighet och | detta program redovisas behovet av regio-
uL nal kollektivtrafik i lanet samt mal for kollek-

tivtrafikforsorjningen. Da kollektivtrafik ar ett
viktigt verktyg for regional utveckling ar tra-
fikforsorjningsprogrammet nara kopplat till
den regionala utvecklingsstrategin.

Region Uppsala ar regional kollektivtrafik-
myndighet med ansvar for [anets regionala
kollektivtrafik.

I sitt uppdrag som regional kollektivtrafik-
myndighet ska Region Uppsala faststalla ett
trafikforsorjningsprogram.

De Overgripande mal och strategier som
redovisas i trafikforsorjningsprogrammet ar
utgangspunkten for all verksamhet inom
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Region Uppsala som ror den allmanna kollek-
tivtrafiken. Innehallet i trafikforsorjningspro-
grammet paverkar dven delar av lansplanen
for regional infrastruktur. For att uppna ma-
len i trafikférsorjningsprogrammet organise-
rar Region Uppsala kollektivtrafik under va-
rumarket UL. Denna kollektivtrafik finansie-
ras till stor del av biljettintakter.

Hallbar mobilitet

Hallbar mobilitet handlar om hur ménniskor
ska kunna resa utan att paverka klimatet ne-
gativt. Kollektivtrafiken ar, tillsammans med
gang och cykel, en nyckelfaktor i arbetet for
hallbar mobilitet och klimatomstallningen
genom att mojliggora for fler att resa hall-
bart. Region Uppsala har darfor en viktig roll
atti samverkan med framst lanets kommu-
ner, Trafikverket och lansstyrelsen skapa
goda forutsattningar for hallbar mobilitet i
l[anet.

Kollektivtrafiken och pandemin

I lanet finns idag en val utbyggd kollektivtra-
fik, med en av landets storsta trafikutbud per
invanare. Innan covid-19-pandemin férvanta-
des en fortsatt 6kning av resbehovet, inom
lanet och till angransande lan, under de kom-
mande aren till foljd av befolkningsokning.

Covid-19-pandemin har haft stor paverkan pa
kollektivtrafikens ekonomi genom kraftigt
minskade biljettintakter, dels pa grund av det
minskade resandet dels pa grund av en for-
samrad betalningsmoral da framdérrarna
varit avstangda. Det finns idag en stor osaker-
het om pa vilket satt och i hur stor utstrack-
ning resandebehoven kommer att paverkas
av andrade vanor efter pandemin. Ett 6kat in-
slag av distansarbete kan till exempel leda till
minskat behov av resor till arbetsplatser.

For Region Uppsala ar det viktigt att aven
framdver bidra till att uppna malet i den regi-
onala utvecklingsstrategin om en 6kad kol-
lektivtrafikandel till 2030. Det behover darfor
finnas en beredskap for att hantera en ater-
hamtningsfas for kollektivtrafiken. Samtidigt
ar det inte pa sikt rimligt med en lagre sjalvfi-
nansieringsgrad for kollektivtrafiken an fore

56

pandemin. Malsattningen ar att inom plan-
perioden aterstalla sjalvfinansieringsgraden
sa att den motsvarar nivan for 2019.

En del av de nya vanor som har etablerats bi-
drar till det hallbara resandet. Okat distans-
arbete leder till minskat behov av transporter
och att ersatta bussen med gang och cykel &r
positivt bade for miljon och halsan.

De nya resmonstren kan komma att stalla
krav pa forandringar nar det galler sadant
som turtathet, linjestrackningar och biljett-
erbjudanden. For att kunna uppratthalla ett
attraktivt kollektivtrafikerbjudanden behovs
ocksa samverkan inte minst med lanets kom-
muner for att kunna skapa en mer effektiv
kollektivtrafik, till exempel genom atgarder
som minskar belastningen under rusningstid.

Fossil- och utslappsfri kollektivtrafik

Utslappen per resenar ar betydligt lagre for
en resa med kollektivtrafiken an om resena-
ren fardas med bil. Nyttjande av fossilfria,
och successivt dven utslappsfria, drivmedel i
kollektivtrafiken minskar paverkan pa klima-
tet ytterligare. All kollektivtrafik i lanet som
Region Uppsala organiserar ska vara fossilfri
och tagtrafiken ar redan idag utslappsfri.

Inom busstrafiken utvecklas snabbt teknik
som mojliggor fler eldrivna bussar, framst i
stadsbusstrafiken. Inforandet av eldrivna
bussar begransas i dagslaget av tillgangen pa
eleffekt i lanet. Utover utslappsfri eldrift be-
hover Region Uppsala sakerstalla mojlighet-
en att bedriva kollektivtrafiken med olika fos-
silfria drivmedel sdsom biogas och biodiesel.
En nyckelfaktor i detta arbete ar att Region
Uppsala sakerstaller radighet 6ver de storre
bussdepaernailanet. Stadsbussdepan i Upp-
sala forses med biogas via en gasledning fran
Uppsala vatten som under hosten 2021 be-
raknas sammankopplas med regionbuss-
depani Uppsala som darmed férses med
biogas.

Mobilitetsatgarder

En stor utmaning for en 6kad hallbar mobili-
tetilanet ar att det forutsatter att invanarna



ser fordelar av att forandra sitt beteende
kring resor. Region Uppsala arbetar darfor
tillsammans med lanets ovriga aktorer ge-
nom att stotta och driva olika mobilitets-
atgarder som paskyndar en beteendefor-
andring. Dessa atgarder kan avse saval bre-
dainsatser riktade till allmanheten sasom
fokuserade insatser som riktar sig till en ut-
pekad malgrupp.

Enklare att resa

| syfte att ta hansyn till kundernas behov och
for att kollektivtrafik ska upplevas som det
naturliga valet och samtidigt leva upp till
kundloftet om en enklare vardag, behover
tjanster utformas ur ett "hela resan”-per-
spektiv. Utvecklingen av digitala tjanster for
kollektivtrafikens kunder ar ett effektivt satt
att forenkla for resendren vad galler att pla-
nera sin resa, att valja och betala sin biljett
och att genomfora resan. Det blir dven en-
klare att resa Over lansgranser. Eftersom inte
alla resenarer har mojlighet att anvanda de
nya digitala tjansterna maste det dven fort-
sattningsvis finnas alternativa l6sningar. UL:s
zon- och taxemodeller har de senaste dren
reformerats med syfte att gora det enklare
att resa samtidigt som en god intéktssakring.
bibehalls. Under 2021 genomfordes en utred-
ning for att presentera ytterligare forslag
bland annat géllande forenklingar nar det
galler produkterna och enkelbiljetter over
zongrans.

Trafikutveckling

Utvecklingen av kollektivtrafiken sker utifran
flera aspekter. Ambitionen att flytta resena-
rer fran bil till kollektivtrafik tillsammans
med befolkningsutvecklingen i olika delar av
lanet innebar att kollektivtrafiken behover
anpassas efter de behov som finns och upp-
star. Till detta kommer kollektivtrafiken som
verktyg for regional utveckling, dar nya eller
snabbare forbindelser mellan platser skapar
battre forutsattningar for utveckling.

Parallellt med ovanstaende kvarstar planer-
na pa att infora stadsbusstrafik i Enkoping.
Dessutom sker en 6versyn av busstrafiken i
Balsta samti Knivsta. For busstrafik ar aven
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framkomlighet i vagnatet en viktig forutsatt-
ning, vilket kraver nara och kontinuerligt
samarbete med berérda kommuner.

Under 2022 forandras dven tagtrafiken i lanet
da Malardalstrafik, genom varumarket Malar-
tag, dels tar 6ver Upptaget och infér genom-
gdende trafik i Sala vidare till Vasteras samt
Norrkoping, dels infor ett tag i timmen at var-
dera hall pa stréackan Uppsala - Stockholm.

Planerna pa att bygga ett nytt kapacitets-
starkt sparvagnssystem fran Resecentrum
till Bergsbrunna, via Gottsunda/Rosendal
och Ulleraker/Ultuna, ska under planperio-
den forberedas tillsammans med Uppsala
kommun. Ett eventuellt genomférandebe-
slut planeras till 2022 och innebar ett fort-
satt omfattande planeringsarbete for saval
Region Uppsala som Uppsala kommun med
sikte pa att ha systemet i drift 2029.

Tillganglighet och trygghet

Region Uppsala arbetar vidare utifran rikt-
linjer for tillganglighet i kollektivtrafiken i
Uppsala lan. Utveckling av kundmiljoer,
sasom hallplatser, terminaler och resecentra,
genomfors for 6kad trygghet och tillganglig-
het, dar ocksa fokus pa kopplingar till gdng-
och cykelvagar for ett hela resan-perspektiv
ingar.

| samverkan med Trafikverket och lanets
kommuner pagar upprustning och tillganglig-
hetsanpassning av ett stort antal hallplatser.
Aven arbetet nar det galler trygghet ombord
pa bussar och tag for resenarer och personal
kommer att vara fortsatt prioriterat.

Skolbuss och serviceresor

Vid sidan om den allménna kollektivtrafiken
bedriver Region Uppsala skolbusstrafik pa
uppdrag av fem av lanets kommuner. Denna
busstrafik kan nyttjas av samtliga UL-kunder
och ari mdnga fall grunden for kollektivtrafik
pa landsbygden.

Verksamheten kring sjukresor ska fortsatta
utvecklas for att uppna synergier med den
allmanna kollektivtrafiken. Dartill ska Region



Uppsala utveckla samarbetet med lanets eventuellt foréandrat resandebehov efter
kommuner med moijlighet att ta dver hela pandemin.

eller delar av ansvaret for fardtjanst. e Under 2022 ska Region Uppsala vida &t-

garder for att paborja aterstallandet av

Uppdrag under 2022 till: kollektivtrafikandelen till nivan for 2019.
Regionstyrelsen och trafik och samhallsut- e Under 2022 ska Region Uppsala vidta at-
vecklingsndmnden garder for att paborja dterstallandet av
e Under 2022 ska Region Uppsala i samver- sjalvfinansieringsgraden till nivdn 2019.
kan med Uppsala kommun fortsatta pla- e Under 2022 ska Region Uppsala inféra
neringen av ett sparvagnssystem i Upp- stadsbusstrafik i Enkdpings stad.
sala. e Under 2022 ska Region Uppsala fortsatta
Trafik och samhillsutvecklingsndmnden arbetet med det digitala kundmotet.
e Under 2022 ska Region Uppsala arbeta for e Under2022 ska Region Uppsala ta ytterli-
att anpassa kollektivtrafiken utifran ett gare steg i arbetet med att samordna sam-

hallsbetalda resor.

Styrande dokument
e  Motes- och resepolicy for Region Uppsala
e Regional plan for infrastruktur for fornybara drivmedel och elfordon i Uppsala lan
e Regionalt trafikforsorjningsprogram for Uppsala lan
e Tillampning av Region Uppsalas resepolicy
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Ett kulturliv och en folkhogskola som praglas av mod, bildning och delaktig-
het

Malbeskrivning

Region Uppsala framjar konstarternas och kulturskaparnas verksamheter i Uppsala lan. Lanet ska
erbjuda ett professionellt kulturliv av hog kvalitet, och da behdvs férutsattningar for utveckling
och nyskapande. Region Uppsala star bakom de nationella kulturpolitiska mal som vilar pa yttran-
defrihetens grund och som kannetecknar ett demokratiskt samhalle. Region Uppsala varnar princi-
pen om armlangds avstand.

Malet om En region for alla innebar att offentliga kultur- och bildningsevenemang ska ha god till-
ganglighet och hog delaktighet. Alla bor ha lika mojligheter att delta i kulturlivet utifran sina egna
forutsattningar. Lansinvanarna ska kunna valja kurser som 6kar chansen till ett sjalvstandigt liv
och egen forsorjning. Genom folkhdgskolornas bildningspedagogik kan fler lansinvanare delta i
studier, skapa sig framtidshopp, forbattrad halsa och valbefinnande i ett socialt sammanhang.

Att forsta sin egen kultur, sin historia och att ha kunskap om samhallets dominerande kulturella
uttryck berikar livet och ar en férutsattning for att kunna forsta sig sjalv och andra. Kultur ar en
utvecklingsfaktor for regional utveckling, for entreprendrskap och innovationer, som uppstar ur
manniskors kreativa formagor och idéutbyten. Nar regionen véxer dr det vasentligt att skapa hall-
bara och attraktiva livsmiljoer i ett sampel mellan lanets kulturhistoria, de anrika kulturmiljéerna
och samtida konstnarlig gestaltning i nybyggda miljoer. Genom 6kad kdannedom om platsernas
kulturhistoria kan lanet utvecklas som ett kulturellt intressant besoksmal och som en bra plats att
leva pa.

Detta mal kopplar huvudsakligen till féljande mal i Agenda 2030

GODHALSAOCH 4 600 ANSTANDIGA 10 MINSKAD
VALBEFINNANDE UTBILDNING ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK

—va I!ﬂl M 4%»

17 GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP

1 6 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

'
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Indikatorer

e Andel genomforda satsningar i regional kulturplan

e Andel deltagare som slutfor sina pabodrjade langa kurser (mer dn 15 veckor) pa Region Uppsalas
folkhogskola

e Regionalinvesterad krona per invanare i kultur och bildning

En stark kulturregion Arlanda och 6vriga mellansvenska regioner,
bildar goda forutsattningar for ett dynamiskt
kulturliv, utbyten och internationellainslag i
produktioner, kontakter och utbud. Hur

Uppsala lan ska vara en stark kulturregion
med internationell pragel. Lanets lage mitt i
landet med néarhet till storstadsomradet,
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Region Uppsala starker lanets kulturliv
anges i de regionala kulturplanerna, som re-
videras varje mandatperiod. Under ar 2022
ska regionfullmaktige anta en reviderad kul-
turplan som géller for aren 2023-2026. Be-
redningen sker av kulturnamnden. Under
hela 2022 ska arbetet dven paga med att
realisera den nuvarande kulturplanen. Inne-
halleti kulturplanerna tas fram i samverkan
och dialog med lanets kommuner samti
samrad med det professionella kulturlivet
och civilsamhallet.

Region Uppsala stodjer och framjar den regi-
onala konst- och kulturutvecklingen utifran
tre kulturstrategiska omraden: konstarter-
nas, manniskans och platsens utveckling.
Kultur ar viktigt som en social hallbarhetsfak-
tor som omfattar samtliga tre strategiska om-
raden. For dessa fragor har Region Uppsala
ett antal dtaganden i den regionala utveck-
lingsstrategin (RUS), som efterstravar hall-
barhetsmalen i Agenda 2030.
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4 y Ett rikt konstliv
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region for alla:
Kulturpolitik

vixande region:
Kulturplanering

Region Uppsalas verksamheter ska vara re-
levanta for lansinvdnarna, samtida i sina for-
mer och lyhorda for forandringar hos finan-
siarer och publik. Genom riktade statsbidrag
erhaller Region Uppsala finansiellt stod for
att medverka till att de nationella kulturpoli-
tiska malsattningarna kan forverkligas.

Ett rikt konstliv

Den kulturella infrastrukturen i landet samfi-
nansieras genom flernivastyrning. Ansvaret
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delas mellan staten, regionerna och kom-
munerna. Region Uppsala ska under 2022
uppratthalla sina motesformer for att utbyta
information och erfarenheter pa det satt
som pandemins krislage forde med sigi ge-
mensamma fragor. Digitaliseringens moijlig-
heter ska fortsatt tas tillvara. Dialoger fors
saval med staten, andra regioner och lanets
kommuner. Samverkan ar en ledstjarna for
att hantera kulturfragor pa regional niva.

Ett rikt konstliv avser att stodja de profes-
sionella kulturskaparnas och konstarternas
egna utvecklingsmojligheter och att kunna
fortsatta verka i lanet. Kulturnamnden arbe-
tar via bidragsgivning till utférande kultur-
aktorer. Andra insatser som ska fortga ar
stipendiegivning, utlysning av residensvis-
telser for grupper eller enskilda utovare,
arrangemang av mentorskap och natverk.

Stod till professionell kultur

Region Uppsalas kulturverksamheter ska ut-
markas av en professionell konstnarlig kvali-
tet. De stiftelser och organisationer som er-
haller ekonomiskt stod fran Region Uppsala
ska arbeta langsiktigt och utifran ambitioner-
na om en god tillgénglighet for manga och
med varierat utbud. Staten foljer upp all
verksamhet med statlig medfinansiering, vil-
ket kan gynna kvalitetsutveckling, stabilitet
och langsiktigheten i den kulturella infra-
strukturen. Arliga 6verenskommelser gors
med kulturinstitutioner inom samverkans-
modellen, liksom med storre aktérer som
erhaller arliga anslag.

En hog kulturell delaktighet

Kulturpolitikens mal ar en hog kulturell del-
aktighet for alla inom lanet. Region Uppsala
verkar for en inkluderande kulturpolitik och
for allas ratt att delta i kulturlivet. Det inne-
bar att alla som vill ska ha méjlighet att ta del
av kulturupplevelser och uttrycka sig fritt ge-
nom eget skapande. Sarskild vikt laggs pa att
stodja kultur for, av och med barn och unga.
Folkbildningen med lanets tva folkhégskolor,
studiecirklar och kursverksamheterna ar vik-
tiga for kompetensforsorjning och livslangt
larande. Fornyelsen av hela Region Uppsalas



folkhdgskola ska fortgd. Det ar ett utveck-
lingsarbete dar narvaron i hela lanet ska
fortsatt starkas och befastas.

Folkhogskolan ska vara en resurs for kultur,
bildning och kompetensutveckling till for-
man for hela ldnet. Samarbetet ska fortsatt
starkas med den rorelsedrivna folkhdgskolan
vid Biskops-Arno, som bland annat ger este-
tiska utbildningar av hog kvalitet och ar en
tillgang for hela landet.

En attraktiv livsmiljo

Region Uppsala varnar och utvecklar de var-
defulla kulturhistoriska platser och miljoer
som finns i [danet. Att knyta banden mellan
historia och samtid innebar att framja upple-
velsen for invanarna att de lever i och verkar
i en attraktiv livsmiljo. Infor 2022 har Region
Uppsala traffat en overenskommelse med
staten om att 6verta museidriften for Gamla
Uppsala museum fran Riksantikvariedmbe-
tet. Gamla Uppsala med kungshogarna ar ett
helt unikt och autentiskt omrade sett till hela
Skandinavien. Gamla Uppsala var central-
punkt i den forhistoriska maktstruktur som
senare kallats Svealand. Utgravningar under
2000-talet har givit nya fynd och 6kad kun-
skap om platsens symboliska funktion, dess
storslagna byggnationer och om den mansk-
liga narvaron dar genom artusenden. Gamla
Uppsalas namn ar valkant nationellt och in-
ternationellt for saval forskare specialiserade
pa dess storhetstid som for en intresserad all-
manhet. Region Uppsala ser en stor potential
i att genom statlig medfinansiering omhan-
derta mojligheten att utveckla Gamla Upp-
sala museum till en vardefull besdksanled-
ning som kan gynna kulturturismen i hela
Uppsala lan.

Museibyggnaden ér ritad av Carl Nyrén och
invigdes ar 2000. Byggnadens tva plan mo-
derniseras i etapper genom fornyade basut-
stallningar 2021 och 2022. Museet har redan
en omfattande digital verksamhet med kun-
skapsformedling av god kvalitet och visuali-
seringar i Virtual Reality-teknik. Nya koncept
kan tillgangliggora och 6ka forstaelsen for
kulturhistorien for olika malgrupper. Museet
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lockade fore pandemin manga internatio-
nella besokare. Museet ska utvecklas for att
pa basta satt 6ka attraktiviteten. Intentionen
ar att lansmuseet Stiftelsen Upplandsmuseet
Overtar museidriften genom en verksamhets-
Overgang 2022.

Kultur har en viktig betydelse for en regional
hallbar utveckling. Genom 6kad samverkan
kan Region Uppsala fortydliga kulturens roll
for samhallsutvecklingen. Pandemin har visat
kulturens ekonomiska sarbarhet dven inom
kulturella och kreativa naringar, kulturvanor,
turism och besoksutveckling. Av lanets man-
ga kulturhistoriska miljoer ager Region Upp-
sala flera byggnader och mark pa omradet
vid Wiks slott utanfor Uppsala. Slottet har va-
riti landstingets dgo sedan ungefar hundra ar
och har ett jubileum framfor sig. Region Upp-
sala ska under 2022 tillsammans med folk-
hogskolan och Wiks slott fortsatta starka
platsen som en tillgang for l[anets invanare.

Wik ska vara kdnt som ett rekreationsomrade
och som en plats for kvalitativa moten och
tillgangliga utbildningar. Det ar angelaget att
folja upp pandemins effekter pa konferens-
marknaden och utreda basta majliga langsik-
tiga finansieringsform for slottet och folkhog-
skolan tillsammans.

Uppdrag under 2021 till:
Regionstyrelsen och kulturnamnden

e Under 2022 ska Region Uppsala 6verta
driften av Gamla Uppsala museum i Upp-
landsmuseets regi genom medfinansie-
ring av staten.

Kulturndamnden

e Under 2022 ska Region Uppsala bereda
och fardigstalla regional kulturplan for
aren 2023-2026.

o Under 2022 ska Region Uppsala tydliggora
sin regionala roll for bidragsgivningen
inom kultur och folkbildning utanfor kul-
tursamverkansmodellen.

e Under 2022 ska Wikomradet stdrkas som
besdksmal och som en kadnd platsi lanet
for kultur, natur, folkbildning och méten.



e Under 2022 ska Region Uppsalas folkhogs- tensutveckling i lanet i samverkan med
kola arbeta vidare for en relevant kompe- valda aktorer.

Styrande dokument

e Region Uppsalas kulturplan 2019-2022
e Regional utvecklingsstrategi och Agenda 2030-malen
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Hallbar utveckling och tillvaxt i hela lanet

Malbeskrivning

Region Uppsala har ett strategiskt ansvar att leda och driva det regionala utvecklingsarbetet i la-
net. Den regionala utvecklingspolitiken handlar om att skapa utvecklingskraft med starkt lokal och
regional konkurrenskraft for en hallbar utveckling i alla delar av lanet. Den regionala utvecklings-
strategin for Uppsala lan ska fungera som lanets och Region Uppsalas Agenda 2030-strategi. Regi-
on Uppsala ska genom arbetet med strategin skapa forutsattningar for en hallbar utveckling och
en hallbar tillvéxt i hela lanet, bade genom var egen verksamhet och genom var roll som regionalt
utvecklingsansvarig aktor.

Malet ar att skapa forutsattningar for att uppfylla visionen i den regionala utvecklingsstrategin “Ett
gott livi en nyskapande kunskapsregion med internationell lyskraft”. For att lyckas med detta be-
hover Region Uppsala bland annat skapa forutsattningar for goda och jamlika livsvillkor, framja
halsosamma levnadsvanor, sakra kompetensforsorjningen, starka naringslivet och lanets attrak-
tionskraft, sakerstalla tillgéngliga och hallbara transporter och arbeta for en hdlsosam och giftfri
miljo.

Detta mal kopplar huvudsakligen till féljande mal i Agenda 2030

INGEN GODHALSAOCH 60D 5 JAMSTALLDHET RENTVATTENOCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE UTBILDNING

SANITETFORALLA

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI, 10 MINSKAD 11 HA 1 HALLBAR
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET A OCHSAMHALLEN KONSUMTION OCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR PRODUKTION
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13 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OGH MARINA 15 EKDSYSTEMOCH 16 FREDLIGA OGH INKLL- 17 GENOMFORANDE OCH
FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISKMANGFALD DERANDE SAMHALLEN PARTNERSKAP
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Indikatorer

e Antal foretag som har fatt stod att starta

Antal foretag som har fatt stod att véxa

Uppmatt klimatpaverkan i ton CO2-ekvalenter (Region Uppsala)

Andel ekologiska livsmedel

Andel av Region Uppsalas fordonsflotta som ar fossilfri

Forskrivning av substanser med hog miljopaverkan

Av Upplandsstiftelsen langsiktigt fredade och forvaltade naturomraden med syftet att bevara
biologisk mangfald och att framja friluftsliv
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Agenda 2030

Agenda 2030 innehaller 17 globala mal for
hallbar utveckling. Syftet med agendan ar att
utrota fattigdom och hunger, forverkliga de
manskliga rattigheterna for alla, uppna jam-
stalldhet och egenmakt for alla kvinnor och
flickor samt sakerstalla ett varaktigt skydd
for planeten och dess naturresurser.

Agendan har godkants av alla lander och in-
nehaller utdver 17 mal dven 169 delmal. De
globala malen ligger i linje med redan fast-
stéllda europeiska och nationella malsatt-
ningar och visar pa att en omstéllning maste
ske haroch nu.

% GLOBALA MALEN

=
L/ W forhallbar utvecklin
m 5

Region Uppsala ska vara en kraft i forflytt-
ningen mot ett hallbart samhalle. Genom var
egen verksamhet och i samverkan med andra
aktorer behover Region Uppsala sakerstalla
en hallbar utveckling i Uppsala lan. Med en
integrering av Agenda 2030 i Region Uppsalas
styrdokument sakerstalls att utvecklingen
sker hallbart.

| Agenda 2030:s ingress star det formulerat
enligt foljande: ”Alla lander och berérda par-
ter kommer att genomfora denna plan i sam-
arbete och partnerskap. Vi foresatter oss att
befria manskligheten fran fattigdomens och
bristens tyranni och att hela och sakra var
planet. Vi ar fast beslutna att ta de djarva och
omdanande steg som omgaende kravs for att
fora in varlden pa en hallbar och motstands-
kraftig vag. Nar vi nu inleder denna gemen-
samma resa utfaster vi oss att inte ldmna na-
gon utanfoér.”

Hallbar regional utveckling

Som en deli genomforandet av den regionala
utvecklingsstrategin, och i linje med forverk-
ligandet av Agenda 2030, verkar Region Upp-
salainom ramen for Tillvaxtverkets utlysning
Véagar till hallbar utveckling, som pagar under
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aren 2020-2023. Projektet syftar till att fa till
organisatorisk omstéllning i en hallbar rikt-
ning, dar nya metoder och arbetssatt ska pro-
vas. Ett annat syfte ar att hallbarhetssakra
sammanhallningspolitiken, foretagsstod,
projektmedel och kommersiell service.

Region Uppsala amnar fa till starkt samver-
kanskompetens bland lanets aktorer och ut-
veckla varaktiga strukturer for systematisk
dialog med lanets civilsamhallesorganisatio-
ner, naringsliv samt barn och unga. Genom
att genomfdra systematiska dialoger med
ungdomar, civilsamhalle och naringsliv okar
tilliten i samhallet vilket i sin tur starker de-
mokratin. Barnets rattigheter ska beaktas
vid avvagningar och bedomningar som gors
i beslutsprocesser i mal och drenden som rér
barn. Region Uppsala ska dartill ta fram en
mall for hallbarhetssakring av saval besluts-
arenden som projektmedel och EU-program-
meringen.

Integreringen av jamstalldhet ar en bra driv-
kraft for regionens olika aktorer som arbetar
inom det regionala utvecklingsuppdraget.
For projekt som soker medel inom ramen for
exempelvis regionala 1:1-medel prioriterar
Region Uppsala idag projekt som har positiv
inverkan pa omraden som jamstalldhet mel-
lan kvinnor och man, miljo, folkhalsa, inte-
gration och mangfald.

Samverkan och partnerskap ar grundlag-
gande forutsattningar for genomfoérande av
Agenda 2030 och den regionala utvecklings-
strategin. For att bygga upp regionens ge-
nomforandekapacitet inom regional utveck-
ling behover vi utveckla nya och férdjupande
kompetenser och férmagor kring samverkan
och i att leda samverkan. Under 2022 ska ett
kompetenslyft i samverkansledning genom-
foras.

En region for alla

I en region for alla praglas hela Uppsala lan
av ett gott samhallsklimat som ar 6ppet och
inkluderande med hog tillit. Vi har en starkt
demokrati och en god formaga att hantera
olika pafrestningar i samhallet. Vi lever i ett



halsoframjande samhalle med tillgénglighet
till god vard och service i hela lanet. Uppsala
lans invanare har en god livskvalitet och hal-
sa, och ges mojlighet till utveckling och del-
aktighet i samhallet och arbetslivet. Alla inva-
nare ska ges mojlighet till en bra start i livet,
med god utbildning och livslangt l[arande.

Inom ramen for den sociala dimensionen ar
arbetet for en god och jamlik halsa av stor
vikt. Med utgangspunkt i halsans bestam-
ningsfaktorer bedrivs det folkhalsoframjande
arbetet genom breda universella insatser till
hela befolkningen och genom riktade insat-
ser till grupper med sarskilda behov. Det
finns mer att lasa kring dessa omraden under
malet God och jamlik halsa.

Social hallbarhet och méanskliga rattigheter
FN:s allmanna forklaring om manskliga rat-
tigheter ar en grund for de globala malen for
hallbar utveckling. Ett socialt hallbart sam-
halle ar ett jamstallt och jamlikt samhalle dar
manniskor lever ett gott liv med god halsa,
utan orattfardiga skillnader. Ett samhalle
med hog tolerans dar manniskors lika varde
star i centrum, vilket kréver att manniskor
kanner tillit och fortroende till varandra och
ar delaktiga i samhallsutvecklingen.

Social hallbarhet ar av avgérande betydelse
for det demokratiska samhallet och ar helt
nodvandig ur ett samhallsekonomiskt per-
spektiv. Ett socialt hallbart samhalle tal pa-
frestningar, ar anpassningsbart och forand-
ringsbenaget (resilient).

En forutsattning for social hallbarhet ar att
det rader en samsyn kring vad ett valfards-
samhalle ska erbjuda och att det som er-
bjuds:

o tillgodoser alla manniskors grundlag-
gande behov och att de manskliga rattig-
heterna sakerstalls

e bidrartill att alla manniskor ar inklude-
rade - oavsett kon, utbildnings- och in-
komstniva, social status, etnisk tillhorig-
het, religion eller annan tros-uppfatt-
ning, bostadsort, sexuell laggning, kons-
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overskridande identitet och uttryck, al-
der och funktionsnedsattning

e anpassas och utformas utifran de grup-
per som har storst behov.

Rad for social hallbarhet

| Uppsala lan finns ett rad for social hallbar-
het med syfte att skapa struktur och syste-
matik i lanets arbete for social hallbarhet.
Radet bestar av hogsta tjansteledningen i
Lansstyrelsen i Uppsala lan, lanets atta kom-
muner, Region Uppsala, och ett tiotal myn-
digheter

I linje med Uppsala lans regionala utveck-
lingsstrategi har radet beslutat om att prio-
ritera foljande omraden, méans vald mot kvin-
nor, inklusive hedersrelaterat vald och for-
tryck, prostitution och manniskohandel for
sexuella andamal samt halsa, trygghet och
goda livsvillkor i socioekonomiskt utsatta
omraden. Vad géller dessa prioriterade omra-
den fortsatter gemensamma insatser under
programperioden.

Arbetet inom prioriteringen Mans vald mot
kvinnor, inklusive hedersrelaterat vald och
fortryck, prostitution och manniskohandel
for sexuella andamal sker med utgangspunkt
i Nationell strategi for att forebygga och be-
kdmpa mans vald mot kvinnor.

Inom ramen for prioriteringen Halsa, trygg-
het och goda livsvillkor i socioekonomiskt
utsatta omraden pagar arbete inom féljande
fyrainsatsomraden, kompensatoriska insat-
ser for goda och jamlika livsvillkor, forutsatt-
ningar for goda levnadsvanor, egenmakt, in-
flytande och delaktighet och trygga miljoer
Huvudsaklig malgrupp for insatserna ar barn
och unga och de narmaste runt barn och
unga som skapar forutsattningarna fér en bra
starti livet. Insatserna riktar sig till individer
som bor i omraden som bedoms som socio-
ekonomiskt utsatta.

Dialoger och motesplatser fér 6kad tillit och
inkludering

Inom ramen for den regionala utvecklings-
strategin ar ett prioriterat mal Ett gott



samhallsklimat med hog tillit och inkludering
bland lanets invanare. Det bygger pa dmsesi-
diga fortroenden mellan olika parter i sam-
hallet och att invanarnas behov, olikheter
och mangfald tas omhand. Ett ldn som har
ett gott samhallsklimat och hogt socialt kapi-
tal praglas av hog tillit, tolerans, inkludering
och deltagande. Under programperioden for
den regionala utvecklingsstrategins genom-
forande ska former faststallas for hur lanet
bast samverkar for starkt samhallsklimat.

Lagen om nationella minoriteter och minori-
tetssprak

Lagen om nationella minoriteter och minori-
tetssprak skyddar och starker nationella mi-
noriteters mojligheter till inflytande och stod-
jer historiska minoritetssprak sa att de halls
levande. De nationella minoriteternai Sve-
rige ar judar, romer, samer, sverigefinnar och
tornedalingar. De nationella minoritetsspra-
ken ar finska, jiddisch, meankieli, romani
chib och samiska.

Region Uppsala har forvaltningsomrade for
finska, vilket bland annat innebar att Region
Uppsala ska sakerstalla att fragor pa finska
kan besvaras bade skriftligt och muntligt.

Under 2022 kommer arbetet fortsatta med
systematiska och regelbundna samrad med
nationella minoriteter. Dessutom fortsatter
arbetet med kompetenshojande insatser i
Region Uppsalas verksamheter. Inom ramen
for kulturplanen genomfors ocksa insatser
for att framja minoritetsspraken och kultur-
en.

Likabehandling

Arbetet med likabehandling inom Region
Uppsala utgar fran tva perspektiv, arbetsgi-
varperspektivet och invanarperspektivet.
Det innebar att bade vdrna medarbetarnas
arbetsmiljo och vdlmdende, samt arbeta for
ett gott bemd&tande gentemot lanets inva-
nare och varna resurser i form av tjanster och
produkter som Region Uppsala tillhandahal-
ler [anets invanare.
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Med utgangspunkt i de tva perspektiven be-
drivs arbetet med likabehandling inom Regi-
on Uppsala pa tva nivaer. Pa dvergripande
niva ska det konkreta likabehandlingsarbetet
genomforas inom ramen for regionplan och
budget (RPB), och pa arbetsplatsniva inom
ramen for det systematiska arbetsmiljoarbe-
tet (SAM). For att kunna integrera arbetet
med likabehandling i ordinarie verksamhet
behovs kompetens och dgandeskap pa platsi
verksamheterna. Chefer har det 6vergripan-
de ansvaret for likabehandlingsarbetet och
ett ombud kan vara vardefullt stod i arbetet.

Nollvision mot vald i nira relationer

Vald i ndra relationer ar ett stort folkhalso-
problem och en krankning av manskliga rat-
tigheter som kan fa allvarliga konsekvenser
for den som drabbas. Personer som ar utsat-
ta for vald i nara relationer kan bland annat
behova vard eller behandling fran halso- och
sjukvarden och tandvarden liksom stéd och
hjalp fran socialtjansten. De kan ocksa beho-
va kontakt med rattsvasendet. | samband
med antagandet av den nationella strategin
for att forebygga och bekdmpa mans vald
mot kvinnor (Skr.2016/17:10) konstaterades
att alla samhallssektorer som kommer i kon-
takt med valdet och dess konsekvenser mas-
te bli battre pa att upptécka det och ge stod
till utsatta individer. Kommunerna har det yt-
tersta ansvaret for att enskilda far det stod
och den hjalp som de behover. Det kan hand-
la om omsorg, vard och service, upplysning-
ar, rad, ekonomisk hjalp och annat bistand.

Halso- och sjukvardens olika verksamheter
har en viktig roll for att upptéacka och upp-
marksamma vald. Halso- och sjukvarden ska
ocksa verka for att valdsutsatta personer er-
bjuds vard och omvardnad och kan ocksa be-
hova hanvisa dessa personer till hjalp fran
andra aktorer. Tandvarden kan hjalpa till att
upptacka, behandla och dokumentera tand-
och kakskador. Kunskapen om fungerande
arbetssatt, om effekten avinsatser samt om
valdets utbredning och kostnader 6ver tid
behover 6ka. Arbetet mot vald ska vara val
samordnat mellan berorda aktorer pa samt-
liga nivaer.



Regionstyrelsen antog under hosten 2020 en
Nollvision mot vdld i néra relationer. | begrep-
pet vald i néra relationer asyftas i detta sam-
manhang parrelationer, hedersrelaterat vald
och barnmisshandel. Malet pa lang sikt ar att
alla verksamheter i Region Uppsala har till-
rackliga kunskaper for att upptacka och do-
kumentera vald, att kunna ge valdsutsatta
personer relevant vard och behandling samt
rad om var ytterligare stod gar att fa. Pa kort
sikt ar malet att fortsatta bedriva kompetens-
hojande insatser och aktivt uppmarksamma
fragan om vald i nara relation. Region Upp-
sala ska tillsammans med lanets kommuner,
i nuvarande samarbetsorgan, verka for att
nollvisionen géllande vald i néra relation
uppnas.

Vid Uppsala universitet och Akademiska sjuk-
huset finns Nationellt centrum for kvinnofrid
(NCK) som pa regeringens uppdrag arbetar
med att hoja kunskapen pa nationell niva om
mans vald mot kvinnor, hedersrelaterat vald
och fértryck samt vald i samkonade relation-
er. | uppdraget ingar dven att arbeta kliniskt
genom att erbjuda valdsutsatta kvinnor stod.
NCK driver sedan 1994 Sveriges forsta specia-
listmottagning for kvinnor som utsatts for fy-
siskt, psykiskt eller sexuellt vald och sedan
2007 aven den nationella stodtelefonen Kvin-
nofridslinjen. Inom Region Uppsala pagar ett
aktivt arbete med kunskapshojande insatser
och detta arbete fortsatter under planperiod-
en. Aven rutiner och annat stoéd i arbetet
finns framtaget och kan utarbetas vid forfra-
gan. Samverkan bedrivs bade internt inom
regionen och externt med andra aktorer.

Myndigheter, verksamheter och organisa-
tioner behover samverka for att kunna moéta
hela behovet, inom omradet hedersrelaterat
vald och fortryck, for att insatser inte ska
motverka varandra eller falla mellan stolar-
na. | samverkan med lansstyrelsen och 6vriga
aktorer inom Radet for social hallbarhet pa-
gar ett arbete med en regional handlingsplan
mot hedersrelaterat vald och fortryck. Struk-
turer for effektiv samverkan mellan offentliga
aktorer och andra organisationer ar en viktig
del av detta arbete. Behovet av
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kompetenshojande insatser inom hedersrela-
terat vald &r ett annat omrade dar samverkan
med organisationer inom civilsamhallet som
tillexempel TRIS (Tjejers ratt i samhallet) kan
vara ett satt att hoja kompetensen inom Reg-
ion Uppsala.

Region Uppsala har ett aktivt arbete inom
barnrattsomradet och arbetar i samverkan
med Barnombudet i Uppsala lan bland annat
med barnskyddsfragor. Under 2021 har rege-
ringen foreslagit att det infors ett nytt sarskilt
barnfridsbrott. Barnfridsbrott innebar att det
blir straffbart att utsatta ett barn for att bevit-
tna vissa brottsliga garningar, sdsom valds-
och sexualbrott, i ndra relation. Utbildning
om barnets ratt till skydd, inklusive orosan-
malan behdver starkas och under planperi-
oden kommer kompetenshodjande insatser
genomfdras inom halso- och sjukvarden och
tandvarden.

Manniskohandel forekommer i Sverige och
manniskor utsatts och utnyttjas for Manni-
skohandel bland annat for sexuella &ndamal,
inom tiggeri, for tvangsarbete och for att be-
ga kriminella handlingar. Personer som ar ut-
satta for manniskohandel i Sverige har ratt
till stod och hjalp.

Jamstalldhetsmyndigheten ansvarar for nati-
onell samordning mot manniskohandel och
for en formaliserad stodprocess till utsatta
personer. Enligt regeringens handlingsplan
mot prostitution och manniskohandel funge-
rar regionkoordinatorerna som stod till Jam-
stalldhetsmyndighetens nationella uppdrag.
Regionkoordinatorerna ska bista myndighet-
er med stod vid manniskohandelsarenden
och fungera som en regional aktér med
spetskompetens gallande manniskohandel.

Det finns tva regionkoordinatorer som arbe-
tar i Vastmanlands, Orebro och Uppsala lan.
Arbetet finansieras gemensamt av Jamstalld-
hetsmyndigheten, de tre Lansstyrelserna, la-
nens kommuner, Region Vastmanland och
Region Uppsala.



Utbildning och sysselsattning for alla

| sparet av pandemins effekter pa arbets-
marknaden har behovet av kommun- och
sektorsovergripande samverkan 6kat. Laget
ar sarskilt anstrangt for individer med behov
av stod for att komma i arbete eller utoka sin
arbetsformaga och en 6kande langtidsar-
betsloshet paverkar hela lanet avseende sa-
val inkludering som tillvaxt. Region Uppsala
samordnar lanets samtliga kommuner och
berérda myndigheter i Forum for en inklude-
rande arbetsmarknad (FIA). Det ar betydelse-
fullt att, under planperioden, fortsatta arbe-
tet med mobilisering for att ytterliga starka
utvecklingskapaciteten avseende insatser for
individer med en svagare konkurrensformaga
pa arbetsmarknaden.

For att mojliggora egen forsorjning pa en mer
jamstalld, jamlik och véxande arbetsmark-
nad behdvs ofta flexibla och innovativa l6s-
ningar for individen utifran aktuella behov,
sasom exempelvis en kombination av jobb,
och utbildning. Strukturer i lanet kring utbild-
ning och matchning behover fortsatt utveck-
las for att snabbt kunna stalla om, mota olika
individers och arbetsgivares behov och bli
mer traffsakra.

Utbildning och arbete 6kar delaktigheten och
starker ekonomin, samtidigt som det finns en
tydlig koppling mellan halsa och arbete. Det
kommer att vara avgdrande att kunna agera
snabbt och i samverkan med berorda aktorer
genomfdra atgarder som gor det majligt for
foretag och den offentliga sektorn att anpas-
sa sig till samhallets foérandringar.

En hallbart vdaxande region

| ett hallbart véxande Uppsala lan lever vi i
trygga och attraktiva livsmiljoer med god till-
ganglighet och bostader efter behov. Vi har
en livskraftig miljo och natur, dar lanet bidrar
till den ekologiska aterhamtningen samtidigt
som vi ar langsiktigt vdxande. En regional
hallbar samhallsplanering och infrastruktur
gor att vi har en god formaga att hantera pa-
frestningar, och vi har sakrat de kritiska for-
sorjningskedjorna. | Uppsala lan tillgodoser
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vi bade nuvarande och kommande genera-
tioners behov.

Minskad klimat- och miljopaverkan

En forutsattning for ett gott liv i en attraktiv
region ar att varna naturens kretslopp som
hjalper till att tillfredsstalla grundlaggande
behov. Arbetet fér en ekologiskt hallbar ut-
veckling i en vaxande region fortgar via Regi-
on Uppsalas miljoprogram med atgarder
inom de tre malen:

e Minskad klimatpaverkan
e Halsosam och giftfri miljo

e Hallbar och effektiv resursanvandning.

Region Uppsalas miljoprogram beskriver de
mest betydande miljopaverkande aktivite-
terna och innehaller mal och atgarder for att
minska denna paverkan inom verksamhet-
erna. De 6vergripande miljomalen géller dven
for arbetet med miljoperspektiven i det regio-
nala utvecklingsarbetet. En minskad klimat-
paverkan ar en av var tids storsta samhallsut-
maningar. Arbetet fokuserar saval pa att ef-
fektivisera energi- och resursanvandning och
att stalla om till renare kallor. Under aret fort-
satter arbetet med att stalla om fordonsflot-
tan till fossilbranslefri, skapa nodvandig in-
frastruktur for elektrifiering och cykelanpas-
sa Akademiska sjukhusomradet. Det kan ex-
empelvis vara att sakerstalla goda cykelpar-
keringsmojligheter i nara anslutning till ar-
betsplatsen.

Miljofarliga kemikalier ar giftiga for mark- och
vattenlevande organismer. De ar svara for
vara reningsverk att bryta ner och kan lagras i
vaxter och djur. Redan i laga halter kan de ge
oonskade effekter pa ekosystem och manni-
skor, direkt eller med fordrojning. Under ar
2022 fortsatter arbetet med att fasa ut leksa-
ker som innehaller farliga @mnen inom Regi-
on Uppsalas verksamheter, parallellt med
utfasningsarbetet av farliga amnen som an-
vands i laboratorie-verksamheter. Detta ar-
bete sker parallellt med informationsprojek-
tet ”Stoppa kemikalieonédan”.



En forutsattning for att leva och verka ar att
varna de livsnodvandiga ekosystemtjanster-
na. Ekosystemtjanster ar alla produkter och
tjdnster som naturens ekosystem ger manni-
skan och som bidrar till var valfard och livs-
kvalitet. Pollinering, naturlig vattenreglering
och naturupplevelser ar nagra exempel. Som
ett steg i den riktningen kommer Region Upp-
sala fortsatta arbetet med ekologiska varden
pa gronytor och att utreda mojligheten att
hushalla med vatten.

I linje med det regionala utvecklingsarbetet
fortsatter arbetet med verkstalligheten av
den regionala planen for infrastruktur for bio-
drivmedel och elfordon i lanet. En 6kad grad
av elektrifiering inom transportomradet ar en
viktig forutsattning for att mota klimatutma-
ningen. En begransad eleffekt har resulterati
ett langsiktigt samarbete mellan Region Upp-
sala, Lansstyrelsen i Uppsala lan och Uppsala
kommun under benamningen #uppsalaeffek-
ten. Lanets 6vriga kommuner ar knutna till
arbetet genom Region Uppsalas och Lanssty-
relsens gemensamma regionala utvecklings-
arbete.

Under 2022 ska ett nytt hallbarhetsprogram
fardigstallas och beslutas i regionfullmaktige.
Ett hallbarhetsprogram anger strategiska mal
och prioriteringar for hallbarhetsarbetet
inom Region Uppsala.

En rik biologisk mangfald

En rik biologisk mangfald ar en forutsattning
for hallbara ekosystem. Dessa levererari sin
tur nodvandiga ekosystemtjanster for livs-
medelsproduktion och gréna naringar samt
for friluftsliv, folkhalsa och besoksnaring. En
varierad och biologiskt rik natur har storre
mojligheter att kompensera for extremvader
och klimatférandringar. Atgérder som starker
och utvecklar naturvarden ar anlaggande av
vatmarker, restaurering och havd av angs-
och betesmarker samt anpassad skotsel i
skogsmark. Det ar ocksa viktigt att langsiktigt
sakerstalla biologiskt och rekreationsmassigt
vardefulla omraden och l6pande skotsel av
dessa marker.
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Upplandsstiftelsen arbetar tillsammans med
markagare och olika aktoreri lanet for att
starka den biologiska mangfalden i skog,
vatten och vatmark samt i kulturlandskapet.

Hallbara transporter

Idag kommer cirka en tredjedel av utslappen
av vaxthusgaser i Sverige fran inrikestrans-
porter. Transportsektorn star darfér infér en
stor omstallning for att na klimatmalen. Det
kravs ett okat fokus pa hur transporternai la-
net ska stallas om, bade genom ny teknik
och nya drivmedel, men ocksa genom att
minska behovet av transporter och andrade
val av transportmedel till mer hallbara alter-
nativ. | detta arbete har Region Uppsala en
viktig roll, dels utifran det direkta ansvaret
for regional infrastruktur och kollektivtrafik,
dels for att starka samverkan med andra ak-
torer.

Regional fysisk planering

Region Uppsala arbetar idag med att starka
regional fysisk planering dar infrastruktur,
bostadsforsorjning och kollektivtrafik sam-
verkar inom lanet. En val utvecklad samver-
kan mellan Trafikverket, kommunerna och
Region Uppsala ar en forutsattning for detta
arbete.

Region Uppsala ansvarar for upprattande och
faststallande av Lansplan for regional trans-
portinfrastruktur, ofta benamnd lanstrans-
portplan. Lanstransportplanen ger dven ut-
rymme for medfinansiering av kommunala
infrastrukturatgarder. Under genomforandet
av planen prioriteras atgarder efter visioner
och maliden regionala utvecklingsstrategin
och det regionala trafikforsorjningsprogram-
met. Atgadrderna ska bidra till 6kad tillgéng-
lighet, hallbar mobilitet, uppfyllandet av kli-
matmalen och bostadsbyggande i hela lanet.
En ny lanstransportplan ar under utarbetan-
de for faststallande under 2022.

Manga av lanets invanare bor pa landsbygd
och i mindre och medelstora tatorter. Av den
forvantade befolkningstillvaxten i lanet be-
raknas en betydande del ske pa landsbygden
och i orter utanfor kommunhuvudorterna.



Region Uppsala ska i sina beslut medverka till
utvecklingen av lanets landsbygd och mindre
och medelstora orter.

Region Uppsala ser stor potential i att utveck-
la och uppmuntra cyklingen inom lanet, bade
lokalt och regionalt, i ett led i att 6ka den
hallbara mobiliteten. | den regionala cykel-
strategin for Uppsala lan synliggors vilka stra-
tegiska satsningar och insatser som kravs for
att starka Uppsala lan som en cykelregion.
Insatserna syftar till att forbattra cykelinfra-
strukturen och framja cykelkulturen for att
cykeln ska bli det naturliga fardmedlet for
saval kortare resor som for resor dar cykel
och kollektivtrafik kombineras.

Enligt ett fyrpartsavtal mellan staten, Upp-
sala och Knivsta kommun samt Region Upp-
sala kommer staten att investera i utbyggnad
av jarnvagen till fyra spar pa Ostkustbanan
mellan Uppsala och lansgransen till Stock-
holms lan. Som motprestation har Uppsala
och Knivsta kommun forbundit sig att bygga
ett stort antal bostader samt att Region Upp-
sala och Uppsala kommun ska infoéra ett ka-
pacitetsstarkt kollektivtrafiksystem mellan
Bergsbrunna och Gottsunda. Det senare
medfinansieras av staten forutsatt att det

ar sparvag och ett genomférandebeslut ar
planerat till 2022.

Region Uppsala harisamband med utbygg-
naden av fyra spar ett viktigt samordnings-
ansvar i tidig strategisk planering och i ut-
byggnaden av viktig samhallsservice. En
nyckelfaktor i arbetet ar samverkan med

de berérda kommunerna.

Region Uppsala kommer inom ramen for det
storregionala samarbetet verka for att en ut-
byggnad av ny jarnvag mellan Enkoping och
Uppsala, Arosstraket, prioriteras i ndsta nati-
onella plan for transportsystemet. Syftet med
utbyggnaden av Arosstraket ar att knyta sam-
man Uppsala med vastra Malardalen med en
effektiv kollektivtrafik. Region Uppsala har
dartill ett fordjupat samarbete med Region
Vastmanland och Region Dalarna nar det gal-
ler Dalabanans utveckling.
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Bredbandsutveckling

En majoritet av lanets invanare har tillgang
till snabbt bredband, men det rader stora
variationer, dar framférallt glesbygden i stor
utstrackning saknar tillgang till en god bred-
bandsuppkoppling. Utbyggnad till bredband
bidrar till hela lanets utveckling.

Region Uppsala ska, i enlighet med 6verens-
kommelse med Lansstyrelsen, folja och driva
pa utbyggnaden i lanet samt underlatta och
stodja marknadsdriven utbyggnad, sa att
hushall och arbetsstallen far tillgang till
snabbt bredband i niva med de regionala
och nationella malsattningarna. Malet for
Uppsala lan foljer och ar desamma som de
nationella malen.

e Ar2023 bor hela Uppsala l3n ha tillgang
till stabila mobila tjanster av god kvali-
tet.

e Ar2025 bor 98 procent ha tillgdng till
bredband om minst 1 Gbit/s i hemmet
och pa arbetet, 99,9 procent bor ha till-
gang till minst 100 Mbit/s, och 100 pro-
cent bor ha tillgang till minst 30 Mbit/s.
Statistik fran oktober 2020 visar att 92,5
procent har tillgang till 1 Gbit/s respek-
tive 100 Mbit/s och att 98,8 procent har
tillgang till 30 Mbit/s.

Sakerhet, resiliens och kontinuitetsplanering
Med anledning av den sakerhetspolitiska ut-
vecklingen i Sveriges naromrade beslutade
regeringen 2015 att planeringen for att kunna
hantera situationer med hojd beredskap (to-
talforsvarsplanering) ska aterupptas. Regio-
nerna har darmed ett ansvar for att starka sin
formaga till civilt forsvar. Det svenska total-
forsvaret bestar av militart forsvar och civilt
forsvar. Halso- och sjukvard, kollektivtrafik
samt transporter utgor viktiga delar av det
civila forsvaret.

Under 2022 ska Region Uppsala arbeta med
att bygga upp en god struktur for organisa-
tion i handelse av hojd beredskap eller krig.
Ett av underlagen i arbetet ar Region Uppsa-
las Risk- och sarbarhetsanalys.



Ateruppbyggnaden av det svenska totalfor-
svaret kommer att krava langsiktiga insatser
fran samtliga aktorer inom totalforsvaret.
Region Uppsalas kunskap och kompetens om
totalforsvarets grunder och regelverk ska
starkas liksom beslutsfattares och medarbe-
tares formaga att hantera scenarios koppla-
de extra ordinara handelser och hojd bered-
skap. Mal for planperioden &r att 6ka kun-
skapen om grunder och regelverk genom
utbildning och praktisk 6vning.

Varje region ansvarar for att arbeta med kon-
tinuitetshantering i syfte att sakerstalla for-
sorjningsberedskap i sina verksamheter. Re-
gion Uppsala ska paborja arbetet med att ut-
arbeta ett enhetligt system for kontinuitets-
hantering som harmoniserar med nationella
vagledningar for kontinuitet och funktionali-
tet i samhallsviktig verksamhet. En del av
detta arbete ar att skapa ett system och lo-
gistik kring forsorjningsberedskap.

For att minska sdrbarheten vad géller ute-
blivna leveranser av forbrukningsmaterial
har Region Uppsala byggt upp ett sakerhets-
lager. Sakerhetslagret innehaller tillracklig
utrustning for att mojliggora att verksam-
heten kan fortga i tre manader, i handelse
av uteblivna leveranser.

En av lardomarna av pandemin ar att styr-
ning och ledning i situationer som kraver
krishantering behover utvecklas. Region
Uppsalas krisberedskapsplan ska darfor
revideras ett tydliggorande av ansvar, rol-
ler och mandat.

Region Uppsala har ett betydande antal sam-
hallsviktiga verksamheter som alla bidrar till
att uppratthalla ndgra av samhallets mest
kritiska funktioner. Information om dessa
verksamheters sarbarheter och dess bero-
enden ar skyddsvard information som inte
far hamnai oratta hander. Att sdkerstalla att
skyddsvard eller kanslig information hante-
ras korrekt ar en vasentlig del i Region Upp-
salas sakerhetsskyddsarbete.
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Enligt sakerhetsskyddslagen (2018:585) och
sakerhetsskyddsforordningen (2018:658)
alaggs det Region Uppsala att undersoka
vilken verksamhet som kraver ett sakerhets-
skydd med hansyn till Sveriges sakerhet eller
skyddet mot terrorism. Verksamhet som om-
fattas av sakerhetsskyddslagstiftningen ska
ha det sakerhetsskydd som behévs med han-
syn till verksamhetens art, omfattning och
ovriga omstandigheter. Region Uppsala ska
bygga upp en robust organisation med gott
sakerhetsskydd genom att utbilda berorda
parter i organisationen samt vid behov starka
sakerhetsskyddet i samtliga verksamheter.
For att fa en robust organisation kravs dven
en god och strategisk materialforsérjning.

God informationssakerhet ska vara en sjalv-
klarhet for alla medarbetare och leverantorer
inom Region Uppsala. Region Uppsala ska
bedriva ett systematiskt forebyggande arbete
i syfte att minimera risken att kansliga eller
verksamhetskritiska informationstillgangar
gors tillgangliga for obehoriga, gors otillgang-
liga for behoriga, andras eller forstors. Detta
skapar fortroende bade inom och utanfor or-
ganisationen. En del av var information ar
vardefull, bade for Region Uppsala och for
den enskilda individen. Viss information kan
till och med vara livsavgorande, s som in-
formation i patientjournaler eller i medicin-
teknisk utrustning.

Vald och hot mot vardpersonal runt om i lan-
det blir allt vanligare. Aven andra yrkeskate-
gorier inom Region Uppsala utsatts for hot
och vald som exempelvis busschaufforer.

| det forebyggande arbetet ingar riskhante-
ring/skyddsrond, interna regler och utarbe-
tande av handlingsplan vid handelse av hot
och vald. Region Uppsala arbetar kontinuer-
ligt med att arbetsuppgifter med pataglig risk
for hot eller vald inte far utforas som ensam-
arbete.

Arbetstagarna ska ha tillracklig utbildning
och information, fa tillrackliga instruktioner
for att kunna utfora arbetet sékert och med
tillfredsstallande trygghet. Region Uppsala



arbetar systematiskt med att forebygga hot
och vald i arbetsmiljon. Stort fokus ligger pa
utbildningsinsatser. Specialinriktade och ge-
nerella utbildningar genomfors kontinuerligt.
Ett bra samarbete med polismyndigheten
och socialtjansten ar ocksa upprattat. En ut-
okning av larm och kamerabevakning pa bus-
sar och i vardens lokaler har ocksa skett ge-
nom aren. Exempelvis har alla bussar bade
larm och kamerabevakning. Ordningsregler,
riktlinjer for filmning och fotografering ar
framtaget som stod for medarbetare och be-
sOkstider dr inrattade for vardverksamhet-
erna. Mojlighet att [dsa vissa verksamheter
finns och 6verfallslarm &r installerat pa
manga enheter.

En nyskapande region

En nyskapande region innebar ett Uppsala
lan som dr internationellt erkant for en ut-
manings- och kunskapsdriven utveckling och
hallbar tillvaxt. Hela lanet préaglas av innova-
tion, kreativitet och kompetens i saval fore-
tag, offentlig sektor, som samhallet i stort.
Foretag har goda forutsattningar for att star-
ta och vaxa, och det finns en kompetensfor-
sorjning som moter behoven. Vi har varlds-
ledande universitet, forskning och innova-
tionssystem, som bidrar till att mota de
stora samhallsutmaningarna.

Kompetensforsorjning

En bra matchning mellan tillgang pa utbildad
arbetskraft och arbetsgivarnas efterfragan pa
kompetens kommer vara avgorande for en
regional hallbar tillvaxt och konkurrenskraft.
Det rader 6kad konkurrens om den hogutbil-
dade arbetskraften och det kravs ett aktivt
arbete for att behalla internationell kompe-
tens. Darfor ar arbetet med talangattraktion
till lanet av stor vikt och Region Uppsala del-
tariutvecklingen av ett talangcentrum for att
kunna starka lanets spetskompetensunder-
lag. Syftet ar att underlatta rekryteringen av
kompetenta personer med specialkunskaper
inom olika omraden. Detta sker genom in-
formation och marknadsféring, att under-
latta myndighetskontakter, samordna bo-
stadsanskaffning samt kontakt med inter-
nationella skolor och forskolor i lanet.
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Kompetensforsorjning ar ett strategiskt vik-
tigt omrade for Uppsalas omstallningsforma-
ga och utvecklingskraft. Det naringslivsfram-
jande systemet har ocksa en viktig funktion i
bade kompetensforsorjningsfragor pa strate-
gisk niva samt vad galler att fora en kvalitativ
dialog kring behoven, sa att ratt insatser pla-
neras.

Covid-19 har paverkat strukturerna och forut-
sattningarna for matchning mellan utbild-
ning och arbetsgivarnas efterfragan pa kom-
petens samt skapat storre klyftor i arbets-
kraftsunderlaget.

Genom arbetet med Kompetensforsorjnings-
strategin utvecklas lanet genom att exempel-
vis; bygga och brygga strukturer och samver-
kan kring kompetensforsorjningsfragan, ut-
maningarna med omstrukturering, foreta-
gens kompetensforsorjning och tillvaxt, god
kompetens och riktad inlarning i arbetslivet.
Regional samverkan kring vuxenutbildning
och en god dimensionering av utbildningarna
som svarar mot arbetsgivarnas behov ar ock-
sa det en viktig utvecklingsfraga.

Ett starkt samarbete mellan arbetsgivare, ut-
bildningsanordnare, fackforbund och arbets-
givarorganisationer ska bidra till att l6sa re-
kryteringsbehov, bidra till att fler strategiskt
efterfradgade utbildningar ges inom lanet. Har
finns redan Teknikcollege och Vard- och om-
sorgscollege som viktiga branschforum for
strategiska kompetensforsorjningsfragor,
men det finns behov av fler strategiska sam-
arbeten.

Ett gott klimat for naringslivsutveckling
Lanet erbjuder ett gott foretagsklimat dar
foretag kan starta, verka och vaxa och lanets
utveckling ar god trots pandemin. En viktig
deliden positiva utvecklingen ar naringslivet
som sysselsatter en stor del av lanets befolk-
ning. Naringslivets fortsatta tillvaxt ar av stor
vikt for att uppratthalla, utveckla och finansi-
era lanets vision om det goda livet. Region
Uppsala stravar efter att tillgodose narings-
livets olika behov och verkar proaktivt for att
skapa bra forutsattningar for naringslivet att



fortsatta utvecklas. Trots att lanets utveck-
ling ar god har pandemin slagit hart mot
vissa branscher exempelvis, besdksnaring,
hotell och restaurang och transportbran-
schen.

For att ytterligare starka forutsattningarna
for naringslivet har Region Uppsala, i den
regionala utvecklingsstrategin, pekat ut tva
ldngsiktiga utvecklingsomrdaden med flera
langsiktiga och underliggande atagande som
behdver starkas under kommande ar. Under
det langsiktiga utvecklingsomrddet Ett gott
klimat for utveckling och hallbar tillvaxt i hela
lanet finns foljande dtaganden:

e gestod till fler foretag att bli internation-
ellt verksamma
e utveckla en vaxande besoksnaring.

Under det langsiktiga utvecklingsomradet In-
novation for hallbar tillvaxt och utveckling ar
atagandena att:

e utveckla det regionala foretags- och in-
novationsstodsystemet,

e skapa battre forutsattningar for socialt
entreprendrskap och sociala foretag
samt

e utveckla och kopplar samman foretag,
akademi och offentliga organisationer
inom lanets viktiga fokusomraden ge-
nom smart specialisering.

Under 2022 ser Region Uppsala ett behov

av att verka for att utveckla det regionala
foretags- och innovationsstodsystemet och
Smart Specialisering. Exempelvis sker detta
genom att utveckla och koppla samman fore-
tag, akademi och offentliga organisationer
inom lanets viktiga fokusomraden, stodja fler
foretag att bli internationellt verksamma
samt genom att utveckla en vaxande besoks-
naring.

Utveckla det regionala foretags- och innova-
tionsstodsystemet

Foretags- och innovationsstodsystem bestar
av ett antal foretagsframjande aktorer, mo-
tesplatser och innovationsmiljoer som ar
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viktiga for hela naringslivets fortsatta goda
utveckling. Region Uppsala stodjer nagra av
dessa aktorer (Almi Féretagspartner Uppsala
AB, Uppsala Innovation Centre, STUNS,
STUNS Energi, Uppsala BIO, Drivhuset,
Coompanion, Connect Uppsala samt Green
Innovation Park.

En del av arbetet syftar till att, genom STUNS
Life Science i Uppsala, sakerstalla ett 6kat
hogkvalitativt inflode av bolag till Testa Cen-
ter fran hela Sverige och Europa. Malgrupps-
bolagen verkarinom omradena; biologi, tek-
nik och digitalisering.

Lanet behdver arbeta for att nd uppsatta
energi- och klimatpolitiska mal. Region Upp-
salas stod till STUNS Energi for att identifiera
behov att omsatta till konkreta projekt/inve-
steringar ar ett satt att bidra till att malen
nas.

Smart Specialisering

Smart specialisering handlar om att forstarka
regionens konkurrenskraft genom att identi-
fiera och prioritera omraden med potential
for tillvaxt. Region Uppsala antog under 2021
en Smart Specialiseringsstrategi for lanet
med forslag pa insatser och genomférande
2022.

Stod till fler foretag att bli internationelit
verksamma

Region Uppsala ska fortsatt att, genom Almi
Uppsala, driva och utveckla regional export-
samverkan (RES) i ndra samverkan med det
regionala partnerskapet; Almi Uppsala, Busi-
ness Sweden, Uppsala Innovation Centre,
Connect, Enterprise Europe Network, Han-
delskammaren, Svensk exportkredit och Ex-
portkreditnamnden.

Oka andelen regionalt utvecklingskapital som
investeras i lanet

Ett konkurrenskraftigt naringsliv spelar en
viktig roll genom att bidra med tillvaxt, inno-
vationer och nya jobb somii sin tur ger lanet
kraften att hantera valfardsuppdraget. Regi-
on Uppsalas har, som regionalt utvecklings-
ansvarig, ansvar att bevaka och arbeta med



nationella utlysningar och initiera och finan- .
siera utvecklingsprocesser som gagnar na-

ringslivets fortsatta utveckling.

Malet for den regionala utvecklingspolitiken

ar utvecklingskraft med starkt lokal och regi- R
onal konkurrenskraft for en hallbar utveck-
ling. | syfte att nd framgang i arbetet med den
regionala utvecklingspolitiken ska Region
Uppsala starka sin formaga att tillgodogora
sig externa medel.

Utveckla en hallbart vixande bes6ksnaring
Utifran en regional process med strategi-
arbete skapas handlingsplaner som tydligt
visar prioriteringar och mal framat. Region
Uppsala fortsatter arbetet med att starka
utvecklingsrelationen mellan region och
kommuner samt mellan kommunerna.

Uppdrag under 2022 till:
Samtliga styrelser och namnder

e Under 2022 ska Region Uppsala saker-
stalla en forstarkt implementering av
riktlinjerna for upptackt av valdsutsatta
medarbetare.

Regionstyrelsen

e Under 2022 ska Region Uppsala fortsatta
arbetet med att utveckla kontinuitets-
hantering, robusthet och sakerhetsskydd
vad galler krisberedskap, civilt forsvar
och materialforsorjning.

Under 2022 ska Region Uppsala fortsatta
att utveckla arbetet med hojd beredskap
och krig, inkluderat process for krigsorga-
nisation och dess bemanning.

Under 2022 ska Region Uppsala genom-
fora ett kompetenslyft i samverkansled-
ning for de funktioner som arbetar inom
regional utveckling.

Under 2022 ska Region Uppsala, i syfte
att na en hallbar utveckling inom ramen
for Agenda 2030 och det regionala ut-
vecklingsuppdraget, ta fram varaktiga
samradsmodeller dels i syfte att féra dia-
log och samverka med civilsamhalle och
naringsliv dels i syfte att fora systematisk
dialog med barn och unga nar det galler
overgripande samhallsprocesser.

Under 2022 ska Region Uppsala bedriva
kompetenshojande insatser och upp-
marksamma fragan om vald i néra rela-
tion.

Under 2022 ska Region Uppsala tillsam-
mans med kommunerna och naringen i
lanet uppratta lokala handlingsplaner el-
ler insatser utifran den regionala besoks-
naringsstrategin.

Fastighets- och servicenamnden

Under 2022 ska Region Uppsala skapa en
plan for vattenhantering inom Region
Uppsalas fastighetsbestand.
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Styrande dokument

e Krisberedskapsplan for Region Uppsala

e Likabehandlingspolicy fér Region Uppsala

e Lansplan for regional transportinfrastruktur 2018-2029 fér Region Uppsala

e Miljoprogram Region Uppsala 2019-2022

e  Motes- och resepolicy for Region Uppsala

e Regional plan for infrastruktur for fornybara drivmedel och elfordon i Uppsala lan
e Policy for att forverkliga barnets rattigheter

e Riktlinje for arbete med likabehandling

e Riktlinje for biologisk mangfald

e Riktlinjer for hantering av Region Uppsalas regionala tillvaxtanslag 1:1-medel
e Riktlinjer for marknadsforing och sponsring

e Riktlinjer for regionala utvecklingsanslag

e Regional cykelstrategi for Uppsala lan

e Regional kompetensforsorjningsstrategi

e Regional utvecklingsstrategi for Uppsala lan

e Region Uppsalas riktlinjer for verksamhetsbidrag

e Region Uppsalas riktlinjer for 6verenskommelse om idéburet offentligt partnerskap
e Strategi for internationell lyskraft

e Storregional godsstrategi

e  Sakerhetsprogram for Region Uppsala 2019-2022

e Sakerhetspolicy for Region Uppsala

e Tillampning av Region Uppsalas resepolicy
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God och jamlik halsa

Malbeskrivning

Region Uppsalas lansinvanare har generellt sett god hédlsa, men ojamlikheten i hélsa och livs-
langd ar stor mellan olika grupper i samhallet. Region Uppsala arbetar for att skapa forutsatt-
ningar for en god och jamlik hdlsa i hela lanet. Arbetet sker bland annat genom de halsofram-
jande och forbyggande insatser som Region Uppsalas verksamheter bedriver.

Med social hallbarhet starks mojligheterna att gora halsosamma val samtidigt som det bidrar

till en mer jamlik halsa.

Detta mal kopplar huvudsakligen till féljande mal i Agenda 2030

INGEN _ GODHALSAOCH

FATTIGDOM VALBEFINNANDE

e

il

ANSTANDIGA 9 HALLBARINDUSTR, 10 MINSKAD
ARBETSVILLKOR uJ INNOVATIONEROCH

OCH EKONOMISK INFRASTRUKTUR o

Indikatorer

OJAMLIKHET

o & D

60D 5 JAMSTALLDHET
UTBILDNING

e Andel av befolkningen som uppfattar att varden ges pa lika villkor
e Besoksmalinaturen som ariordningstallda for att vara tillgangliga for alla, antal

God och jamlik halsa

Folkhalsa ar ett matt pa en befolknings
samlade hélsotillstand, bade vad det galler
niva och fordelning av de samlade indivi-
dernas halsa. En god folkhélsa handlar
alltsa inte bara om att halsan bor vara sa
bra som mdgjligt, den bor ocksa vara sa
jamnt fordelad som moijligt.

Halsan i befolkningen formas genom ett
samspel av arftliga faktorer, livsvillkor, lev-
nadsférhallanden och levnadsvanor. Folk-
halsan paverkas ocksa av samhillets orga-
nisation och resurser, individers forutsatt-
ningar att fatta beslut som gynnar halsan
och aldersstrukturen i befolkningen.

Det 6vergripande malet for folkhalsopoliti-
ken har ett tydligt fokus pa jamlik halsa.
Syftet ar att genom folkhalsopolitiken
skapa samhalleliga forutsattningar for en

god och jamlik halsa i hela befolkningen
och sluta de paverkbara hélsoklyftorna
inom en generation.

Ojamlikhet i halsa kan beskrivas som syste-
matiska skillnader i halsa mellan grupper
med olika social position, uttryckt i till ex-
empel utbildning, inkomst eller yrke. Jam-
lik halsa ar franvaron av sadana skillnader.
Diskrimineringsgrunderna kon, alder, fodel-
seland, sexuell laggning och funktionsned-
sattning kan ocksa vara orsaker till ojamlik-
heti halsa.

Sarskilt angelaget ar det darfor att halsan
forbattras for de grupper som ar mest ut-
satta for ohalsa.

Ojamlikheten i halsa uppstar till foljd av att
sociala grupper har olika tillgang till resur-
ser som paverkar halsan, sdsom utbildning,



arbete och forsorjning. De olika resurserna
ar sammankopplade, férstarker varandra
och samspelar genom hela livet. Halsa ar
darmed bade en forutsattning for och ett
resultat av andra viktiga resurser. Skillna-
deriresurser leder till skillnader aven i:
o risk for ohalsa
e mottaglighet for och motstandskraft
mot ohalsa
e sociala och ekonomiska konsekvenser
av ohalsa.

Med mer jamlika livsvillkor och resurser blir
ocksa halsan mer jamlik.

Eftersom folkhalsopolitiken ar tvarsektori-
ell behovs en palett av atgarder som skar
over flera olika samhallsomraden. Folkhal-
san paverkas och bestdms av manniskors
livsvillkor, levnadsvanor och olika faktorer
i samhallsmiljon.

De atta malomradena inom folkhalsopoliti-
ken ar:
e Dettidiga livets villkor
e Kunskaper, kompetenser och utbild-
ning
e Arbete, arbetsférhallanden och arbets-
miljo
o Inkomster och forsérjningsmoijligheter
e Boende och narmiljo
e Levnadsvanor
e Kontroll, inflytande och delaktighet
e En halsofréamjande hélso- och sjukvard

Folkhalsoarbete ar ett langsiktigt arbete for
att framja halsa, forebygga ohalsa och
strava efter att utjamna skillnader i halsa.
God folkhélsa ger stora vinster for bade in-
dividen och samhallet. Manniskor som mar
bra kan vara mer produktiva, mer aktiva i
sina liv och delta fullt uti samhallet. Detta
ar viktigt for Uppsala lans utveckling och
tillvaxt.

Insatser for att forbattra halsan bor vara
universella, det vill saga riktade till hela be-
folkningen. Samtidigt bor de vara propor-
tionella till de behov som finns i utsatta
grupper. Det kallas proportionell universal-
ism.
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Atgérderna bor alltsd anpassas sd att de tar
sarskild hansyn till grupper med lag socio-
ekonomisk position och andra utsatta
grupper. Det géller bade atgardernas om-
fattning och utformning. P3 sa satt kan
man minska den sociala gradienten i halsa
och samtidigt hjalpa de sarskilt utsatta. |
Uppsala lan finns skillnader i den upplevda
halsan, i levnadsvanor och levnadssatt.
Dessa skillnader betingas utifran olika bak-
grundsfaktorer sa som kon, utbildnings-
niva, etnisk bakgrund, om hen har en eller
flera funktionsnedsattningar samt socio-
ekonomisk situation. Det galler saval barn
och unga som den vuxna befolkningen,
inom lanets kommuner och mellan stad
och landsbygd.

Arbetet for en god och jamlik halsa har ba-
ring pa flertalet av de hallbarhetsmal som
finns uppsatta i Agenda 2030 samt i det
strategiska utvecklingsomradet En region
for allai den regionala utvecklingsstrategin.
Det l[angsiktiga malet i den regionala ut-
vecklingsstrategin ar Ett halsoframjande
samhalle. Malet handlar om att planera for
samhallen som framjar halsa och en om-
stallning till en effektiv och nadra vard. Har
ryms arbete som handlar om att framja
goda levnadsvanor pa befolkningsniva men
aven fragor om utformning av livsmiljoer
inom fysisk planering. Pa kort sikt ar malet
att skapa samhalleliga forutsattningar for
forbattrad fysisk och psykisk halsa bland
barn och unga samt férnyad vardstruktur
med stod av digitala l6sningar. Andra vik-
tiga delar ar utbildning och arbetsmarknad
samt ett gott samhallsklimat med hog tillit
och inkludering vilka behandlas under ma-
let Hallbar utveckling och tillvaxt i hela l&-
net.

Covid-19 pandemin ar den mest allvarliga
globala halsokris och ekonomiska kris se-
dan andra varldskriget. Pandemin har drab-
bat Sverige och Uppsala lan direkt och indi-
rekt pa olika satt, bade pa kort och lang
sikt. Forutom de direkta sjukdomseffek-
terna i befolkningen har pandemin skapat
patagliga negativa effekter inom néaringsliv,
arbetsmarknad och folkhalsa. Det finns en



risk for okad psykisk ohalsa till foljd av ex-
empelvis arbetsloshet, social isolering eller
starkt 6kad allman oro. Pa samma satt kan
det finnas risk for forstarkt missbrukspro-
blematik och brott i nara relationer. Eko-
nomi och sysselsattning ar mest avgorande
for ojamlikhet i psykisk halsa, visar Folk-
halsomyndighetens kunskapssammanstall-
ning inom omradet. Att inte ha en anstall-
ning eller att uppleva ekonomiska bekym-
mer ar forknippade med hogre risk for psy-
kiska besvar, ett faktum som marks i alla al-
dersgrupper. Barn till foraldrar med ekono-
miska svarigheter ar oftare drabbade av
psykisk ohalsa jamfort med barn till forald-
rar med god ekonomi.

| arbetet for att stodja aterhamtningen ef-
ter pandemin ar det angelaget att insatser
kopplade till folkhalsoarbetet inom arbets-
marknad, kompetensforsorjning och na-
ringsliv samordnas och integreras da de ar
stark sammankopplade och beroende av
varandra. Det krdver ocksa en utokad lans-
och sektorsovergripande samverkan.

Inom regionen bedrivs idag folkhalsoarbete
inom flera olika verksamheter. Samordning
inom omradet saknas. For att fa 0kad kraft
och effektivitet i arbetet ska under 2022 en
kartlaggning goras av folkhalsoarbetet
inom Region Uppsala i syfte att identifiera
synergier och utvecklingsomraden for ett
andamalsenligt folkhalsoarbete i lanet.

Att framja halsosamma levnadssatt ar en
del av den omstallning till effektiv och nara
vard dar det forebyggande och hélsofram-
jande arbetet ska starkas. Manniskan befin-
ner sig i olika samhallsarenor vid olika sta-
dierilivet dar en bred samverkan kan
framja halsosamma levnadssatt. | dialog
med foreningsliv, civilsamhalle, naringsliv
och brukarorganisationer kan hinder rivas
och kompensatoriska insatser skapas. Ex-
empel pa att ge barn och unga majlighet att
ta del av fysisk aktivitet pa lika villkor ar till-
gangen till fritidsbanker, spontanidrotts-
platser, lekplatser och anpassade frilufts-
miljoer.
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Okad tillgang till rekreation och naturomra-
den

Region Uppsala arbetar med att framija fri-
luftsliv och biologisk mangfald genom sitt
stod till Upplandsstiftelsen. Upplandstiftel-
sen ar en ideell forening dar Region Upp-
sala ar medlem tillsammans med kommu-
nerna. Upplandsstiftelsen ska enligt sina
stadgar underlatta och stimulera allman-
hetens friluftsliv samt verka fér bevarande
och skydd av den upplandska naturen ge-
nom markforvarv eller intrangsersattning-
ar.

Under pandemin har naturbesdken 6kat
stort och naturen har utgjort en viktig plats
for aterhamtning, avkoppling och samvaro.
Tillgang till rekreation och naturomraden
ar en viktig forutsattning for att manniskor
ska kunna vistas i naturen. Upplandsstiftel-
sen arbetar med att freda och skota natur-
omraden i ldnet, men ocksd med att ut-
veckla besoksmal och leder i naturen till-
sammans med kommuner, féreningar och
markagare. Skotseln omfattar dtgarder for
att gynna vaxter och djur och insatser for
att manniskor ska kunna uppleva naturen.
En viktig deli arbetet ar att se till att det
finns natur som ar tillganglig for alla, aven
personer med funktionsnedsattning. En
satsning for att lyfta besoksanlaggningar i
lanet planeras under aret.

De flesta former av friluftsliv betyder fysisk
aktivitet, men naturvistelse har dven andra
positiva effekter som minskad stress, for-
battrad psykisk hadlsa och underlattad
social interaktion. I linje med sitt langsik-
tiga mal att starka lanets folkhalsoarbete
har Upplandsstiftelsen utvecklat modeller
for att framja vardaglig vistelse i natur for
personer med funktionsnedsattning - Folk-
halsa i natur for alla (FINA). Tillsammans
med verksamheter inom 6ppen forskola,
vard och omsorg skapas mojligheter till re-
gelbunden utevistelse. Genom anpassade
naturaktiviteter kan malgruppen aldre fort-
satta att vara aktiv och bibehalla halsan.
FINA-metoderna ska fortsatta att spridas
genom utbildning och natverk for natur-



faddrar och med utveckling mot nya mal- Uppdrag under 2022 till:

grupper. Regionstyrelsen

e Under 2022 ska Region Uppsalas folk-
hélsoarbete kartlaggas i syfte att iden-
tifiera synergier och utvecklingsomra-
den for ett andamalsenligt folkhalso-
arbete i lanet.

Positiva méten med naturen som barn, bi-
drar till ett 6kat intresse for naturupplevel-
ser som vuxen. Upplandsstiftelsen sprider
utomhuspedagogiska metoder och stottar
kommunal naturskoleverksamhet i l[anets
kommuner for att ge alla barn mojlighet till
naturkontakt genom skola och forskola.

Styrande dokument

o Strategi och atgardsprogram - ANDT-L for Uppsala ldn 2017-2021

Ovriga styrande dokument

e Allmanna riktlinjer for hjalpmedelsforskrivning inom Region Uppsala
Epidemiberedskapsplan for Region Uppsala

Kommunikationspolicy for Region Uppsala

Policy for hjalpmedelsforskrivning inom Landstinget i Uppsala lan
Program for uppfoljning av privata utforare

Representationspolicy

Agaranvisning for Almi Foretagspartner Uppsala AB

Agardirektiv Gamla Uppsala Buss
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Indikatorer 2022

| den Regionplan och budget som tas i Regionfullmaktige i juni redovisas resultaten for 2018,
2019 och 2020 samt malvarden for 2022. Resultaten for 2021 redovisas i samband med ars-

redovisningen 2021.

il

Ekonomi i balans och kostnadseffektiva verksamheter

2018 2019 2020 2022
Arets resultat enligt balanskravet i forh3l- Vérdet ska
lande till skatter och generella statsbi- 0,5% 0,7 % 4,76 % vara minst
drag 1,5%

Motivering: Rekommendation fran SKR och vedertaget matt for en [dngsiktigt hallbar ekonomi. En
reservering till resultatutjamningsreserv ska goras nar det ar mojligt enligt Region Uppsalas riktlinje
for god ekonomisk hushallning och hantering av resultatutjamningsreserv LS2017-0655. Malsattningen

for 2023 ar att vardet ska uppga till 2 procent.

Nettokost-
naderna
skainte

Nettokostnaderna i férhallande till skat- oka snabb-

. Ej uppfyllt | Ejuppfyllt | Uppfylld R

ter och generella statsbidrag JUPPY JUPPY L bare &n

skatter och
generella

statsbidrag

Motivering: Vedertaget mal for en langsiktigt hallbar ekonomi.

Sf)llc.iltet (mleswe ar?svarﬁ- . 33% 0.3% 3.8% Varqet ska

forbindelser for pensionsforpliktelser) oka

Motivering: Vanligt forekommande mal for att f6lja upp god ekonomisk hushallning.

.SJalvflna.nS|er|ngsn|van for nya 66 % 97 % 100 % 80 %

investeringar

Motivering: Vanligt férekommande mal for att f6lja upp god ekonomisk hushallning.

Kostnaden per besok (exklusive

lakemedelskostnader och hyres- - 618 kr 682 kr 633 kr

kostnader)*

Motivering: Matt for att mata kostnaderna i forhallande till produktionen i vardvalet.

*Denna indikator géller Nara vard och hilsa. Med besék menas den produktion som registreras i journalsystemet Cosmic,
exempelvis lakarbesok. Kostnad per besok inkluderar dven telefonkontakter.




2018 2019 2020 2022

Personalkostnaden i férhallande till

_ . .. 62 % 63 % 65 % 60 %
intdkten i den kliniska verksamheten 0 ° ° °

Motivering: Matt for att méata personalkostnaderna i forhallande till produktionen.

*Denna indikator galler Folktandvarden.

Vardet ska

Kostnad per DRG?-p?ang (exklusive ) 23991 kr 29 395 kr rlwaxumalt
hyres- och avskrivningskostnader) oka med
LPIK-1 %

Motivering: Matt for att mata kostnaderna i forhallande till produktionen. Mattet paverkas av pande-
min. Malsattningen ar att kostnaden ska aterga till samma niva som innan pandemin startade.

*Denna indikator géller Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkoping. For Lasarettet ar endast slutenvard och lakar-
besck DRG-satta.

Vardet ska

Energianvandning per kvadratmeter* 217 203 184,4 inska

Motivering: For att sdkerstalla en effektiv energianvandning som ocksa ger en god ekonomisk hushallning.

*Vardet ska minska med minst 12,5 % till 4r 2022 jamfort med ar 2018.

Nettokostnadsutvecklingen ska vara Vardet ska
lagre an snittet for regioner med Ej uppfyllt | Ejuppfyllt Uppfyllt vara lagre
universitetssjukhus* an snittet

Motivering: Region Uppsala ska ha en nettokostnadsutveckling som ligger i linje med Ovriga jamforbara
regioner.

*Region Stockholm, Region Ostergétland, Region Skane, Vastra Gotalandsregionen, Region Orebro [&n och Region Vister-
botten.
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< @ Attraktiv arbetsgivare

B )
2018 2019 2020 2022
Hallbart medarbetarengagemang, 26 26 26 Vérdet ska
index oka*

Motivering: Engagerade medarbetare &dr en forutsattning for att Region Uppsala ska erbjuda
invanarna tjanster med hog kvalitet och gott bemétande.

*Om vardet ar 80 eller mer rdknas malvardet som uppnatt. Denna indikator galler alla férvaltningar

Kostnader for inhyrd personal i
forhallande till personalkostnader 3% 3% 2% 2%
i egen regi*

Motivering: Syftet ar att sénka kostnader och 6ka vardkvaliteten genom att 6ka andelen egen personal.

*Denna indikator galler halso- och sjukvardsforvaltningarna.
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Prioriterar digitalisering och anvandandet av e-tjanster
n‘

2018 2019 2020 2022
Ska oka
Antal inloggningar i 1177 Vardguidens 5 milioner | 27 miljo- | 5,6 mil- | med 50 pro-
e-tjanster* ) ner joner cent fran
2019
Motivering: Mater sammantaget den faktiska anvandningen i Region Uppsala.
Ska 6ka med
Antal vardkontakter som bokats digitalt* 29 293 41136 202 403 | 40 procent
fran 2019

Motivering: Ger 6kad service och tillgdnglighet samt visar pa 6kat inférande och anvandning av webbtid-
boken. En jamférelse sker mot 2019 da 6kningen 2020 har varit kraftigt paverkad av pandemin.

*Denna indikator géller Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkdping och Nara vard och hélsa. I siffrorna ingar dven resulta-

ten for de privata vardgivarna.

Antal genomférda videobesok*

954

28 203

Vardet
ska minst
bibehallas

Motivering: Ger 6kad service och visar pd 6kad anvandning av videobesok.

*Denna indikator géller Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkdping och Nara vard och hélsa. I siffrorna ingar dven resulta-

ten for de privata vardgivarna.
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Halso- och sjukvard som ar effektiv och nara

2018 2019 2020 2022

- . o s Vardet
U:cskrlvnln.gsklara pa.tlerlter pe? Sjukh*US, 28 23 24 ska minst
varddygn i genomsnitt for patienter bibeh3llas

Motivering: Indikatorn féljer samverkan mellan specialistvard och primarvard i samband med lag om sam-
verkan vid utskrivning samt fangar upp utfallet av planeringen for en battre samordning av vard och om-
sorg for berérda patienter.

*Lag om samverkan vid utskrivning forutsatter kad medverkan av den 6ppna varden dar den fasta vardkontakten tar ini-
tiativ till en samordnad individuell plan. Indikatorn mater patienter som ar 65 ar och aldre. Region Uppsala har en nollvision
for 2030.

Oplanerade aterinskrivningar inom Vardet ska
8 7,4 6,1 :
30 dagar* minska

Motivering: Indikatorn belyser kvaliteten i en sammanhallen vard och omsorg.

* Indikatorn mater patienter som &r 65 ar och aldre.

Nettokostnad per invanare for primarvard
exklusive hemsjukvard och lakemedel inom - - -
lakemedelsformanen

Vardet ska
oka

Motivering: Mattet visar nettokostnad per invénare och ar fér primarvard, exklusive hemsjukvard och
ldkemedel inom lédkemedelsférmanen. Jamforelser ger en uppfattning om hur regionen valt att fordela
resurserna.
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@ Halso- och sjukvard med god kvalitet och god tillganglighet

2018 2019 2020 2022

Andelen patienter som far telefonkontakt

4 88 % 87 % 85 % 90 %
med vardcentralen samma dag* ’ i ’ }

Motivering: Samma dag som patienten soker hjalp for ett halsoproblem ska patienten fa kontakt med
primarvarden. Vardgarantin sager att 100 procent av patienterna ska kunna fa kontakt med varden
samma dag. Malet for 2022 ar ett delmal.

*| siffrorna ingar dven resultaten for de privata vardcentralerna.

Andelen patienter som inom primar-
varden far medicinsk bedémning inom

3 dagar pa vardcentral (vid bedémt vard-
behov) *

68 % 73 % 69 % 75 %

Motivering: Bedomer vardpersonal att patienten ska traffa en legitimerad yrkesgrupp inom primarvar-
den ska patienten fa en tid inom hogst tre dagar. Enligt vardgarantilagstiftning ska 100 procent av dessa
patienter fa medicinsk bedémning inom tre dagar, malet for 2022 &r ett delmal.

*Ny indikator, historiska data €] tillganglig for tillfallet. | siffrorna ingar dven resultaten for de privata vardcentralerna.

Andelen barn och unga som far en bedém-
ning av sin psykiska ohalsa inom 3 dagar (vid - - - 90 %
bedomt vardbehov)*

Motivering: Det ar viktigt med en kofri vard for barn och unga. Viktigt att méata utvecklingen over tid.
Vardgarantin sager att 100 procent av patienterna ska kunna fa kontakt med varden inom 3 dagar. Malet
for 2022 &r ett delmal.

*Denna indikator géller Akademiska sjukhuset och N&ra vard och halsa.

Andelen vantande patienter som far sitt . . V.grdet ska
férstabesok inom 90 dagar* ) 9% 3% Oka med
g minst 2 %

Motivering: Vid en remiss till den planerade specialiserade varden ska patienten fa en tid for besok inom
90 dagar. Vardgarantin sager att 100 procent av patienterna ska fa en tid inom 90 dagar. Malet  for
2021 &r ett delmal.

Andelen vantande patienter som far sin be- Vérdet ska
. NSRS . - 71% 58 % o
handling/operation paborjad inom 90 dagar oka

Motivering: Efter beslut om behandling, till exempel en operation, ska patienten fa en tid inom 90 dagar. Vard-
garantin sager att 100 procent av patienterna ska f4 en tid inom 90 dagar. Malsattningen efter pandemin ar
att uppna 2019 ars varde. Malet fér 2021 ar ett delmal.

*Denna indikator galler Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkoping.
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2018 2019 2020 2022

Andelen barn och unga med psykisk ohalsa Vardet ska
som fatt ett férsta besok pa - 36% 62 % oka med
specialistnivd inom 30 dagar* minst 2 %
Motivering: Vantetiden speglar tillgéngligheten till vard.
*Denna indikator galler Akademiska sjukhuset.
Andelen patienter inom specialisttand- var- Vardet ska
den som far planerad vard inom tre 97 % 96 % 98% | varaminst
manader 95 %
Motivering: Vantetiden speglar tillgangligheten till vard.
Andel vardrelaterade urinvagsinfektioner och 1,91 % .

. . . . Vardena
postoperativa infektioner i somatisk sluten- - - resp. | ek
vard i relation till antalet vardtillfallen* 0,47 %

Motivering: Vardrelaterade infektioner ar en undvikbar vardskada som skapar onddigt personligt

lidande och héga kostnader i varden.

*Denna indikator galler Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkdping och mats med data fran Infektionsverktyget.

Andelen bensyl-pc eller penicillin V
ska 6ka vid antibiotikabehandling av
samhallsférvarvad pneumoni

Vardena
ska oka

Motivering: Vid behandling av samhallsforvarvad pneumoni rekommenderas i forsta hand antibio-
tika med smalt antibakteriellt spektrum eftersom antibiotika med bredare spektrum bidrar till mer

antibiotikaresistens.*

*Denna indikator géller Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkdping och Nara vard och halsa.

Foljsamhet till hygienrutiner samt

. A 81 % 82 % 87 % 100 %
kladregler, specialistvard* ° ° °
*Denna indikator galler Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkoping.
Foljsamhet till hygienrutiner samt
| ye , 62 % 61% 100 %

kladregler, priméarvard och tandvard*

Motivering: Det finns evidens for att hog foljsamhet till kladregler och hygienrutiner leder till lagre

forekomst av vardrelaterade infektioner. Region Uppsala presterar fortsatt daliga resultat.
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2018 2019 2020 2022

Vardet ska

Andel sjukhusférvarvade trycksar 12% 9% 8% .
minska

Motivering: Trycksar ar en vanlig komplikation till sjukdom, vard och behandling och kan snabbt forvar-
ras och orsaka stort lidande hos patienten.

*Om vardet minskar eller ligger under 4 procent raknas malvardet som uppnatt. Denna indikator galler vid Akademiska
sjukhuset, Lasarettet i Enkdping och Nara vard och halsa.

80 % re- 82 % re- 85 % re- 83 % re-
spektive | spektive | spektive | spektive
74 % 78,3% 77,5% 78 %

Andelen patienter utan ny karies vid 19
respektive 70 ar

Motivering: Karies ar den vanligaste munsjukdomen men kan effektivt férebyggas. Forekomst av ny
karies ger en bild av hur levnadsvanor har paverkats och férebyggande atgéarder genomforts.

Andel utlokaliserade patienter i somatisk slu- ,

o 1k - . 0 0 o Vardet ska
tenvard™* Antal utlokaliseringar per 100 dispo- 2% 2% 4% minska
nibla vardplatser
Motivering: Faktaunderlag visar att patientsdkerheten brister for utlokaliserade patienter.

*Indikatorn mater icke godkanda utlokaliseringar.
o . Vardet ska
HSE - Hallbart sékerhetsengagemang* 63 63 64 5ka

Motivering: Hallbart sdkerhetsengagemang mater centrala fragor for arbetet med patientsakerhets-
kultur.

*Denna indikator géller vid Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkoping, Nara vard och halsa och Folktandvarden.

Patienters upplevelse av delaktighet och in- Vardet ska
o 80,2 83,6 -
volvering oka

Motivering: Att som patient kdnna sig delaktig i sin vard ar en viktig del av tillfrisknandet. Denna indika-
tor mats genom ett antal fragor i den Nationella patientenkaten som tillsammans bildar ett index.

*Denna indikator géller Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enképing och Nara vard och halsa. I siffrorna ingar dven resul-
taten for de privata vardgivarna.

Patienters upplevelse att bli bemo6tt med re- Vardet ska
. 84,3 87,3 - .
spekt oka

Motivering: Att som patient kanna sig bra bemaétt ar en viktig del av tillfrisknandet. Denna indikator mats
genom ett antal fragor i den Nationella patientenkaten som tillsammans bildar ett index.

*Denna indikator galler Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkdping och Nara vard och hélsa. I siffrorna ingar dven resul-
taten for de privata vardgivarna.
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2018

2019

2020

2022

Identifiering av ohdlsosamma levnads-
vanor vid kronisk sjukdom*

36 %

35%

34 %

50 %

Motivering: Indikatorn mater alla fyra levnadsvanor, enligt Socialstyrelsens riktlinjer, for personer med

kronisk sjukdom.

* Andel av patienter med kroniska sjukdomar (artros, astma, demens, depression, diabetes, hjartsvikt, hypertoni, KOL,
kranskarlssjukdom, [angvarig smarta, osteoporos, psoriasis, psykisk ohalsa, reumatoid artrit, schizofreni, stressreak-
tioner, stroke/TIA, angest) som fatt fragor om levnadsvanor i samband med vardkontakt. Denna indikator géller Akade-
miska sjukhuset, Lasarettet i Enképing och Nara vard och halsa. Férvaltningarna arbetar tillsammans for att na Region
Uppsalas mal. I siffrorna ingar dven resultaten for de privata vardgivarna.

Radgivning vid ohdlsosamma levnads-
vanor och kronisk sjukdom*

37 %

39%

38%

50 %

Motivering: Indikatorn foljer om atgarder vidtas for personer med kronisk sjukdom som har ohalso-

samma levnadsvanor.

* Andel av patienter med kroniska sjukdomar (artros, astma, demens, depression, diabetes, hjartsvikt, hypertoni, KOL,
kranskarlssjukdom, [angvarig smarta, osteoporos, psoriasis, psykisk ohalsa, reumatoid artrit, schizofreni, stressreak-
tioner, stroke/TIA, angest) som fatt en eller flera av atgarderna enkla rad, radgivande samtal och kvalificerat radgivande
samtal i samband med vardkontakt. Denna indikator galler Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkdping och Nara vard
och hélsa. Férvaltningarna arbetar tillsammans for att na Region Uppsalas mal. I siffrorna ingar daven resultaten for de

privata vardgivarna.

Antal forskrivna recept pa fysisk aktivitet
(FaR)*

1493

1809

1066

Antalet ska
oka med 50
%

Motivering: Fysisk aktivitet pa recept (FaR) ar en behandlingsform som kan paverka bade specifika dia-

gnoser och halsan i stort.

*Denna indikator géller Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enképing och Nara vard och halsa. I siffrorna ingar dven resul-

taten for de privata vardgivarna.
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‘@‘ Internationellt erkanda inom forskning och innovation

2018 2019 2020 2022

Antalet nystartade kliniska lakemedels-prov- 3,

. . Vardet
ningar i form av samarbete med 47 50 23 )

.. . ska Oka
foretag
Motivering: Syftar till att utveckla framtidens lakemedel.
*Denna indikator galler Akademiska sjukhuset.
Antalet nystartade akademiskt initierade kli- Vardet

) - 41 69 141 "
niska studier ska Oka

Motivering: Syftar till att utveckla framtidens behandlingar exempelvis battre operationsmetoder.

*Denna indikator galler Akademiska sjukhuset.

Akademiska sjukhusets och Lasarettet i
Enkopings respektive placering i Sveriges
yngre lakarférenings (SYLF) AT-ranking

46 re-
spektive
64

41 re-
spektive
65

51re-
spektive
58

En for-
battrad
placering

Motivering: Region Uppsala ska vara ett attraktivt val for AT-tjanstgoring.
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Kollektivtrafik som ar ett naturligt val for resor

2018 2019 2020 2022

50,3 mil- | 52,5 miljo- 36 miljoner 52,5

Totalt antal resor i kollektivtrafiken . >
joner ner milj.

Motivering: Det langsiktiga malet ar att antalet kollektivtrafikresor ska fordubblas till 2020 jamfort med
2006.

Andel ankomster till hallplats inom 5 . . .

minuter fran tiden som anges i tidtabell - - 9% 82% 80%
) & 91 % 96 % 90 %

regionbussar och stadsbussar

Motivering: For att folja punktligheten i kollektivtrafiken.

Kollektivtrafikens marknadsandel av det 31% 33% 20 % 33%

motoriserade resandet*

Motivering: Det &r viktigt att skapa en attraktiv kollektivtrafik sa att fler valjer buss/tag istéllet for egen
bil.

*| det motoriserande resandet ingar buss, tag, taxi, moped och mc.

Kundnéjdhet

.. 61 % 62 % 66 % 68 %
Nojdhet bland resenarer ° ° ° °

Motivering: Av vikt for att skapa en attraktiv kollektivtrafik sa att fler valjer buss/tagistallet for egen bil.

Upplevd t het 5
PPIEVE TIves 762% | 765% . vardet
Resenaren ska oka

Motivering: Av vikt for att skapa en attraktiv kollektivtrafik sa att fler valjer buss/tagistallet for egen bil.

Andel fossilfritt bransle i busstrafiken 81,0 % 83,3 % 85 % 100 %

Motivering: For att folja att Region Uppsala bidrar till att nd klimatmalen.
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? Ett kulturliv och en folkhogskola som praglas av mod, bildning och delak-

(== tighet
2018 2019 2020 2022
Vardet
Anqel genomfoérda satsningar i ) 67 % 75 9% ska_vara
regional kulturplan minst
83 %
Motivering: Avser att visa pa maluppfyllelsen av beslutade mal.
Andel deltagare som slutfér sina pabérjade
langa kurser (mer @n 15 veckor) pa Region - 91%

Uppsalas folkhdgskola

Motivering: Kvalitativa indikatorer fér verksamheten
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Hallbar utveckling och tillvaxt i hela lanet

2018 2019 2020 2022
.. 2 .. Vardet
Antal foretag som har fatt stéd att starta 1422 1140 941 <ka 5ka
Motivering: Region Uppsala paverkar pa denna indikator genom att aktorer far arliga regionala
utvecklingsanslag och projektfinansiering via regionala tillvaxtanslag 1:1.
.. o .. . Vardet
Antal féretag som har fatt stod att vaxa 2168 2307 2 669 <ka 5ka
Motivering: Region Uppsala har stor paverkan pa denna indikator med verksamhetsmedel och
utvecklingsprojekt. Region Uppsala paverkar indikatorn genom att aktorer far arliga regionala
utvecklingsanslag och projektfinansiering via regionala tillvaxtanslag 1:1.
- . o . Vardet
Ulf pTattt klh;n at.pavsrkan : t)o n CO2- 34052 34220 34547 ska
ekvalenter (kegion Uppsala minska
Motivering: Region Uppsala ska arbeta for att minska sin negativa klimatpaverkan.
Vardet
Andel ekologiska livsmedel* 55,4 % 57,2 % 56,8 % Slr‘:ixza
55 %

Motivering: Att 6ka andelen ekologiska livsmedel &r en viktig del av Region Uppsalas arbete med att
minska spridningen av farliga @mnen och 6ka den biologiska mangfalden.

*Andelen ekologiska livsmedel ska vara minst 55 % ar 2022.

Andel av Region Uppsalas fordonsflotta som
ar fossilfri

63 %

66 %

72 %

100 %

Motivering: Att 6ka de fossilfria branslena ar en viktig del av Region Uppsalas miljdarbete och 2022

ska Region Uppsalas fordonsflotta vara fossilfri.

Forskrivning av substanser med hég
miljopaverkan (diklofenak* respektive
kinoloner**)***

2,5
respek-
tive
0,6

2,5 respek-
tive
0,6

1,96, re-
spektive
0,5

Vardet
ska
minska

*Diklofenak tillhor lakemedelsgruppen NSAID-preparat (Non-Steroide Anti-Inflammatoric Drugs) som ar en grupp milt
smartstillande lakemedel, som ocksa ar inflammationsddampande och febernedséttande. Flera NSAID har kdnda negativa

miljoeffekter.

**Kinoloner ar en grupp bredspektrumantibiotika som ar helt syntetiska och extremt svarnedbrytbara i miljon.

Sambandet mellan anvdandning av antibiotika och antibiotikaresistens ar val belagt.
***Mats pa regionovergripande niva som definierade dygnsdoser/tusen invédnare och dag = DDD/TIND.

Motivering: Det &r viktigt att minska forskrivningen av dessa @mnen da de &r starkt miljopaverkande.
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2018 2019 2020 2022

Av Upplandsstiftelsen langsiktigt fredade och
férvaltade naturomraden med syftet att be-
vara biologisk mangfald och att framja fri-
luftsliv, areal (ha)

10 653 ha 10 660 ha 10 669 ha Vardet
ska Oka

Motivering: For att ldngsiktigt varda och bevara biologisk mangfald for nuvarande och framtida
generationer.
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@ God och jamlik halsa

2018 2019 2020 2022
Andel av boef:olkn.lngerlsom uppfattar att var- 50% 5504 63 % Vérdet
den ges pa lika villkor ska oka
Motivering: Malet for hélso- och sjukvarden &r en god halsa och vard pa lika villkor.
*Fragan stalls i Halso- och sjukvardsbarometern.
Besdksmal i naturen som ar iordningstallda 10 1 1 14

for att vara tillgéngliga for alla, antal

Motivering: For att tillgdngliggora naturen behovs uppmarkta leder och stigar samt beséksmal som ar

iordningstallda.
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Budget 2022 och plan 2023-2024

Resultatrakning

Resultatrdkning — netto Budget Budget
2021 2022
Verksamhetens nettokostnad -12 677 -13 394 -13 614 -14 295
Skatteintakter 10 408 11 068 11 538 12012
Inkomstutjamning och generella statsbidrag 2578 2688 2700 2779
Finansnetto exklusive orealiserade vinster -185 -156 -201 -266
+- orealiserad vinst och forlust i vardepapper 56 50 50 50
ARETS RESULTAT 179 256 473 280
Balanskravsjusteringar:
+- orealiserad vinst och forlust i vardepapper -56 -50 -50 -50
+- aterféring av orealiserad vinst och forlust i
vardepapper vid férsaljning
RESULTAT ENLIGT BALANSKRAVET 123 206 423 230
Resultatrdkning — brutto Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intékter *och2 6 552 6 782 7019 7 265
Verksamhetens kostnader -18 379 -19 305 -19 703 -20 590
Avskrivningar -851 -870 -930 -970
Verksamhetens nettokostnad -12 677 -13 394 -13 614 -14 295
Skatteintakter 10 408 11 068 11 538 12012
Generella statsbidrag 2578 2688 2700 2779
Finansnetto -185 -156 -201 -266
Arets resultat 123 206 423 230
" Riks- och regionintakterna beraknas uppga till 2 700 mnkr 2022
2 Trafikintakterna beraknas uppga till 997 mnkr 2022
Styrelsers och namnders anslagsramar Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024
Sjukhusstyrelsen -7 393 -7 857 -8 141 -8 462
Vardstyrelsen -2722 -2 981 -3 111 -3 250
Trafik och samhallsutvecklingsndmnden -1 202 -1 246 -1 271 -1 296
Kulturnd@mnden -117 -121 -121 -123
Fastighets- och servicenamnden -267 -290 -294 -300
Varuférsorjningsnamnden 0 0 0 0
Patientnamnden -5 -5 -5 -6
Regionstyrelsen -970 -893 -671 -859
Verksamhetens anslagsramar -12 677 -13 394 -13 614 -14 295
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Regionstyrelsens finansiella verksamhet

Pensionskostnader -1311 -1 206 -1 153 -1 241
Schablondebiterade pensioner 916 925 934 944
Internranta 433 411 455 441
Specialdestinerade statsbidrag 339 303 256 256
Kostnad specialdestinerade statsbidrag -205 -212 -256 -256
Oférutsett -60 -46 -60 -60
Ovrig finansiell verksamhet -423 -395 -50 -50
Summa regionstyrelsens finansiella verksam-

het -310 -220 127 34

Generella statsbidrag och kommunal
utjamning

Inomkommunal utjamning

- Utjamningsbidrag 1507 1596 1682 1754
- Kostnadsutjamning -264 -264 -238 -217
Generella statsbidrag
- Regleringsavgift (justerad kostnadsutjamning) 114 178 42 -7
- Vélfardsmedel 112 0 0
- Lakemedel 1109 1179 1214 1251
Summa utjdmning och statsbidrag 2578 2 688 2700 2779
Finansiella nyckeltal Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024
Nettokostnadsandel av skattenetto/statsbidrag® 97,4% 97,4% 95,6% 96,6%
Nettokostnadsutveckling jamfort med budget
féregaende ar 5,6% 5,7% 1,6% 5,0%
Egenfinansiering av fastighetsinvesteringar 100% 80% 80% 80%

*) Generellt mal for regioner ar att nettokostnaden av finansieringen via skatter och statsbidrag ska vara hégst 98 procent.
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Kassaflodesbudget Budget Budget Plan Plan

2021 2022 2023 2024
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 179 206 423 230
Justering fér av- och nedskrivningar 600 859 882 903
Justering for ej likviditetspaverkande poster 592 337 345 303
Ovriga likvidpaverkande poster 0 -194 -217 -216
Utnyttjad checkrakningskredit 407 0 0 0
Kassaflode fran I6pande verksamhet 1778 1208 1433 1220

Investeringsverksamheten

Investering i anlaggningstillgangar -1 658 -955 -1 042 -877
Forsaljning av anldggningstillgangar 0 0 0 0
Kassafl6de fran investeringar -1 658 -955 -1 042 -877

Finansieringsverksamheten

Forandring av langfristiga fordringar och skulder 0 0 0 0
Nyupptagna lan 0 100 100 100
Amorteringar av lan -9 0 0 0
Kassafl6de fran finansieringsverksamhet -9 100 100 100
Periodens kassaflode 111 353 490 443
| Likvida medel vid arets slut 276 378 869 1312

Investeringsplaner 2022-2024

Investeringar Budget Budget Budget Plan

2021 2022 2023 2024
Investeringar i fastigheter -1 355 156 -650 000 -635500 -539 000
Investeringar i utrustning och immateriellt -657 297 -356 000 -330 000 -330 000
Investeringar i konst -17 606 -9 000 -7 000 -7 000
Summa investeringar i anldggningstillgangar -2 030 059 -1015000 -972500 -876 000
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Investeringsplan fastigheter

Foreslagen investeringsram for fastigheter under planperioden uppgar till 1 825 miljoner

kronor.

Budget

Budget

Budget

Summa
plan

hetsinvesteringar

2022

2023

2024

2022-2024

Akademiska sjukhuset

Kluster for mindre

Myndighetsatgarder investeringar 5000 5000 5000 15 000
Behov av flertalet mindre ombyggnationer, | Kluster for mindre

renov o verksamh.anpassn investeringar 5000 5000 5000 15 000
Fastighetsinv i samband med nyinvestering | Kluster fér mindre

i utrustning investeringar 15 000 15 000 15 000 45 000
Arytmilab B3 samt flytta PCl-lab. fran B9 till

B2 Forstudie 25 000 50 000| 50000 125 000
Ny Cyklotron " Genomférande 47 000 32 000 79 000
Vardbyggnad B11 2 Genomférande 61 000 61 000
Produktionskék Akademiska ¥ Genomférande 75000 100000| 35000 210 000
Produktionskok Akademiska, index Genomforande 0

Mindre proj pag,

Kvinna & Barn inklusive neonatal, férloss- stdrre ombyggn ej

ning, barnakuten, f.d. KB adm., KK-lab. 95E | startad 10 000 20 000 20 000 50 000
Rérpost/smagodstransportor Genomférande 42 100 42 100
Behandlingsbyggnad B9 Centralblocket Forstudie 2000 10 000 20 000 32 000
Behandlingsbyggnad B12 Centralblocket Forstudie 20 000 50 000 20 000 90 000
Saker och effektiv l1akemedelskedja Nara férestaende 10 000 10 000
Ambulansstation Grénby + helikopterplatta | Redundans 20 000 20 000

Storre ombyggnat-

Ny akutmottagning * ion 0
Hybridsal Thorax Forstudie 9500 9 500
Of6rutsett samt akuta verksamhetsatgarder | Oférutsett 10 000 10 000 10 000 30 000
Summa Akademiska sjukhuset 327 100| 326 500 | 180 000 833 600
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Budget

Budget

Budget

Summa
plan

hetsinvesteringar

2022

2023

2024

2022-2024

Lasarettet i Enk6ping

Storre ombyggn, bero-

Utokad verksamhet pa sterilenheten enden Forb. fldde pa op. 15 000 4 000 19 000
Forbattra floden pa operation fr preop till | Stérre ombyggn, forstu-

postop die fér mindre invest 25000 20000| 14000 59 000
Of6rutsett Ofbrutsett 3 000 3000 3000 9 000
Summa Lasarettet i Enképing 43000| 27000 17000 87 000
Trafik och samhalle

Sparvagnsdepa * Uppsalapaketet X X X 0
Bussdepaer i Enkdping Storre strategiskt behov 10000 15000| 50000 75 000
Of6rutsett Ofbrutsett 3 000 3000 3000 9 000
Summa Trafik och samhille 13000 18000| 53000 84 000
Folktandvarden

Utdkning av specialisttandvarden Kani-

kens lokaler * Nara férestaende X 0
Oférutsett Oférutsett 3 000 3 000 3 000 9 000
Summa FTV 3000 3000 3000 9 000
Nara vard och hilsa

Ostervéla vardcentral Genomférande 17 000 8 000 25 000
Of6rutsett Ofbrutsett 3 000 3000 3000 9 000
Summa Néra vard och hélsa 20000 11000 3000 34 000
Effektiv och néara vard

Tierps vardcentrum Storre ombyggnation 10 000 10 000
Vardcentrum i lanet (Narmottagning, VC

Enkoping, Osthammar, Centrala Uppsala,

Kungsgardet, Habo, Knivsta, Arsta, Gott-

sunda) Stdérre ombyggnation 10 000 10 000
Summa Effektiv och nara vard 0 0| 20000 20 000
Kultur och bildning

Oférutsett Oférutsett 1000 1000 1000 3000
Summa Kultur och bildning 1000 1000 1000 3000
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hetsinvesteringar

Summa

plan
2022-2024

Fastighet och service

Kluster for mindre investe-

F| Brandatgarder ringar 14000 14000| 15000 43 000
Kluster for mindre investe-

FI Elatgarder ringar 19500 20000| 21000 60 500
Kluster for mindre investe-

Fl Gasatgarder ringar 4 000 4 000 8 000 16 000
Kluster fér mindre investe-

F1 Byggatgarder ringar 17000| 15000| 23000 55 000
Kluster for mindre investe-

Fl VVS-atgarder ringar 21100| 17000| 40000 78 100
Kluster for mindre investe-

Fl Styratgarder ringar 8 000 8000| 12000 28 000

Brandatgarder F-blocket Genomférande 6 000 6 000
Kluster fér mindre investe-

Stamrenovering AS inkl. dagvatten ringar 7 000 7 000

VS01 4 Genomférande 10000 15000| 13000 38 000

Vattenforsorjning Akademiska Genomférande 11 900 11 900

Ny driftcentral inkl. redundans Det robusta sjukhuset 4000 10000 14 000

Fiberredundans och mobiltelefoni Aka-

demiska Det robusta sjukhuset 5000 3000 8 000
Kluster fér mindre investe-

Fastighetsinitierade atgarder B9 ringar 4 000 4 000 3000 11 000

Utbyggnad KB01 Program 3 000 3 000 6 000

Energisparprogram 2019-2022 Genomférande 12000| 12000 8 000 32 000

Sop och tvattsug Genomférande 5000 5000 5000 15 000

Infrastrukturatgarder Sop och tvatt Genomférande 5 000 5000 5000 15 000
Kluster for mindre investe-

Inomhusproblem och trygghetsatgarder | ringar 4 000 5000 3000 12 000

Renovering Ingang 24 Forstudie 1500 6000| 10000 17 500

Infrastrukturatgarder yttre miljé Enl. miljéplan 8 150 8 150

Laddinfrastruktur Program 1000 1000 1000 3000

Renovering B8 garaget Program 12 000 12 000

Redundans godsmottagning AS Genomférande 7000| 10000 17 000

Summa Fastighet och service 183 150 | 154 000 | 177 000 514 150

FSN oférutsett

Oférutsett Oférutsett 60000| 95000| 85000 240 000

Summa oforutsett 60000 95000| 85000 240 000

Summa 650 250 | 635 500 | 539 000 1824 750

For investeringsbehov som ar markerade med "X" behover ytterligare utredningar genomforas

for att faststalla investeringsbehovet.
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Foljande prognosforandringar ar inarbetade i fastighetsinvesteringsplanen:
Y Ny cyklotron, 19 000 tkr, fraimst avseende utokade elarbeten.
2 Vardbyggnad B11, 11 000 tkr, avseende forlangd byggtid med anledning av corona-
situationen.
¥ Produktionskok Akademiska, 11 000 tkr, med anledning av att bygglov medfor forand-
ringar i byggnationen.
4 VS01, 13 000 tkr, med anledning av erhallet anbud.

Investeringsplan utrustning och immateriellt

Foreslagen investeringsram for utrustning och immateriella investeringar under planperioden
uppgar till 1 016 miljoner kronor.

Totalt for plan-

Investeringsram per verksamhet Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 perioden

Akademiska sjukhuset 195 000 190 000 190 000 575 000
Lasarettet i Enkdping 22 000 8 000 8 000 38 000
Sjukhusstyrelsen 217 000 198 000 198 000 613 000
Nara vard och hélsa 8 000 15000 15 000 38 000
Folktandvarden 7 000 12 000 12 000 31000
Vardstyrelsen 15 000 27 000 27 000 69 000
Trafik och samhillsutvecklingsnamnden 29 000 17 000 17 000 63 000
Kulturnidmnden 1000 1000 1000 3 000
Fastighets- och service 3000 2000 2000 7000
Resurscentrum 88 000 81 000 81000 250 000
Fastighets- och servicenamnden 91 000 83 000 83 000 257 000
Regionstyrelsens évergripande verksamhet 3000 4000 4000 11 000
Summa totala investeringar 356 000 330 000 330 000 1016 000

Investeringsplan konst

Investeringsplanen for konst utgar fran regionfullmaktiges 1-procentsregel. Utifrdn denna
galler foljande investeringsram.

Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Totalt for plan-

Investeringsram per verksamhet perioden
Konst 9 000 7 000 7 000 23 000

Budget for regionala utvecklingsanslag, medlems- och serviceavgifter, agarbidrag
och FoU-medel.

| syfte att astadkomma stérsta méjliga genomslag for den Regionala utvecklingsstrategin sam-
verkar, bidrar och stoder Region Uppsala sedan lang tid, ett flertal olika aktorer, regionalt, nati-
onellt och internationellt. Stodet sker genom regionala utvecklingsanslag och ger ett komplet-
terande arbete som bland annat utvecklar innovation, entreprendrskap och foretagande i Upp-
sala lan. Stodet sker sedan lang tid dven genom Region Uppsalas medlemskap i flertalet lokala,
regionala, interregionala och internationella organisationer.

Region Uppsala utvecklingsanslag fordelas utifran beslutade riktlinjer och 6verenskommelser
med respektive mottagare

Region Uppsala startade 2021 ett arbete att genomlysa samtliga befintliga 6verenskommelser,

anslagsfordelningar och medlemskap. Detta arbete gors for att sakerstalla att tillgangliga me-
del anvands i effektivaste mojliga syfte for storsta mojliga genomslag av den nya Regionala
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utvecklingsstrategin. Varje dverenskommelse, anslag och medlemskap kommer darfor att ge-
nomlysas avseende mal, syfte, styrning och verkansgrad. Detta arbete kommer fortsatta 2022
och Region Uppsala ser vikten att framgent kontinuerligt harmonisera beviljade anslagsmedel
gentemot uppnadd nytta.

Budget Budget

Naringslivsframjande organisationer stéttade av Region Uppsala, tkr 2021 2022

Connect Uppsala 308 312
Coompanion Uppsala 462 467
Drivhuset Uppsala 775 784
Green Innovation Park 352 356
STUNS (inklusive energi och life science) 3122 3 156
Uppsala Innovation Centre (UIC) 1243 1257
Summa 6 263 6 332

Upprakning har sker med 1,1 procent for alla organisationer.

Budget Budget

Medlemsorganisationer finansierade av regionala utvecklingsmedel, tkr 2021 2022

EIT Health 312 315
Malardalsradet 551 557
Stockholmsregionens Europaférening 200 200
Upplandsstiftelsen 21425 21661
Varldsklass 200 200
Uppsala Health Summit 450 350
Talangcentrum 300 0
Ovriga medlemsorganisationer med bidrag under 200 tkr 589 595
Kommande samarbeten 0 414
Summa 24028 24 293

En bedomning gallande upprakningar har skett per organisation. Enligt tidigare beslut i region-
styrelsen atergar finansieringen av Uppsala Health Summit till en lagre niva. Inget dtagande
finns for Talangcentrum for 2022 och Almi har uppraknats med 1,1 procent.

Budget Budget

Delagda bolag, tkr 2021 2022

Almi 8 567 8 661
Inera 24 653 26 653
Malardalstrafik AB 5815 197 000
Transitio 62 900 25 000
Summa 101935 257 314

Ineras budget motsvarar den fasta baskostnaden. Budgetsiffran for Inera 2022 ar en preliminar
siffra. Beslut kring budget 2022 sker i Ineras styrelse under hosten.

Budgeten for Malab utdkas kraftigt fran 2022 da hela Upptagstrafiken dvergar till Malab i juni
2022. Ersattningen till Transitio paverkas av samma anledning. Taghyra kommer bara att utga
for del av ar da fordonen sedan gar dver till Malab. Budget for Malab och Transitio ligger under
Trafik och samhallsutvecklingsnamnden.

Budget Budget

Samverkan med civilsamhallet, tkr 2021 2022
Partnerskap

Funktionsratt Uppsala lan 4730 4782
Barnombudet i Uppsala Ian (BOiU) 974 985
RF-sisu 5242 5300
Roéda korset 1742 1762
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Treéariga verksamhetsbidrag

Friluftsframjandet Region Malardalen 397 401
NTF Ost 812 821
Uppsala lans nykterhetsférbund 322 326
Sveriges Pensionarsférbund 330 334
Pro Uppsala lan 517 522
Ovriga verksamhetsbidrag under 300 tkr 239 242
Ovriga bidrag

NEDAB (Nedre Daldlven Utvecklings AB, myggbekdmpning) 575 581
Summa 15 881 16 055

Upprakning har sker med 1,1 procent for alla organisationer.

Stiftelser, samordningsforbund mm, tkr

Samordningsférbundet Uppsala lan 5773 5773
Folkrorelsearkivet 2480 2518
Musik i Uppland 29614 | 30 058
Stiftelsen Leufsta 595 604
Upplandsmuseet 30677 | 31137
Summa 69 139 70 089

Budgetsiffrorna i tabellen ovan avseende 2022 ar endast uppskattade siffror.
Samordningsforbundets styrelse ska faststalla budget 2022 senast den 30 november 2021.

Lansmusiken, lansmuseet och det enskilda arkivet samfinansieras med staten via specialdesti-
nerade statsbidrag fran Statens kulturrad. Under varen 2021 holls budgetdialoger pa styrelse-
niva mellan de regionala kulturverksamheterna och Kulturnamnden med uppféljande moten
pa chefsniva under hésten. Kulturndmnden beslutar den regionala andelen av verksamheter-
nas totala bidrag i samband med namndens anslagsfordelning och verksamhetsuppdrag.
Namnden beslutar da dven Stiftelsen Leufstas verksamhetsbidrag, vilka ej erhaller statsbidrag.
Kulturradets styrelse faststaller darefter en total statsbidragspott for Regional kulturverksam-
het som Kulturnamnden har att fordela i lanet. Statsbidragspotten for 2022 meddelas sent i ja-
nuari innevarande ar. Statens riktlinje ar att om regionerna raknar upp respektive sanker verk-
samhetsbidragen kommande ar féljer statens medfinansiering samma princip.

Budget Budget

FoU-medel, tkr 2021 2022
Region Uppsalas riktade FoU-medel 3302 3 302
Summa 3302 3302

Processen for fordelning av de riktade FoU-medlen hanteras av tjanstemannaorganisationen
och beslutas av regiondirektdren under delegation.

Budget Budget

Kommunalférbund, tkr 2021 2022

Kommunalférbundet Svensk Luftambulans (SLA) 457 466
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) 1550 1581
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) 15956 16 275
Summa 17963 18 322

Budgetsiffrorna for kommunalférbunden 2022 ar endast uppskattade siffror.
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SLA: En preliminar budget for 2022 ska presenteras for medlemmarna senast 30 april. Direk-
tionen ska samrada med medlemmarna om forslaget till budget senast 15 september 2021.
Direktionen faststaller kommunalférbundets budget senast 30 oktober. Darefter faststalls
medlemsbidragen.

KAS: Ett forslag till budget 2022 tillsands medlemmarna senast 31 mars 2021. Regionfullmak-
tige godkanner for sin del verksamhetsplan och budgetram. Budgeten for kommunalférbundet
faststalls senast darefter 31 augusti av forbundsdirektionen.

KSA: Férbundet ska samrada med forbundsmedlemmarna om budgetforslaget enligt plan for
budgetarbete och senast en manad fore fullmaktiges sammantrade. Budget 2022 ska faststal-

las senast den 30 november 2021.

Budget Budget

Gemensamma namnder, tkr 2021 2022

Kostnamnden 68 018 69 378
Ambulansdirigeringsndmnden 23310 23776
Summa 91328 93154

Budgetsiffrorna for de gemensamma namnderna 2022 ar endast uppskattade siffror.

Kostnamnd: Namnden beslutar om budget. Forslag till budget 2022 ska tillstallas Region Upp-
sala (genom ledamoter i namnden) senast den sista september 2021.

Ambulansdirigeringsnamnd: Respektive part upprattar forslag till budget 2022 for sin enhet
inom Sjukvardens larmcentral inom ramar som angetts av ambulansdirigeringsnamnden och
av respektive region faststallda ramar. Ett samlat budgetforslag for hela verksamheten bereds
och forelaggs namnden for godkannande senast i oktober 2021.
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Beslut

Regionfullmaktiges beslut:

1.

10.

11.

12.

Visionen, de strategiska utvecklings-
omradena, de strategiska malen samt
styrmodellen faststalls

Indikatorerna faststalls

Inriktning faststalls inom avsnittet
planeringsférutsattningar

Inriktning och uppdrag faststalls inom
det strategiska malet Ekonomi i balans
och kostnadseffektiva verksamheter

Inriktning och uppdrag faststalls inom
det strategiska malet Attraktiv arbets-
givare

Inriktning och uppdrag faststalls inom
det strategiska malet Prioriterar digita-
lisering och anvandandet av e-tjanster

Inriktning och uppdrag faststalls inom
det strategiska malet Halso- och sjuk-
vard som ar effektiv och nara

Inriktning och uppdrag faststalls inom
det strategiska malet Halso- och sjuk-
vard med god kvalitet och god tillgéng-
lighet

Inriktning och uppdrag faststalls inom
det strategiska malet Internationellt
erkdanda inom forskning och innova-
tion

Inriktning och uppdrag faststalls inom
det strategiska malet Kollektivtrafik
som ar ett naturligt val for resor

Inriktning och uppdrag faststalls inom
det strategiska malet Ett kulturliv och
en folkhdgskola som praglas av mod,

bildning och delaktighet

Inriktning och uppdrag faststalls inom
det strategiska malet Hallbar utveck-
ling och tillvaxt i hela lanet
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Inriktning och uppdrag faststalls inom
det strategiska malet God och jamlik
halsa

Styrelsers och namnders ansvar och
befogenheter faststalls

Uppdrag fran regionfullmaktige till
styrelser och namnder faststalls

7 856 771 tusen kronor anslas till
sjukhusstyrelsen

2980921 tusen kronor anslas till
vardstyrelsen

121 376 tusen kronor anslas till
kulturndmnden

290 391 tusen kronor anslas till
fastighets- och servicenamnden

5413 tusen kronor anslas till patient-
namnden

1245 724 tusen kronor anslas till trafik
och samhallsutvecklingsnamnden

893 032 tusen kronor for regiondver-
gripande verksamhet, regional verk-
samhet och finansverksamhet anslas
till regionstyrelsen

Foreslagen plan for investeringar i
byggnader och mark faststalls for
planperioden 2022-2024

Foreslagen plan for investeringar i ut-
rustning och immateriella tillgangar,
faststalls for planperioden 2022-2024

Foreslagen plan for investeringari
konst faststalls for budgetaret 2022

Internrantan faststalls till 1,0 procent
for 2022

Avkastningskravet pa fastighetsvardet
faststalls till 4,0 procent for 2022



28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

Upprakning for hyra och service fast-
stalls till 1,1 procent for 2022

For kollektivtrafiken faststalls priset pa
forkopta enkelbiljetter till 33 kronor
per zon och enkelbiljetter betalda via
reskassa till 27 kronor per zon. Priset
pa en 30-dagars periodbiljett hojs fran
930 kronor till 970 kronor

Folktandvardens prislista 2022, for all-
mantandvard respektive specialist-
tandvard raknas upp med 2,1 procent
jamfort med 2021 ars prislista. Prislis-
tan for 2022, med specificerade atgar-
der, faststalls av vardstyrelsen

Resultatmalet for Folktandvarden 2022
faststalls till 11 miljoner kronor

Resultatmalet for Nara vard och héalsa
2022 faststalls till 3,6 miljoner kronor

Laneramen 2022 faststalls till 2 200
miljoner kronor

Ramen 2022 for dverforing till pen-
sionsmedelportféljen faststalls till
250 miljoner konor

Sjukhusstyrelsen beviljas att redovisa
ett budgeterat minusresultat om 200
miljoner kronor for 2022

Trafik och samhallsutvecklingsnamn-
den beviljas att redovisa ett budgete-
rat minusresultat om 144 miljoner kro-
nor for 2022

37.

38.

39.

40.

41.

42.

Regionstyrelsen bemyndigas att vid
flytt av verksamhet inom ramen for
samordnad ekonomi-, HR- och kom-
munikationsfunktionerna omférdela
medel fran sjukhusstyrelsen, vardsty-
relsen, kulturnamnden, trafik och sam-
hallsutvecklingsnamnden samt fastig-
het- och servicenamnden till regionsty-
relsen

Regionstyrelsen bemyndigas att vid
flytt av verksamhet inom ramen for
genomforandet av Effektiv och nara
vard omfordela medel, upp till maxi-
malt 100 miljoner kronor, mellan
sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen

Skattesatsen for 2022 faststalls till
11,71 kronor per skattekrona

Budget 2022 och plan 2023-2024 fast-
stalls

De styrande dokument som tidigare ar
beslutade i regionstyrelsen eller regi-
onfullmaktige och som inte finns lista-
de i detta dokument, upphor att galla

Avgift for bestallning av allmanna
handlingar som omfattar tio sidor eller
mer faststalls till 100 kr i fast kostnad
och 6 kr/kopia. Avgift for handlingar
som behover bearbetning alternativt
omfattande bestallningar faststalls till
100 kronor for paborjad fjardedels tim-
me och med 6 kronor for varje fram-
stalld kopia, dock lagst 100 kronor.
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