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Inledning

Ett ar vi aldrig glommer

De pafrestningar som samhéllet utsattes for under
2020 kommer vi aldrig att glomma. Jag kommer
heller aldrig att glomma medarbetarnas presta-
tion, lansbornas och naringslivets uthallighet och
de dldres utsatthet. Organisationen har arbetat for
hogtryck for att l6sa den gemensamma uppgiften,
att radda liv och halsa och hantera effekterna av
covid-19-pandemin pa basta mojliga satt. Sallan har
tilltron till samhallet, till varandra och till varden
varit sa betydelsefull.

Under nastan hela dret har Region Uppsala befunnit
sig i stabslage. Hela 18 455 personer har konstaterats
smittade av covid-19, varav 299 har fatt intensiv- eller
intermediarvard. Pandemin har paverkat hela sam-
hallet och halso- och sjukvarden i vart lan har varit
mycket hart belastad. Samtidigt har vi avratt fran att
resa med kollektivtrafiken, som har uppratthallits
trots stora intéktsforluster. Under aret stallde viom
hela verksamheten i flera omgangar. Det har inne-
burit stora pafrestningar.

Coronapandemin ar inte 6ver. Genomférandet av
vaccinationsplanen sprider hopp om en framtid

i gemenskap. Hela Region Uppsalas organisation
maste trots krishantering nu hjalpas at att méta en
ny framtid. Brister som synliggjorts under pandemi-
hanteringen maste atgardas. Det beslut som togs om
tillséttande av oberoende utvardering av var hante-
ring av coronapandemin forvantas ge underlag och
vagledning.

Beslut om att se over lakarinsatserna vid kommunala
sarskilda boenden har redan tagits och ligger i linje
med paborjad omstéllning mot effektiv och nara
vard. Region Uppsala har ocksa tagit ett viktigt beslut
nar det géller vald i néra relationer. Vi accepterar inte
den utsatthet som det innebar eller dess allvarliga
konsekvenser for fysisk och psykisk halsa. Darfor har
vi under aret faststallt en nollvision avseende vald i
nara relationer.

Trots att aret avslutades med beslut om att akti-
vera krislagesavtalet visar siffrorna att hallbart
medarbetarengagemang 6kade under aret, fortro-
endet for sjukvarden forstarktes kraftigt och Region
Uppsala kunde for forsta gangen avsatta medel till
resultatutjamningsreserven. Digitaliseringsarbetet
tog stora kliv framat. Region Uppsala tecknade nytt
avtal med Sjukvardsregion Mellansverige, vilket ar
viktigt for universitetssjukvarden. Mdnga ekono-
miska nyckeltal pekar vid arets slut i ratt riktning.
De underliggande ekonomiska problemen ar dock
omfattande och kraver resoluta dtgarder. Intaktsfor-
lusterna i kollektivtrafiken har bara delvis kompen-
serats vilket i forlangningen ar ohallbart for oss som
varnar pendlarnas maojligheter till attraktivt kollektiv-
trafikutbud och hallbara resor.

Trots pandemin utvecklas Uppsala lan snabbt och
starkt. Region Uppsala som organisation har under
aret gjort en ovarderlig och exceptionell insats, en
enorm prestation. Detta ar gar ingen obemarkt forbi.

Emilie Orring (M)

Regionstyrelsens ordférande




Aretikorthet

Under 2020 har fokus for Region Uppsala och samt-
liga forvaltningar varit hanteringen av covid-19-pan-
demin. Sjukvarden har till exempel gjort den storsta
halso- och sjukvardsinsatsen som nagonsin skadats
och lagt ned ett mycket omfattande arbete pa for-
andringar och anpassningar av verksamheterna for
att kunna mota alla nya behov kopplade till pande-
min.

Covid-19-pandemin

Det var den 12 mars 2020 som WHO klassade
covid-19-utbrottet som en pandemi och vid unge-

far samma tid stod det klart att det pa flera hall i
Sverige fanns en samhallsspridning. Det forsta fallet

i Uppsala lan registrerades den 27 februari och totalt
har 18 455 patienter konstaterats smittade under
aret. Under varen smittades manga aldre personer
pa sarskilda boenden men adven aldre med hemtjanst

och de med eget boende.

Under stora delar av aret styrdes regionens sjukvard
utifrdn en Regional sarskild sjukvardsledning, RSSL.
Dar har bland annat beslut tagits om att sakerstalla
separata patientfléden och forbjuda besck i varden
for minimerad smittspridningsrisk. Sarskilda jour-
linjer inrattades ocksa for att forstarka infektions-
sjukvarden.

Efter en tillfllig nedgang av smittspridningen under
sommaren 6kade den ater under hosten och Upp-
sala drabbades tidigt av detta, med en fortsatt hog
belastning inom slutenvarden sedan mitten av okto-
ber. Provtagning av allménheten startades efter att
materialresurser sakrats och efter att rekommenda-
tioner med tillhérande 6verenskommelse med staten
fanns pa plats. Samtidigt med detta forstarktes ocksa

smittsparningen.

Utmaéarkande under aret

+ Den forsta patienten nagonsin opererades pa
Akademiska sjukhuset med en sa kallad MR-hybrid;
en takhangd, rorlig MR-kamera som genom att
ta hogupplosta bilder mojliggdr undersokningar
under pagaende operation.

Under aret invigdes Region Uppsalas enskilt storsta
byggsatsning nagonsin - ingdng 100/101. Huset ar
Akademiska sjukhusets nya vard- och behandlings-
byggnad dar drygt 900 medarbetare inom ett tiotal
verksamheter arbetar. Huset rymmer bland annat
cancervard, njurmedicin, reumatologisk Oppenvard,
avancerad stralbehandling och operationssalar.

« N&ra vard och halsa har tillsammans med Uppsala
universitet startat forskningsprojektet CRUSH
Covid i syfte att kartlagga, forebygga och dampa
smittspridningen av covid-19.

Atta nya dubbeldickartag trafikerar sedan 2020
strackan Uppsala-Gavle.

Under aret har ett omfattande utvecklingsarbete av
Region Uppsala folkhdgskolas profil och verksam-
het skett dar fyra profilomraden har faststallts:
kultur, sprak, natur och hélsa.

Under 2020 antog Region Uppsala en nollvision
mot vald i nara relationer. Beslutet togs i samband
med en aterrapportering kring Handlingsplan for
hedersrelaterat vald och fortryck. Handlingsplanen
ska bidra till att Region Uppsalas medarbetare ger
ett bra stod och professionell vard i situationer dar
hedersrelaterat vald och fortryck forekommer eller
missténks forekomma.



Ovriga hindelser
under aret

Trots pandemin har Region Uppsala tillsammans
med lanets kommuner fortsatt det omfattande
omstallningsarbetet inom programmet Effektiv och
nara vard 2030. | borjan av aret fattade lanets kom-
muner beslut om att std bakom malbild och inrikt-
ning for vardcentrumutvecklingen, varvid vidareut-
vecklingen av bade vardcentrum Tierp/Alvkarleby
och centrala Uppsala fortsatte. Olika digitaliserings-
projekt liksom forstarkt geografiskt halsouppdrag
fortsatte ocksa under aret medan andra projekt fick
pausas under varen pa grund av pandemin.

Under aret har regionen tagit stora steg mot ett
utokat digitalt arbetssatt. Utifran behov som upp-
statt pa grund av covid-19 har regionen synliggjort,
skapat forutsattningar, anpassat och sakrat till-
gangen till digitala system och e-tjanster, vilket varit
till nytta for bade vardens personal samt for inva-
nare och patienter. Nyttjandet av 1177 Vardguidens
e-tjanster har under 2020 6kat markant liksom

antalet digitala vardbesok (videométen).

Halso- och sjukvard

Sedan mitten av mars var verksamheten vid Akade-
miska sjukhuset kraftigt paverkad av covid-19-pan-
demin med ett stort antal vardkravande patienter
som vardats bade inom intensivvard, intermediar-
vard samt vid sarskilda covid-avdelningar. Trots
pandemin gjordes dock betydande framsteg inom
exempelvis kirurgi. Akademiska sjukhuset blev bland
annat forst i Sverige med en robot som anvands
vid mikrokirurgiska operationer av lymfodem och
komplexa sar samt att sjukhuset under aret ocksa
startade ett center for skallbaskirurgi.

Lasarettet i Enkoping har aterkommande under
aret utvarderat situationen utifran radande
pandemi och anpassat sin verksamhet for att
mota de storsta och mest prioriterade behoven.
Till exempel har mdnga operationer som tidigare
genomforts som slutenvardskirurgi istallet utforts
som dagkirurgi. Pandemin har ocksa fort med sig
en positiv aspekt i och med att samarbetet har for-
starkts mellan saval lasarettet som regionen och
Akademiska sjukhuset.




Forvaltningen Nara vard och halsa har ocksa lagt ned
ett omfattande arbete pa forandringar och anpass-
ningar av sin verksamhet for att kunna hantera
covid-19. Sedan pandemins start har férvaltningen
haft det 6vergripande ansvaret for provtagning av
ldnets invdnare. Detta genom en nystartad provtag-
ningsenhet som ocksa ansvarat for smittsparning
enligt smittskyddslagen. Tack vare den nya enheten
har alla invanare mojlighet att testa sig for bade
pagaende infektion och fér antikroppar. Vidare

har tillgangen till terapi for personer med psykisk
ohalsa utokats samt att invanarna i lanet erbjudits
ett digitalt sjalvhjalpsprogram for att hantera oro for
covid-19. Mgjligheterna till samarbete har rent gene-
rellt utvecklats under aret, sdval mellan halso- och
sjukvardsforvaltningarna som med kommunerna
och regionens privata aktorer.

Folktandvarden inrattade under 2020 en stodkli-

nik for patienter med misstankt eller konstaterad
covidinfektion. Kliniken var inledningsvis lokali-
serad i Arsta men flyttade senare under 3ret till
Orsundsbro. | och med pandemin minskade antalet
besdkande patienter varvid den uppkomna patient-
fria tiden kunde anvéndas till vidareutbildning av
tandvardens yrkesgrupper, nagot som resulterade i
att Folktandvarden utvecklade en helt ny modell for
internutbildningar.

Kollektivtrafik

Givetvis har aret for
kollektivtrafiken
ocksa dominerats
av pagaende pan-
demi. Mycket kraft
har till exempel
lagts pa informa-
tionskampanjer rik-
tade mot invanarna
kring de riktlinjer

som tagits fram

for att minska smittspridning. Andra nyheter under
aret ar att Mohlins bussar ar ny upphandlad aktor for
lokal- och skolbusstrafiken. Under aret har det tagits

beslut om att infora ett nytt linjenat i Enkopings stad.

Kultur

Regionens verksamheter inom kultur och bildning

paverkades i betydande omfattning av covid-19-
pandemin. Till exempel fick undervisningen vid
Region Uppsalas folkhogskola, savél vid enheten i
Ultuna som enheten pa Wik, stalla om till distans-
undervisning helt eller delvis. Ovriga kulturella
satsningar har i urval varit dansprojektet Between
the Hearth and the Stack, en utstallning med verk ur
Region Uppsalas konstsamling som turnerat bland
lanets kommuner samt konstnarlig gestaltning av
Akademiska sjukhusets nya byggnad ingang 100/101.

Ekonomi

Regionkoncernen gor ett positivt resultat pa 692 mil-
joner kronor, 482 miljoner battre an foregdende ar.
Motsvarande resultatniva for Region Uppsala ar 675
miljoner kronor. Av koncernresultatet utgor Region
Uppsalas resultat efter balanskravsjusteringar 602
miljoner kronor och Gamla Uppsala buss 17 miljoner
kronor. Pandemin har inte bara paverkat verksam-
heterna utan har dven stor paverkan pa ekonomin
och arets resultat. Region Uppsala har drabbats av
stora intaktstapp gallande trafikintakter, riks- och
regionintdkter och tandvardsintakter som en féljd av
restriktioner och minskat resande samt omstallning
av verksamhet till covid-19 vard. Pandemin har ocksa
medfort hogre kostnader framst for personal, mate-
rial och tjanster. Hogre intakter for erhallna bidrag



kopplade till pandemin samt lagre pensionskost-
nader forklarar resultatet. Det ar positivt att regio-
nens laneskuld uppgar till endast 600 miljoner
kronor och att 6kningen varit mycket [dg under aret.
Underliggande finns fortsatt utmaningar kring en
ekonomi i balans med for hog kostnadsniva inom
regionen, framst inom sjukvarden.

Sammanfattning av god
ekonomisk hushallning

Region Uppsalas styrmodell beskriver strategiska
mal, indikatorer och uppdrag. De strategiska malen
ar langsiktiga men med arliga malvarden for indika-
torerna. Enligt Region Uppsalas riktlinje innebar en
god ekonomisk hushallning att de finansiella malen
ska vara uppfyllda. Darutdver ska regionen ocksa
uppna goda verksamhetsresultat.

Under 2020 har Region Uppsala natt de finansiella
malen. Region Uppsalas resultat efter balanskravs-
justeringar 2020 blev 602 miljoner kronor, vilket
motsvarar ett resultat pa 4,76 procent av skatter och
generella statsbidrag. Eget kapital inklusive ansvars-
forbindelser for pensionsforpliktelser forbattras
jamfort med foregaende ar. Nettokostnaden i forhal-
lande till skatter och generella statsbidrag uppgar
till 93,8 procent vilket ar battre an foregaende ar.
Sjalvfinansieringsgraden av investeringar uppgar till
100 procent.

Utover de finansiella malen har Region Uppsala 10
strategiska mal. Det finns variationer i hur verksam-
hetsmalen ar uppfyllda. Fér fem strategiska mal
har verksamhetsresultaten god maluppfyllelse. De
beddoms som grona och bidrar till att vi narmar oss
malen. Dessa mal ar: 1) ekonomi i balans och kost-
nadseffektiva verksamheter, 2) attraktiv arbets-
givare, 3) prioriterar digitalisering och anvan-
dande av e-tjanster, 4) kollektivtrafik som ar ett
naturligt val for resor och 5) hallbar utveckling
och tillvaxt i hela lanet.

For de resterande fem strategiska malen ar bedom-
ningen av maluppfyllelsen blandad med tre strate-
giska mal som bedoms som gula: hélso- och sjukvard

som ar effektiv och néara, internationellt erkdnda
inom forskning och innovation och god och jamlik
halsa. Tva mal har inte tillfredsstallande malupp-
fyllelse och bedoms darmed som réda: halso- och
sjukvard med god kvalitet och god tillganglighet
samt ett kulturliv och en folkhdgskola som préglas av
mod, bildning och delaktighet.

Den sammantagna bedémningen ar att god ekono-
misk hushallning uppnas for Region Uppsala 2020

da alla fyra finansiella mal 6vertraffar sina mal-
varden och for de verksamhetsmassiga resultaten ar
maluppfyllelsen uppfylld for halften av de strategiska
malen. Detta ska ses mot bakgrund av pandemin
som kraftigt paverkat Region Uppsalas verksamhet
under dret. Nar pandemin klingar av sa kommer
forutsattningarna for att 6ka produktionen och for-
battra tillgangligheten vara goda.

Forvantad utveckling

Under kommande ar har Region Uppsala stora
ekonomiska utmaningar framfor sig, framst med
att fa balans i ekonomin inom Akademiska sjukhu-
set och trafikomradet. Hantering av pandemin och
beredskap for nya utbrott kommer att vara en viktig
del av hélso- och sjukvardens produktionsuppdrag
framover. Invanarna behover jamte detta fa tillgdng
till den vard de har behov av och har fatt beslutad.
Férutom den uppskjutna varden kan effekterna av
covid-19 framgent ocksa innebara 6kade behov av
rehabilitering. En studie pa vaccinationspopula-
tionen kommer att genomforas for att félja upp
effekterna pa kort och lang sikt, liksom att [angtids-
effekterna av viruset ocksa kommer att utgora ett
viktigt framtida forskningsomrade.

Digitaliseringsutvecklingen har gatt snabbt under
2020. Under 2021 och framat kommer fokus vara
att ytterligare skapa forutsattningar for en digital
utveckling, bland annat inom ramen for omstall-
ningsarbetet Effektiv och Nara vard 2030. Digitala
system och e-tjanster samt inférande av l6sningar
som understddjer nya arbetssatt och processer ska
anpassas till nytta for saval personal som invanare
och patienter.



For kollektivtrafikens del har resandet minskat
kraftigt till foljd av pandemin och bedémningen ar
att resandemonstret aven framover kommer att vara
forandrat pa grund av hemarbete och distansméten.
En anpassning av trafikutbudet behover saledes ske
under kommande ar. Utvecklingen av lanets kollek-
tivtrafik och transportinfrastruktur ar dock en forut-
sattning for ett hallbart samhalle och en ny lansplan
for regional infrastruktur ska till exempel utarbetas
under 2021.

Pandemin har visat en skorhet hos hela kultursek-
torn betraffande ekonomisk stabilitet och uthallighet
i sociala kristider. Region Uppsala kommer framover
att fortsatta genomfora satsningar och prioriteringar
utifran den nuvarande regionala kulturplanen, men
ocksa arbeta fram en ny plan for perioden 2023 -
2026. Regionstyrelsen har under aret fattat ett inrikt-
ningsbeslut om ett eventuellt 6vertagande av Gamla
Uppsala museum och att driften da Gvergar 2022.

Samverkan och gemensamma prioriteringar ar ocksa
viktiga i genomforandet av den nya regionala utveck-
lingsstrategin for 2021 - 2024. Regionen star infor
flera stora utmaningar inom bland annat klimat-
omradet och samverkan mellan funktioner inom
Region Uppsala och andra organisationer i samhallet
behover kontinuerligt utvecklas och tydliggoras.

Pandemin har slagit hart mot vissa branscher dven
om lanets naringsliv till stora delar mar bra. Dock ar

det viktigt framgent att de nationella stodatgarderna

kvarstar och att dessa hanteras snabbt och enkelt.
Stabila foretags- och innovationsstodsystem ar
viktigt och Region Uppsala har har en stor mojlighet
att visa sitt regionala ledarskap genom att starka
forutsattningarna for stodsystemen.

Aven pé arbetsmarknaden ses tydliga effekter av
pandemins framfart med 6kande langtidsarbets-
loshet som foljd. Region Uppsala samordnar darfor
lanets samtliga kommuner och berérda myndigheter
i ett antal tematiska regionala natverk och regio-
nen kommer framover att i an hogre grad behova
samordna detta arbete. Det finns till exempel behov
av en gemensam mobilisering kring de externa
resurser som behover komma lanets arbetsmarknad
och naringsliv till del. Det finns en osakerhet i hur
aterhdamtningen av ekonomin och arbetsmarknaden
kommer att se ut nar pandemin klingar av vilket
paverkar utvecklingen av skatteintakterna framover.

Sammanfattningsvis utvecklas Uppsala lén bade
snabbt och starkt vilket staller fordndrade krav pa
Region Uppsalas olika verksamheter. For att mota
utvecklingen samordnas regionens verksamheter
kring den regionala utvecklingen till en helt ny avdel-
ning, understalld direktoren for Regional utveckling.
Under aret kommer &ven ett arbete kring en sam-
ordnad ekonomi i hela Region Uppsala genomforas i
samarbete med forvaltningarna.



Kort om Region Uppsala

En dagiRegion
Uppsalas verksamhet:

Fods 12 barn och 2 IVF-behandlingar genomfors pa

Akademiska sjukhuset.

Opereras 15 patienter och 107 réntgas pa Lasa-
rettet i Enkdping, 123 personer opereras och 548
rontgas pa Akademiska sjukhuset.

1300 patienter besoker Folktandvardens 21
allmantandvardskliniker.

2 800 patienter besoker sin tandvardsjournal via
1177.

| samband med pandemin togs 121 000 PCR-prov
for covid-19 i lanet vilket ger i genomsnitt 332 prov
per dag.

Cirka 22 000 (ger i snitt 60 per dag) antikroppstester
genomfordes for att pavisa antikroppar mot covid-19

Bestken pa 1177.se 6kade med mer an 50 procent,
fran 3530579 ar 2019, till 5 366 422 ar 2020. Det
innebér en 6kning fran i genomsnitt 9 673 till 14 703
besok per dag.

2 714 patienter bestker vardcentraler och 143
patienter Ndra vdrd och hélsas habiliteringsenheter.

10 %

Kultur 1%

Kollektivtrafik

10 personer besoker Infoteket for Funktionshinder.

« 5700 prover tas, pa vilka det utférs 26 000 analyser.

1979 avgangar med UL sker i stadstrafiken, 3 009
avgangar i regiontrafiken och 105 avgangar med
Upptaget.

Besdker 80 personer det naturskona omradet kring
Wiks slott och Region Uppsala folkhogskola pa Wik.

5100 hyllmeter fysiska och sju terabyte digitala
arkivhandlingar fran Region Uppsalas 157-ariga
historia forvaras, vardas och tillgangliggors till
ovriga forvaltningar, allménhet och forskare av
Regionarkivet.

8 ton avfall hanteras av Fastighet och service.

+ 700 000 kvadratmeter forvaltas av Fastighet och
service.

634 antal forskningsstudier pagar i samarbete med
Uppsala universitet.

Intakterna fran skatten anvands for att tillhandahalla
halso- och sjukvard och tandvard, kollektivtrafik,
kulturupplevelser och for en hallbar utveckling av
hela Uppsala lan.

Sa har anvands skattepengarna i Uppsala lan.

Ovrigt inkl. regional
utveckling 8 %

Skattesats
11,71 kr Halso- och
perintjanad sjukvard 81 %

hundralapp
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberdttelsen syftar till att ge en dver-
gripande och tydlig bild av Region Uppsalas verk-
samhet det gangna aret. Huvudsakligt fokus ar den
regionala koncernen som ger en bild av den samlade
regionala verksamheten, oberoende av hur verksam-
heten ar organiserad.

Oversikt av
verksamhetens
utveckling

Den regionala koncernen redovisade ett resultat

pa 692 miljoner kronor for verksamhetsaret 2020. |
tabellen nedan lamnas en oversikt 6ver utvecklingen
de senaste fem dren.

Den finansiella stallningen for den regionala koncer-
nen ar forhallandevis stabil. Soliditeten (med hansyn
till totala pensionsforpliktelser) ligger for koncernen
pa 4,2 procent vilket ar battre an foregaende ar.

Nivan behover fortsatta att forbattras de kommande

aren.

For Region Uppsala uppgar resultatet efter balans-
kravsjusteringar 2020 till 602 miljoner kronor vilket
ar ett betydligt battre resultat dn tidigare &r. Arets
resultat har paverkats av pandemin men aven gett
effekter pa verksamheterna. Det hogre resultatet for-
klaras framst av statliga tillfalliga pandemirelaterade
tillskott och lagre kostnader for pensioner. Resulta-
ten inom framforallt sjukhusstyrelsen och trafik- och
samhallsutvecklingsnamnden var dock negativt och
uppgick till minus 632 miljoner kronor.

Investeringsnivan ar fortsatt hog inom region-
koncernen men minskar jamfért med tidigare ar.
Sjalvfinansieringsgraden ligger pa 100 procent.
Under aret har den langfristiga laneskulden minskat
med 363 miljoner kronor och uppgar vid utgéngen
av aret till 634 miljoner kronor vilket bidrar till att
soliditeten dkat.

Inom Region Uppsalakoncernen har antal anstallda
okat med 146. Det motsvarar en 6kning pa 1,1 pro-
cent vilket ar lagre an den genomsnittliga 6kningen
pa 1,8 procent de senaste fem dren. For att Region
Uppsala ska kunna na en ekonomi i balans de kom-
mande aren behover denna minskning fortsatta.

Den regionala koncernen Enhet 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter Mnkr 6809 6210 5928 5160 5040
Verksamhetens kostnader Mnkr -17 828 -17 279 -16 511 -15012 -14 353
Arets resultat Mnkr 692 210 179 247 376
Soliditet % 33,2 29,7 30,8 32,1 33,4
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser % 42 0,1 -1,8 -4,2 -7,5
Investeringar (Netto) Mnkr 1090 1419 2003 1740 1500
Sjalvfinansieringsgrad % 100 99 64 81 87
Langfristig [Aneskuld Mnkr 634 1125 745 461 470
Antal anstéllda Antal 13318 13172 13020 12715 12424

Tabell: Femarséversikt, den regionala koncernen.



Region Uppsala Enhet 2020 2019 2018 2017 2016
Folkmangd Antal 388 353* 383713 375153 367937 360 047
Regional skattesats % 11,71 11,71 11,71 11,71 11,71
Verksamhetens intakter Mnkr 6832 6236 5934 5178 5108
Verksamhetens kostnader Mnkr -17925 -17372 -16 586 -15100 -14 935
Arets resultat Mnkr 675 259 58 235 357
Arets resultat efter balanskravsjusteringar Mnkr 602 -80 58 235 251
Soliditet % 33,1 29,7 29,8 32,1 33,9
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser % 3,8 -0,3 -3,3 -5,1 -8,5
Investeringar (netto) Mnkr 1020 943 652 1725 1401
Sjalvfinansieringsgrad % 100 97 66 83 96
Langfristig laneskuld Mnkr 600 943 964 361 370
Antal anstallda Antal 12703 12581 12251 11917 11660

Tabell: Femdrsdversikt, Region Uppsala.

*Befolkning baserad pd prognos per nov 2020

Viktiga forhallanden fér
resultat och ekonomisk
stallning

Region Uppsala ar en stor region med totala intak-
ter pa 19,5 miljarder kronor. Den storsta delen av
omslutningen ar relaterad till halso- och sjukvard
med cirka 86 procent och den nast storsta delen
utgors av kollektivtrafik med cirka 11 procent.

Inom halso- och sjukvarden har aret praglats av
covid-19 och varden har haft ett av sina tuffaste ar
med hog belaggning och stora arbetsinsatser. For att
mota vardbehovet har annan vard fatt sta tillbaka
vilket har medfort att koerna 6kat inom vissa omra-
den. Det har ocksa stallts krav pa att ekonomiskt
kunna folja kostnaderna och de ekonomiska effek-
terna av pandemin. Region Uppsalas rapport- och
analysverktyg har utvecklats for att kunna tillgodose
olika behov.

Riks- och regionvarden har paverkats vilket medfort
att intakterna for sald vard varit lagre an tidigare ar,
dven om Region Uppsala fortsatt ar en stor aktor
avseende forsaljning till andra regioner.

Inom kollektivtrafiken har resandet minskat till

foljd av covid-19 och intdkterna har sjunkit kraftigt.
Trafiken har korts med full kapacitet for att bidra till
minskad smittspridning. Staten har kompenserat for
intaktsbortfallet men ersattningen ar for lag vilket
ger stora underskott inom kollektivtrafikomradet. For
att uppmarksamma regeringen pa de ekonomiska
konsekvenser av pandemin inom framst hélso- och
sjukvarden och kollektivtrafiken har Region Uppsala
skickat in skrivelser till regeringen under aret.

Aven for kulturen har aret varit utmanande med
stora delar av verksamheten nedstéangd och laga
besokssiffror pa olika delar vilket resulterat i mins-
kade intakter medan stora delar av kostnaderna
kvarstatt.

Under aret har ett nytt avtal férhandlats fram inom
Sjukvardsregion Mellansverige vilket ar positivt da
ersattningen ger full kostnadstackning fran 2021 nar
avtalet trader i kraft.

Regionens storsta intakter ar skatteintakter. De utgor
hela 52 procent av intakterna. Skatteintakterna har
under aret varit lagre an planerat framst till foljd av
effekter av pandemin. Utvecklingen av skatteintakter
framover ar beroende av att medborgarna i regionen
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har arbete. Pandemin har paverkat arbetslésheten
och det ar avgorande att arbetstillfallen kommer
ater.

2020 har praglats av en mangd olika typer av stats-
bidrag for att kompensera for kostnader och intakts-
bortfall, sd som ersattning for merkostnader inom
varden, ersattning for utférd testning av PCR och
antikropp samt ersattning for bortfall av trafikintak-
ter. Det har varit en stor utmaning att styra regionens
ekonomi och att ha koll pa de olika regelverken.
Vissa beslut har ocksa kommit sent under aret, vilket
medfort behov av snabba beslut i regionen for att
kunna ta del av bidragen och fa effekt i verksam-
heten.

Arets ekonomiska resultat r positivt men det finns
stora underliggande ekonomiska utmaningari
regionen framforallt inom sjukvarden och kollektiv-
trafiken. Akademiska sjukhuset gar med kraftigt
underskott, 450 miljoner kronor mot budgeterat.

Finansiellt har rantekostnaderna varit laga till foljd
av marknadslaget och avkastningen pa pensions-
medlen har varit god under aret.

Investeringsnivan ligger pa drygt 1 miljard kronor
vilket &r i nivd med planerat. Okningen av laneskul-
den har under aret kunnat hallas nere och skulden
uppgar vid utgangen av 2020 till 600 miljoner kronor.
Ett arbete pagar for att ta fram och utveckla en ny
finansiell strategi.

Visentliga risker och osakerhetsfaktorer
For att forsta Region Uppsalas resultat och stallning
ar det nodvandigt att ha kunskaper om riskerna i
regionkoncernen och Region Uppsala. Risker presen-
teras under rubrikerna omvarldsrisker, verksamhets-
risker och finansiella risker.

Omvarldsrisker

Mutationer covid-19

Flera nya typer av mer smittsamma covid-19-muta-
tioner har uppmarksammats under senare delen av
2020 och i borjan av 2021. Det foreligger en stor risk
for en tredje vag om allmanheten inte foljer rad och
rekommendationer om social distansering och om

vaccineringen inte kommit igang. Vaccinering av den
stora gruppen medborgare kommer sannolikt att ta
hela varen 2021. Med tidig upptackt, fortsatt testning
vid symptom, bra mutationsanalyser med snabba
svar och utokad smittsparning, hand i hand med
vaccinering, finns en mojlighet att minska riskerna.

Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken i léanet finansieras till stor del av
biljettintakter. En direkt effekt av de riktlinjer som
utfardats av Folkhalsomyndigheten ar att antalet
resendrer har minskat kraftigt. Nar val pandemin ar
over finns det mycket som tyder pa att antalet rese-
narer inte kommer att aterga till samma niva som
innan pandemin. Kollektivtrafiken har varit kraftigt
underfinansierad under pandemin och riskerar till
viss del forbli sa dven framover.

Kultur och folkbildning

Pandemin har en betydande paverkan pa Region
Uppsalas ansvarsomraden inom kultur och folkbild-
ning. Kulturinstitutioner har under langa perioder
av pandemin hittills tvingats till nedstangning och
drabbats av publikrestriktioner. Likasa drabbas det
fria kulturlivet hart. Region Uppsala samverkar med
andra aktorer for att stotta kulturlivet under pande-
min och bidra till aterhdmtningen. Detta blir fortsatt
en viktig uppgift.

Verksamhetsrisker

Kompetensférsdrjning och medarbetare

Offentlig sektor har stora utmaningar i kompetens-
forsorjningen pa grund av nationell brist pa kom-
petens, framst inom hélso- och sjukvarden. Region
Uppsala star darfor infor stora utmaningar med att
forandra arbetssatt och som en konsekvens av pan-
demin ar bemanningssituationen ytterligare sarbar
och har medfort stor belastning pa Region Uppsalas
organisation och medarbetare. Manga medarbe-
tare inom covidrelaterad hélso- och sjukvard har
dessutom fatt forflyttad/indragen ledighet. Region
Uppsala begarde krislagesavtal den 30 december,
for specifika delar av Akademiska sjukhuset. Pande-
min innebar att det finns ett behov av en langsiktig
aterhamtning for organisation och medarbetare for
att hantera foljderna.



Tillgénglighet

Aret har inneburit ytterligare svarigheter att uppfylla
vardgarantin pa grund av pandemin, for primarvard
likvél som tillgdnglighetsmal inom specialistvarden.
Mycket har handlat om prioriteringar av resurser
och patienter vilket har inneburit ett avsteg fran
manga av regionens mal. Det finns uppenbar risk
for att covidsjukvard, provtagning och vaccination
ger undantrangningseffekter for annan prioriterad
hélso- och sjukvard. Med flera av Folkhdlsomyndig-
hetens scenarier finns stor risk for hog belastning pa
samhallet och i synnerhet for hélso- och sjukvarden
aven framover. Det foreligger darfor ocksa stor risk

att tillgéngligheten for icke covid-vard blir férsamrad.

Uppskjuten vard

Belastningen pa halso- och sjukvarden vid hante-
ringen av pandemin covid-19 har resulterat i att vard
har fatt skjutas upp i en stor omfattning. Uppskjuten
vard och langre vantetider innebar en 6kad risk for
negativa medicinska konsekvenser. Ett vaccinations-
program har pabdrjats men det finns fortfarande
osakerheter avseende pandemins utveckling. Det

ar viktigt att komma in i ett normalt produktions-
lage sa snart det ar mojligt och att arbeta med den

uppskjutna varden. Den uppskjutna varden kommer

darfor att vara en vasentlig del av sjukvardens pro-
duktionsuppdrag framover.

Kostnadsutveckling

Region Uppsala har de senaste aren haft en hog
nettokostnadsutveckling. | jdmforelse med andra
regioner sa ligger Region Uppsala i topp géllande
detta. Region Uppsalas langtidsprognos visar pa

ett stort underskott ar 2030 om nuvarande kost-
nadsutveckling fortsatter och inga atgarder vidtas.
Effektiviseringsatgarder och riktade besparingar har
genomforts men det underliggande underskottet
inom halso- och sjukvarden kvarstar da genomférda
atgarder inte har fatt tillracklig effekt. Arbetet med
att genomfora effektiviseringsatgarder och dampa
kostnadsutvecklingen behover fortsatta under 2021
samt dven for planperioden 2022-2024.

Saneringskostnader

Gamla Uppsala Buss har flyttat sin verksamhet till
nya stadsbussdepan i Fyrislund. Marken vid befintlig
depd kommer troligtvis att behdva saneras nar verk-
samheten flyttar ut. Diskussion pagar med Uppsala
kommun for att [6sa fragan om garantin och fordela
kostnaderna mellan parterna.




Finansiella risker och riskhantering

Region Uppsalas finansiella risker och hur de ska
hanteras regleras i Region Uppsalas finanspolicy
avseende finansverksamheten, respektive i Region
Uppsalas placeringspolicy avseende placeringar av
likvida medel inom pensionsmedelsforvaltningen.

Eventuella finansiella transaktioner hos koncern-
foretagen genomfors i samrad med Region Uppsalas
finanschef.

Det pagar for narvarande en 6versyn av Region
Uppsalas finansiella strategi. | samband med denna
Oversyn kommer dven regionens finanspolicy och
placeringspolicy att uppdateras.

Rdnterisk

Ranterisk ar risken for att rantekostnaden for existe-
rande och framtida finansiering paverkas negativt av
forandrat rantelage.

Per den 31 december 2020 uppgick regionkoncer-
nens rantebarande skulder till 654 miljoner kronor,
varav 600 miljoner kronor avsag Region Uppsala.
Regionkoncernens rantebarande finansiella till-
gangar som innefattar banktillgdngar och verlikvid
placerad i rantefonder, uppgick per samma datum: till
863 miljoner kronor, varav 853 miljoner kronor avsag
Region Uppsala. Minskningen av regionkoncernens

nettoskuld om 1 355 miljoner kronor, jamfort med
foregdende ar, beror pa att Region Uppsala har ater-
betalat tre lan under aret.

Per den 31 december 2020 uppgick den genomsnitt-
liga rantebindningstiden for regionkoncernens upp-
laning till 3,75 ar och den genomsnittliga rantan till
1,74 procent. Samtliga lan inom regionkoncernen ar
upptagna hos Kommuninvest och |6per till fast ranta.
Lanens forfall har spridits i tid for att sprida risken.

Finansierings- och refinansieringsrisk

Med finansieringsrisk, ibland kallat refinansierings-
risk, avses risken att inte erhalla ny finansiering, att
en befintlig finansiering ej kan ersattas med en ny
eller att finansiering sker till en ovanligt hog kostnad.

Regionkoncernen har begransat sin finansierings-
och refinansieringsrisk fraimst genom att lanens
forfall har spridits Over tid. Regionkoncernen ar dess-
utom sedan flera ar tillbaka medlem i Kommuninvest
och har darmed mojlighet till att uppta lan genom
Kommuninvest i Sverige AB. Utover detta har region-
koncernen en beviljad checkkredit om 1 000 miljoner
kronor. Skuldforvaltningens utveckling rapporteras
lopande till regionstyrelsens arbetsutskott.

Kredit- och likviditetsrisk
Kreditrisk definieras som risken for att Region



Uppsala inte far tillbaka placerat belopp och upplu-
pen rdnta av lantagaren.

Region Uppsala placerar likviditet i enlighet med
Region Uppsalas finanspolicy respektive placerings-
policy. Kapitalférvaltningens utveckling rapporteras
[opande till regionstyrelsens arbetsutskott. Region-
koncernen har ingen utlaning.

Marknadsvdrdesrisk i kortfristiga finansiella
placeringar

Enligt Region Uppsalas placeringspolicy ska place-
ringar i pensionsmedelsportfoljen framforallt goras i
aktie- och rantefonder som star under Finansinspek-
tionens tillsyn eller motsvarande tillsyn i annat land
och vars inriktning i allt vasentligt 6verensstammer
med placeringspolicyn. Andelen aktier far uppga

till maximalt 50 procent av portfoljens varde. Per 31
december 2020 bestod Region Uppsalas finansiella
placeringar i pensionsmedelsportfoljen till 49,7 pro-
cent av aktiefonder, 48,6 procent av rantefonder och
resterande 1,7 procent av alternativa placeringar.
Inom regionkoncernen ar det endast Region Uppsala
som har finansiella placeringar per bokslutet den 31
december 2020.

Alternativa

investe-

ringar - K

1,75% MES
S\ésnsk rante-
?nalrel:nad UETLGEC

48,58 %

22,12 % °
Global
rante-
marknad
27,55 %

Diagram: Tillgangsfordelning Region Uppsalas pensionsmedel-
sportfélj per 31 december 2020

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for negativ paverkan av
resultat-, balansrakning eller kassafléde pa grund av
forandringar i valutakurser.

Region Uppsala har inga lan i utlandsk valuta.
Valutarisk finns endast inom pensionsmedels-port-
foljen.

Pensionsforpliktelser

Regionkoncernen har ett pensionsatagande upp-
gdende till 11 923 miljoner kronor per den 31
december 2020, motsvarande 11 680 miljoner kronor
foregaende ar. Merparten av atagandet, 11 845
miljoner kronor, motsvarande 11 599 miljoner kronor
foregaende ar, ligger hos Region Uppsala.

Merparten av Region Uppsalas pensioner redovisas
enligt en sa kallad blandmodell. Den innebar att
pensionsforpliktelser (arbetsgivarens ataganden att
betala pensionsersattning till en anstéalld) som intja-
nats fran och med 1998 redovisas som pensionsskuld
i balansrakningen och pensionsforpliktelser intja-
nade fére 1998 som ansvarsforbindelse (atagande att
fullgora pensionsforpliktelsen). Totalt uppgar dessa
pensionsforpliktelser, det vill saga pensionsskulden
inklusive ansvarsforbindelsen, inklusive sarskild
loneskatt, till 11 819 miljoner kronor, per den 31
december 2020. Vid en jamforelse med 2019 sa har
pensionsdtagandet 6kat med 2,1 procent. Av det
totala pensionsatagandet finns 58,4 procent upp-
taget i balansrakningen.

For att méta kommande pensionsbetalningar har
Region Uppsala avsatt medel i en pensionsmedels-
portfolj. Portfoljen varderas, post for post, till verkligt
varde. Portfoljens marknadsvarde uppgick till 2 415
miljoner kronor per den 31 december 2020. Vid
samma tidpunkt foregdende ar var marknadsvardet
2 318 miljoner kronor.

Forvaltningen av pensionsmedelsportfoljen har skett
i enlighet med Region Uppsalas placeringspolicy.
Pensionsmedelsporfoljen var vid arsskiftet placerad

i 48,6 procent rantefonder, 49,7 procent aktiefonder
och 1,7 procent alternativa placeringar. Avkastningen
for 2020 uppgick till 4,2 procent. Region Uppsala
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har i sin antagna placeringspolicy for pensions-
medelsportfoljen inte angivit nagot avkastningskrav.
Det primara malet ar att kapitalet inte ska minska.
Region Uppsala har ett lagt risktagande. Det har skett
regelbunden rapportering till regionstyrelsen av
pensionsmedelsforvaltningen.

Atagandet for den pensionsskuld som intjanats
genom anstallning hos Regionforbundet Uppsala
lan, tryggas genom tillgangar i pensionsstiftelse.
Per den 31 december 2020 uppgar denna skuld
till 26 miljoner kronor. Vardet pa formogenheten i

pensionsstiftelsen var vid arsbokslutet 31 december
2020 39 miljoner kronor.

Pensionsforpliktelserna som har tryggats i pensions-
forsakring avser de pensionsatagande som intjanats
fore ar 2000 hos Gamla Uppsala Buss AB och AB
Prebus. Per den 31 december 2020 uppgar pensions-
forpliktelsen till 78 miljoner kronor. Totalt pensions-
forsakringskapital uppgar till 96 miljoner kronor.
Sedan ar 2000 ar pensionerna i bolagen avgiftsbe-
stdmda for samtlig personal.

E:lzlg;?I;?l;:‘,nl:e')re;rs;:::forpllktelser’ 202012 201912 202012 201912
Pensionsforpliktelse
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen
a) Avséttningar for pensioner, inklusive sarskild l6neskatt 6906 6651 6906 6651
b) Ansvarsforbindelse (inom linjen), inklusive sarskild l6neskatt 4913 4922 4913 4922
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 0 0 78 81
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 26 26 26 26
Summa pensionsforpliktelse (inklusive forsdkring och stiftelse) 11 845 11599 11923 11680
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen forvaltning) 2415 2318 2415 2318
Totalt kapital, pensionsstiftelse 39 38 39 38
Totalt pensionsforsakringskapital 0 0 96 97
varav overskottsmedel 0 0 0 0
Summa férvaltade pensionsmedel 2454 2356 2550 2453
Finansiering
Aterlanade medel* 9430 9255 9373 9605
Konsolideringsgrad** 20,7% 20,0% 21,4% 19,4%
Avkastning for aret, vigt virde - egna forvaltade pensionsmedel 4,2% 14,6% 4,2% 14,6%
Portfoljsammansittning, verkligt varde - egna forvaltade pensionsmedel
Kortrantefonder 10% 8% 10% 8%
Obligationsfonder 48% 42% 48% 42%
Hedgefonder 1% 2% 1% 2%
Aktiefonder 41% 48% 41% 48%
Kassa inklusive valutasakring 0% 0% 0% 0%

Tabell: Upplysning om pensionsforpliktelser

* Aterldnade medel ér skillnaden mellan totala pensionsférpliktelser och marknadsvdérdet pd de forvaltade pensionsmedlen.
** Konsolideringsgraden dr forvaltade pensionsmedel som andel av pensionsforpliktelserna. | placeringarna inkluderas pensionsplacering pd bank.



Handelser av vasentlig
betydelse

Aret har framforallt praglats av arbetet med och
effekterna av covid-19-pandemin. Den 12 mars
klassade WHO covid-19-utbrottet som en pandemi
och vid ungefar samma tid stod det klart att det pa
flera halli Sverige, och speciellt i Stockholm, fanns
en samhallsspridning och da dven i Region Uppsala.
Ar 2020 har varit ett & d& Region Uppsala gjort stora
mobiliseringar av varden for att klara pandemin

vilket har paverkat verksamheten. Medarbetarna har

pa ett utomordentligt satt stallt om och anpassat sig
till den situation som pandemin skapat inom alla
verksamheter. Kommunikationen till medborgarna
har varit intensiv och omfattande bade i form av
presskonferenser och l6pande information gallande
pandemin. Region Uppsala har varit i stabslage
under merparten av aret vilket signalerar att det har
varit ett mycket speciellt ar.

Hélso- och sjukvard

Under 2020 har 18 455 patienter konstaterats smit-
tade med covid-19 (9 916 kvinnor och 8 539 man).
Det ar 299 personer som har fatt intensiv- eller
intermediarvard, 1 032 personer har behandlats pa
infektionsavdelning och 488 personer har behand-
lats for covid-19, men av andra medicinska skal

an infektionssjukvard. Inom 30 dagar fran positivt

PCR-prov har 389 personer avlidit under 2020 (180
kvinnor och 209 man). Det ar 207 personer som har
avlidit i slutenvard pa sjukhus inom 30 dagar fran
positivt PCR-prov. Under de tre forsta veckorna
under 2021 har 8 068 (till och med vecka 3) personer
fatt sin forsta dos av vaccin mot covid-19 och 217
personer tva doser.

Pandemin har medfort allvarliga pafrestningar och
halso- och sjukvarden i Uppsala lan har varit hart
belastad av patienter med covid-19. Darmed har

det varit nédvandigt for varden att planera om och
skjuta upp ett betydande antal planerade besok och
operationer. Samtidigt som beredskap for eventuella
nya utbrott har byggts upp, har det varit svart att ge
alla patienter tillgang till den vard de har behov av
och har fatt beslutad. Resultatet ar en betydande
uppskjuten vard som medfort en 6kad risk for nega-
tiva medicinska konsekvenser och 6kat lidande for
enskilda. Verksamheterna har samtidigt under aret
blivit battre rustade for att hantera situationen. Det
finns skyddsutrustning och anpassade rutiner samti-
digt som kunskapen om sjukdomen har 6kat.

Under pandemin har samarbetet mellan Social-
styrelsen och det nationella systemet for kunskaps-
styrning visat prov pa snabba processer for att ta fram
kunskapsunderlag. Det som tidigare tog ar har under
2020 forkortats till veckor och till och med dagar for
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olika specialistomraden. Att ha en struktur av natio-
nella expertgrupper pa plats som dven representerar
hela vardkedjan har visat sig valdigt betydelsefullt
for att sakerstalla kvalitet i kunskapsunderlag och en
spridning till regionernas verksamheter.

Omstillning till en effektiv och nira vard 2030
Omstallningen till en mer nara vard pagar i hela landet.
Samtliga lanets kommuner fattade beslut om att sta
bakom malbilden for Effektiv och néra vard 2030 samt
inriktningen for vardcentrumutvecklingen i lanet. Flera
projekt fick tyvarr pausas under varen med anledning
av covid-19. De projekt som anda prioriterades, om an
vissa i langsammare takt, var vardcentrum Tierp som
aven inkluderar Alvkarleby kommun och vardcentrum
centrala Uppsala. Prioriterat var aven arbetet med psy-
kisk hélsa barn/unga inom arbetet med kofri vard, for-
starkt geografiskt hdlsouppdrag dar tva piloter startade
upp i Gottsunda och Tierp under maj manad samt ett
arbete for att utveckla ledning och samordning av vard-
centrum. Efter sommaren startades manga aktiviteter
och projekt upp igen, exempelvis arbetet med narmot-
tagningar, vard i hemmet, effektiv och nara psykologisk
behandling, fran vardcentral till halsocentral, barn

och ungas psykiska halsa, aldremottagningar samt
genomforandeprojekt for vardcentrum. Arbete har
ocksa genomforts for att ta fram en modell for uppfolj-
ning av omstallningen och en langsiktig fardplan som
inkluderar ekonomisk planering. Tyvarr fick stora delar
av arbetet ater pausas i slutet av aret med anledning av
pandemin. Arbetet med omstallningen fortsatter under
kommande ar.

Kollektivtrafik

Under hela aret har kollektivtrafiken varit 6ppen, och
i vissa fall utokats for att minska trangseln. Pa grund
av minskat resande i kombination med stangda
framdorrar har biljettintakterna varit historiskt laga.
Information till kunderna har fokuserat pa hur man
ska bete sig i kollektivtrafiken med att halla avstand
och bara resa om man maste, och paverka kunder att
resa sa lite som mojligt - tvartemot vad en kollektiv-
trafikmyndighet brukar och vill gora.

Déarutover har alla nya tag, ER1, satts i drift under
2020 och de atta dubbeldéckartagen trafikerar nu
strackan Uppsala-Gavle.

Under aret togs beslut om att infora ett nytt linjenat
i Enkopings stad. Infor beslutet har samrad skett om
det nya linjenatet genom fysiska medborgardialoger,
enkater, fokusgrupper och skrivelser. Effektmalet
med det nya linjenatet ar att antalet resor med kol-
lektivtrafiken i Enkopings stad minst ska dubbleras.
Det nya stadsbusslinjenatet forvantas inforas i juni
2022.

Kultur- och folkbildningsomradet

Arbetet med att forverkliga satsningar och priori-
teringar i den regionala kulturplanen for perioden
2019-2022 har gatt framat. | april 2020 fattade
regionstyrelsen ett inriktningsbeslut om att inleda
forhandlingar med Riksantikvarieambetet om ett
Overtagande av Gamla Uppsala museum. Bedom-
ningen ar vid eventuell dverenskommelse att driften
Overgar ar 2022.

En omstart for Region Uppsala folkhogskola, med
omfattande utvecklingsarbete och férandring av
folkhogskolans profil och verksamhet, paborjades
under aret. Detta for att framover kunna erbjuda

ett mer flexibelt kursutbud som ocksa svarar battre
mot lanets behov. En ny inriktning for folkhégskolan
faststalldes, med fyra profilomraden: kultur, sprak,
natur och halsa. Under 2021 planeras start av tre nya
langa estetiska kurser samt forsok med yrkeshogsko-
leutbildning till kontakttolk.

Regional utvecklingsstrategi

Arbetet med revidering av den regionala utveck-
lingsstrategin (RUS) har bedrivits genom en bred

och inkluderande process i lanet under cirka tva ar. |
borjan av aret fardigstalldes en remissversion av den
nya RUS:en. Remissperioden [6pte under en stor del
av aret och 6ver femtio remissvar inkom. Remissva-
ren visade pa ett hogt engagemang fér RUS:en. Med
beaktande av remissvaren och de nya forutsattningar
som uppkommit med anledning av pandemin har en
slutversion tagits fram infor beslut i borjan av 2021.
Den nya RUS:en ar en bred samhallsutvecklingsag-
enda som aven fungerar som Agenda 2030-strategi
for lanet. RUS:en rymmer bade ett [angsiktigt utveck-
lingsarbete och ett prioriterat utvecklingsarbete
under programperioden 2021-2024. En tydlig ambi-
tion finns i att lanets aktorer méter gemensamma



utmaningar tillsammans och gar mot mer genom-
forande och samverkan.

Region Uppsalas miljoarbete ar 2020
Region Uppsala har tre 6vergripande miljomal som
genomsyrar saval det interna miljéarbetet som miljo-
perspektiven i det regionala utvecklingsarbetet:

« minskad klimatpaverkan
+ hélsosam och giftfri miljo

« hallbar och effektiv resursanvandning.

Den uppmatta klimatpaverkan som Region Uppsala
orsakar har 6kat nagot (med knappt en procent), da
koldioxidutslappen fran resor till och fran arbetet
okat och utslappen fran varmeanvandningen ckat
nagot. Utslappen fran tjansteresor har minskat med
minst 67 procent. Genom samarbetet Uppsalaeffek-
ten samverkar Region Uppsala pa lokal, regional och
nationell niva for att méta utmaningen med eleffekt
i Uppsala lan och samverkan utvecklas kontinuerligt
for att bidra i omstallningen till ett fossilfritt samhalle
baserat pa lokal narcirkularitet.

For att bidra till en halsosam och giftfri miljo har ett
forarbete skett for en avvecklingslista som faststalls
strax efter arsskiftet. Leksaker och lekmaterial med
farliga amnen har borjat fasas ut och projektet med
att testa att rena Akademiska sjukhusets avlopps-
vatten fran lakemedelsrester har fortskridit. For att
na malet om en hallbar och effektiv resursanvand-
ning har det bland annat beslutats om en riktlinje for
att varna biologisk mangfald och ekosystemtjanster
vid Region Uppsalas fastigheter. Plockanalyser har
genomforts for att kunna forbattra kallsorteringen
och dessutom stalls kontinuerligt miljo- och hallbar-
hetskrav i samband med upphandlingar.

Av de 35 detaljerade miljomalen i miljoprogrammet
gar majoriteten at ratt hall. Bland annat ar malen
om minskade koldioxidutslapp fran tjansteresor,
energianvandning, andelen ekologiska livsmedel,
livsmedel producerade med etiska och sociala krav
och malet om ekologiska textilier redan uppnadda.
Mer information om miljoarbetet finns att ldsa i
Region Uppsalas miljéredovisning som behandlas i
regionstyrelsen i slutet av mars 2021.

Uppmatt klimatpdverkan Region Uppsala
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Nya processer

Region Uppsalas planeringsprocess har utvecklats
under aret. Syftet med revideringarna ar att skapa en
mer enhetlig planeringsprocess dar alla delar som
paverkar budgeten knyts ihop i en mer samman-
hallen process. Ett annat syfte med den reviderade
processen ar att skapa kostnadskontroll, styrkraft
och storre genomslagskraft i de politiska beslut

som fattas i processens olika delar. En ny intern-
kontrollprocess har implementerats som ar tydligare
integrerad med regionens Ovriga styrprocesser.
Regionkontoret har for att starka framdriften okat
uppfoljningen och samverkan med de forvaltningar
som inte har en ekonomi i balans under aret.

Visentliga avtal

Ett nytt samverkansavtal inom sjukvardsregion
Mellansverige har beslutats i Samverkansnamnden
under 2020. Det nya avtalet galler fran 2021. En storre
forandring i avtalet ar inriktningen mot produktions-
planering. Ur ett ekonomiskt perspektiv ar avtalet
positivt for Region Uppsala. Prisnivan har justerats,
vilket innebar att Region Uppsala och Region Orebro
kommer fa full kostnadstackning till skillnad fran
foregdende avtal.

Upphandlingen av lokal- och skolbusstrafiken avslu-
tades under varen 2020 med Mohlins bussar som

ny trafikoperator fran januari 2021. Avtalet ar vart
cirka 130 miljoner kronor per ar och géller 8,5 ar med
mojlighet till forlangning i ytterligare fyra ar. Under
2020 initierades dven upphandlingen av ett nytt avtal
for regionbusstrafiken. Upphandlingen avser de tre
separata avtal som [6per ut i juni 2022 och berdknas
initialt till cirka 700 miljoner kronor per ar. Ett tilldel-
ningsbeslut ar att vanta i borjan av 2021.

Visentliga tvister

Mellan Varuforsorjningsnamnden och Apotekstjanst
Sverige AB pagar forhandlingar angaende ersattning/
skadestand med anledning av uteblivna och/eller
forsenade leveranser av sjukvardsmateriel. Tvisten
ar inte anhangiggjord vid domstol eller skiljenamnd.
Varuforsérjningsndmnden har preciserat de inga-
ende regionernas ekonomiska krav, liksom att Apo-
tekstjanst Sverige AB har klargjort sina ekonomiska
krav pa regionerna. Utgangen av férhandlingarna

eller om tvisten kommer att anhangiggoras i domstol
gar i dagslaget inte att uttala sig om.

Svensk Dos AB har riktat skadestdndskrav mot
Region Uppsala och sex andra regioner med anled-
ning av direktupphandlingar som regionerna gjort
och som Region Uppsala handlagt. Avtal har ingatts
med tidigare leverantor Apotekstjanst Sverige AB
och galler doseringstjanster av [akemedel for mer
an 50 000 patienter i sju regioner. Det finns endast
tre mojliga leverantorer, apotek, som har erforder-
liga tillstand av Lakemedelsverket for att bedriva
verksamheten. Pa grund av aterkommande 6ver-
provningsprocesser har inte regionerna kunnat fa till
stand nagot, genom annonsering, upphandlat avtal
sedan 2016. Sedan 2018 handlaggs upphandling-
arna av Region Uppsala. Kommunicering av arendet
pagar och det finns for narvarande ingen tidplan for
malets avgorande.

God ekonomisk
hushallning och
ekonomisk stallning

| det foljande avsnittet beskrivs Region Uppsalas
strategiska mal samt verksamhetens resultat och
maluppfyllelse 2020. Redovisningen fokuserar pa

de tio strategiska mal som regionfullmaktige beslu-
tat om i Regionplan och budget 2020-2023. Enligt
Region Uppsalas riktlinje innebar en god ekonomisk
hushallning att de finansiella malen ska vara upp-
fyllda. Darutover ska regionen ocksa uppna goda
verksamhetsresultat.

Beskrivningar och bedomningar av de strategiska
malen grundar sig pa namndernas och styrelsernas
indikatorer och uppdrag. En detaljerad redovisning
av indikatorer och uppdrag aterfinns i styrelserna
och ndmndernas separata arsredovisningar.

For indikatorerna finns faststallda malvarden och for
att na god maluppfyllelse for det strategiska malet ska
flertalet av indikatorerna inom respektive mal na sina
malvarden. Om detta inte uppfylls anses maluppfyll-
elsen vara delvis uppnadd eller inte uppnadd.



Den samlande bedémningen av de strategiska malens maluppfyllelse beskrivs med hjalp av fargmarkeringar
enligt tabell nedan.

Beddmningen ar att Region Uppsala narmar sig det strategiska malet. -
Beddmningen &r att Region Uppsala delvis narmar sig det strategiska malet.

Bedomningen &r att Region Uppsala inte ndrmar sig det strategiska malet. -
Bedomning av det strategiska malet gar inte att gora. n/a

Kopplade till de strategiska malen finns ocksa 70 uppdrag som de olika styrelserna, namnderna och forvalt-
ningarna ska genomfora under aret. Uppdragen beskriver vad vi ska gora for att ndrma oss de strategiska
malen. For att ge en indikation pa genomférandet av uppdragen anvands foljande farger:

Gron markering innebar att uppdraget ar genomfort !

Gul markering innebar att uppdraget delvis ar genomfort *

R6d markering innebar att uppdraget inte ar genomfort !

Nedan foljer en sammanfattande analys av maluppfyllelsen for de strategiska malen samt en samman-
fattande bedémning av uppdragens genomférande. Samtliga indikatorer och uppdrag redovisas dven i
tabellbilaga 1 och 2.

Ekonomi i balans och kostnadseffektiva verksamheter

Indikatorer

A01 - Arets resultat 2
AO02 - Nettokostnaderna i forhallande till skatter och generella statsbidrag 2
AO03 - Egna kapitalet (inklusive ansvarsforbindelser for pensionsforpliktelser
A04 - Sjalvfinansieringsnivan for nya investeringar ?
AO05 - Personalkostnad (inklusive inhyrd personal) per DRG-poang
A06 - Kostnaden per besok
]

AO07 - Personalkostnaden i forhallande till intakten i den kliniska verksamheten

AO08 - Kostnad per DRG-poang (exkl. hyres- och avskrivningskostnader)

A09 - Energianvandning per kvadratmeter (Regiondgda fastigheter)

1 Uppdraget ar genomfért (gron) om minst 75 procent av de forvaltningar som har uppdraget genomfort det. Uppdraget ar delvis
genomfort (gul) om fler an 25 procent men farre &n 75 procent genomfort uppdraget och uppdraget ar inte genomfort (rod) om
hogst 25 procent av forvaltningarna genomfort uppdraget.

2 Finansiellt mal som ska uppnas for att sékra langsiktig god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv.
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Sammanfattande bedémning av maluppfyllelse Antal indikatorer
Totalt antal indikatorer under det strategiska malet: 9
Antal indikatorer som natt malet: 5
Antal indikatorer som ej natt malet: 4
Antal indikatorer som ej kan bedomas: 0

Den sammanfattande bedémningen dr att maluppfyllelsen av mdlet ”Ekonomi i balans och kostnads-

effektiva verksamheter” har uppndtts fér 2020.

De ekonomiska indikatorerna ar direkt eller indirekt
ett resultat av forvaltningarnas verksamhet som har
paverkats av covid-19, sarskilt vad galler halso- och
sjukvard.

Arets resultat enligt balanskrav i forhéllande till
skatter och generella statsbidrag uppgar till 4,76
procent vilket ska jamféras med budgeterat mal om
0,4 procent. Malet om 2 procent uppfylls.

Indikatorn nettokostnader i forhallande till skatter
och generella statsbidrag uppnas 2020. Lag kost-
nadsutveckling framst pa grund av lagre pensions-
kostnader samt hogre intakter for erhallna bidrag
kopplade till pandemin bidrar till att malvardena
nas.

Det egna kapitalet (inklusive ansvarsforbindelser for
pensionsforpliktelser) har forbattrats jamfort med
foregdende ar da eget kapital 6kat och pensionsfor-

pliktelserna inom ansvarsforbindelserna har minskat.

Sjalvfinansieringsnivan for egna investeringar ligger
pa 100 procent. Lagre investeringsnivaer och ett for-
battrat kassaflode fran den l6pande verksamheten
bidrar till att malet nas.

Sammanfattning av uppdragens genomforande

Kostnaden per besok har 6kat for Nara vard och
halsa samtidigt som man har ett lagre antal besok.
Vad galler sjukhusvarden har Akademiska sjukhusets
personalkostnad per DRG 6kat under 2020 pa grund
av pandemin. Aven den underliggande kostnads-
utvecklingen for Akademiska ar hdgre an malet
vilket speglar Akademiska sjukhusets betydande
underskott 2020. Lasarettet i Enkdping har ocksa
fatt 6kade personalkostnader vilket dels beror pa
situationen med pandemin, dels pa 6ppnandet av
kohortavdelningen och triageringen pa akutmottag-
ningen.

Folktandvarden har haft en kraftig nedgang i
besoksvolym pa grund av covid-19 och darfor nas
inte malet med en personalkostnad som ar mindre
eller lika med 60 procent av intékterna i den kliniska
verksamheten.

Kostnader per DRG-poang har 6kat for Akademiska
sjukhuset saval som for Lasarettet i Enkoping. Bada
sjukhusen har fatt 6kade kostnader pa grund av
covid-19. Pandemin har lett till lagre produktion av
framst elektiva operationer vilket i sin tur leder till
hogre kostnad per DRG-poang jamfort med 2019.

9 uppdrag

Genomforda uppdrag

Delvis genomférda uppdrag

Ej genomforda uppdrag

1

Arbetet for att nd en ekonomi i balans innefattar
flera omraden med effektiviseringar som har arbe-
tats in i budgeten. Under aret har ett projekt pagatt

for att utveckla Region Uppsalas jamforelsearbete
med andra regioner och det finns nu en bas med
jamforelsebara tal. Region Uppsala deltar dven i ett



nationellt natverk kring jamforelsebara nyckeltal
och samarbetar med Kolada for att fa fram kvalitets-
sakrade rapporter.

For inkop och upphandling har materialkris samt
pandemins krishantering och kortsiktiga material-
forsorjning hindrat den planerade effektiviseringen.
Akademiska sjukhuset har till viss del infort atgarder
for en langsiktigt hallbar ekonomi men pandemin
har forsvarat och forsenat genomférandet. Under
slutet av aret har ett programkontor inrattats och
atgardsplanearbetet har utvecklats. Ett stort antal
atgarder har tagits fram av sjukhusets chefer till-
sammans med ett omfattande budgetarbete infor
2021 vilket ska bidra till framdrift i arbetet med en
ekonomi i balans. Lasarettet i Enkoping och Nara
vard och halsa har genomfort atgarder, dock inte
Folktandvarden som har haft en kraftig nedgang i
besoksvolym.

For Kultur och bildning har effektiviseringsat-
garderna inte genomforts i sin helhet pa grund av

forandrade forutsattningar vid Region Uppsalas

Attraktiv arbetsgivare

folkhogskola, dar ett omfattande forandrings- och
utvecklingsarbete pabodrjades under 2020. Beslut
som fattats och arbete som paborjats bedoms dock
skapa forutsattningar for en l[angsiktigt hallbar
ekonomi i balans med kostnadseffektivitet, trots att
pandemin medforde ett underskott i resultatet for
2020.

Regionovergripande har manatlig uppfoljning inforts
for forvaltningar med stora underskott.

Det pagar ett strukturerat arbete for att digitalisera
och automatisera administrativa arbetsmoment
inom Region Uppsala. Under aret har ett flertal
l6sningar utvecklats och dven vidareutvecklats. Dock
oOkar forvaltningarnas behov snabbare an levererade
[Gsningar.

Driftoptimeringen av Region Uppsalas fastighets-
bestand pagar i oforandrad takt genom energispar-
projektet. Tillsyn och skotsel ska systematiseras
genom samordnad avrapportering via mobilen.

Indikatorer

BO1 - Hallbart medarbetarengagemang, index total

B02 - Andelen kostnader i procent for inhyrd personal i forhallande till personalkostnader i egen regi

BO03 - Andel anstéllda som genomfort obligatorisk utbildning i likabehandling

Sammanfattande analys av maluppfyllelse Antal indikatorer
Totalt antal indikatorer under det strategiska malet: 3
Antal indikatorer som natt malet: 2
Antal indikatorer som ej natt malet: 1
Antal indikatorer som ej kan bedémas: 0

Den sammanfattande bedémningen dr att maluppfyllelsen av mdlet "attraktiv arbetsgivare” har upp-

natts for 2020.

Samtliga indikatorer som omfattas av malet
“Attraktiv arbetsgivare” har paverkats bade direkt
och indirekt av pandemin.

Hallbart medarbetarengagemangsindex i Region

Uppsala har forbattrats nagot jamfort med forra aret
och har déarmed klarat malvardet.

Malet om inhyrd personal har daremot inte uppnatts.
Flera av Akademiska sjukhusets medarbetare har
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pa grund av pandemin haft en kraftig anstrangning
betraffande personalforsorjningen samt tagit ut
ledighet under hosten vilket foranlett att behovet
av inhyrd personal 6kat under de sista manaderna
av aret. Trots detta minskar Akademiska sjukhuset
sina kostnader for inhyrd personal i jamforelse med
2019 men har dnnu inte klarat tvaprocentsmalet.

Sammanfattande bedémning av uppdragens genomférande

Lasarettet i Enkdping och Néra vard och halsa har
daremot klarat kostnaden for inhyrd personal under
2020.

De flesta forvaltningar utom Kultur och bildning och
Néra vard och hélsa har klarat malet betréaffande

utbildning i likabehandlingen.

9 uppdrag

Genomfdrda uppdrag

Delvis genomforda uppdrag

Ej genomforda uppdrag

1

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har trots pande-
min genomforts med kartlaggning av organisatorisk,
social och fysisk arbetsmiljo samt med riskbedom-
ningar och atgarder. D4 manga medarbetare arbetat
hemifran under storre delen av aret och bara setts
digitalt, har arbetsmiljofragor dven diskuterats och
hanterats utifran denna situation.

Medarbetare har under aret uppmanats att genom-
fora den obligatoriska likabehandlingsutbildningen
i PingPong. Likabehandlingsutbildningen ingar i
Region Uppsalas ledarskapsprogram. Bada sjuk-
husen, Nara vard och hélsa samt Folktandvarden
har fortsatt att bedriva ett systematiskt arbetsmiljo-
arbete under aret som inkluderat likabehandlings-
fragorna och halsoframjande arbetsplatser. Férvalt-
ningarna har dven pabarjat arbetet med att infora
arbetssatt som tar tillvara medarbetarnas idéer i
syfte att skapa ett kontinuerligt forbattringsarbete,

bland annat genom projektet Idékraft.

Kultur och bildning har stallt om folkhdgskolan till
distansundervisning eller semidistansundervisning
vilket har lett till stora utmaningar i arbetsmiljon
bade fér medarbetare och deltagare. Konferensverk-
samheten har periodvis under aret haft nastintill
inga besokare alls, vilket inneburit pafrestningar for
medarbetarna samtidigt som tiden har anvants for
attiordningstalla hela anldaggningen. Kultur och bild-
ning har aven blivit likabehandlingsdiplomerade.

Arbetet med en uppdaterad l6nepolicy har paborjats
inom ramen for framtagande av ny arbetsgivarpolicy.
Uppfoljning kring lonespridning har genomforts.
Utredningen kring mojlighet att rekrytera kompe-
tens inom EU till halso- och sjukvarden avslutades
med slutsatsen om att det ar effektivast att rekrytera
utbildad halso- och sjukvardspersonal fran Finland.




Prioriterar digitalisering och anvandande av e-tjanster

Indikatorer

CO01 - Antal inloggningar i 1177 Vardguidens e-tjénster

CO02 - Antal enheter som erbjuder minst tre av foljande e-tjanster: darendehantering via 1177,

webbtidbokning, videomaéte, stod och behandling via natet, ankomstregistrering

CO03 - Antal besok som bokats digitalt

C04 - Antal genomforda videobesok

Sammanfattande analys av maluppfyllelse

Antal indikatorer

Totalt antal indikatorer under det strategiska malet: 4
Antal indikatorer som natt malet: 4
Antal indikatorer som ej natt malet: 0
Antal indikatorer som ej kan bedomas: 0

Den sammanfattande bedémningen dir att maluppfyllelsen av malet ”Prioriterar digitalisering och

anvéindande av e-tjénster” har uppndtts for 2020.

Digitaliseringens redan snabba framryckning har
forstarkts i de flesta forvaltningar under 2020 till foljd

av pandemin.

Antalet inloggningari 1177 Vardguidens e-tjanster har
Okat markant under 2020. Tjansterna som anvands
mest ar Journalen via natet och Webbtidboken.

For Nara vard och hélsa har omstallningen till digi-
talisering med bland annat videobesdk (vilket har

Sammanfattande bedémning av uppdragens genomférande

Okat markant) varit nodvandigt for att kunna driva
verksamheterna pa basta satt.

Inom sjukhusvarden har Lasarettet i Enkdping okat
antal e-tjanster enligt plan, daremot har Akademiska
sjukhuset minskat takten pa grund av pandemin.

Folktandvarden anvéander och erbjuder drende-

hantering i 1177 och webbtidbokning i samtliga
kliniker.

7 uppdrag

Genomfdrda uppdrag

Delvis genomforda uppdrag

Ej genomforda uppdrag

1

Regionen har tagit stora steg i sin forflyttning till digi-
tala arbetssatt. Ett stort fokus har legat pa att utifran
behov som uppstatt pa grund av pandemin, synlig-
gora mojligheter, skapa forutsattningar och anpassa
och sakra tillgangen till digitala system och e-tjanster
till nytta for saval vardens personal som for inva-
nare och patienter. Nyttjandet av 1177 Vardguidens
e-tjanster har 6kat markant liksom antalet digitala

vardbesok och videométen, webbtidsbokning och
ankomstregistrering samt stod och behandling via
natet, jamfort med tidigare ar. Digitaliseringsutveck-
lingen har fatt ett stort uppsving och det har pagatt
ett arbete inom samtliga malomraden i strategin for
digitaliseringen och Region Uppsalas Digitaliserings-
ramverk (RUD).
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Hélso- och sjukvard som ir effektiv och néra

Indikatorer

D01 - Utskrivningsklara patienter pa sjukhus, varddygn i genomsnitt for patienter som ar 65 ar och aldre

D02 - Oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar for patienter som &r 65 ar och aldre

Sammanfattande analys av maluppfyllelse

Antal indikatorer

Totalt antal indikatorer under det strategiska malet: 2
Antal indikatorer som natt malet: 1
Antal indikatorer som ej natt malet: 1
Antal indikatorer som ej kan bedomas: 0

Den sammanfattande bedémningen dr att malupp-
fyllelsen av malet Héilso- och sjukvard som dr
effektiv och ndra” delvis har uppnatts for 2020.

Trots ett ar med pandemin och dartill kopplade
problem med smittrisker vid utskrivning till kommu-
nerna har malet uppnatts for Akademiska sjukhuset
men dessvarre inte for Lasarettet i Enkoping. Lasa-
rettet i EnkOping har trots att man inte natt malet
upplevt att samarbetet med kommunerna fungerat
battre.

Oplanerade aterinskrivningar har minskat for bade
Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkoping
jamfort med 2019 trots pagaende pandemi.

Sammanfattande bedomning av uppdragens genomforande

6 uppdrag

Genomforda uppdrag

Delvis genomférda uppdrag

Ej genomforda uppdrag

Behovsanalys och forstudier for tva vardcentrum har
tagits fram och beslutats. Pandemins andra vag har
medfort att arbetet har pausats forutom i de delar
som ror utvecklingen av narvardsplatser. Férslag om
hur vardcentrum bér samordnas och ledas har tagits
fram. Arbetet med att ta fram behovsanalys och inne-
hall for narmottagningar pabdrjades under aret, men
har fatt pausats pa grund av pandemin.

Uppdraget kofri vard 2020 for psykisk hélsa barn och
unga har genomforts med gott resultat. | arbetet har

aven utveckling av ”En vag in” for malgruppen ingatt.
Under hosten har ett arbete utifran de nio rekom-
mendationerna inom psykisk halsa vuxna pabdérjats.
Utvecklingen av en modell for “effektiv och nara
psykologisk behandling” ar prioriterad och startades
upp under hosten.

Arbetet med att utveckla en modell for ett forstarkt
geografiskt halsouppdrag har pagatt under aret i
form av en pilotstudie. Planering pagar for att eta-
blera arbetssattet i fler kommuner under 2021.



Halso- och sjukvard med god kvalitet och god tiligénglighet

Indikatorer

EO1 - Andel forbattrade kvalitetsindikatorer inom prioriterade forbattringsomraden n/a

E02 - Andelen patienter som far telefonkontakt med vardcentralen samma dag

E03 - Andelen patienter som inom primarvarden far medicinsk bedomning inom 3 dagar pa
vardcentral (vid bedomt vardbehov)

E04 - Andelen vantande patienter som far sitt forsta besok inom 90 dagar

EO5 - Andelen vantande patienter som far behandling/operation pabdrjad inom 90 dagar

E06 - Andelen barn och unga med psykisk ohalsa som fatt ett forsta besok pa specialistniva
inom 30 dagar

EO7 - Andelen patienter inom specialisttandvarden som far planerad vard inom tre manader

EO08 - Antalet vardrelaterade infektioner i somatisk slutenvard i relation till antalet vardtillfallen

>
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E09 - Foljsamhet till hygienrutiner och kladregler, specialistvard

E10 - Foljsamhet till hygienrutiner och kladregler, primarvard

E11 - Andelen sjukhusforvérvade trycksar

E12 - Andel utlokaliserade patienter i somatisk slutenvard. Antal utlokaliseringar per 100 disponibla
vardplatser

E13 - HSE - Hallbart séakerhetsengagemang

E14 - Patienters upplevelse av delaktighet och involvering n/a
E15 - Patienters upplevelse att bli bemott med respekt n/a
E16 - Identifiering av ohdlsosamma levnadsvanor vid kronisk sjukdom

E17 - Radgivning vid ohdlsosamma levnadsvanor och kronisk sjukdom

Sammanfattande analys av maluppfyllelse Antal indikatorer

Totalt antal indikatorer under det strategiska malet: 17
Antal indikatorer som natt malet: 5
Antal indikatorer som ej natt malet: 8
Antal indikatorer som ej kan bedomas: 4

Den sammanfattande bedémningen dr att maluppfyllelsen av mélet ” Hélso- och sjukvdrd med god kvali-
tet och god tillgdnglighet” inte har uppndtts for 2020.

Halso- och sjukvarden &r av naturliga skal drabbad Tillgangligheten via telefonkontakt med vardcentral
bade direkt och indirekt av pandemin. Mycket har samma dag har forbattrats och natt malet for Nara
handlat om prioriteringar av resurser och patienter vard och halsa som har fokuserat pa att behalla en
vilket har inneburit ett avsteg fran manga av regio- god tillganglighet aven under pandemin. De privata
nens mal. En del aspekter har dock férbattrats. vardcentralerna har daremot férsamrat tillganglig-

heten jamfort med forra aret vilket foranlett att for
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regionen i sin helhet har tillgdngligheten via telefon-
kontakt forsamrats och inte natt upp till malet.

Mojligheten att fa medicinsk bedémning inom tre
dagar vid bedomt vardbehov pa vardcentralen har
forsamrats under 2020 for hela regionen som en
direkt konsekvens av covid-19. Malet ar inte uppnatt.
Ocksa som en foljd av pandemin har bade Akade-
miska sjukhuset och Lasarettet i Enkdping haft en
betydande minskning av andelen vantande patienter
som fatt sitt forsta besdk inom 90 dagar och darfor
inte klarat malet. Detta pa grund av att stora patient-
grupper inte velat komma pa planerade besok under
varen samtidigt som vissa mottagningar dragit ned
sin verksamhet till forman for att arbeta inom covid-
19-varden.

Tillgangligheten under 2020 vid Akademiska sjuk-
huset avseende patienter som far behandling/opera-
tion har sjunkit fran 68 procent till 56 procent jamfort
med 2019. | varas uppstod brist pa operationskapa-
citet eftersom medarbetare inom anestesi och
operation behovdes till nydoppnade IVA-platser.
Samma sak géller for medarbetare pa vardavdel-
ningar som behovdes till covid-19-avdelningar.
Darmed har kapaciteten for planerade atgarder
minskat och det resulterar i att varken Akademiska
sjukhuset eller Lasarettet i EnkOping uppnar malet.

Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) har okat till-
gangligheten och man har 6vertraffat malet. En viktig
anledning till det goda resultatet ar att verksam-
heten systematiskt har arbetat med sina floden och
processer. Trots pandemin har BUP haft 2 800 fler
besok och 300 fler patienter jamfort med 2019.

Folktandvarden har klarat av malet om att fa specia-
listvard inom tre manader, inte inom alla specialite-
ter men pa totalen.

Foljsamhet till hygienrutiner och kladregler vid Aka-
demiska sjukhuset har férbattrats men nar dock inte
regionens mal. Lasarettet har daremot natt malet

aven om forvaltningens interna mal var 100 procent.

Néra vard och hélsa och Folktandvarden har klarat av
malet for foljsamhet till hygienrutiner och kladregler.

Malet om andelen sjukhusférvarvade trycksar har
uppnatts av bade Akademiska sjukhuset och Lasaret-
tet i Enkoping. En anledning till Akademiskas forbatt-
rade resultat ar att samtliga madrasser pa vardavdel-
ningarna ar utbytta till forebyggande madrasser.

Andel utlokaliserade patienter har 6kat bade pa Aka-
demiska sjukhuset och pa Lasarettet i Enkdping och
man har ddrmed inte uppnatt malet. Pa Akademiska
har omstallning till pandemin med covid-19 medfort
att manga patienter hemmahorande i det ”medicin-
ska klustret” har utlokaliserats till kirurgiska vard-
avdelningar. Rondning och annan medicinsk hante-
ring har skotts av lakare fran medicinklustret for att
minska negativa effekter pa patientsakerheten.

Hallbart sakerhetsengagemang (HSE) har uppnatts
av alla berérda forvaltningar. Trots 6kningen pa
Akademiska uppfattas det fortfarande som ett lagt
resultat. En plan for att atgarda detta ska tas fram
under 2021. Arbetet for att 6ka patientsakerhet pagar
aven for Lasarettet i Enkoping.

Ytterligare en negativ effekt av pandemin far vi

pa identifiering och radgivning av ohdlsosamma
levnadsvanor. Att malen inte uppnatts ar troligen en
direkt effekt av uppskjutna arskontroller for kroniker
pa grund av pandemin. Ytterligare en orsak ar sanno-
likt att mottagningsbesok har stallts in eller andrats
till digitala moten vilket innebar att det blivit kortare
moten. Da har andra fragor fatt sta tillbaka, sasom
identifiering och radgivning av levnadsvanor.
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Sammanfattande bedémning av uppdragens genomférande

12 uppdrag

Genomfdrda uppdrag

Delvis genomforda uppdrag

Ej genomforda uppdrag

0

Ett flertal uppdrag inom malomradet har pausats
under delar av aret pa grund av den pagaende
pandemin. Exempelvis har uppdraget att forstarka
kunskapsstyrningen i nationell och sjukvardsregio-
nal samverkan tillsammans med lanets kommuner,
bromsats upp pa grund av den paverkan som pande-
min medfort pa regionens halso- och sjukvard. Region
Uppsala bidrar dock stort genom representation i det
nationella arbetet med kunskapsstyrning och har pa
den lokala nivan kommit langt i arbetet med att till-
sammans med kommunerna skapa en lokal struktur.

Arbete med att identifiera metoder och arbetssatt
for att tillvarata patienternas behov, erfarenheter
och preferenser inom halso- och sjukvarden har
skett via utvecklingsarbetet med patientkontrakt.
Utvecklingstakten har dock anpassats till pandemin.
Framforallt har Lasarettet arbetat systematiskt med
kartlaggning och forbattringar i sina kliniska processer,
exempelvis strokeprocessen. Ett personcentrerat
arbetssatt anvands i nystartade projekt och i kliniska
processer inom Nara vard och halsa.

Region Uppsala har ocksa format lanets forsta suicid-
preventiva natverk med kommuner och statliga
aktorer. Under hosten presenterades och faststalldes
forslaget pa kvalitetsstrategin som presenterades
for politiken. Atgarder for att utveckla ett halsofram-
jande forhallningssatt har genomférts samt ett
arbete med att integrera halsoinriktade insatser

i enlighet med Socialstyrelsens internationella
riktlinjer i halso- och sjukvardens forvaltningars
ordinarie verksamhet. Arbete med att utveckla en
infrastruktur av kvalitetsmatt for uppfoljning och
atgardshantering har paborjats for att sakerstalla

en god och jamlik vard. Under aret har ocksa en
paragraf arbetats in i regionavtalet kring arbete med
sjukvardsregional produktionsplanering.

Bade Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enko-
ping arbetar med systematisk infektionsregistrering
samt hantering av resultat i infektionsverktyget for
att minska antalet vardrelaterade infektioner.

Internationellt erkdnda inom forskning och innovation

Indikatorer

FO1 - Antalet nystartade kliniska lakemedelsprévningar i form av samarbete med foretag

FO2 - Antalet nystartade akademiskt initierade kliniska studier

F03a - Akademiska sjukhusets placering i Sveriges yngre lakarforenings (SYLF) AT-ranking

FO3b - Lasarettet i Enkopings placering i Sveriges yngre lakarforenings (SYLF) AT-ranking

Sammanfattande analys av maluppfyllelse

Antal indikatorer

Totalt antal indikatorer under det strategiska malet: 4
Antal indikatorer som natt malet: 2
Antal indikatorer som ej natt malet: 2
Antal indikatorer som ej kan bedomas: 0
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Den sammanfattande bedémningen dr att malupp-
fyllelsen av malet ”Internationellt erkédnda inom
forskning och innovation” delvis har uppnatts for
2020.

Nystartade kliniska ldkemedelsprévningar har blivit
starkt paverkade av covid-19. P4 grund av pandemin
pausades starten av alla nya féretagssponsrade stu-
dier fran mars till slutet av augusti manad. Déarefter
kunde ett fatal starta, men pa grund av den andra
covid-19-vagen har det sedan oktober manad inte
kunnat startas nagra studier frdnsett nadgra inom
covid-19-omradet. Detta har féranlett att malet inte
har uppnatts under 2020.

Pandemin har inte bara varit till nackdel. Antalet
akademiska kliniska studier har med rage overtraffat
arets malvarde. Detta till foljd av en kombination
bestaende av battre foljsamhet till Akademiska sjuk-
husets regelverk for registrering av kliniska studier
samt ett stort antal studier inom covid-19-omradet
som startats under aret.

Sammanfattande bedomning av uppdragens genomforande

Malvardet for Akademiska sjukhuset nas inte. Den

positiva trenden under de senaste tre aren bréts nu
genom att sjukhuset foll tio placeringar jamfort med
foregdende ar. | normalfallet ligger universitetssjuk-
hus lagt i denna ranking medan sma sjukhus ofta
nar en hogre position. Med fjolarets placering ligger
Akademiska sjukhuset i mitten bland universitets-
sjukhusen i landet.

Lasarettet i Enkdping har under 2020 fatt en battre
placering, fran plats 65 till plats 58, och har darmed

natt upp till malet.

1 uppdrag

Genomforda uppdrag

Delvis genomférda uppdrag

Ej genomforda uppdrag

Under aret har forslaget kring en uppdaterad forsk-
ningsstrategi reviderats och diskuterats men @annu
inte faststallts i den politiska beredningsprocessen.

Kollektivtrafik som ér ett naturligt val for resor

Planen ar att revidera dokumentet sa att strategin
kan faststallas i Regionfullmaktige i april 2021.

Indikatorer

GO1 - Resande - totalt antal resor

G02 - Punktlighet for Upptaget i Uppsala

GO3 - Punktlighet for regiontrafiken i Uppsala

G04 - Punktlighet for stadstrafiken i Uppsala

GO5 - Kollektivtrafikens marknadsandel av det motoriserade resandet

GO6 - Kundnojdhet - nojdhet bland resenarer

GO7 - Andel fossilfritt bransle i busstrafiken




Sammanfattande analys av maluppfyllelse Antal indikatorer
Totalt antal indikatorer under det strategiska malet: 7
Antal indikatorer som natt malet: 4
Antal indikatorer som ej natt malet: 3
Antal indikatorer som ej kan bedomas: 0

Den sammanfattande bedémningen dr att maluppfyllelsen av malet ”Kollektivtrafik som dir ett naturligt

val for resor” har uppnadtts for 2020.

Kollektivtrafiken ar en av de verksamheter i regio-
nen som har drabbats av pandemin. Till f6ljd av den
marks en kraftig nedgang pa resandet med drygt

30 procent fran forra arets niva som gor att forvalt-
ningen inte uppnar malet.

Punktligheten har daremot fatt till synes positiva
konsekvenser av pandemin. Alla punktlighetsindi-
katorer uppnar malen. Kundnojdheten har 6kat och
darmed nar kollektivtrafiken ocksa upp till malet.
Hog punktlighet leder oftast till nojda resenarer.

Indikatorerna som framjar miljon har inte upp-
natt regionens mal. Marknadsandelen av det

Sammanfattande bedomning av uppdragens genomférande
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motoriserade resandet har minskat som en tydlig
foljd av pandemin. Andel fossilfritt bransle i buss-
trafiken har minskat jamfort med foregaende ar.

5 uppdrag

Genomfdrda uppdrag

Delvis genomforda uppdrag

Ej genomforda uppdrag

Den nya stadsbussdepan som i samverkan med
Gamla Uppsala buss ska majliggora laddning av

helt eldrivna bussar i stadstrafiken tas i drift i borjan
av 2021. | december antog trafik- och samhallsut-
vecklingsnamnden en handlingsplan for inforande
av eldriftinom kollektivtrafiken i Uppsala lan och
samtidigt annonserade GUB en upphandling av
ramavtal for elbussar. Initialt kommer GUB att

kopa tolv eldrivna ledbussar vilka beraknas tas i

drift under 2022. Effektkapaciteten utgor dock en
begransning for i vilken takt som stadsbusstrafiken
kan elektrifieras. Den utredning som genomforts om
mojligheterna for stadstrafiken i Enkoping och Balsta
att vara eldriven visade pa att forutsattningar saknas
initialt.

Region Uppsala och Uppsala kommun har kommit
overens om ett nytt samverkansforum som bade
strategiskt och pa systemniva ska ta sig an arbetet
med framkomlighetsfragan i Uppsala stad. Forslag
pa mobilitetsatgarder i syfte att genomfdra berérda
delar av [anstransportplanen har inte genomforts
under 2020. Fragan har drivits med Trafikverket
under 2020 for att skapa forutsattningar i tidiga
skeden, utan nagon storre framgang. Arbetet
kommer att fortsatta under 2021. Arbetet med certi-
fiering av personal som fattar beslut om beviljande
av sjukresa ar paborjat men kommer tidigast kunna
slutféras under 2021 beroende pa att detta arbete
inte kunnat prioriteras inom halso- och sjukvardsfor-
valtningarna under pandemin.
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Ett kulturliv och en folkhdgskola som praglas av mod, bildning och delaktighet -

Indikatorer

HO1 - Andel genomférda satsningar i den regionala kulturplanen 2019-2022

HO2 - Andel utrikesfodda deltagare pa de sarskilda linjerna vid Wiks folkhdgskola

HO3 - Andel deltagare som erhaller grundlaggande behorighet till hdgskolestudier vid allman kurs
vid Wiks folkhogskola

HO04 - Antal besokare vid de regionala institutioner som ingar i kultursamverkansmodellen

HO5 - Antal resande med kulturresor

Sammanfattande analys av maluppfyllelse Antal indikatorer
Totalt antal indikatorer under det strategiska malet: 5
Antal indikatorer som natt malet: 1
Antal indikatorer som ej natt malet: 4
Antal indikatorer som ej kan bedomas: 0

Den sammanfattande bedémningen dr att maluppfyllelsen av mdlet ”Ett kulturliv och en folkhogskola
som préiglas av mod, bildning och delaktighet” ej har uppnatts for 2020.

Kulturen har pa manga sétt blivit paverkad av den den regionala kulturplanen for aren 2019-2022 ar
pagaende pandemin. Trots detta har andel genom- genomforda eller arbetas med, vilket innebar att
forda satsningar okat betydligt under 2020 vilket arbetet gatt framat under aret trots utmaningarna
gor att malet uppnas. 75 procent av satsningarna i som pandemin inneburit.




Andel utrikesfodda deltagare vid Wiks folkhdgskola
har inte natt malet under 2020. Dock har nya utbild-
ningar som startats vid folkhogskolan under hosten
en betydligt hogre andel utlandsfodda.

Antal besokare vid Upplandsmuseet (inklusive
Lanshemsldjdskonsulenterna), Uppsala stadsteater,
Musik i Uppland, Folkrorelsearkivet Uppsala lan samt
Foretagens historia Uppsala lan, har under 2020 upp-
gatt till 120 348, vilket ar en kraftig minskning jamfort
med foregdende ar. Det innebar att malet inte har
uppnatts. En stor del av aret har institutionerna

Sammanfattande bedomning av uppdragens genomférande

tvingats till nedstangning eller anpassning till
publikrestriktioner pa grund av pandemin. Dock har
deltagandet i digitala kulturaktiviteter 6kat betydligt,
och flera av institutionerna har arbetat med olika
typer av digitala sandningar.

Antal resande med kulturresor har ej uppnatt malet.
Alla gruppresor med UL, inklusive kulturresor, var
installda under merparten av aret for att inte riskera
trangsel och darmed smittspridning i kollektiv-
trafiken.

4 uppdrag

Genomforda uppdrag

Delvis genomforda uppdrag

Ej genomforda uppdrag

0

Trots pandemin har kulturnamndens uppdrag och
satsningar enligt den regionala kulturplanen gatt
framat under aret. | april fattade regionstyrelsen ett
inriktningsbeslut om att inleda forhandlingar med
Riksantikvarieambetet om ett 6vertagande av Gamla
Uppsala museum i Upplandsmuseets regi. Konstruk-
tiv forhandling har pagatt under aret och fortsatter
under 2021. Bedomningen ar att en rimlig tidshori-
sont, vid eventuell 6verenskommelse, skulle kunna
vara att driften Gvergar ar 2022.

Projektet Digitalt forst som ska starka lanets kom-
munala folkbibliotek och medborgare i sin digitala

Hallbar utveckling och tillvixt i hela lénet

kompetens och utveckling avslutas i och med
projektets tredje och avslutande ar. Larplattformen
Digiteket med flera insatser har genomforts samt
mojlighet for kommunerna att ansoka om utveck-
lingsmedel inom digitalisering. Inom ramen for
kultursamverkansmodellen har en kartlaggning av
interregionala samarbetsmojligheter pa kulturom-
radet i Mellansverige genomforts. En styrgrupp samt
arbetsgrupp med tre regioner, dar Region Uppsala
ingar, bildades. Arbetet med en varumarkesplatt-
form med malet att utveckla och starka Wiks slott
och konferenscentrum har pagatt under 2020 och
kommer att slutforas under 2021.

Indikatorer

101 - Antal foretag som har fatt stod att starta

102 - Antal foretag som har fatt stod att vaxa

103 - Uppmatt klimatpaverkan (Region Uppsala)

104 - Andel ekologiska livsmedel

105 - Andel av Region Uppsalas fordonsflotta som ar fossilfri

106 - Forskrivning av substanser med hog miljopaverkan - Diklofenak (DDD/TIND)

107 - Forskrivning av substanser med hog miljopaverkan - Kinoloner (DDD/TIND)
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Sammanfattande analys av maluppfyllelse Antal indikatorer
Totalt antal indikatorer under det strategiska malet: 7
Antal indikatorer som natt malet: 5
Antal indikatorer som ej natt malet: 2
Antal indikatorer som ej kan bedémas: 0

Den sammanfattande bedémningen dr att maluppfyllelsen av malet "Hallbar utveckling och tillvéixt i hela

lanet” har uppnatts for 2020.

Generellt har vara aktorer satsat pa och 6kat sin
andel av kontakter mot befintliga foretag, till exem-
pel har Almi Uppsala (merparten av indikatorerna)
avtal med nyféretagarcentrum om att centrumet
tar hand om nystarter och att Almi har mer fokus

pa tillvaxt och befintliga foretag. Aven om det varit
manga nystartade foretag under pandemin sa syns
det inte i siffrorna for de aktorer som far stod av
Region Uppsala, da till exempel nyféretagarcentrum
har hanterat dessa foretag.

Fyra av de fem indikatorerna som berdr miljon har
uppnatt malen.

Den uppmatta klimatpaverkan i ton CO2-ekvivalen-
ter har 6kat med knappt en procent under ar 2020
jamfort med féregdende ar och inte uppnatt malet.

Som en f6ljd av pandemin har koldioxidutslappen

fran resor till och fran arbetet 6kat da en hogre andel
medarbetare dker bil istallet for kollektivtrafik och
cykel an for tva ar sedan. En annan post som nastan
dubblerats ar klimatpaverkan fran varmeanvand-
ningen.

Andelen ekologiska livsmedel har minskat nagot.
Fran 57,2 procent foregaende ar till 56,8 procent ar
2020.

Vid utgangen av ar 2020 gick 72,2 procent av fordon
(kollektivtrafik ej inrdknat) pa fossilfria drivmedel
vilket ar en 6kning jamfort med forra aret och
dérmed ar malet uppnatt.

Forskrivning av substanser med hog miljopaverkan
har minskat under 2020 och uppnatt malet.




Sammanfattande bedémning av uppdragens genomférande

15 uppdrag

Genomfdrda uppdrag

Delvis genomforda uppdrag

Ej genomforda uppdrag

0

Barnperspektivet uppmarksammas i forvaltningar-
nas arbete pa olika satt. Det finns en stravan efter att
ha med barnperspektivet vid forvaltningsbeslut och
att vid framtagande och revidering av rutiner vara
uppmarksam pa om dessa kan ha en paverkan pa
barnets rattigheter. Ett metodstod finns tillgangligt
for handlaggare. Planerade utbildningar har forse-
nats med anledning av pandemin men kommer att
paborjas under 2021. Revidering av metodstodet
kommer att ske under 2021 som en del av projektet
Vagar till hallbar utveckling. Fastighet och service

har under 2020 tydliggjort i forvaltningens mallar for
fastighetsprojekt att barnperspektivet ska beaktas
genom att bestallande kund gor barnkonsekvens-
analyser i enlighet med barnkonventionen. Nar

det galler Kultur och bildning gors en barnkonse-
kvensanalys vid varje nytt projekt inom konstnarlig
gestaltning. | enlighet med uppdrag fran IVO kommer
patientnamnden sammanstalla en analys av de barn-

arenden som kommit in till patientndmnden under
2020.

I samverkan med Uppsala och Knivsta kommu-

ner deltar Region Uppsala aktivt i arbetet med att
genomfdra fyrsparsavtalet med staten samt dven

i arbetet med att utveckla Dalabanan tillsammans
med andra aktorer. Pa grund av bristande radighet
over depén i Tierp har planerna pa att infora tank-
ning av biogas och andra fossilfria brénslen inte
kunnat genomforas i enlighet med Regional plan for
infrastruktur for fornybara drivmedel och elfordon i
Uppsala lan.

Under aret har delar av miljoprogrammet genom-
forts sasom cykelstimulansprojekt, en minsknings-
lista for forbrukningsvaror samt utfasning av farliga
amnen i leksaker och lekmaterial. Deltagande i
projekt kring textilatervinning har inletts liksom att
riktlinjer for biologisk mangfald och ekosystemtjans-
ter ar faststallda. Energieffektivitetsprojektet har
fortsatt liksom samverkan for att minska eleffekt-
toppar i lanet. Miljo- och hallbarhetskrav har stéllts

i samband med upphandlingar och hanteringen av
resultatet fran det nationella samarbetet géllande
hallbar upphandling har tydliggjorts. Atgarder for
att cykelanpassa Region Uppsalas arbetsplatser har
vidtagits bland annat genom nya cykelparkeringar.
Fastighet och service invigde i borjan av 2020 en ny
gang- och cykelvag fran Slottsbacken ner till Psy-
kiatrins hus. | riktlinjen for biologisk mangfald har
Fastighet och service identifierat ett antal aktiviteter
som ska tillgangliggora gronytorna for barn och unga
runt Region Uppsalas fastigheter.

Region Uppsala ar aktiva i det samarbete som gar
under benamningen #uppsalaeffekten, mellan
Lansstyrelsen i Uppsala lan, Uppsala kommun och
Region Uppsala. Samarbetet syftar till att bidra till

en okning av natkapaciteten i stamnatet genom att
delge det regionala perspektivet och driva pa de
nationella aktdrerna for en snabb hantering av den
planerade stamnatsetableringen genom Uppsala lan.
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Samarbetet har ocksa som mal att frigéra natkapa-
citet genom att underlatta for lokal produktion, ge
forutsattningar for battre anvandarflexibilitet samt
att bidra till effekt- och energieffektivisering i Upp-

sala lan.

) . \ v
For att leda utvecklingen av en N\ 7/
ny regional innovationsplattform == —

med fokus pa avancerad indu-

striell produktion i kombination

med smarta hallbara material har

Region Uppsala lett forstudien

“Material & additiv tillverkning i Uppsala”. Forstudien
syftar till att forsta vilka styrkor vi har i lanet pa omra-
det och hur vi fortsatt kan utveckla omradet for att
pa basta satt komplettera det nationella innovations-
systemet. Ett resultat av forstudien ar att Uppsala
skulle behova en testbadd for additiv tillverkning av
olika material. Arbetet som drivs i ndra samverkan
mellan Uppsala universitet (Angstromlaboratoriet),
industrin i lanet samt aktorer i innovationsstods-
systemet har dock pausats pa grund av pandemin.

God och jamlik hélsa

Region Uppsala har tecknat en 6verenskommelse
med STUNS som kommer att arbeta for en hallbar
tillvaxti linje med Agenda 2030 och den regionala
utvecklingsstrategin. En 6verenskommelse kommer
aven tecknas med Green Innovation Park (GIP) som
ar en motes- och utvecklingsplats for foretag tillika
en verksamhetsgren under SLU Holding. Motivet ar
att ytterligare starka foretags- och innovationssys-
temet for de grona naringarna och omvandla viktig
kompetens till hallbara l6sningar, innovationer och
foretag inom temat hallbar stadsutveckling. Inte
minst i samband med expansionen av sodra staden.

Framjandet av besoksnaringen har paverkats under
pandemin av akuta insatser for branschen och
Region Uppsala har genomfort utbildningsinsatser
inom affarsutveckling med fokus pa omstallning for
besoksnaringen. Lanet vdntar dven pa den nationella
strategin som ska vara utgangspunkt for uppdate-
ringen av Uppsala lans strategi for besoksnaringen.
Uppdateringen ar darmed framskjuten och vantas bli
klar for beslut tidigast 2021.

Indikatorer

J01 - Andel av befolkningen som uppfattar att varden ges pa lika villkor

J02 - Andelen patienter utan ny karies vid 19 ar

JO3 - Andelen patienter utan ny karies vid 70 ar

J04 - Av Upplandsstiftelsen langsiktigt forvaltade naturomraden med syftet att bevara biologisk

mangfald och att framja friluftsliv, antal

JO5 - Av Upplandsstiftelsen langsiktigt forvaltade naturomraden med syftet att bevara biologisk

mangfald och att framja friluftsliv, areal (ha)

J06 - Besbksmal i naturen som ar iordningsstallda for att vara tillgéngliga for alla, antal

Sammanfattande analys av maluppfyllelse

Antal indikatorer

Totalt antal indikatorer under det strategiska malet: 6
Antal indikatorer som natt malet: 3
Antal indikatorer som ej natt malet: 3
Antal indikatorer som ej kan bedoémas: 0




Den sammanfattande bedémningen dr att maluppfyllelsen av malet ”God och jéimlik hélsa” har delvis

uppnadtts for 2020.

Befolkningen uppfattar i hogre grad an forra aret

att varden ges pa lika villkor, 63 procent. Det ar 8
procentenheter fler an 2019. Det &r en 6kning som
skedde inte bara i var region utan i hela landet. |
riket har den genomsnittliga 6kningen ocksa varit 8
procentenheter till 60 procent. Att den dkningen har
skett generellt i landet kan i viss man bero pa pan-
demin. Nar undersokningen Halso- och sjukvards-
barometern genomfdrdes (i slutet pa september
2020) hade fortroendet for halso- och sjukvarden
okat markant och det kan ha paverkat uppfattningen
om att varden ges pa lika villkor.

Senare forskning har visat att tandvarden ar en viktig
jamlikhetsindikator. Tandvarden har blivit mer jamlik
da Folktandvarden lyckats med att andelen patienter
utan ny karies vid 19 ar har forbattrats. Malet har
saledes natts for 2020.

Pandemisituationen under 2020 har paverkat
Folktandvarden pa sa satt att man inte har kunnat
besoka patienterna pa dldreboendena och dessutom

Sammanfattande bedomning av uppdragens genomforande

har gruppen 70+ varit den grupp som inte har kunnat
komma pa tandvardsbesok och undersékningar eller
erbjudas forebyggande behandlingar. Vardet har
darfor inte heller kunnat forbattras fran foregaende
ar men ligger ndra malvardet for aret. Malet har
darfor inte uppnatts.

Det ar viktigt da det galler jamlikhet och halsa att
naturen ar tillgénglig for alla. Under 2020 har ett
av Upplandsstiftelsens fredade omraden utvidgats
vilket dock inte paverkat antalet fredade omraden.
Malet har darfor inte uppnatts.

Arealen fredade omraden utokades med nio hektar
under aret. Trots 6kningen har malet inte uppnatts.
Arbete pagar pa flera hall for att sakerstalla ytterli-
gare arealer under kommande ar.

Antalet besoksmal som ar tillgangliga for alla har

okat jamfort med 2019. Successivt tillgangliggors
naturomraden i lanet.

2 uppdrag

Genomfdrda uppdrag

Delvis genomforda uppdrag

Ej genomforda uppdrag

Radet for social hallbarhet har tagit fram en hand-
lingsplan for prioriteringen halsa, trygghet och goda
livsvillkor i socioekonomiskt utsatta omraden i vilken
Region Uppsala har samordningsansvar for tva
insatser. De tva insatserna; en plattform for statistik,
analys, kunskap och kommunikation samt utbild-
ningar for professioner som méter suicidnéara perso-
ner har féljts upp och rapporterats till radet. Arbetet
pagarinom samtliga fyra insatser. Upplandsstiftelsen
fortsatter utvecklingen av Folkhalsa i natur for alla
och har genomfort flera utbildningar under aret.
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Slutsatser avseende god ekonomisk
hushéllning

Enligt Region Uppsalas riktlinje innebar en god eko-
nomisk hushallning att de finansiella malen ska vara
uppfyllda. Darutéver ska regionen ocksa uppna goda
verksamhetsresultat.

Maluppfyllelse av finansiella mal

Under 2020 har Region Uppsala natt alla finansiella
mal. Region Uppsalas resultat efter balanskravs-
justeringar 2020 blev 602 miljoner kronor, vilket
motsvarar ett resultat pa 4,76 procent av skatter
och generella statsbidrag. Det finansiella malet pa
0,4 procent uppnas darmed och det egna kapitalet
Okar. Eget kapital inklusive ansvarsforbindelser for
pensionsforpliktelser forbattras jamfort med fore-
gaende ar. Fran minus 390 miljoner kronor till plus
599 miljoner kronor.

Nettokostnaden i forhallande till skatter och gene-
rella statsbidrag uppgar till 93,8 procent vilket ar
battre an foregdende ar. Hogre tillfalliga statsbidrag
och lagre pensionskostnader bidrar till att malet nas.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar uppgar till
100 procent. Nagot lagre investeringsniva an pla-
nerat samt ett battre kassaflode fran den [6pande
verksamheten bidrar till att uppna malet.

Maluppfyllelse av verksamhetsresultat

Utdver de finansiella malen har Region Uppsala tio
strategiska mal. Det finns variationer i hur verksam-
hetsmalen ar uppfyllda. For fem strategiska mal
har verksamhetsresultaten god maluppfyllelse. De
bedoms som grona och bidrar till att vi ndarmar oss
malen. Dessa mal ar:

« Ekonomi i balans och kostnadseffektiva

verksamheter

« Attraktiv arbetsgivare

« Prioriterar digitalisering och anvandande av
e-tjanster

+ Kollektivtrafik som ar ett naturligt val for resor

« Hallbar utveckling och tillvaxt i hela lanet

For de resterande fem strategiska malen ar bedom-
ningen av maluppfyllelsen blandad med tre strate-
giska mal som bedéms som gula och tva strategiska
mal som beddms réda.

For tre strategiska mal ar bedomningen att de
delvis bidrar till att ndrma sig malen och markeras
med gult. Det innebar att en forflyttning inte gar att
bedéma da det finns lika manga gréna som réda
indikatorer inom dessa mal. Bland dem har vi:

« Halso- och sjukvard som ar effektiv och nara

« Internationellt erkdanda inom forskning och
innovation

+ God och jamlik halsa

Tva mal har inte tillfredsstallande maluppfyllelse och
bedéms darmed som roda:

« Hélso- och sjukvard med god kvalitet och god till-
ganglighet

« Ett kulturliv och en folkhdgskola som praglas av
mod, bildning och delaktighet

Situationen har under aret bade inom slutenvarden
och priméarvarden varit starkt praglad av pandemin
och de effekter och konsekvenser som en omstall-
ning av verksamheten inneburit. Kvalitet och
tillganglighet har blivit starkt paverkade av pande-
min och svara prioriteringar av resurser och patien-
ter har behovt goras vilket ocksa visar sig i arets



maluppfyllelse. Det strategiska malet inom kultur nar
inte malvardena for 2020 da kulturinstitutionerna
tvingats till nedstangning eller anpassning till publik-
restriktioner pa grund av pandemin.

Digitaliseringen har forstarkts i regionen under 2020
da pandemin inneburit ett uppsving av digitala
arbetssatt och tjanster. Trots en mycket pafrestande
tid for alla medarbetare i framforallt varden upp-
visar ett av Region Uppsalas viktigaste mal, attraktiv
arbetsgivare ett forbattrat index for medarbetar-
engagemang jamfort med 2019. Inom det strategiska
malet for kollektivtrafik har pandemin inneburit en
kraftig nedgang av resandet. Nedgangen har i sin tur
bidragit positivt till hogre punktlighet och darmed
nojda resendrer. De indikatorerna som Trafik- och
samhalle har som framjar miljon har inte uppnatts
som en f6ljd av pandemin. Inom det regionala
utvecklingsarbetet ar maluppfyllelsen tillfreds-
stallande. Fyra av de fem indikatorerna som beror
miljon har uppnatt malen.

Inom malen hdlso- och sjukvdrd som dr effektiv och
ndra, internationellt erkéinda inom forskning och
innovation och god och jémlik hélsa finns det ingen
tydlig riktning for hur maluppfyllelsen ror sig. Har
finns bade positiva och negativa signaler. Positiva
signaler sdsom att befolkningen i regionen uppfattar
i hogre grad an tidigare att varden ges pa lika villkor,
att andelen patienter utan ny karies vid 19 ar har
okat och att andelen oplanerade aterinskrivningar
inom 30 dagar for patienter som &r 65 ar och aldre
har minskat. De negativa signalerna ar att Upplands-
stiftelsens fredade omraden utvidgats, men inte
Okat i antal och att pandemin har starkt begransat
nystartade kliniska ldkemedelsprévningar fransett
nagra inom covid-19-omradet.

Den sammantagna bedémningen ar att god ekono-
misk hushallning uppnas for Region Uppsala 2020.
Alla fyra finansiella mal nas och fér de verksamhets-
massiga resultaten uppnas maluppfyllelse for halften
av de strategiska malen. Detta ska ses mot bakgrund
av pandemin som kraftigt paverkat Region Uppsalas
verksamhet under aret. Nar pandemin klingar av
kommer forutsattningarna for att 6ka produktionen
och forbattra tillgangligheten att vara goda.

Uppdragens genomforande

Av de totalt 70 uppdragen till férvaltningarna har

54 uppdrag genomforts, sju uppdrag delvis genom-
forts medan nio uppdrag inte har genomforts. Trots
att manga uppdrag har pausats under delar av aret
pa grund av den pagaende pandemin har flertalet
helt eller delvis genomforts. Flera omraden med
effektiviseringar har arbetats in i budgeten for att na
en ekonomi i balans och atgarder for en langsiktigt
hallbar ekonomi har inforts &ven om de forsvarats
och forsenats. For inkdp och upphandling har dock
materialkris samt pandemins krishantering och kort-
siktiga materialforsorjning hindrat den planerade
effektiviseringen.

Kulturnamndens uppdrag och satsningar enligt

den regionala kulturplanen har gatt framat under
aret. Aven det systematiska arbetsmiljoarbetet har
genomforts med kartlaggning, riskbedomningar och
atgarder. Region Uppsala har ocksa gjort stora fram-
steg nar det galler det digitala arbetssattet och ett
arbete har pagatt inom samtliga malomraden i stra-
tegin for digitaliseringen och Region Uppsalas Digi-
taliseringsramverk (RUD). Delar av miljoprogrammet
har genomfdrts samt energieffektivitetsprojektet
och samverkan for att minska eleffekttoppar i l[anet.
Uppdragen om att paborja genomférandet av
forslagen utredning om etablering av vardcentrum i
lanet liksom forstarkt geografiskt hdlsouppdrag har
genomforts samt dven ett arbete med att utveckla
en infrastruktur av kvalitetsmatt for uppfoljning och
atgardshantering for en god och jamlik vard. Pan-
demin har dock inneburit allvarliga pafrestningar

pa hélso- och sjukvarden vilket medfért att uppdra-
get om okad tillganglighet enligt vardgarantin inte
kunnat genomforas. Framjandet av besoksnaringen
har ocksa paverkats under pandemin av akuta insat-
ser for branschen och Region Uppsala har genomfort
utbildningsinsatser inom affarsutveckling med fokus
pa omstallning for besdksnaringen. Aven utveck-
lingen av en ny regional innovationsplattform samt
en testbadd for material och additiv tillverkning har
pausats pa grund av pandemin.

Resultat och ekonomisk stillning
Region Uppsala uppvisar ett resultat efter balans-
kravsjusteringar pa 602 miljoner kronor. Resultatet
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ska jamforas med utfallet foregdende ar pa minus
80 miljoner kronor vilket innebar att arets resultat
avviker positivt. Jamfort med budget ar resultatet
557 miljoner kronor battre. Avvikelsen bade mot
foregdende ar och budget beror framst pa lagre
pensionskostnader och hégre intdkter for erhallna
bidrag kopplade till pandemin.

Av arets resultat efter balanskravsjusteringar pa 602
miljoner kronor gdr 80 miljoner kronor till att tacka
2019 ars underskott. Ytterligare 269 miljoner kronor
avsatts till resultatutjdamningsreserven och utgor
medel som regionen far anvanda vid en framtida
tillfallig intéktsdampning som hanfors till exempel-
vis en l[dgkonjunktur. Efter balanskravsjusteringar
och avsattning till resultatutjdamningsreserv uppgar
Region Uppsalas balanskravsresultat till 333 miljoner
kronor.

Gamla Uppsala Buss resultat pa 17 miljoner kronor
ar 14 miljoner kronor battre an budget och 6 miljo-
ner kronor hogre an foregaende ar. Lagre intakter
med anledningen av trafikreducering under corona-
pandemin samt lagre produktionskostnader och
depahyra som en foljd av férsenad depaflytt utgor
forklaringen mot budget.

Summeras Region Uppsala och Gamla Uppsala buss
bildas regionkoncernen. Arets resultat for region-
koncernen uppgar till 692 miljoner kronor, vilket ar
482 miljoner battre an foregaende ar da resultatet
uppgick till 210 miljoner kronor. Av regionkoncern-
resultatet utgor Region Uppsalas resultat 675
miljoner kronor och Gamla Uppsala buss 17 miljoner
kronor. Budget for koncernen 2020 ar inte upprattad.

Region Uppsalas

Region Uppsala  Region Uppsala srsbudget Koncernen Koncernen

Belopp i miljoner kronor Not 2020-01-01- 2019-01-01- 2020—01—0gl— 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Verksamhetens intakter 1 6832 6236 6112 6 809 6210
Verksamhetens kostnader 2 -17 925 -17 372 -17 308 -17 828 -17 279
Avskrivningar 3 =172 -657 -811 -828 =712
Verksamhetens nettokostnader 8 -11 865 -11793 -12 007 -11 847 -11781
Skatteintakter 4 10 066 9982 10234 10 066 9982
S B SCIE e 5 2580 1965 2099 2580 1965
utjamning
Verksamhetens resultat 781 154 326 799 166
Finansiella intakter 6 119 359 62 119 299
Finansiella kostnader 7 -225 -254 -292 -226 -255
Resultat efter finansiella poster 675 259 45 692 210
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat / periodens resultat 8 675 259 45 692 210
Justering av resultat enligt 92 73 339 50
balanskravet
,.L\rets /fesu[tat efter balanskravs- 9a 602 .80 45
justeringar 9%
Reservering av medel till resultat-
e -269 0

utjdmningsreserven
Balanskravsresultat 333 -80

Tabell: Arets resultat



Verksamhetens intékter

Pa koncernniva uppgar verksamhetens intakter till

6 809 miljoner kronor varav Region Uppsalas intakter
uppgar till 6 832 miljoner kronor. Detta ar en 6kning
med 596 miljoner kronor, motsvarande 9,6 procent,
fran féregaende ar. De storsta intdkterna i regionen
kommer fran forsaljning av vard sasom riks- och
regionvard och tandvard och utgdr 36 procent

av verksamhetens totala intékter. Arets intdkter

har praglats starkt av pandemin vilket syns bade i
minskade verksamhetsintakter sdasom minskade
trafikintakter, riks- och regionintdkter och tandvards-
intakter men dven av 6kade Gvriga intdkter i form av
erhéllna bidrag fran staten som en kompensation for
kostnader relaterade till pandemin.

Regionkoncernen uppvisar en minskning av trafik-
intakter pa 37,6 procent, minus 356 miljoner kronor,
jamfort med foregaende ar vilket ar en foljd av mins-
kat resande pa grund av pandemirestriktioner under
framforallt varen och hosten. Resandet har under
aret minskat med 31,4 procent i jamforelse med

2019. Folkhalsomyndigetens restriktioner har inne-
burit att manga arbetar och studerar hemma och
inte heller reser pa fritiden vilket lett till ett vasentligt
lagre resande under aret.

Aven intakter for riks- och regionsjukvard har paver-
kats kraftigt av den pagaende pandemin som har
resulterat i en underliggande kapacitetsbrist och
installd elektiv vard. Producerade operationstimmar
har minskat med drygt 13 procent inom riks- och
region slutenvard och antalet vardkontakter har
minskat med narmare 16 procent. Riks- och region-
intakterna for 2020 uppgar till 2 337 miljoner kronor
varav Akademiska sjukhuset star for huvuddelen

av intakterna pa 2 240 miljoner kronor. Det &r 181
miljoner kronor lagre an utfallet foregaende ar och
motsvarar en forsamring pa minus 7,2 procent jam-
fort med bokslutet 2019. Den generella prisupprak-
ningen for 2020 var 2,7 procent sa inklusive prisupp-
rakningen har intakten for riks- och regionsjukvard
minskat med 249 miljoner kronor mellan aren.

Patientintakter

Ovriga intakter
645 mnkr, 9 %

Ovriga erhdllna bidrag
423 mnkr, 6 %

Bidrag fran staten
2 106 mnkr, 31 %

291 mnkr, 4 %

Trafikintakter
589 mnkr, 9 %

Vardintakter inkl tandvard
2 422 mnkr, 36 %

Forsaljning medicinska
tjdnster 333 mnkr, 5%

Diagram: Intdkter Regionkoncernen
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Riks- och regionintikter

Riks- och regionintakterna 171 mnkr (7 %) lagre an mot-
svarande period foregdende ar. Merparten av minsk-
ningen kan kopplas till den pagaende pandemin.

Riks- och regionvardsintikter Utfall jan- Utfall jan- Forandring
Kund (mnkr) dec 2020 dec 2019 2019-2020
Riks- och regionvard

Dalarna 411 410 1
Gévleborg 432 439 -7
Vastmanland 289 287 2
Sormland 349 313 36
Varmland 160 146 14
Orebro 100 140 -40
Stockholm 194 250 -55
Norra regionen 148 141 7
Aland 19 26 -7
Ovrigt 109 202 -93
Summa 2211 2352 -141
Ovrig hogspecvard

Uppsala Care 30 59 -29
Totalt 2240 2411 -171

Tabell: Akademiska sjukhuset, fordelning av riks- och regionintdkter

Ovriga intakter har 6kat med 1 153 miljoner kronor,
motsvarande 43,4 procent, jamfort med 2019 och
overvagande delen avser erhallna bidrag fran staten
i form av specialdestinerade statsbidrag. Stats-
bidragen avser kompensation fér merkostnader
inom halso- och sjukvard pa 639 miljoner kronor,
kompensation for bortfall av trafikintakter pa 149
miljoner kronor och ersattning for provtagning av
covid-19 i form av PCR och serologitester pa 253
miljoner kronor.

Verksamhetens kostnader

Region Uppsalakoncernens verksamhetskostnader
uppgar till 17 828 miljoner kronor varav Region
Uppsalas kostnader ligger pa 17 925 miljoner kronor.
| koncernen har kostnaderna 6kat med 549 miljoner
kronor eller 3,2 procent jamfort med foregaende ar.

De storsta kostnaderna utgors av personalkostnader
som utgor 52 procent av verksamhetens kostnader.

Lamnade bidrag
. 290 mnkr 2 %
Ovriga driftkostnader
2411 mnkr 13 %

Lakemedelskostnader
1580 mnkr 9 %

Trafikkostnader
1275 mnkr7 % |

K6p av halso och
sjukvard inkl tandvard
1612 mnkr9 %

Driftkostnader
halso- och sjukvard
1428 mnkr 8 %



Personalkostnader

Personalkostnaderna i Region Uppsalakoncernen
uppgick till 9 232 miljoner kronor 2020. Av dessa
avser 8 941 miljoner kronor Region Uppsala. Gal-
lande det sistnamnda utgor loner inklusive sociala
avgifter 7 780 miljoner kronor vilket ar en 6kning
med 518 miljoner kronor, motsvarande 7,1 pro-
cent, jamfort med féregaende ar. En forklaring till
okningen ar den pagadende covid-19 pandemin
som har medfort 6kade kostnader fér bland annat
overtid, ersattning for obekvam arbetstid, jour och
beredskap samt for ersattning vid sjukfrénvaro. Aven
en volymdokning matt i antal drsarbetare har skett
vilket paverkar lonekostnadernas utveckling. Det
genomsnittliga antalet arsarbetare! har 6kat med
236 arsarbetare vid en jamforelse mot foregdende
ar, motsvarande 2,6 procent, och ar 9 329. Sett till

yrkesgrupper aterfinns 6kningen av arsarbetare
inom framst vard- och omsorgsarbete men dven
handlaggare-, teknik- samt ledningsarbete har 6kat.

Den genomsnittliga timlonekostnaden for Region
Uppsala har 6kat med 2,8 procent jamfort med 2019.
Lonedversynen har inte fatt full effekt pa timlone-
kostnaden for ar 2020 da utbetalning av ny l6n och
retroaktiv l6n aterstar for vissa forbund. Daremot
paverkas dven timlonekostnaden av 6kade kostna-
der for sa kallad extratid enligt ovan.

Ett satt att askadliggdra Region Uppsalas utveckling
av kostnaderna for [6n arbetad tid exklusive arbets-
givaravgifter ar med hjalp av diagrammet nedan som
visar forandringen i timlonekostnaden och férand-
ringen i antal arsarbetare mellan aren.

% I Volym (arsarbetare)
; Timlonekostnader
6

5 2,8
4
1,8
3
2 | &7 | |

1

0

2015 2016 2017

2018 2019 2020

Diagram: Lénekostnadsutvecklingen vid Region Uppsala, fordndringen mellan Gren 2015-2020

Region Uppsalas kostnader for inhyrd personal
uppgar till 181 miljoner kronor. Budgeten var 173
miljoner kronor. Jamfort mot foregaende arsutfall
har kostnaderna minskat med 44 miljoner kronor,
motsvarande 20 procent. Inhyrd personal matt i
arsarbetare vid hélso- och sjukvardsfdrvaltningarna
arigenomsnitt 118 arsarbetare for 2020. Jamfort
med foregdende ar dr det en minskning med 9
arsarbetare, motsvarande 7 procent. Inhyrda lakare

forekommer framst inom priméarvard men dven inom

psykiatrisk och somatisk vard. Sjukskoterskor hyrs in
framfér allt inom somatisk vard men dven inom psy-
kiatrisk vard samt till mindre del inom primarvard.
Ett visst behov av inhyrd personal finns dven inom
forvaltningar utover halso- och sjukvard.

Region Uppsalas mal att inhyrd personal ska uppga
till 2 procent under 2020 galler for halso- och sjuk-
vardsforvaltningarna. Andelen for 2020 blev 2,39
procent och malet nas inte. En forklaring ar det

1 Indrvarotid mattiarsarbetare ingar arbetad tid inklusive extratid (6vertid, jour och beredskap). Franvarotiden (semester,

sjukfranvaro, tjanstledighet) ar bortraknad.
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Okade behovet av inhyrd personal med anledning
av pandemin. Utfallet fér 2020 &r dock en forbattring
jamfort med 2019 da andelen blev 3,08 procent.

Kopt vard

Kostnaden for kdpt vard uppgar till 1 612 miljoner
kronor vilket ar en 6kning med 15 miljoner kronor
eller 0,9 procent jamfort med foregdende ar. De
okade kostnaderna beror pa ett storre behov av

att kdpa vard fran andra vardgivare for att uppratt-
halla tillganglighet och produktion inom halso- och
sjukvarden da framférallt Akademiska sjukhuset
har en kapacitetsbrist inom slutenvarden. Vard kops
framst inom ryggkirurgi, rattspsykiatrisk vard och

—_—

nationell hogspecialiserad vard. Under aret har det
aven funnits ett behov av att kopa vard som en effekt
av pandemin.

Lakemedel

Region Uppsalas totalkostnad for lakemedel och
varor inom lakemedelsformanen var under 2020 1
580 miljoner kronor vilket ar en 6kning med 68 miljo-
ner kronor eller 4,5 procent jamfért med 2019. Inom
totalkostnaden finns forskrivna varor via recept och
dos for 1 124 miljoner kronor, bestallda varor/rekvisi-
tion for 395 miljoner kronor samt forskrivna l[akeme-
del enligt smittskyddslagen for 37 miljoner kronor.
For forskrivna varor har Akademiska sjukhuset



den storsta kostnaden, 604 miljoner kronor. En

liten minskning jamfort med 2019 med 22 miljoner
kronor, 3,5 procent. Vardcentralerna (egen och privat
regi) har kostnader pa 320 miljoner kronor, en 6kning
med 31 miljoner kronor eller 10,7 procent.

Den storsta kostnadsokningen ses inom cancer-
omradet dar det sedan flera ar pagar en utveckling
med flera nya ldkemedel samt nya anvandnings-
omraden for tidigare godkénda lakemedel. Okad
anvandning av nyare blodfértunnande lakemedel pa
grund av andrade riktlinjer har ocksa féranlett hogre
lakemedelskostnad under flera ar. Exempel pa andra
omraden dar andrade riktlinjer eller nya lakemedel
eller utokade patientgrupper gor att kostnaderna
Okar ar diabetes, ADHD samt inflammatoriska sjuk-
domar. Okning i dessa grupper &r i linje med Social-
styrelsens prognos for kostnadsutvecklingen och
gemensam for riket.

Ersattningar relaterade till covid-19

Under aret har Region Uppsala erhallit bade gene-
rella och riktade statsbidrag for att kompensera
merkostnader och intaktsbortfall kopplade till pan-
demin. Region Uppsala har haft lagre skatteintakter
och hogre kostnader med anledning av pandemin.
Sammantaget ar kostnaderna och intaktsbortfallet
stérre an de ersattningar Region Uppsala erhallit fran
staten.

Totala ersattningar uppgar till 1 611 miljoner kronor
varav tillfalliga generella statsbidrag, 375 miljoner
kronor och ersattning for merkostnader, 639 miljoner
kronor, utgdr merparten av ersattningen. Region
Uppsala har aven erhallit ersattning for provtagning
med 253 miljoner kronor samt att komiljarden beta-
lats ut per invanare istallet for prestation. Bidrag har
ocksa erhallits for testning, smittsparning samt ett
krisstod pa totalt 120 miljoner kronor. Ersattning for
sjuklén uppgar till 76 miljoner kronor. For ersattning
av bortfall av biljettintakter inom kollektivtrafiken
har Region Uppsala erhallit 149 miljoner kronor men
det totala bortfallet berdknas uppga till 392 miljoner
kronor. Aven Akademiska sjukhuset har ett stort
bortfall av riks- och regionintakter for vard som inte
har kunnat utféras med anledning av pandemin. En
bedomning av vilka 6kade kostnader som regionen

haft ar svar att géra da det bade finns 6kade och
minskade kostnader med anledning av att vard inte
har kunnat genomforas. Region Uppsala gor bedom-
ningen ar att ersattningen inte tacker de 6kade kost-
naderna under 2020. Totalt sett bedoms intakts- och
kostnadsbortfallet till 1 877 miljoner kronor.

Riktade statsbidrag

Under 2020 erholl Region Uppsala riktade statsbidrag
motsvarande 533 miljoner kronor inom halso- och
sjukvard, kultur, asyl samt varaktig vard. De riktade
statsbidragen inom halso- och sjukvarden gar till att
forstarka omradena primarvard, kompetensforsorj-
ning, psykisk hélsa, patientsakerhet, cancervard,
kvinnors halsa/forlossningsvard, sjukskrivning/reha-
bilitering samt till att minska koerna inom varden.

Region Uppsala arbetar med att utbilda fler ST-
lakare, specialistsjukskoterskor, underskoterskor,
barnmorskor och tandhygienister. Andra satsningar
ar utdkad bemanning av rehabkoordinatorer,
psykologer, forstarkning av ungdomsmottagningar/
modrahalsovard, farmaceuter, kliniska apotekare,
akutldkare med flera. For att starka varden inom
omradet psykisk halsa har medel satsats pa att upp-
fylla vardgarantin samt pa forstarkning av missbruks-
verksamheten.

Arbetet med digitaliseringen har under aret 6kat

och exempel inom omradet ar utveckling av digitala
vardtjanster, forbattrad vantetidsstatistik och digitala
kompetensutbildningar.

Arbetet med omstallning till en effektiv och nara vard
2030 har pagatt under aret och exempel pa aktivite-
terinom omradet ar projektet vardcentrum i Tierp/
Alvkarleby och centrala Uppsala. Prioriterat var dven
arbetet med psykisk hdlsa barn/unga inom arbetet
med kofri vard, forstarkt geografiskt halsouppdrag
dér tva piloter startade upp i Gottsunda och Tierp
under maj manad samt ett arbete for att utveckla
ledning och samordning av vardcentrum. Under aret
har ocksa arbete pagatt med narmottagningar, vard

i hemmet, effektiv och nara psykologisk behandling,
fran vardcentral till halsocentral, barn och ungas
psykiska halsa samt dldremottagningar.
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Verksamhetens nettokostnadsutveckling
Nettokostnadsutvecklingen for regionkoncernen
uppgar till 0,2 procent vilket ocksa motsvarar
nettokostnadsutvecklingen inom Region Uppsala.
For dvriga universitetsregioner ligger snittet pa 0,9
procent under 2020. Nettokostnadsutvecklingen ar
betydligt lagre an tidigare ar, 2019 uppgick den till
5,7 procent inom Region Uppsala. Nettokostnads-
utvecklingen de senaste fem aren ligger pa 4,6
procent for Region Uppsala. Under 2020 paverkar
dels lagre pensionskostnader och hogre generella
och riktade statsbidrag nettokostnadsutvecklingen
i positiv riktning. Den budgeterade nettokostnads-
Okningen var 3,5 procent.

Skatteintdkter och generella statsbidrag
Region Uppsalas skattesats var 11,71 kronor per
skattekrona under 2020. Riksgenomsnittet uppgar
till 11,56. Skattesatsen ar dock inte jamforbar mellan
regioner beroende pa att ansvaret for exempelvis
hemsjukvard och kollektivtrafik varierar. Om hansyn
tas till detta ligger Region Uppsalas skattesats i den
nedre tredjedelen bland landets regioner.

Skatteintakterna uppgar till 10 066 miljoner kronor
vilket ar 84 miljoner kronor hogre én foregaende ar.
Okningen motsvarar 0,8 procent vilket ar lgt jamfort
med tidigare ar. Pandemin pdaverkar dven har med
kraftigt minskade arbetade timmar och lag utveck-
ling av lonesumman vilket bromsat in skatteunder-
lagstillvaxten under 2020.

Intakten for de generella statsbidragen uppgar till

2 580 miljoner kronor. F6r samma period foregaende
arvar de generella statsbidragen 1 965 miljoner
kronor, en 6kning med 615 miljoner kronor och 31,3
procent. Okningen ar framst kopplad till de beslut
som staten har tagit under aret kopplat till pandemin
och dar Region Uppsala har erhallit 375 miljoner
kronor i 6kade generella statsbidrag. Okad finansie-
ring inom utjamningssystemet, 167 miljoner kronor
och lakemedelsformanen, 83 miljoner kronor, forkla-
rar den Ovriga skillnaden mellan aren.

Utvecklingen av skatter och generella statsbidrag

ar 5,9 procent vilket ska jamféras med 5,1 procent
foregdende ar. Den budgeterade utvecklingen var 4,4
procent.

% esmmmw  Utveckling av skatter och generella statsbidrag

Utveckling nettokostnader

2012 2013 2014 2015

2016

2017 2018 2019 2020

Diagram: utveckling nettokostnad och skatter och generella statsbidrag Region Uppsala

1  Nettokostnaden 2019 inkluderar jamforelsestorande poster om 45 miljoner kronor.



Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter uppgar till 119 miljoner kronor
dar 91 miljoner kronor avser orealiserade vinster pa
finansiella vardepapper.

Finansiella kostnader uppgar till 225 miljoner
kronor, varav 181 miljoner kronor avser finansiell
del pa arets pensionskostnad och sarskild l6neskatt
pa finansiell kostnad fér pensioner. Orealiserade

forluster uppgar till 12 miljoner kronor. Resterande
del &r framst rantor pa lan.

Kanslighetsanalys

Regionkoncernens beroende av omvarlden kan
beskrivas genom att gora en kanslighetsanalys. Av
sammanstallningen nedan framgar hur olika intakts-
och kostnadsposter paverkar koncernens resultat
om de forandras.

Kanslighetsanalys Forandring Effekt +/- mnkr
Effekt pa koncernens intékter

Skatteintakter 1% 100
Generella statsbidrag och utjamning 1% 26
Vardintakter 1% 24
Effekt pa koncernens kostnader

Personalkostnader, exkl. pensionskostnader 1% 78
Pensionskostnader 1% 9
Inkdp av varor och tjanster 1% 67
Forandrad upplaningsranta 1 %-enhet 4

Tabell: Kdnslighetsanalys

Storst effekt pa koncernens intdkter har en 1-pro-
centsforandring av skatteintakterna. Darefter foljer
generella statsbidrag och vardintakter. Pa kostnads-
sidan ar det personalkostnaderna och kostnaderna
for inkop av varor och tjanster som har storst effekt
om de férandras med 1 procent. Under 2020 aterbeta-
lades 972 miljoner kronor av Region Uppsalas externa
upplaning vilket medfor att en férandring i rantenivan
har en begransad effekt pa kostnaderna 2021.

Avvikelser fran budgeterat och prognostiserat resultat

Budgetféljsamhet

En bedémning av Region Uppsalas formaga att
planera och genomfdra verksamheten enligt plan ar
att utvardera budgetfoljsamheten. Region Uppsalas
resultat avviker positivt mot det budgeterade resul-
tatet med 557 miljoner kronor. | tabellen framgar
att verksamhetens intakter samt skatteintakter och
statsbidrag dverskred budget med 720 miljoner
kronor respektive 313 miljoner kronor vilket ar den
huvudsakliga orsakerna till det forbattrade resultatet
jamfort med budget.

Avvikelse budget  Avvikelse prognos (nov)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Skatteintakter och statsbidrag
Finansnetto

Resultat

justering resultat balanskrav

Arets resultat enligt balanskravet

Tabell: Avvikelser budget och prognos

720 321
-578 -108
313 -23
125 45
580 235
-23 -23
557 212



Den stora intaktsavvikelsen mot budget ar framfor-
allt paverkad av pandemin. Trafikintakter, riks- och
regionintakter samt intakter fran tandvard ligger

668 miljoner kronor under budget. Restriktioner och
minskat resande samt omstallning av verksamhet till
covid-19-vard har inneburit stora intaktstapp gent-
emot vad som budgeterats fér aret. Ovriga intakter
overstiger budget och avser ersattning for merkost-
nader kopplat till pandemin pa 639 miljoner kronor
och ersattning for provtagning med 253 miljoner
kronor. Aven hogre riktade statsbidrag for bland
annat komiljarden, bidrag for testning, smittsparning
och krisstod pa 120 miljoner kronor bidrar till den
positiva avvikelsen. Intakt for externa projekt pa 331
miljoner kronor paverkar ocksa den positiva avvikel-
sen mot budget.

Verksamheternas kostnader 6verskrider budget med
578 miljoner kronor. Personalkostnader star for den
storsta avvikelsen, 418 miljoner kronor 6ver budget
och beror pa fler anstéllda, kostnader for jourverk-
samhet, ob-ersattning, minskat ledighetsuttag, sjuk-
franvaro och krav pa 6kad bemanning. Posterna har
paverkat kostnadsutvecklingen negativt gentemot
budget och en betydande del av denna kostnads-
okning beror pa pandemin.

Pensionskostnaderna ar betydligt mycket lagre
an budgeterat. Under aret har Region Uppsalas
pensionsforvaltare bytt systemplattform vilket
mojliggjort en mer detaljerad berdkning av

pensionsskulden. Systembytet tillsammans med

en lagre inflation och ett hogre inkomstbasbelopp
paverkar pensionskostnaden positivt gentemot
budget, plus 370 miljoner kronor. Kostnader for
medicinsk service och material 6verstiger budget
med 130 miljoner kronor och ar till storsta delen
kopplat till pandemin. Kostnaderna for kopt vard
overstiger budget, med 100 miljoner kronor. Dels pa
grund av kapacitetsproblem pa Akademiska sjuk-
huset, dels som en effekt av pandemin. Lokalkostna-
derna uppgar till 79 miljoner kronor éver budget och
ar en effekt av kostnadsforing av delar av investe-
ringsprojektet Stadsbussdepan samt kostnadsforing
av tidiga skeden i investeringsprojekt. Trafikkostna-
derna ar 118 miljoner kronor lagre an budget vilket
beror pa en férsenad flytt till ny stadsbussdepa samt
lagre kostnader for index med en lagre 6kningstakt
an budgeterat samt lagre kostnader for resande-
incitament som en féljd av pandemin. Kostnader

for externa projekt paverkar ocksa 6verdraget mot
budget men resultateffekten for externa projekt ar
noll dad motsvarande intdkter dterfinns under 6vriga
intakter.

I budget for 2020 fanns effektiviseringsatgarder mot-
svarande 222 miljoner kronor inarbetade. Darutover
har Akademiska sjukhuset haft ytterligare behov av
atgarder under aret pa motsvarande 203 miljoner
kronor. De atgarder som genomforts under aret har
inneburit en kostnadsminskning pa 189 miljoner
kronor vilket motsvarar 45 procent av budgeterad



effekt. Atgardsprogrammen har inte kunnat genom-
foras enligt plan under aret da pandemin inneburit
att verksamheterna har behovt fokusera pa att ta
om hand och stélla om verksamheten till att han-
tera covid-19. En ytterligare anledning har varit

Belopp,

att Akademiska sjukhuset inte hade en detaljerad
plan for genomférande av atgarder framme i tid for
att kunna genomfora atgarderna for en ekonomi

i balans. Nedan redovisas en sammanfattning av
beslutade och genomforda effektiviseringsatgarder.

Effekt 2020,

Forvaltning Atgarder mnkr mnkr Kommentar
Rt Atgérder ej genomfort som planerat. Pande-

Akademiska sjukhuset Persona}lkostnader, L) 203 138  min och detaljerad atgardsplan for gap 2020

utbildning och resekostnader S z
fanns inte i borjan av aret
Akademiska sjukhuset Inarbetade atgarder i budget 158
. - Minska inhyrd personal och inte 5 .

Lasarettet i Enkdping BT e administ StV pereonal 2 Inhyrd personal pga pandemin

N&ra vard och hilsa Berefis:kaps!our, inhyrd personal, 9 ) Atgarder.ber?dskapSJo.L.Jr avvaktas pga
administrativ personal pandemin da behovet 6kat

Folktandvarden Eroduktlonsplanerlng, upphand- 7 3 Produktl'onsplanermg ej genomfort pga
lingar pandemin

I . I Nya férutsattningar folkhogskolan och
a 2 Y g j24

Kultur och bildning Ej aterbesattning av tjanster 1 el e B R

Trafik och samhille Proy|5|oner och ledningsadminis- 4 6 Alla dtgarder ar genomforda och har fatt
tration effekt

Fastighet och service Mmskad erlerglanvandnmg, budget 20 23 Driftoptimering
for underhall

Resurscentrum Patlentaqmlplstranon, L 5 5 Atgarder dr genomférda och har fatt effekt
standardisering, automatisering

Regionkontoret Il el Ul 12 10  Atgarder &r genomforda och har fatt effekt

och resor

Summa atgirder

Tabell: Effektiviseringsatgdrder

Arbetet med att genomfora effektiviseringsatgarder
kommer att fortsatta dven under 2021 och under
planperioden 2022-2024. Akademiska sjukhuset har
under hosten 2020 genomfort en nystart i arbetet
med atgardsprogram med bland annat en forstarkt
projektorganisation vilken har som uppgift att stodja
verksamheten i att identifiera, kvalitetssakra och
folja upp atgarder. Budgetramar har anpassats och
gapet har fordelats Over alla verksamheter baserat
pa produktivitetsutvecklingen de senaste aren. En
atgardsplan for 2021 motsvarande 398 miljoner
kronor har tagits fram. Planen motsvarar cirka tva
tredjedelar av gapet 2021. Arbetet med att ta fram
ytterligare atgarder fortgar samtidigt som verkstal-
landet av de hittills framtagna atgarderna forbereds

for att kunna ge effekt sa tidigt som mojligt 2021.
Aven inom Néra vard och hilsa och Lasarettet i
Enkoping finns ett fortsatt behov av att genomfora
effektiviseringar under 2021. Inom kollektivtrafiken
ar laget osakert utifran att resandet minskar som en
foljd av pandemin samtidigt som kostnadsnivan ar
oférandrad.

Skatteintakterna avviker negativt med 167 miljoner
kronor gentemot budget vilket framst beror pa effek-
ter av pandemin. Minskningen har dock blivit mindre
an befarat da staten har kompenserat med kort-
tidspermitteringsstod och forstarkta arbetsloshets-
ersattningar vilket hallit upp skatteintakterna. Staten
har under aret beslutat om stora tillfélliga statsbidrag
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for att hantera den pagaende pandemin och gene-
rella statsbidrag overstiger budget med 480 miljoner
kronor. Region Uppsala har erhallit 375 miljoner
kronor i generella statsbidrag som en kompensation
for pandemin samt 50 miljoner kronor i 6kade intak-
ter for statsbidraget for lakemedelsférmaner.

Finansnettot visar ett 6verskott mot budget pa 125
miljoner kronor och beror dels pa lagre finansiella
kostnader for pensioner pa 80 miljoner kronor, dels
hogre intakter for orealiserade vinster i finansiella
vardepapper pa 23 miljoner kronor.

Region Uppsalas arsprognos fér 2020 per november
uppgick till plus 390 miljoner kronor. Utfallet for
2020 blev 212 miljoner kronor battre an prognos-
tiserat resultat. Forklaringen ligger i att pensions-
kostnaderna blev 152 miljoner kronor lagre vilket
beror pa att Region Uppsala inte 6kat antal anstéllda
i samma utstrackning som tidigare ar samt lagre
inflation och hogre niva pa inkomstbasbelopp vilket
paverkar pensionskostnaden positivt. Aven inom
kollektivtrafiken blev utfallet for index och resande-
incitament lagre an beraknat samt att intakterna for
biljetter blev ndgot hdgre, totalt 69 miljoner. Aven
ovriga kostnader blev nagot lagre an arets prognos.

Investerings- och finansieringsverksamhet
Regionkoncernens investeringar i anlaggnings-
tillgangar uppgick till 1 090 miljoner kronor. 2019
uppgick investeringsnivan till 1 419 miljoner kronor.
Arets investeringar ndr inte upp

till budgeterad niva
pa 1459

miljoner kronor da flertalet stora investeringar inte
kommit i gang i den utstrackning som planerats
for. Detta motsvarar en genomférandegrad pa 75
procent.

De storsta investeringarna under aret har varit fardig-
stallandet av statsbussdepan i Fyrislund, fardigstal-
lande av etapp tva av ombyggnation av vardbyggnad
B11 och installation av smagodstransportor pa
Akademiska sjukhusomradet.

Arets bygginvesteringar uppgar till 614 miljoner
kronor vilket ar 341 miljoner kronor under budget.
Projektet vardbyggnad B11 omfattar en storre
ombyggnation som ar uppdelad i tre etapper. Etapp
tva avslutades efter sommaren 2020 da dven verk-
samheten tog lokalerna i bruk. Den sista etappen har
blivit forsenad pa grund av covid-19 varfor projektets
sluttid ar senarelagd till nasta ar. Nybyggnationen
av stadsbussdepan i Fyrislund ligger 122 miljoner
kronor hogre an arets budget. Projektet har haft pro-
blem som lett till forseningar och dven ekonomiska
konsekvenser. Med anledning av de extra utgifter
som belastat projektet har en vardering gjorts av den
upparbetade investeringsutgiften. Detta har medfort
att 70 miljoner av projektutgiften har kostnadsforts
och belastar darmed resultatet for ar 2020. Flera
projekt avviker mot arets budget. Betraffande nytt
produktionskok vid Akademiska sjukhuset ligger
arbetet vilande i vantan pa ett bygglov och PET-labo-
ratorium (ny cyklotron) ar forsenat i forhallande till
den tidplan som ligger till grund for budgeten.

Investeringar i dvriga materiella
och immateriella investeringar
uppgar till 475 miljoner kronor
och avvikelsen mot budget ar
27 miljoner kronor. Under aret
har atta nya biogasbussar levererats
som ursprungligen var planerade att
levereras 2019. Pandemin har
aven medfort att planerade
investeringar inte kunnat
genomforas i den
takt som var tankt.



Skuldfinansiering

Regionkoncernen har, per den 31 december 2020,
en skuldportfolj uppgaende till totalt 654 miljo-

ner kronor jamfort med 1 626 miljoner kronor
foregdende ar. Merparten av skuldportféljen, 600
miljoner kronor, utgors av lan upptagna av Region
Uppsala. Regionkoncernens laneskuld bestar
huvudsakligen av grona lan hos Kommuninvest. Den
forbattrade likviditeten under aret forklaras framst
av lagre investeringstakt inom Region Uppsala an
tidigare ar, lagre pensionskostnader och hogre gene-
rella och riktade statsbidrag.

Pensionsskulden

Regionkoncernen har ett omfattande pensions-
atagande uppgdende till 11 923 miljoner kronor per
den 31 december 2020 och 11 680 miljoner kronor
foregaende ar. Merparten av atagandet, 11 845 mil-
joner kronor, féregdende ar 11 599 miljoner kronor,
ligger hos Region Uppsala. Pensionsskulden forvan-
tas fortsatta 6ka de narmaste aren.

For att m6ta kommande pensionsbetalningar har
Region Uppsala avsatt medel i en pensionsmedels-
portfolj. Portfoljen varderas, post for post, till verkligt
varde. Portfoljens marknadsvarde uppgick till 2 415
miljoner kronor per den 31 december 2020. Vid
samma tidpunkt foregaende ar var marknadsvardet
2 318 miljoner kronor.

Soliditet

Soliditet ar ett nyckeltal som anger hur stor del av
tillgangarna som éar finansierade av eget kapital. Ju
hogre soliditet desto battre. Soliditeten for regionen
bor langsiktigt uppvisa sadan styrka att den ar posi-
tiv dven ndr pensioner och loneskatt intjanade fore
1998 (ansvarsforbindelse) inkluderas.

Koncernens soliditet exklusive ansvarsforbindelsen
uppgar till 33,2 procent. Féregaende ar var solidite-
ten 29,7 procent.

Koncernens soliditet inklusive ansvarsforbindelsen
uppgar till 4,2 procent. Foregaende ar var soliditeten

0,1 procent.

Soliditeten har saledes forbattrats under 2020.

Utvardering ekonomisk stillning

Region Uppsala har ett starkt positivt resultat 2020,
tack vare lagre pensionskostnader och tillfalliga
pandemirelaterade tillskott. Region Uppsala gick in
i 2020 med forvantningar om ett anstrangt ekono-
miskt lage med behov av att ddmpa en allt for hog
kostnadsutveckling och dartill en ddampad konjunk-
tur och utmaningar till f6ljd av ett demografiskt
tryck. Det underliggande resultatet inom Region
Uppsala under aret ar i likhet med 2019 fortsatt
negativt med stora ekonomiska underskott inom
hélso- och sjukvarden. | budget 2020 inarbetades
darfor stora effektiviseringsatgarder da den hoga
nettokostnadsutvecklingen inom Region Uppsala
sedan ett flertal ar maste brytas. Nar sa coronaviru-
set borjade spridas under forsta kvartalet tvingades
regionen snabbt stdlla om verksamheterna for att
hantera en pandemi.

Det finns fortsatt stora ekonomiska utmaningar i
verksamheten med att nad budgeterade resultat,
sarskilt inom halso- och sjukvarden och kollektiv-
trafiken. Akademiska sjukhusets arbete med att na
budgeterade resultat kommer att behova intensi-
fieras. Ett omfattande atgardsprogram finns fram-
taget infor 2021. Det finns ocksa ett stort behov av
att komma ikapp med den verksamhet som behovt
skjutas upp under pandemin, exempelvis ta hand
om den vardskuld i form av uppskjutna operationer
och andra behandlingar som uppkommit under aret.
Aven inom kollektivtrafiken finns nu stora utma-
ningar med minskade biljettintakter samtidigt som
kostnaden for trafiken ligger kvar pa samma niva.

Nettokostnadsutvecklingen ar lag 2020, 0,2 procent,
tack vare de tillfalliga statsbidragen under aret. De
senaste aren har dock nettokostnadsutvecklingen
legat alltfor hogt, hdgre an andra regioner med
universitetssjukhus. Denna utveckling maste brytas
kommande ar.

2020 nas en resultatniva pa 2 procent av skatteintak-
ter och generella statsbidrag. Nagot som inte upp-
natts de senaste aren. Att halla ett resultat pa minst
2 procent ar en forutsattning for att klara dagens
verksamhet och framtida utmaningar. En langsiktigt
hallbar ekonomi kraver en stabil ekonomi i grunden
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och en kontrollerad kostnadsutveckling. For att na
dit krdvs att Region Uppsala har kostnadseffektiva
verksamheter, hushaller med tillgangliga resurser
och har en framférhallning i sin ekonomi.

Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav
pa ekonomisk balans mellan intdkter och kostnader.
Om kostnaderna ar storre an intakterna ett enskilt
rakenskapsar uppstar ett underskott som ska ater-
stallas inom de tre paféljande aren.

Region Uppsala redovisar ett positivt resultat efter
balanskravsjusteringar om 602 miljoner kronor for
rakenskapsaret 2020. Av arets 6verskott gar 80 miljo-
ner kronor till att tacka 2019 ars underskott och 269

miljoner kronor avsatts till resultatutjamningsreserv.

Kommentarer till arets balanskravsutredning:

» Justering for orealiserade vinster och forluster i
vardepapper, 79 miljoner kronor

« Aterforing av tidigare &rs orealiserade vinster och
forluster i under aret salda vardepapper, 6 miljoner
kronor

+ Reservering till resultatutjdmningsreserv har gjorts
med 269 miljoner kronor da resultatet efter balans-
kravsjusteringar ar positivt

« Aterstillande av underskott 2019 p& minus 80 mil-
joner kronor

Nedan foljer balanskravsutredningen i tabellform,
med jamforelse tva ar tillbaka.

Balanskravsutredning. mnkr 2020-01-01- 2019-01-01- 2018-01-01-
g 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Arets resultat enligt resultatrikning faststilld i drsredovisningen respektive ar 675 259 58
- Realisationsvinst vid forsaljning av anlaggningstillgang 0 -68 0
- Orealiserde vinster i vardepapper -91 =277 0
+ Orealiserde forluster i vardepapper 12 4 0
+/- Aterforing av orealiserade vinster i virdepapper 6 2 0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 602 -80 58
- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv -269 0 0
+Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0
= Arets balanskravsresultat 333 -80 58
Tabell: Balanskravsutredning
S . 2020-01-01-
Redovisning av ackumulerade negativa resultat, mnkr 2020-12-31
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -80
varav fran ar 2019 -80
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 333

UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom tre ar 0

Tabell: Redovisning av ackumulerat negativt resultat



Vasentliga
personalférhallanden

Personalpolitik

Region Uppsala har som malsattning att fora en aktiv
arbetsgivarpolitik och i mars 2020 beslutade Region-
styrelsen om en reform for Attraktiv och modern
arbetsgivare, som ska verka for att Region Uppsala
ar och uppfattas som en enhetlig, sammanhallen,
attraktiv och hallbar arbetsgivare. Regiondirektor
fick i uppdrag att utforma en handlingsplan for
genomforande av reformen.

Rekryteringsbehov och kompetensfor-
s6rjning

Region Uppsala star infor ett stort behov av kom-
petensforsorjning och att starka forutsattningar for
en attraktiv, modern, hallbar och hélsoframjande
organisation som har formaga att mota nya arbets-
satt. Det medfor att forandringstakten behover oka
nar det galler organisation och arbetssatt, samtidigt
som de ekonomiska forutsattningarna kan medféra
beslut som paverkar arbetsgivarens formaga att vara
en attraktiv arbetsgivare. Behov av att tanka nytt,
forandra arbetssatt och utvecklas ar en fraga for
samtliga verksamheter i Region Uppsala.

Medarbetarundersékning
Medarbetarundersokning 2020 genomfordes 13
oktober - 3 november. Svarsfrekvensen var 77 pro-
cent, en procent lagre an forra aret. Medarbetarindex
for totalen var 70 procent och Hallbart medarbetar-
engagemang (HME) var 76 procent. Resultaten ar
desamma som foregdaende ar, vilket ater ar bra resul-
tat och speciellt med tanke pa radande pandemi.

Personalomsattning

A L

De tydligaste styrkorna inom regionen ar att man
upplever arbetsplatsen fri fran diskriminering och
trakasserier, att man kan vara sig sjalv, att arbets-
insatsen bidrar och ar viktig, att chefen behandlar
alla med respekt for allas lika varde samt upplevel-
sen av att chefen har fortroende for medarbetaren.

Identifierade forbattringsomraden ar; delaktighet
och mojlighet att paverka beslut pa arbetsplats-
traffar, kompetensutveckling utifran verksamhetens
mal, att verksamhetens mal f6ljs upp, information
om vad som sker pa forvaltningen och fortroende for
ledningsgruppens satt att leda och utveckla verk-
samheten.

Personalomsittning

Personalomsattningen for tillsvidareanstallda
uppgick under 2020 till 8,7 procent. Det avser den
externa personalomsattningen tillsammans med den
mellan forvaltningarna. Under aret har 939 borjat
varav 697 externt och 996 slutat varav 777 externt,
det vill sdga lamnat Region Uppsala. Ser man enbart
till den externa personalomsattningen ar den 6,4
procent. Det ar fler som har slutat externt an borjat
externt, netto motsvarande 80 tillsvidareanstallda.

Extern + mellan forvaltningar

Varav extern

Anstillda Bérjat Slutat ‘Oknlr}g/ PersorTal— Borjat Slutat ‘Oknlr?g/ Personalomsattning
minskning omsattning externt externt  minskning externt
10 841 939 996 -57 8,7% 697 T -80 6,4 %

Tabell: Personalomsdttning extern och mellan férvaltningarna for tillsvidareanstdllda, 2020

1 Personalomsattning per definition dr lagsta antalet av borjat eller slutat dividerat med antal anstéllda vid periodens borjan. Det

redovisas i procent.
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Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron i forhallande till samman-
lagd ordinarie arbetstid vid Region Uppsala ar 6,5
procent 2020. Det ar en 6kning jamfért med 2019

da den totala sjukfranvaron var 5,3 procent. Det

har skett en 6kning i dagintervallet 2-14 dagar dar
sjukfranvaron ar 2,1 procent jamfort med tidigare ar
da den har legat pa cirka 1,4 procent. En forklaring
ar sannolikt covid-19 pandemin och rekommenda-
tionen att stanna hemma vid sjukdomssymtom. Den
langre sjukfranvaron 60 dagar eller mer &r i stort pa
samma niva jamfort med foregaende ar, 3,2 pro-
cent. Den langre sjukfranvaron 60 dagar eller mer

i forhallande till den totala sjukfranvaron ar 49,1
procent vilket ar lagre an 2019 da forhallandet var
58,1 procent.

Den totala sjukfranvaron uppdelad pa kon och alder
visar att sjukfranvaron har 6kat for bade kvinnor
och méan samt i samtliga aldersgrupper. Frisknarva-
ron, per definition anstallda med hogst 5 sjukdagar
under ett kalenderar, visar en minskning av frisk-
narvaron for bade kvinnor och man. Sammantaget
var frisknarvaron for Region Uppsala 50 procent, en
minskning jamfort med 2019 da den var 62 procent.
Se vidare bilagan personalnyckeltal.

For Region Uppsala ar kostnaderna for ersattning
vid sjukdom 130 miljoner kronor exklusive arbets-
givaravgifter och det ar 38 miljoner kronor hogre an
foregdende ar, vilket motsvarar en 6kning med 41
procent. Enligt regeringens beslut har sjuklonekost-
naden ersatts for dag 2-14 for manaderna april-juli

Nyckeltal

vilket har inneburit 52 miljoner kronor inklusive lag-

stadgad arbetsgivaravgift. Enligt det regelverk som
galler fran augusti har Region Uppsala erhallit ytterli-
gare 18,3 miljoner kronor i ersattning for september
till och med november samt att en uppbokning for
december ar gjord motsvarande en ersattning om 5,9
miljoner kronor.

Utfall i procent

Total sjukfranvaro

Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i forhallande till total sjukfranvaro
Sjukfranvaro for kvinnor

Sjukfranvaro for man

Sjukfranvaro i aldersgruppen 29 ar eller yngre

Sjukfranvaro i aldersgruppen 30-49 ar

Sjukfranvaro i aldersgruppen 50 ar eller dldre

6,47
49,1
7,23
4,04
6,14
6,08
7,10

Tabell: Redovisning av obligatorisk sjukfranvarostatistik



Denregionala
koncernen

Region Uppsala ar en politiskt styrd organisation. |
samband med val till riksdagen vart fjarde ar sker
aven val till kommuner och regioner. Den politiska
ledningen har bestatt av Moderaterna, Centerpartiet,
Liberalerna, Kristdemokraterna och Miljopartiet.
Verksamheten bedrivs i regionens ndmnds- och
forvaltningsorganisation, ett helagt bolag Gamla
Uppsala Buss AB, tre gemensamma namnder, stif-
telser, kommunalférbund och upphandlade privata
utforare. Delar av verksamheten genomfors ocksa i
olika organisationer dar Region Uppsala ar medlem
och (med-) finansiar.

Namndorganisationen
Regionfullmaktige ar Region Uppsalas hogsta
beslutande organ och bestar av 71 ledaméter.
Regionfullméaktige har fem moten varje ar och
pa dessa ar allmanheten valkommen att vara
med att lyssna. M6tena sdnds dven pa webb-tv:
www.regionuppsala.se.

Ordférande: Erik Weiman (M)

Regionstyrelsen har 19 ledamater. Styrelsen bere-
der alla fragor som ska behandlas av Regionfullmak-
tige och har ansvar for den strategiska ledningen av
Region Uppsalas verksamhet.

Regionstyrelsen ska leda och samordna Region
Uppsalas angelagenheter och ha uppsikt 6ver

Region Uppsalas
samlade verksamhet

Organisationsoversikt Region Uppsalas samlade verksamhet




ovriga namnders verksamhet. Regionstyrelsen
foretrader Region Uppsala utat. Regionstyrelsen
ar pensionsmyndighet och arkivmyndighet samt
anstallningsmyndighet. Regionstyrelsen har ansvar
for det forebyggande smittskyddsarbetet. Vidare
har regionstyrelsen det 6vergripande ansvaret for
regional utveckling, digitalisering, strategiska fast-
ighetsfragor, forskning och innovationer samt har
helhetsansvar for halso- och sjukvarden utifran ett
befolkningsperspektiv.

Ordférande: Emilie Orring (M)

Under regionstyrelsen finns tva sakutskott:

Utskottet for hilso- och sjukvard som bereder
fragor som ror Region Uppsalas dvergripande
malsattningar gallande utvecklingen av halso- och
sjukvarden.

Utskottet for personal, kompetensforsorjning och
utbildning som bereder drenden inom omradena
kompetensforsorjning, arbetsmiljé samt [6ne- och
arbetsgivarpolitik.

Under Regionstyrelsen finns dven tva rad och en
beredning:

« Pensionarsradet.
« Radet for delaktighet.

+ Beredningen for demokrati, jamstalldhet och
integration.

Sjukhusstyrelsen har 13 ledamoter och ansvarar for
verksamheten vid Akademiska sjukhuset och Lasa-
rettet i Enkoping. Sjukhusstyrelsen har vidare bland
annat foljande uppdrag:

«Vardproduktion rérande specialistvard; riks-,
region- och lanssjukvard.

« Delta i narvardssamverkan.

« Samarbete med universiteten i Uppsala.

Ordférande: Malin Sjéberg-Hégrell (L)

Vardstyrelsen har 13 ledaméter och ansvarar for

verksamheten vid Nara vard och halsa och Folk-

tandvarden. Vardstyrelsen har vidare bland annat

foljande uppdrag:

« Vardproduktion; priméarvard, narvard, mobil halso-
och sjukvard, habilitering, tandvard.

« Samordning primarvard.

« Narvardsutveckling i samverkan med lanets
kommuner, Lasarettet i Enkoping och Akademiska
sjukhuset.

« Samarbete med universiteten i Uppsala.

Ordférande: Malena Ranch (MP)

Fastighets- och servicenamnden har 9 ledamoter
och handhar fragor som ror Region Uppsalas dgande
och férvaltning av fastigheter samt fragor som ror
utveckling inom fastighets-, teknik- och serviceom-
raden. Fastighets- och servicendmnden har vidare
bland annat féljande uppdrag:

» Genomforande av beslutade fastighetsprojekt.

+ Ledningsstdd och administrativt stod till
verksamheterna.

« Tilldmpningar av miljoprogrammet.
« Verksamhetsanknuten service.
« Mat/kost.

+ Utrustning.

Ordférande: Bjorn-Owe Bjork (KD)

Trafik- och samhallsutvecklingsnamnden har 13
ledamoter och ska verka for att halla samman 6ver-

gripande fysisk planering med regional utveckling.




| det regionala utvecklingsansvaret ingar att pa
statens uppdrag uppratta en lansplan for regional
transportinfrastruktur (LTP) enligt forordning. Namn-
den ska ta fram ett forslag till lansplan och efter att
den ar antagen genomféra planen.

Region Uppsala ar, enligt lagen om kollektivtrafik,
regional kollektivtrafikmyndighet i Uppsala lan.
Namnden utgér denna myndighet och ska ta fram ett
forslag till regionalt trafikforsorjningsprogram samt
vid behov besluta om allman trafikplikt.

Namnden ansvarar for planering och genomférande
av allman kollektivtrafik enligt gallande avtal mellan
Region Uppsala och lanets kommuner samt regional
utveckling.

Trafiken tillhandahalls antingen av Region Uppsalas
egna enheter eller av upphandlade entreprendrer
efter beslut om allman trafikplikt. Namnden ager ratt
att upphandla och sluta avtal om regional kollektiv-
trafik.

Ordférande: Johan Orjes (C)

Kulturnamnden har 9 ledamoter och ansvarar for
kultur och folkbildning. Verksamheten omfattar
enheterna Verksamhetsstod, Strategiska enheten,
Kulturutveckling, Konstenheten, Region Uppsala
folkhogskola, samt Wiks slott och konferens. Kultur-
namnden beslutar aven om bidrag till bland annat
Upplandsmuseet och Musik i Uppland. Kulturnamn-
den ska bland annat:

+ Verka for kvalitet och konstnarlig férnyelse inom
kulturomradet.

« Stodja enskildas och gruppers skapande.

« Sarskilt uppmarksamma barns och ungas ratt till
kultur.

« Framja geografisk spridning av kultur inom lanet.

Ordférande: Cecilia Linder (M)

Patientnamnden hjalper patienter som har syn-
punkter och klagomal pa halso- och sjukvarden.
Patienterna far hjalp att fora fram sina synpunkter till
varden och fa en férklaring kring vad som hant och
orsak till det intraffade samt en beskrivning av vilka
atgarder som vidtagits for att forebygga en liknande
handelse. Namnden har inte disciplindra befogen-
heter och gor inga medicinska utredningar utan
arbetar radgivande. Ledaméterna har tystnadsplikt.
Ordforande: Mimmi Westerlund (KD) tom 2020-02-25
Anna-Karin Klomp (KD)2020-02-26

| gemensamma namnden for varuforsorjning sam-
arbetar Region Uppsala med landstingen/regionerna
i Dalarna, Sormland, Vastmanland och Orebro for att
samordna upphandling och varuférsérjning av for-
brukningsvaror. Region Uppsala ar vardorganisation.
Ordférande: Behcet Barsom (KD), Region Orebro ldn
tom 2020-11-11

Forvaltningsorganisationen

Regiondirektoren ar Region Uppsalas hogsta chef
och ar ytterst ansvarig for att verksamheten fun-
gerar och organisationen ar andamalsenlig. Region
Uppsalas verksamhet har under 2019 bedrivits i tio
forvaltningar. Akademiska sjukhuset, Lasarettet i
Enkoping, Folktandvarden och Néra vard och hélsa
ar forvaltningar dar personalen arbetar med halso-
och sjukvérd. Ovriga forvaltningar &r Regionkontoret,
Kultur och bildning, Kollektivtrafikforvaltningen,
Fastighet och service samt Resurscentrum.

Regionala koncernbolag

Gamla Uppsala Buss-koncernen

Gamla Uppsala Buss-koncernen omfattar, utdver
moderbolaget, Gamla Uppsala Buss AB (GUB), de
helagda dotterbolagen AB Prebus och Uppsala Lans
Trafik AB, dar det senare bolaget ar vilande.




Verksamheten bedrivs pa uppdrag av trafik- och

samhallsutvecklingsnamnden och omfattar linje-
busstrafik, sjukresor och viss bestallningstrafik. GUB
hyr aven ut forskolebussar till Uppsala kommuns
mobila forskoleverksamhet. Bolagets verksamhet
regleras, utover av lag och av bolagsordningen, av
direktiv utfardade av regionfullmaktige eller region-
styrelsen, faststallda av bolagsstamman. Region
Uppsala ager 100 procent i moderbolaget Gamla
Uppsala Buss AB.

Upplands lokaltrafik-koncernen
Upplands lokaltrafik AB ar sedan 1 januari 2017
vilande. Region Uppsala dger 100 procent i bolaget.

AB Uppsalabuss
AB Uppsalabuss ar sedan 1 januari 2012 vilande.
Region Uppsala dger 99,99 procent i bolaget.

Bolagi vilka Region Uppsala ar deldgare

ALMI Foretagspartner Uppsala AB

ALMI Uppsala ar ett av 16 regionala ALMI-bolag.
Region Uppsala dger 49 procent av bolaget och 51
procent ags av staten. ALMI:s uppdrag ar att erbjuda
lan och affarsutveckling till foretag med tillvaxt-
potential. Det galler saval foretag som ar i startup-fas
som befintliga foretag. Genom dotterbolaget Almi
Invest investerar ALMI riskkapital i foretag i tidiga
skeden med stor tillvaxtpotential. Bolaget styrs via
arliga agaranvisningar och agardirektiv.

AB Transitio

AB Transitio anskaffar, finansierar och forvaltar
sparfordon &t sina dgare. Region Uppsala ager 4 pro-
cent. Syftet ar framst att optimera agarnas fordons-
kostnader samt sakerstalla en hog kvalitet och

kompetens inom omradena anskaffning, forvaltning
och underhall.

Inera AB

Inera ags av SKR Foretag, regioner och kommuner.
Bolaget erbjuder kompetens inom digitalisering och
koordinerar och utvecklar gemensamma digitala
losningar till nytta for invanare, medarbetare och
beslutsfattare. Region Uppsala dger 0,2 procent.

Malardalstrafik AB

Malardalstrafik (MALAB) &gs av regionerna i Stock-
holm, Sérmland, Uppsala, Vistmanland, Orebro

lan och Ostergdtland. MALAB ansvarar fér regional
kollektivtrafik i Malardalen pa ett antal strackor,
framférallt med tag. Bolagets uppdrag ar att utifran
en gemensam regional ambition férbattra mojlig-
heterna till pendling och annat resande i Malardalen.
Region Uppsala ager 13 procent.

Stiftelser, gemensamma namnder och
kommunalférbund dér Region Uppsala har
inflytande som huvudman, mediem eller
stiftare

Gemensam namnd for kost

Gemensam namnd i vilken Region Uppsala sam-
arbetar med landstingen/regionerna i Vastmanland
och Sormland om patientmat. Patientkoket drivs av
Region Vastmanland.

Ambulansdirigeringsnamnden

Gemensam namnd med uppgift att dirigera ambu-
lanser. | namnden samarbetar Region Uppsala med
regionerna i Vastmanland och Sérmland.

Region Uppsala ar medlem i foljande kommunal-
forbund/samordningsforbund:

« Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling -
Skandion

« Kommunalférbundet Svensk Luftambulans
« Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

+ Samordningsforbundet, Finsam

Samt medlem och huvudfinansiar i:

« Upplandsstiftelsen



Region Uppsala dr huvudman for féljande stiftelser:
« Stiftelsen Musik i Uppland

« Stiftelsen Upplandsmuseet

Region Uppsala har engagemang och inflytande i
flera stiftelser som stiftare eller medlem samt ansva-
rar for ett antal donationsstiftelser. Dessa redovisas
inte i arsredovisningen.

Privata utforare

For att 6ka medborgarinflytande och 6ka valfriheten
for lanets invanare pa de tjanster som regionen
erbjuder har Region Uppsala bland annat infort
valfrihetssystem. Forutom att 6ka valmojligheten
vill regionen ocksa stimulera till en 6kad effektivitet
i den egna verksamheten. Valet av driftsform far inte
riskera att minska kvalitet och transparens. Darfor tar
fullmaktige fram ett program med mal och riktlinjer
for de regionala angeldagenheter som utfors av pri-
vata utforare. Programmet galler till och med 2021.

Region Uppsala har storst andel upphandlad verk-
samhet inom omradena primérvard och kollektiv-
trafik. Inom primarvard avseende verksamhet
vardval LOV och upphandlade avtal LOU &r andelen
privata utforare 45 procent och de storsta privata
aktorerna ar Praktikertjanst och Capio. Pa kollektiv-
trafikomradet ar cirka 70 procent av trafikverksam-
heten upphandlad. Den upphandlade trafiken ar i
sin tur uppdelad mellan Nobina (Regionbusstrafik,
58 procent av den upphandlade trafiken), KR trafik
(Regionbusstrafik, 11 procent), Transdev Sverige
(Upptaget, 10 procent) samt Transdey Sverige
(Regionbusstrafik, 4 procent). Ovriga 17 procent
avser tagtrafik som ar upphandlad av Region
Uppsalas samarbetspartners Region Stockholm
(SL-pendeln som bedrivs av MTR, 15 procent) samt
Malardalstrafik (Malartag som bedrivs av SJ, 2 pro-
cent).

Viasentliga organisatoriska férandringar/
héndelser

Under mars manad tillsattes en ny regiondirektor.
Under hosten har fyra nya direktérer rekryterats: eko-
nomidirektdr, kulturdirektor, regional utvecklings-
direktor samt hélso- och sjukvardsdirektor.

| syfte att kraftsamla kring regionala utvecklings-
fragor och skapa en tydlig organisation, har region-
direktéren under aret beslutat att bilda en ny
avdelning pa Regionkontoret: Regionala utvecklings-
avdelningen. Avdelningen ska ledas av regional
utvecklingsdirektor. Avdelningens uppdrag ar att
verka for en effektiv och hallbar utveckling i Uppsala
lan och samla funktioner bland annat inom social
hallbarhet, miljé och naringslivsutveckling. Ny orga-
nisation planeras trada i kraft i borjan av 2021.

Regionstyrelsen har beslutat att se 6ver majlighe-
terna att samordna regiondvergripande funktioner
inom HR, ekonomi och kommunikation i syfte skapa
gemensamma arbetssatt. Regiondirektoren har
darfor uppdragit till ekonomi-, HR- och kommunika-
tionsdirektorer pa Regionkontoret att tillsammans
med forvaltningarnas funktionschefer ta fram forslag
pa hur funktionerna ska kunna organiseras pa
Regionkontoret. Malsattningen ar att en ny organisa-
tion ska trada i kraft under 2021.

Styrning och
uppfoéljning avden
regionala verksamheten

Den samlade regionala verksamheten bedrivs i
regionens styrelse och namndstruktur med region-
fullmaktige, regionstyrelsen samt 6vriga styrelser
och namnder. | den regionala verksamheten ingar
aven heldgda koncernforetag, delagda bolag,
gemensamma namnder och kommunalférbund och
privata utforare. | forvaltningsberattelsens organisa-
tionsoversikt framgar hur den regionala koncernen
ar strukturerad.

Regionfullmaktige med de demokratiskt folkvalda
politikerna ar det hogsta beslutande och styrande
organet. Fullmaktiges rolli styrningen ar att faststalla
regiondvergripande visioner, planer, mal och upp-
drag for den regionala koncernen. Detta gors framfor
allt genom arliga beslut om nésta ars budget och
plan for de nastkommande tva aren. | samband med
budget faststaller fullmaktige konkreta mal for god
ekonomisk hushallning samt ekonomiska krav och
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ramar for kommande ar. Fullmaktige ska ocksa fatta
beslut i alla fragor av principiell beskaffenhet, lagga
fast reglementen, bolagsordningar och agardirektiv
for att styra den regionala koncernen.

Regionstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for
verkstallighet och uppféljning vilket inbegriper
ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv
och ekonomi for styrning och kontroll av hela den
kommunala koncernen. Styrelsen svarar saledes for
planering och uppféljning av ekonomi och verksam-
het for regionens namnder, bolag samt kommunal-
forbunden. Betydande delar av detta ansvar ar kopp-
lat till uppsiktsplikten och den interna kontrollen.
Regionstyrelsen rapporterar till Regionfullmaktige.

Styrelser och namnder ansvarar for att respektive
verksamheter utvecklas, foljer lagar och riktlinjer
samt bidrar till att regionfullmaktiges uppdrag verk-
stalls och mal uppnas. Styrningen och uppféljningen
utgadr fran mal med verksamheterna i koncernen.
Ekonomiska ramar och mal satts for verksamhe-
terna och det ar styrelserna och namnderna som har
ansvar for att verksamheterna uppnar malen inom
de ekonomiska ramarna.

Den regionala koncernens tjanstepersoner ansvarar
for att tillse att de politiska nivaerna har tillgang till
sakkunnig kompetens vid beredning av arenden
samt for att bedriva den operativa verksamheten.

Centrala styrdokument

Inom Region Uppsala anvands olika styrdokument.
Styrdokumenten syftar generellt till att fortydliga
den politiska viljan och sakra en effektiv och saker
verkstallighet.

Regionfullmaktige antar arligen det politiska styrdoku-
mentet regionplan och budget vilken innehaller vision,
strategiska utvecklingsomraden, strategiska mal,
uppdrag och indikatorer och talar om inriktningen for
Region Uppsala, dels for det narmaste budgetaret,
dels for den kommande trearsperioden. Regionplan
och budget ar i kombination med faststéllda program,
policydokument och andra 6vergripande styrdoku-
ment utgangspunkten for det uppdrag som Region
Uppsalas styrelser och namnder har att hantera.

Arbetet med regionplan
och budget borjar med
att anvisningar, tidplan
och budgetdirektiv
for arbetet med
planen skickas
utidecember
manad. | mars halls
arets forsta planerings-
och uppfoljningsdialoger dar
forutsattningarna for kommande ar
diskuteras. Under varen pagar arbetet med att

skriva texter och ta fram uppdrag och med att se 6ver
de indikatorer som ar kopplade till de strategiska
malen. | april sker en dialog kring regionplan och
budget med alla regionrad. Regionplan och budget
beslutas av Regionfullmaktige i juni. Beslutet innebar
ocksa att ekonomiska anslagsramar fordelas per sty-
relse och namnd sa att de kan fullgdra sina uppgifter
och uppdrag. Beslut om ramarna tas i samband med
styrelse och namnds verksamhetsuppdrag i slutet av
aret.

Som en del i regionplan och budget beslutas
investeringsplanerna. Fastighetsinvesteringsplanen
ar tioarig men dar fokus ar de narmsta tre aren.
Respektive styrelse/namnd beslutar om vilka prio-
riterade investeringsobjekt som boringd i planen.
Regionstyrelsen gor den slutgiltiga prioriteringen av
investeringsplanen och planen ingdr i det beslut som
Regionfullmaktige fattar i juni.

Ett annat viktigt styrdokument ar den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) som antas av Regionfull-
maktige vart fjarde ar. Den regionala utvecklings-
strategin ar en langsiktig strategi som handlar om
hur organisationen Region Uppsala vill mota framti-
dens utmaningar och utveckla det geografiska omra-
det Uppsala lan tillsammans med andra aktorer. Den
regionala utvecklingsstrategin ingar i en struktur av
styr- och policydokument i flera nivaer, fran de glo-
bala hallbarhetsmalen och Agenda 2030, genom EU
och nationellt, till kommunerna pa lokal niva.

Uppfdljning
Styrelser/namnder och bolag ska l6pande folja
upp och utvardera sina respektive verksamheter



avseende verksamhet, medarbetare och ekonomi.
Aterrapportering sker m&nadsvis samt till Region-
styrelsen vid delars- och helarsbokslutet for att
tillgodose Regionstyrelsens uppsiktsplikt. Uppfolj-
ningen ar en integrerad ekonomi- och verksamhets-
uppfoljning for att beslutsfattarna pa olika nivaer ska
fa aterkoppling inte bara utifrdn ekonom, utan aven
for maluppfyllelsen av de strategiska malen, det vill
saga uppfoljningen av indikatorer och resultaten

av de uppdrag som getts utifran det 6vergripande
styrdokumentet.

Intern kontroll

Enligt Kommunallagen har Region Uppsalas namn-
der och styrelser ansvar att se till att den interna
kontrollen ar tillracklig inom sina respektive omra-
den (KL kap 6:6).

Regionstyrelsen har i sin tur tilldelats ett Gver-
gripande ansvar av fullmaktige, att sakerstalla att
Region Uppsala har en god intern kontroll. Genom
regionstyrelsebeslut 2013 omfattas dven Region
Uppsalas bolag av reglerna for intern kontroll.

Intern kontroll ar en del av Region Uppsalas styrning
av verksamheten. Det dr en process som involverar
saval den politiska- som tjanstemannaledningen samt
ovrig personal. Kraven pa god intern kontroll galler
alla verksamheter och alla delar i en verksamhet.

Aterrapportering fran namnder, styrelser
ochbolag

Region Uppsalas process for intern kontroll utgar fran
de strategiska mal som faststallts av regionfullmak-
tige genom Regionplan och budget. Internkontroll-
planerna inkluderar risker inom bade huvudverksam-
heterna, de stodjande verksamheterna samt centralt
identifierade risker. Under hdsten 2020 har intern-
kontrollprocessen omarbetats med syftet att uppna
en 6kad delaktighet fran den politiska ledningen och
tjianstemannaledningen, hojd kvalitet pa risk- och
vasentlighetsanalyserna samt inkludera intern kon-
troll i verksamhetsplaneringen och verksamhetsupp-
foljningen. Den nya processen géller fran 2021.

Under verksamhetsaret 2020 har verksamhe-
terna inom Region Uppsala arbetat aktivt med de

identifierade atgarderna i internkontrollplanerna.
Flertalet aktiviteter har genomforts enligt plan. Den
pagdende pandemin har dock kravt att ett antal
atgarder anpassats till de radande omstandigheterna
och i vissa fall kommer arbetet med atgarderna,
framfor allt kopplade till effektiviseringar och till-
ganglighet, att fortlopa under 2021.

Overlag bedéms Region Uppsala ha en tillfreds-
stallande intern kontroll.

Forvantad utveckling

Hélso- och sjukvard

Region Uppsala har stora ekonomiska utmaningar
kommande ar med att fa balans i ekonomin framst
inom Akademiska sjukhuset och inom trafikomra-
det. Hanteringen av pandemin och den uppskjutna
varden samt den demografiska utvecklingen med
gruppen over 65 ar som dkar, ar en stor utmaning
och kommer vara en viktig del av halso- och sjuk-
vardens produktionsuppdrag framover. Samtidigt
som beredskap for eventuella nya utbrott behover
finnas, maste fokus ligga pa att manniskor far till-
gang till den vard de har behov av och har fatt beslu-
tad. Férutom den uppskjutna varden kan effekterna
av covid-19 aven innebara 6kade behov av rehabi-
litering i framtiden och darmed en 6kad belastning
for sjukvarden. Langtidseffekterna av covid-19 hos
manga patienter star fortfarande oférklarade och
behover utgora ett viktigt framtida forsknings-
omrade. En studie pa vaccinationspopulationen
kommer genomforas for att folja upp effekterna pa
bade kort och lang sikt.

Det utvecklade samarbetet mellan hélso- och sjuk-
vardsforvaltningarna, kommunerna och privata akto-
rer for att snabbt klara av att stalla om ar erfaren-
heter och styrkor som forvaltningarna kommer att ta
med sig dven efter pandemin och som ar viktiga att
fortsatta med for att hantera uppskjuten vard och det
okade vardbehovet.

Region Uppsala behover dven fortsatta det natio-
nella och sjukvardsregionala samarbetet med
kunskapsstyrning. Den nationella utvecklingstakten
ar hog och de lokala strukturerna behover finnas pa
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plats sa att Region Uppsala kan ta del av det sprid-
ningssystem som upprattats. Det handlar exempelvis
om att lokala expertgrupper behdover bedoma och
genomfdra gapanalyser av riktlinjer och vardpro-
gram sa att halso- och sjukvardsverksamheterna far
adekvata forutsattningar for ett genomférande.

Halso- och sjukvarden star saledes infor fortsatt
stora utmaningar under de kommande aren och

for omstallningen till en effektiv och nara vard som
delvis pausats under 2020 vantar flera projekt pa att
starta. | och med pandemin har en digital utveckling,
nya arbetssétt och vikten av forebyggande och halso-
framjande insatser uppmarksammats, helt i linje
med malbilden, vilket har haft en positiv effekt pa
omstéllningsarbetet. Under 2021 och framat kommer
ett stort fokus vara att skapa forutsattningar for digi-
tal utveckling och nya l6sningar som understodijer
nya arbetssatt och processer.

Kollektivtrafik

Inom trafikomradet handlar det framst om att
resandet minskat kraftigt till fljd av pandemin och
att intékterna darmed minskat vasentligt. Kollektiv-
trafiken ar en viktig forutsattning for att kunna
fortsatta utveckla ett hallbart samhalle. | tider av
lagkonjunktur skapar dessutom kollektivtrafiken

en mojlighet till en utokad arbetsmarknad och
darmed en 6kad sysselsattningsgrad i samhallet.
Bedomningen ar dock att resandemaonstret dven
fortsattningsvis kommer vara forandrat pa grund

av hemarbete och distansmoten vilket innebar att
en anpassning behdver ske av trafikutbudet under
kommande ar. En rad olika aktiviteter kommer att
genomforas som ror utvecklingen av lanets kollektiv-
trafik och transportinfrastruktur. Som exempel kan
namnas att en ny lansplan for regional infrastruk-
tur ska utarbetas under 2021. Under aret ska dven
underlag fardigstallas infor ett beslut om ett eventu-
elltinforande av sparvag i Uppsala stad.

Kultur

Pandemin har pavisat hela kultursektorns skorhet
vad géller ekonomisk stabilitet och uthallighet i
sociala kristider. Det ar angelaget att Region Upp-
sala fortsatter att samverka med SKR, statliga
myndigheter, [anets kommuner, andra regioner och

branschorganisationer, for att gemensamt motverka
att fungerande institutioner inte dterhamtar sig eko-
nomiskt och kompetensmassigt efter nedstangning-
arna. Uppsagningar och arbetsloshet i pandemins
spar kan 6ka behoven av utbildning vid folkhogskola
bade i lanet och i andra lén. Detta paverkar Region
Uppsala saval verksamhetsmassigt, gallande forma-
gan att mota upp behoven med utbildningsplatser

i [anet, som ekonomiskt, gdllande mobilitetsstod
som utgar for lansinvanares folkhogskoleutbildning
i andra l[an. Samverkan och gemensamma priori-
teringar kommer att behovas for att bibehalla en
valfungerande infrastruktur for kulturlivet. Parallellt
med fortsatt genomférande av satsningar och prio-
riteringar i den nuvarande regionala kulturplanen,
kommer Region Uppsala under 2021 revidera
kulturplanen och i samrad och samverkan med olika
aktorer arbeta fram en ny kulturplan fér perioden
2023-2026.

Regional utveckling

Samverkan och gemensamma prioriteringar ar
ocksa viktiga i genomforandet av den nya regio-
nala utvecklingsstrategin for 2021-2024. Strategin
ar lanets samhallsutvecklingsagenda och Agenda
2030-strategi med en tydlig ambition att lanets
aktorer moter gemensamma utmaningar tillsam-
mans. Inom klimatomradet star vi infor flera stora
utmaningar men ocksa gallande spridning av farliga
amnen, omstyrning av kretslopp och hot mot essen-
tiella ekosystemtjanster och biologisk mangfald. For
att méta detta pa ett effektivt satt behover samver-
kan utvecklas och tydliggoras kontinuerligt, mellan
funktioner inom Region Uppsala och andra organisa-
tioner i samhallet.

Pa nationell niva pagar utformandet av Nationell
hallbar regional utveckling i hela landet 2021-2030,
som tillsammans med regionens utvecklingsstrategi
kommer ligga till grund for vagval och kommande
styrande dokument. Region Uppsala har aven
beviljats statliga medel for att langsiktigt stérka
arbetet med hallbar regional utveckling samt till
kunskapsunderlag infor arbetet med att minska seg-
regationen i lanet. | ndra samarbete med regionerna
i Ostra Mellansverige och i linje med den regionala
utvecklingsstrategin ar styrdokument framtagna for



EU:s programperiod 2021-2027 for genomférande
av Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF),
Europeiska sociala utvecklingsfonden (ESF) samt
programmet for Central Baltic.

Lanets naringsliv mar till stora delar bra dven om
pandemin slagit hart mot vissa branscher. For
branscherna som har det tufft pa grund av pandemin
ar det framgent absolut viktigaste att de nationella
stodatgarderna kvarstar och att stoden hanteras
snabbt och enkelt. Det som har blivit an tydligare
under pandemin ar vikten av ett stabilt foretags- och
innovationsstodsystem som kan matcha narings-
livets olika behov nar de ska starta, verka och vaxa.
Som utpekad regionalt utvecklingsansvarig och med
stort ansvar for stodet till lanets naringsliv har Region
Uppsala en stor mojlighet att visa sitt regionala ledar-
skap genom att ytterligare starka forutsattningarna for

lanets foretag- och innovationsstodsystem.

Region Uppsala har fran regeringen uppdraget att
organisera och faststalla malsattningar for regionalt
kompetensforsorjningsarbete i samverkan med
ovriga berorda aktorer. En bra matchning mellan
tillgang pa utbildad arbetskraft och arbetsgivarnas
efterfragan pa kompetens kommer vara avgorande
for en framtida regional tillvaxt och konkurrenskraft.
Kompetensbrist ar idag ett av de storsta tillvaxthin-
dren oavsett bransch och konjunkturldge. De vikti-
gaste drivkrafterna for forandringar sa som digitalise-
ring, robotisering, globalisering och det grona skiftet
staller nya krav pa kompetens i saval den privata som
den offentliga sektorn i framtiden, ndgot som har for-
starkts under pandemin. F6r kommande ar innebar

pandemin ett det finns ett behov av en langsiktig
aterhamtning fér Region Uppsala som organisation
och for regionens medarbetare att hantera foljderna.

I ljuset av pandemins effekter pa arbetsmarknaden
har behovet av kommun- och sektorsévergripande
samverkan 6kat. Laget ar sarskilt anstrangt for
individer med behov av stod for att komma i arbete
eller utdka sin arbetsférmaga. Den 6kande lang-
tidsarbetsloshet som vi har sett under pandemin,
paverkar och kommer att paverka, hela Uppsala lén
avseende saval inkludering som tillvaxt. Det finns
vidare patagliga svarigheter kring matchning mellan
utbud och efterfragan pa dagens arbetsmarknad.
Strukturer i lanet kring utbildning och matchning
behover fortsatt utvecklas for att en effektiv omstall-
ning ska uppnas.

Region Uppsala samordnar lanets samtliga kommu-
ner och berérda myndigheter i ett antal tematiska
regionala natverk. Utifran tilltagande utmaningar pa
arbetsmarknaden och i stora delar av naringslivet,
kommer Region Uppsala atti an hogre grad an idag
behova samordna arbetet dver sektorsgranserna.
Detta galler exempelvis behovet av gemensam
kraftsamling for att mobilisera kring de externa
resurser som behover komma lanets arbetsmarknad
och naringsliv till del. Tillgangen till externa medel
ar avgorande for den regionala utvecklingskapaci-
teten over hela lanets geografi och resurser behover
sakerstallas.

Sammantaget kan konstateras att Uppsala lan
utvecklas snabbt och starkt. Denna utveckling
staller dock forandrade krav pa Region Uppsalas
olika verksamheter. Det finns ett stérre behov av
tydlighet, enighet och ledning avseende fragor

som ror regional utveckling inom lanet och Region
Uppsalas organisation. | syfte att mota utvecklingen
och den 6kande efterfragan samt for att skapa en
tydlig intern organisation, samordnas verksamhe-
terna kring Regional utveckling, till nya avdelningen
for Regional utveckling, understalld direktoren for
Regional utveckling. Det kommande aret kommer
aven ett arbete kring en samordnad ekonomi i

hela Region Uppsala genomforas i samarbete med
forvaltningarna.



Finansiellt bokslut

Resultatrdkning

Region Uppsalas

Region Uppsala  Region Uppsala srsbudget Koncernen Koncernen

Belopp i miljoner kronor Not 2020-01-01- 2019-01-01- 2020_01_6‘31_ 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Verksamhetens intdkter 1 6832 6236 6112 6809 6210
Verksamhetens kostnader 2 -17925 -17372 -17308 -17 828 -17279
Avskrivningar 3 -772 -657 -811 -828 =712
Verksamhetens nettokostnader 8 -11 865 -11793 -12 007 -11 847 -11781
Skatteintakter 4 10 066 9982 10234 10 066 9982
Generella statsbidrag och 5 2580 1965 2099 2580 1965
utjamning
Verksamhetens resultat 781 154 326 799 166
Finansiella intakter 6 119 359 62 119 299
Finansiella kostnader 7 -225 -254 -292 -226 -255
Resultat efter finansiella poster 675 259 45 692 210
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat / periodens 8 675 259 45 692 210
resultat
Justering av resultat enligt 92 73 339 50
balanskravet
;'qrets t:esultat efter balanskravs- 9a 602 -80 45
Jjusteringar 9b
Reservering av medel till resultat- 269 0
utjdmningsreserven
Balanskravsresultat 333 -80



Balansrdkning

Belopp i miljoner kronor Not  2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

- Egenutvecklade immateriella anldggningstillgangar 10 13 25 13 25
- Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar 10 58 42 58 42
Materiella anlaggningstillgdngar

- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 9926 9883 9926 9883
- Maskiner och inventarier 12 1485 1466 1779 1723
Finansiella anlaggningstillgadngar 13 196 213 7 94
Summa anléggningstillgangar 11678 11629 11853 11767
Bidrag till infrastruktur 14 202 214 202 214
Omsittningstillgangar

Forrad 15 112 97 118 102
Kortfristiga fordringar 16 1516 1599 1519 1600
Kortfristiga finansiella placeringar 17 2925 2823 2925 2823
Kassa och bank 18 343 25 353 96
Summa omsiittningstillgangar 4896 4544 4915 4621
Summa tillgangar 16776 16387 16970 16 602
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 19

Arets resultat 406 259 423 210
Resultatutjdmningsreserv 269 0 269 0
Ovrigt eget kapital 4871 4612 4939 4728
Summa eget kapital 5546 4871 5631 4938
Avséttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 6906 6651 6906 6651
Andra avsattningar 21 13 13 52 49
Summa avsdttningar 6919 6664 6958 6700
Skulder

Langfristiga skulder 22 661 1125 690 1173
Kortfristiga skulder 23 3650 3727 3691 3791
Summa skulder 4311 4852 4381 4964
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 16776 16 387 16970 16 602
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och ddrmed jamforliga sakerheter 0 0 0 0
Ansvarsforbindelser

- Pensmr}sforpllktelser som inte har upptagits bland skulderna 24 4914 4922 4914 4922
eller avsattningarna

- Ovriga ansvarsférbindelser 25 1053 1015 1053 1015
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Kassaflodesanalys

Region

Uppsalas
arsbudget

2020-01-01- 2019-01-01- 2020-01-01- 2020-01-01- 2019-01-01-

Bl s i NOU 5020-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2020-12-31  2019-12-31

Den lopande verksamheten

Arets resultat / periodens resultat 675 259 45 692 210
Justering for ej likviditetspaverkande poster 28 1256 1210 1628 1312 1267
Ovriga likvidpéverkande poster 29 -143 -138 -143 -138
Poster som redovisas i annan sektion 30 6 -78 6 -78
Justering skatt pa drets resultat i koncernbolag 0 0 1 3
'I{rfbizleslef;i:i::;'ksamheten fore fordndring av 1794 1253 1673 1868 1264
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar 16 87 271 83 -268
Minskning/6kning av forrad 15 -15 -12 -16 -13
Okning/minskning av kortfristiga skulder 23 487 415 508 419
Okning/minskning koncernmellanhavanden 40 -40 0 0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 2393 1345 1673 2443 1402
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 10 -27 -14 -27 -14
Investering i mark och byggnader 11 -614 -849 -850 -614 -849
Forsaljning av mark och byggnader 11 0 82 0 82
Investering i maskiner och inventarier 12 -357 -524 -371 -449 -556
Forsaljning av maskiner och inventarier 12 0 0 0 0
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar 13 0 0 0 0
Omplaceringar i kortfristiga finansiella placeringar 13 -22 0 -22 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1020 -1305 -1221 -1112 -1337
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lén 0 900 0 0 900
Amortering av skuld -952 -509 -9 -972 -529
Okning/minskning av l&ngfristiga skulder 22 -120 -430 -22 -120 -430
Minskning/6kning av langfristiga fordringar 13 17 4 17 4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1055 -35 -31 -1075 -55
Utbetalning av bidrag till infrastruktur 0 0 0 0
Arets kassaflode [ periodens kassaflode 318 5 -421 256 10
Likvida medel vid periodens borjan 18 25 20 97 86

Likvida medel vid periodens slut

Likvida medel omfattar kassor och banktillgodohavanden.



Noter

Redovisnings- och virderingsprinciper
Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning
(LKBR) samt rekommendationer utgivna av Radet
for kommunal redovisning (RKR). Region Uppsala
stravar i 6vrigt efter att folja god redovisningssed.

| bokslutet redovisas endast externa transaktioner.

Sammanstillda rakenskaper

De sammanstallda rakenskaperna omfattar, forutom
Region Uppsala, de heldgda trafikbolagen; Gamla
Uppsalabuss-koncernen (GUB), Upplands Lokaltrafik
koncernen (UL) och AB Uppsalabuss (UB). Koncer-
nens bolag och dgarandelar framgar av not 13.

Agarstammor fér de tre bolagen kommer att hallas
efter det att Regionfullméaktige tagit beslut om ars-
redovisningen for ar 2020.

De deldagda bolag samt de stiftelser och kommunal-
forbund som Region Uppsala har intressen i, ingar
inte i den sammanstallda redovisningen, da de ar av
obetydlig omfattning for regionen (enligt RKR R16).
Dessa organisationers verksamhet beskrivs i forvalt-
ningsberattelsen.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas nar dessa
forekommer, i not till respektive post i resultat-
rakningen eller i kassaflodesanalysen.

Som jamforelsestorande betraktas poster som ar
sallan forekommande och dverstiger 20 miljoner
kronor.

Periodiseringsprinciper

Periodisering har skett for att ge en rattvisande bild
av Region Uppsalas resultat och finansiella stallning
for den aktuella perioden. Det innebar att vasentliga
utgifter kostnadsforts den period da férbrukning
skett och vasentliga inkomster intaktsforts den
period som intdkten genererats.

Konsekvensprincipen, vasentlighetsprincipen och
forsiktighetsprincipen, vilka i viss man modifierar
huvudprincipen, tillampas i forekommande fall.
Vasentlighetsprincipen for periodiseringar har inom
Region Uppsala satts till ett prisbasbelopp.

Intdkter

Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter
baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners
decemberprognos i enlighet med RKR R2.

Statsbidrag

Specialdestinerade statsbidrag redovisas i enlighet
med RKR R2 och periodiseras i normalfallet till den
period dar kostnaderna som statsbidraget avser ar
bokforda.

Generella statsbidrag och utjamning redovisas
normalt enligt kontantmetoden vilket innebar att de
redovisas i den period da betalning erhalls.

Kostnader

Lonekostnader

Lonekostnader for timanstallda, kostnad for dvertid
samt jour och beredskap avseende december 2020
har huvudsakligen bokforts i december 2020. Detta
ar en forandring mot tidigare ar da denna kostnad
huvudsakligen bokférdes i januari efterkommande
ar. Anledningen till férandringen &r den stora
okningen av aktuella kostnader i december 2020
jamfort med tidigare ar. Kostnader for semesterloner
ar, liksom tidigare ar, periodiserade till ratt period.

I enlighet med RKR R10, har den sarskilda lone-
skatten pa pensionskostnaden periodiserats.

Avskrivningstider

Anlaggningstillgangar har i balansrdkningen upp-
tagits till ursprungligt anskaffningsvarde med avdrag
for arlig vardeminskning. Avskrivningarna beraknas
pa anldaggningstillgangarnas anskaffningsvarde.

For varje anldaggning bestams relevant avskrivnings-
tid med nyttjandeperioden som grund. Pa tillgangar i
form av mark, konst och pagdende arbeten gors dock
inga avskrivningar.



Region Uppsala tillampar foljande avskrivningstider ~ uppdelade pa egenutvecklade respektive férvarvade,
for sina materiella anlaggningstillgdngar: i enlighet med RKR R3. Avskrivningstiden varierar
« Mark (ingen avskrivning) mellan tre och fem r. Nyttjandeperioden omprévas i

+ Markanlsggning (20-60 &r) slutet av varje rakenskapsar.

+ Byggnads- och markinventarier (10-30 ar)

« Stomme (30-60 ar)

Materiella anldggningstillgangar

En materiell anlaggningstillgang ar en fysisk till-
« Tak (40 @r) D D géng avsedd for stadigvarande bruk eller innehav.
« Fasad (20-40 &r) D D D D En anskaffning som i 6vrigt uppfyller kriterierna for
« Inre ytskikt (20 &r) D D investering, ska bokféras som investering under
. . forutsattning att utgiften uppgar till minst ett bas-
« Installationer (15-30 ar)

belopp och att nyttjandeperioden &r minst tre ar.

Hyresgastanpassningar (enligt kontrakt)

» Maskiner och inventarier (3-10 ar) Om skillnaden i férbrukningen av en materiell

+ Konst (ingen avskrivning) anlaggningstillgangs betydande komponenter
forvantas vara vasentlig, delas tillgangen upp pa

Immateriella anlaggningstillgdngar skrivs av pa dessa. Respektive komponent skrivs av separat.

hogst 5 ar. Ateranskaffning av komponent redovisas som
anskaffning av ny anlaggningstillgang och eventuellt

Avskrivningsmetod kvarvarande redovisat varde for den ersatta enheten

I normalfallet tillampas linjar avskrivning, det vill kostnadsfors. Region Uppsala féljer RKR R4.

saga lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning
for utrustning startar normalt manaden efter det den ~ Finansiella tillgdngar

tas i bruk. Avskrivning gérs manadsvis. Finansiella tillgangar klassificeras som anlaggnings-
tillgdngar om syftet med innehavet ar langsiktigt.
Gransdragning mellan kostnad och investering Medel som kontinuerligt &r féremal for kdp och for-
Tillgdngar klassificeras som anlaggningstillgdngar d&  saljning och som ér tillgdngliga for att mota l6pande
de ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav utbetalningar klassificeras som omsattningstill-
med en nyttjandeperiod om minst tre ar och 6ver- gangar. Finansiella anlaggningstillgangar varderas
stiger gransen fér mindre varde. Region Uppsala till anskaffningsvarde med avdrag fér eventuella
har som mindre varde satt en grans for materiella nedskrivningar. Region Uppsalas finansiella anlagg-
anlaggningstillgdngar om ett prisbasbelopp och ningstillgdngar utgors framst av aktier i heldgda
immateriella tillgdngar om fem prisbasbelopp. bolag.
Immateriella anliggningstillgangar Bidrag till statlig infrastruktur
En immateriell anlaggningstillgadng dr en identi- Redovisningen av bidrag till statlig infrastruktur foljer
fierbar icke-monetar tillgdng utan fysisk form. De 5 kap. 7§ lag (2018:597) om kommunal bokféring
immateriella anlaggningstillgdngarna redovisas och redovisning. Bidraget till Citybanan upploses

+




(kostnadsfors) under 25 ar, fran och med ar 2013, da
forsta utbetalningen av bidraget gjorts.

Omsittningstillgangar

Omsattningstillgangar varderas som huvudprincip
till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga
vardet. Med det verkliga vardet avses forsaljnings-
varde efter avdrag for berdaknad forsaljningskostnad.
Fordringar varderas till de belopp varmed de berak-
nas inflyta.

Kortfristiga finansiella placeringar

Kortfristiga finansiella placeringar inkluderar, for-
utom véardepapper som kontinuerligt ar foremal for
kop och forsaljning, dven finansiella tillgdngar som
ingdr i en vardepappersportfolj som enligt beslut av
fullmaktige ar avsedd att behallas under en langre
tid.

Kortfristiga finansiella placeringar till verkligt varde
Under aret uppgar orealiserade vinster till 91 miljo-
ner kronor och orealiserade forluster till -12 miljoner
kronor. Dessa har redovisats som finansiell intakt
respektive finansiell kostnad och paverkar arets
resultat.

Finansiella skulder
Finansiella skulder varderas vid forsta redovisnings-
tillfallet till anskaffningsvarde, i enlighet med RKR R7.

Pensioner

Pensionsskulden ar den fram-
tida skuld som Region Uppsala
har till arbetstagare och pen-
sionstagare.

Den modell som anvands ar

den sa kallade blandmodellen

som skiljer pa pensionsratter intjanade fore och efter
1997-12-31. Pensioner intjdnade fran 1998 redovisas
som avsattning i balansrdkningen. Pensionsformaner
som intjanats fére 1998 redovisas som ansvarsforbin-
delse, utanfor balansrakningen (fér mer information
se avsnittet ekonomiska definitioner).

Avsattningar och ansvarsforbindelser har berak-
nats av KPA Pension AB pa individniva for samtliga

individer. | berdkningarna ingar personer som
omfattas av PA-KL och tidigare avtal samt PFA-98/
KAP-KL. Berakningarna paverkas av realloneut-
veckling, inflation och statslaneranta. Véardering av
pensionsforpliktelser har gjorts med tillampning av
RIPS 19, Sveriges Kommuner och Regioners modell
for pensionsskuldsberdkning.

For den kommunala sektorn galler fran 1998 att

en pensionsavgift, som dr en andel av den anstall-
des l6n, ska avsattas varje ar. Regionfullméaktige

har beslutat att hela pensionsavgiften avsatts som
individuell del/avgiftsbestamd alderspension. Denna
redovisas som upplupen kostnad under kortfristiga
skulder. Region Uppsala foljer RKR R10.

Hyres-/leasingavtal
Klassificeringen av leasingavtal som finansiella sker
enligt RKR R5.

Foljande villkor ska samtliga vara uppfyllda om avtal
klassificeras som finansiella:

« Ursprunglig avtalstid ska vara éver 36 manader och
« Summa hyror inklusive restvarde, diskonterade till
nuvarde utifran avtalets implicita ranta (alternativt

utifran Regionens internranta) dver den ouppsag-
bara avtalstiden, ska Overstiga ett basbelopp och

Summa hyror inklusive restvarde, diskonterade till
nuvarde utifran avtalets implicita ranta (alternativt
utifran Regionens internranta) dver den oupp-
sagbara avtalstiden, ska Overstiga ett kdnt eller
uppskattat koppris med mer an 80 procent.

Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella.
Fran och med 1 januari 2019 redovisas samtliga ej
uppsagningsbara operationella leasing/hyresavtal.
Tidigare ar har endast ej uppsagningsbara operatio-
nella leasing/hyresavtal verstigande tre ar redovi-
sats.

Externa projektmedel

Externa projekt som inte ar avslutade ar nollstallda
i resultatrdkningen. Kvarstadende externa projekt-
medel har tagits upp som kortfristiga skulder eller
fordringar i balansrakningen.

n



Kassaflodesanalys Sarredovisning

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt En sérredovisning for tandvardsverksamheten
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast i Region Uppsala har uppréttats enligt den
transaktioner som medf6r in- och utbetalningar. modell som regionerna gemensamt tagit fram.
Region Uppsala foljer RKR R13. Sarredovisningen gar att na pa féljande lank:

http://www.regionuppsala.se/ekonomi

2020-01-01- 2019-01-01- 2020-01-01- 2019-01-01-

Not 1) Verksamhetens intakter 2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31

Patientavgifter, exkl tandvard 126 128 126 128
Patientavgifter, tandvard 165 176 165 176
Trafikintakter 612 934 626 945
Vérdintakter, exklusive tandvard 2343 2523 2343 2523
Vardintakter, tandvard 79 95 79 95
Forsaljning medicinska tjanster 333 335 333 335
Bidrag fran staten 2106 855 2106 855
Ovriga erhallna bidrag 423 439 423 439
Forsaljning anldggningstillgangar 0 68 0 68
Forsakringsersattningar 2 0 2 0
Ovriga intikter 643 683 606 646
Summa 6832 6236 6 809 6210

2020-01-01- 2019-01-01- 2020-01-01- 2019-01-01-

Not 2) Verksamhetens kostnader 20201231 2019-12-31 20201231 2019-12-31

Loner -5929 -5549 -6135 -5755
Arbetsgivaravgifter -1851 -1713 -1913 -1775
Pensionskostnader, inkl sarskild l6neskatt -879 -1215 -895 -1231
Ovriga personalkostnader -101 -146 -108 -153
Inhyrd personal -181 -225 -181 -225
Ko6p av halso- och sjukvard, exkl tandvard -1573 -1559 -1573 -1559
Kop av tandvard -39 -38 -39 -38
Trafikkostnader -1804 -1786 -1312 -1301
Lakemedelskostnader -1580 -1512 -1580 -1512
Bokfort varde avyttring anlaggningstillgdngar -10 -9 -10 -9
Lamnade bidrag -290 -198 -290 -198
Ovriga driftskostnader -2224 2051 2320 2149
Ovriga kostnader halso- och sjukvérd -1428 -1329 -1428 -1329
Ovriga kostnader tandvard -36 -42 -36 -42
Aterforing orealiserad forlust i vardepapper 0 0 -5 0
Skattekostnad avseende bolagsskatt 0 0 -3 -3

Upplysning om leasing lamnas i not 26



Belopp i miljoner kronor

Not 2a) Upplysning om kostnad for 2020-01-01-  2019-01-01-  2020-01-01-  2019-01-01-
rikenskapsrevision 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Total kostnad for rakenskapsrevision 1 1 1 1
"Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av 0 0 0 0

rakenskaperna"

Kostnaderna for rikenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokféring, deldrsrapport samt drsredovisning for rikenskapsar

2020, med jamférelsedret 2019.

Belopp i miljoner kronor

Not 3) Avskrivningar 2020-01-01- 2019-01-01- 2020-01-01- 2019-01-01-

8 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar -23 -34 -23 -34
Byggnader -410 -354 -410 -354
IT-utrustning -66 -53 -66 -53
Maskiner och inventarier -266 -212 -322 -267
Nedskrivningar -7 -4 -7 -4
Summa -772 -657 -828 -712

Belopp i miljoner kronor

o e 2020-01-01- 2019-01-01- 2020-01-01- 2019-01-01-
Not 4) Skatteintakter 2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31
Preliminara skatteintakter 10259 10053 10 259 10053
Prognos slutavrakning innevarande ar -147 -83 -147 -83
Slutavrakning differens foregaende ar -46 12 -46 12
Summa 10 066 9982 10 066 9982

Belopp i miljoner kronor

. . 2020-01-01- 2019-01-01- 2020-01-01- 2019-01-01-
Not 5) Generella statsbidrag och utjamning 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Bidrag for inkomstutjamningen 1473 1362 1473 1362
Avgift for kostnadsutjamningen -274 -348 -274 -348
Ovriga statsbidrag 393 28 393 28
Regleringsavgift -91 -73 91 -73
Statsbidrag for lakemedelsforman 1079 996 1079 996
Summa 2580 1965 2580 1965
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Belopp i miljoner kronor

2020-01-01- 2019-01-01- 2020-01-01- 2019-01-01-

Not 6) Finansiella intakter 2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31

Rénteintakter 4 1 4 1
Utdelning och reavinster pa kortfristig placering 20 70 20 10
Valutakursvinster 0 0 0 0
Realiserad vinst kortfristig placering 2 10 2 10
Orealiserade vinst kortfristig placering 91 277 91 277
Ovriga finansiella intikter 2 1 2 1
Summa 119 359 119 299

Belopp i miljoner kronor

2020-01-01- 2019-01-01- 2020-01-01- 2019-01-01-

Not 7) Finansiella kostnader 2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31

Finansiell kostnad pensioner -146 -182 -146 -182
Sarskild [6neskatt pa finansiell kostnad pensioner -36 -44 -36 -44
Valutakursforluster 0 0 0 0
Réantekostnader -26 -18 -27 -19
Orealiserade forluster i vardepapper -12 -4 -12 -4
Realiserade forluster i vardepapper -1 0 -1 0
Ovriga finansiella kostnader -4 -6 -4 -6
Summa -225 -254 -226 -255



Belopp i miljoner kronor

Not 8) Arets resultat (inkl. inter- _Verksam- Poster s nslag/ersiitt- GCTiE: GG T

R hetens netto- utanfor verks. K
na kostnader och intdkter) Kostnader  resultatet® Mingannetto

dget

2020-01-01- 2019-01-01- 2020-01-01-
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31

Sjukhusstyrelsen -551 0 523 -28 -53
- Akademiska sjukhuset -6 752 -19 6118 -654 -543
- Lasarettet i Enkoping -548 -1 553 4 -5
Totalt sjukhusstyrelsen -7851 -20 7194 -678 -601
Vardstyrelsen -1932 0 1958 29 -2
- Nara vard och hélsa -485 0 569 83 -4
- Folktandvarden -74 0 62 -12 3
Totalt vardstyrelsen -2491 0 2589 100 -3
Summa héilso- och sjukvérd -10 342 -20 9783 -578 -604
Kollektivtrafikndmnden -1248 -2 1152 -98 6
Kulturnamnden -121 0 114 -7 2

Fastighets- och servicenimnden - - - - R

- Fastighet och service 338 -399 0 -61 -25
- Resurscentrum Region Uppsala -223 0 268 45 31
Totalt fastighets- och servicendmnden 115 -399 268 -16 6

Regionstyrelsen 6vergripande verk-

samheter -64 - 88 24 33
- Finansiell verksamhet 275 12961 -11929 1307 782
- Ovriga centrala funktioner -476 0 519 43 32
Totalt regionstyrelsens 6vergripande -265 12 961 11322 1374 847
verksamheter

Varuforsorjningsnamnden 0 0 0 0 0
Patientnéamnden -5 0 5 0 0
Gemensam namnd for kunskapsstyrning 0 0 0 0 2
Regionala utvecklingsnamnden 0 0 0 0 0
SUMMA REGION UPPSALA ® -11 865 12 540 0 675 259

a) Omfattar finansiella intékter och kostnader, skatteintdkter, samt generella statsbidrag och utj@mning.
b) I verksamhetsredovisningen ingdr dven transaktioner mellan de olika férvaltningarna. Internrénta berdknas med 1,75 procent pa
nettovdrdet av anldggningstillgangar, forrad, eget kapital och externa projektmedel.
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2020-01-01- 2019-01-01-

Not 9a) Justering av resultat enligt balanskravet 2020-12-31 2019-12-31

Arets resultat enligt resultatrakningen 675 259
- Realisationsvinst forsaljning av materiell anlaggningstillgang 0 -68
- Orealiserade vinster i vardepapper -91 =277
+ Orealiserade forluster i vardepapper 12 4
+/- Aterforing av orealiserade vinster i virdepapper 6 2
Summa 602 58
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2020-01-01- 2019-01-01-

Not 9b) Resultat exklusive jamforelsestorande poster >020-1021 2019-12-31

Arets resultat enligt resultatrikningen 675 259
+ Omklassificering till drift - Statsbussdepan 0 23
- Realisationsvinst forsaljning av materiell anlaggningstillgang 0 -68
Summa 675 214

I ovanstdgende sammanstdllning har endast jamforelsestorande poster dver 20 mnkr medtagits. Fran
och med 2020 utgér inte omklassificering av kostnader till drift en jéimfdrelsestérande post.

Belopp i miljoner kronor m

Not 10) Immateriella anlidggningstillgangar 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Egenutvecklade immateriella anliggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvirde 45 34 45 34
Arets inkép 0 11 0 11
Omklassificering -11 0 -11 0
Utgaende anskaffningsvérde 34 45 34 45
Ingdende ackumulerade avskrivningar -20 -14 -20 -14
Arets avskrivningar -1 -6 -1 6
Utgdende ack. avskrivningar -21 -20 -21 -20
Utgdende redovisat viirde 13 25 13 25
Avskrivningstider (genomsnittliga) 45 8 45 8

Forvarvade immateriella anldggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvirde 349 348 349 348
Arets inkép 27 3 27 3
Arets utrangeringar -2 -5 -2 -5
Omklassificering 11 3 11 3
Utgdende anskaffningsvdirde 385 349 385 349
Ingdende ackumulerade avskrivningar -307 -285 -307 -285
Arets utrangeringar 2 5 2 5
Arets avskrivningar 22 27 22 27
Utgdende ack. avskrivningar -327 -307 -327 -307
Utgdende redovisat véirde 58 42 58 42

Avskrivningstider (genomsnittliga) 17 13 13 13



Belopp i miljoner kronor m

Not 11) Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Mark

Ingaende anskaffningsvérde 333 336 333 336
Arets inkép 0 0 0 0
Arets forsaljningar -1 3 -1 3
Utgdende redovisat viirde 332 333 332 333
Byggnader

Ingadende anskaffningsvirde 13 840 13080 13 840 13080
Arets inkép 614 849 614 849
Arets forsaljningar 0 -49 0 -49
Arets utrangeringar -23 -37 -23 -37
Omklassificering -147 -3 -147 -3
Utgdende anskaffningsviirde 14284 13840 14284 13840
Ingadende ackumulerade avskrivningar -4248 -3942 -4248 -3942
Arets forsaljningar 0 39 0 39
Arets utrangeringar 12 10 12 10
Arets avskrivningar -410 -355 -410 -355
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 646 -4 248 -4 646 -4 248
Ingadende ackumulerade nedskrivningar -42 -39 -42 -39
Arets nedskrivningar/aterforingar -1 -3 -1 -3
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -43 -42 -43 -42
Utgdende redovisat viirde 9595 9550 9595 9550
Avskrivningstider (genomsnittliga) 35 40 35 40

Not 12) Maskiner och inventarier 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingadende anskaffningsvirde 3440 3060 4084 3672
Arets inkép 356 524 449 556
Arets forsaljningar 2 -1 24 -1
Arets utrangeringar -75 -143 -75 -143
Omklassificering 0 0 0 0
Utgdende anskaffningsvdirde 3719 3440 4434 4084
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1971 -1847 -2358 -2178
Arets forsaljningar 2 1 24 -55
Arets utrangeringar 78 140 78 140
Arets avskrivningar -333 -265 -389 -265
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2224 -1971 -2645 -2358
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -3 -2 -3 -2
Arets nedskrivningar/aterforingar -7 -1 -7 -1
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -10 -3 -10 -3
Utgdende redovisat viirde 1485 1466 1779 1723

Avskrivningstider (genomsnittliga) 11 14 11 14
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Belopp i miljoner kronor

Not 13) Finansiella anlagg-

Region Uppsala Koncernen

. oA 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
ningstillgangar
Aktier langfristig placering 114 114 -113 -113 1 1
Andelar langfristig placering 64 64 0 0 64 64
Bostadsratter langfristig placering 1 0 0
Aktiedgartillskott Upplands Lokaltrafik AB 6 6 -6 -6 0 0
Langfristiga fordringar 11 16 11 16
Forlagslan Kommuninvest 0 12 0 0 0 12
Summa 196 213 -119 -119 7 94
e 5 5 Anskaffnings- Varde per aktie Agd andel
Specifikation aktier Antal varde, tkr vid inkop, kr procent
Upplands Lokaltrafik AB 1200 3000 2500 100,0
Dotterbolag:
- Canbus i Uppland AB 100,0
Intressebolag:
- BIMS AB 24,4
- Biogas Uppland AB 50,0
Frammande bolag:
- Samtrafiken i Sverige AB 2,0
AB Uppsalabuss 371970 18 600 50 99,99
Gamla Uppsala Buss AB 150 500 91008 100 100,0
Dotterbolag:
- Uppsala Léns Trafik AB 100,0
- AB Prebus 100,0
ALMI Foretagspartner Uppsala AB 4900 490 100 49,0
Milardalstrafik MALAB AB 18 0 0 13,0
AB Transitio 10000 1000 100 5,0
Inera AB 5 5 1000 0,2
Summa 538593 114103

Belopp i miljoner kronor

Not 14) Bidrag till infrastruktur 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Bidrag medfinansiering Citybanan 298 298 298 298
Arets avskrivning av bidrag for medfinansiering -96 -84 -96 -84
Summa 202 214 202 214

Regionstyrelsen avgav i maj 2007 en avsiktsférklaring om medfinansiering av Citybanan. | november 2009 beslutade fullméktige om ett
anslag pa 297,6 miljoner kronor. Bidraget uppléses (kostnadsfors) under 25 Gr frén dr 2013, da férsta utbetalningen av bidraget gjorts.



Belopp i miljoner kronor

Not 15) Forrad 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Sjukvardsmaterial 94 81 94 81
Hjalpmedel 9 9 9 9
Ovrigt 9 7 15 12
Summa 112 97 118 102

Belopp i miljoner kronor

Not 16) Kortfristiga fordringar 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Kundfordringar 632 704 632 704
Statsbidragsfordringar 474 229 474 229
Balanserade externa projektmedel fordran 40 59 40 59
Momsfordran Skatteverket 159 172 159 172
Koncerninterna fordringar 11 7 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 108 181 113 183
Upplupna intakter 84 199 84 199
Upplupna rénteintakter 0 1 0 1
Upplupna skatteintdkter 0 0 2 1
Forutbetalda kostnader 8 47 15 52
Summa 1516 1599 1519 1600

Not 17) Kortfristiga finansiella

placeringar 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Kortrantefonder 290 340 290 340
Obligationsfonder 1393 1322 1393 1322
Hedgefonder 41 40 41 40
Aktiefonder 1201 1121 1201 1121
Summa 2925 2823 2925 2823
Specifikation av finansiella placeringar

Pensionsplacering 2415 2318 2415 2318
Ovrig placering 510 505 510 505
Summa 2925 2823 2925 2823

Kortfristiga finansiella placeringar ar varderade till verkligt varde



Belopp i miljoner kronor

Not 18) Kassa och bank 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Plusgirot/Nordea 331 11 341 82
Swedbank 1 3 1 3
Handelsbanken 2 1 2

SEB 0 0 0 0
Kassa 0 0 0 0
Gavotillgéngar 9 10 9 10
Summa 343 25 353 96

Belopp i miljoner kronor

Specifikation av kassa och bank 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Pensionsplacering 0 0 0 0
Ovrig likviditet 343 25 353 96
Summa 343 25 353 26

Belopp i miljoner kronor

Not 19) Eget kapital 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrakning 4871 4612 4939 4728
Avséttning till resultatutjdmningsreserv 269 0 269 0
Lamnad utdelning till Regionen 0 0 0 0
Arets resultat / periodens resultat 406 259 423 210
Summa 5546 4871 5631 4938

Belopp i miljoner kronor

Not 20) Avsattningar for pensioner och liknande

R 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
forpliktelser

Avsatt till pensioner

Ingdende avséattning 6637 5991 6637 5991
Nya forpliktelser 185 465 185 465
Arets utbetalningar -115 -111 -115 -111
Rante- ooch basbeloppsupprakning 146 181 146 181
Ovrig post 1 -4 1 -4
Forandring av l6neskatt 52 129 52 129
Summa 6906 6651 6 906 6651
Aktualiseringsgrad 97 97 97 97



Belopp i miljoner kronor

Specifikation - avsatt till pensioner 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Sarskild avtals-/alderspension 8 0 8 0
Formansbestamd/kompletterande pension 5479 5270 5479 5270
Alderspension 58 63 58 63
Pension till efterlevande 10 10 10 10
Alderspension enligt sarskilt beslut 3 8 3 8
Summa pensioner 5558 5352 5558 5352
Loneskatt 24,26 % 1348 1299 1348 1299
Summa 6906 6651 6 906 6651
Antal visstidsforordnanden

Politiker 4 4 4 4
Tjansteman 0 0 0 0

Fran och med redovisningsaret 1998 redovisas
nyintjanade pensionsformaner som en avsattning

i balansrakningen. Avsattning for pensioner till
fortroendevalda, garantipensioner och visstids-
pensioner ingar ocksa. Avsattningarna ar inklusive
[oneskatt. Aktualiseringsgraden anger den andel av
personakterna for anstalld personal som ar uppda-
terad med avseende pa tidigare pensionsgrundande
anstallningar.

Visstidspension utges efter ansokan till fortroende-
vald som efter 50, men fore 65 ars alder uppfyller
foljande villkor:

a) uppdraget upphor vid utgdngen av mandat-

perioden, eller b) uppdraget upphor fére

Belopp i miljoner kronor

mandatperiodens utgang av annan anledning &n
aterkallelse enligt 4 kap. 10 § Kommunallagen och
den fortroendevalde har innehaft sitt uppdrag i
minst 48 kalendermanader eller, om uppdragstiden
ar mindre an 48 manader, den fortroendevalde har
innehaft uppdrag under tva pa varandra féljande
mandatperioder.

Atagandet for den pension som intjédnats genom
anstallning hos Regionférbundet Uppsala lan,
tryggas genom tillgangar i pensionsstiftelse. Per den
31 december 2020 uppgar detta pensionsatagande
till 25,8 miljoner kronor (25,8 miljoner kronor fore-
gaende ar). Vardet pa formdgenheten i pensions-
stiftelsen var vid arsbokslutet 31 december 2020 39,3
miljoner kronor (37,5 miljoner kronor féregadende ar).

Not 21) Andra avsattningar 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Oreglerad skada/livranta 13 13 13 13
Uppskjuten skatt - Gamla Uppsala Buss 0 0 39 36
Summa 13 13 52 49
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Belopp i miljoner kronor

Arets  lanspraktaget

Specifikation - andra avsattningar 1B ST under Aret UB
Oreglerad skada/livranta 13 0 0 13
Uppskjutna skatter 0 0 0 0
Ovriga avséttningar 36 3 0 39
Summa 49 3 (1] 52

Belopp i miljoner kronor

Not 22) Langfristiga skulder

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Lan Nordea for byggnation av bussdepa
Lén Kommuninvest

Utnyttjad checkrakningskredit
Investeringsbidrag

Skulder till narstaende foretag
Langfristig leasingskuld

Langfristig skuld, gavor

Summa

0 343 0 343
600 600 600 673
0 121 0 121
23 25 23 25
25 25
2
9 63
661 1125 690 1173

Investeringsbidrag periodiseras och intéktsférs linjért under den period dver vilken de tillgdngar som finansierats med hjdlp av
investeringsbidraget skrivs av. Aterstéende antal r (végt snitt) ér fem &r for Region Uppsala.

Belopp i miljoner kronor

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Lan som forfaller inom
-1lar
-2-5ar

-6 aroch senare

Belopp i miljoner kronor

Réntebindningstid och ranta pa laneskuld

0 609 20 629
600 643 634 697
0 300 0 300

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Genomsnittlig rdntebindningstid

Genomsnittlig ranta

3,98 ar 2,40 ar 3,753ar 2,40 ar
1,80 % 1,14% 1,74 % 1,12%



Not 22a) Sakringsredovisning

Syfte med sakringen

Fran 1 januari 2012 ingdr Upplands Lokaltrafik Aktie-
bolagi Region Uppsala. Region Uppsala 6vertog i och
med detta bolagets tillgangar och skulder. Region
Uppsala 6vertog en skuld fér byggnation av ny buss-
depa vilken var rantesékrad. Lanet omférhandlades
och ny ranteswap tecknades 20 december 2012.
Region Uppsala har fran detta datum en nominell
skuld om 415 miljoner kronor som [6per med rorlig
ranta. Syftet med sakringen ar att eliminera variabi-
liteten i framtida kassafloden avseende betalning av
rorlig ranta och fixera rantekostnaderna till 3,32 %
till 31 mars 2021. Lanet och rantesakringen lostes i
fortid under december 2020.

Sakrad risk

Den sakrade risken utgors av variabiliteten i framtida
rantebetalningar pa grund av férandringar i bas-
rantan (STIBOR 3M).

Sakrad post

Framtida betalningar av rorlig ranta hanforlig till
befintlig nominell skuld om 397 miljoner kronor fram
till 31 mars 2021.

Belopp i miljoner kronor

Sakringsinstrument

Ranteswap genom vilket Region Uppsala erhaller
STIBOR 3M och betalar 3,32 % ranta pa nominellt
belopp under perioden till 31 mars 2021.

Region Uppsala kommer att bedoma sakringsforhal-
landets effektivitet per varje balansdag genom att
jamfora de huvudsakliga villkoren for sakringsinstru-
ment med de huvudsakliga villkoren for den sdakrade
posten. De kritiska villkoren utgérs av nominella
belopp, [6ptid samt rantebas. Sakringsforhallan-

det anses vara effektiv sa lange det inte sker nagon
vasentlig forandring av de huvudsakliga villkoren

for antingen sakringsinstrumentet eller den sakrade
posten.

Redovisning

Rantekupongerna pa swappen redovisas l6pande

i resultatrakningen som en del av Region Uppsalas
rantekostnader med hansyn tagen till periodisering
av upplupen ranta pa swappen.

Marknadsvarde ranteswap 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Sakrad laneskuld nominellt belopp 0 352 352
Marknadsvarde ranteswapp 3MSTIBOR 3,32/31-03-2021 0 -14 0 -14

Belopp i miljoner kronor

Not 23) Kortfristiga skulder 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0 609 20 630
Leverantdrsskulder 921 899 954 912
Moms och sarskilda punktskatter 8 8 8 8
Personalens skatter 145 138 145 138
Balanserade externa projektmedel skuld 473 480 473 480
Koncerninterna skulder 50 5 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 64 59 76 70
Upplupna personalkostnader inklusive sociala avgifter 1202 939 1223 959
Upplupen l6neskatt 70 81 70 81
Upplupna pensionskostnader, individuell andel 253 248 253 248
Upplupna kostnader 6vrigt 73 104 78 108
Forutbetalda skatteintakter 275 78 275 78
Forutbetalda statsbidragsintakter 87 48 87 48
Forutbetalda intakter 29 31 29 31
Summa 3650 3727 3691 3791
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Belopp i miljoner kronor

Not 24) Pensionsforpliktelser som inte har upp-

tagits bland skulderna eller avsittningarna 20200251 2019deSt 2020 est 201942t
Ingaende ansvarsforbindelse 4920 5010 4920 5010
Aktualisering 0 -3 0 -3
Ranteupprakning 29 45 29 45
Sankning av diskonteringsranta 0 0 0 0
Basbeloppsupprakning 89 98 89 98
Bromsen 0 0 0 0
Ovrig post 101 20 101 20
Arets utbetalningar 224 -231 224 -231
Summa pensionsforpliktelser 4915 4939 4915 4939
Fordndring l6neskatt 24,26 % -1 -17 -1 -17
Summa 4914 4922 4914 4922

Under ansvarsférbindelser redovisas pensionsférmdner inklusive [6neskatt intjdnade fore 1998, det vill siga dessa redovisas ej som en
avsdttning (skuld) i balansrédkningen. | ansvarsférbindelsen fér pensioner ingdr 6ven ansvarsférbindelsen for pensioner till fortroende-

valda. Atagandet har berdknats av Kommunsektorns Pensions AB, KPA.

Belopp i miljoner kronor

Not 25) Ovriga ansvarsforbindelser 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Transitio AB, borgen for leasingavtal mm 889 851 889 851
Upplandsstiftelsen, borgen for checkrakningskredit 7 7 7 7
Gamla Uppsala Buss AB, borgen for upptaget lan 157 157 157 157
Summa 1053 1015 1053 1015

Borgen for leasingavtal med mera, Transitio AB, innefattar solidarisk borgen tillsammans med andra svenska regioner till formdn for
AB Transitio avseende finansiering av anskaffning av regionaltdgsfordon vilka férhyrs och anvénds inom Region Uppsalas lénstrafik
samt proprieborgen till frmdn for AB Transitio avseende finansiering av anskaffning av regionaltdgsfordon vilka férhyrs och anvénds
inom Region Uppsalas ldnstrafik. Tillkommer borgen for tryggande av Upplandsstiftelsens pensionsutféstelser. Borgen ingdr i Region

Uppsalas berdknade totala pensionsskuld.

Landstingens Omsesidiga Forsikringsbolag

Som forsdkringstagare i Landstingens Omsesidiga
Forsakringsbolag har Region Uppsala ett dtagande
att ticka eventuella forluster. Ataganden kan uppga
till tio gdnger premien. Ar 2020 uppgar premien till
60 miljoner kronor.

Kommuninvest i Sverige AB

Region Uppsala har ar 2005 ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest

i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regioner
som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgens-
forbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som

reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlem-
marna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa
de medel som respektive medlem lanat av Kommun-
invest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommun-
invest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Region Uppsalas ansvar enligt ovan namnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser

till 501 230 miljoner kronor och totala tillgangar till
525 483 miljoner kronor. Region Uppsalas andel av
de totala forpliktelserna uppgick till 1 494 miljoner
kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick
till 1 556 miljoner kronor.



Not 26) Hyres- och leasingavtal

Enligt Radet for Kommunal Redovisnings rekommen- - Summa hyror inklusive restvérde, diskonterade till
dation nummer 5 redovisas, fran och med 1 januari nuvarde utifran avtalets implicita ranta (alternativt
2019, samtliga ej uppsagningsbara operationella utifrdn Regionens internranta) ver den ouppsag-
leasing/hyresavtal. Tidigare ar har endast ej uppsag- bara avtalstiden, ska 6verstiga ett basbelopp och,
ningsbara operationella leasing/hyresavtal dversti- — Summa hyror inklusive restvérde, diskonterade
gande 3 ar redovisats. till nuvarde utifrén avtalets implicita rénta (alter-
nativt utifrdn Regionens internranta) 6ver den
Foljande villkor ska samtliga vara uppfyllda om avtal ouppsagbara avtalstiden, ska verstiga ett kant
ska klassificeras som finansiella: eller uppskattat koppris med mer &n 80 %. Ovriga

- Ursprunglig avtalstid ska vara 6ver 36 manader och leasingavtal klassificeras som operationella.

Finansiella leasingavtal 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Totala minimileaseavgifter
Nuvérde minimileaseavgifter
Dérav forfall inom 1 ar

Darav forfall inom 1 -5 ar

Dérav forfall senare dn 5 ar

o O W~ b
o O = = NN
o O W = b
o O = = N N

Variabla avgifter som ingdr i periodens resultat

29 avtal klassificeras som finansiella leasingavtal (féregdende dr 20 avtal).
Variabla avgifter avser bokford rdntekostnad for leasingavtal med rérlig rénta.

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Totala minimileaseavgifter 2396 2005 2413 2037
Dérav forfall inom 1 ar 290 261 299 277
Dérav forfall inom 1 -5 ar 861 564 870 580
Darav forfall senare dn 5 ar 1245 1180 1245 1180

De operationella avtalen dr totalt 1 420 stycken, inklusive lokalhyresavtal (foregdende Gr 1 283 stycken).
Lokalhyresavtalen omfattar dret 2020 1 795 miljoner kronor (féregdende dr 1 885 miljoner kronor).

Not 27) Betalningsflodespaverkande handelser  2020-01-01-  2019-01-01-  2020-01-01-  2019-01-01-

som avviker fran det normala 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 0 68 0 68
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 12 10 12 10
Summa 12 78 12 78



Belopp i miljoner kronor

Not 28) Justering for ej likviditetspaverkande 2020-01-01-  2019-01-01-  2020-01-01-  2019-01-01-
poster 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Av- och nedskrivningar 772 657 828 712
Utrangering av materiella anlaggningstillgangar 9 34 9 34
Avsatt till pensioner 396 771 396 771
Ovriga avsattningar 0 0 0 2
Justering for avskrivning bidrag Citybanan 12 12 12 12
Justering orealiserade vinster och forluster vardepapper 73 -273 73 -273
Ovrigt -6 9 -6 9
Summa 1256 1210 1312 1267

Belopp i miljoner kronor

2020-01-01- 2019-01-01- 2020-01-01- 2019-01-01-

Not 29) ovrlga Ilk‘"dpaverkande poster 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Utbetalningar av avséttningar for pensioner, inklusive [6neskatt -143 -138 -143 -138

Summa -143 -138 -143 -138

Belopp i miljoner kronor

2020-01-01- 2019-01-01- 2020-01-01- 2019-01-01-

Not 30) Poster som redovisas i annan sektion 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Realisationsresultat materiella anlaggningstillgdngar 0 -68 0 -68
Resultat vid forsaljning av kortfristiga finansiella placeringar 6 -10 6 -10
Summa 6 -78 6 -78



Driftredovisning

| driftredovisningen ingar verksamhetens intakter
och kostnader. Resultatposter som ar exkluderade
fran driftredovisningen dr darmed skatteintakter,
generella statsbidrag, avskrivningar, finansiella
intékter och kostnader samt extraordinara poster.
Driftredovisningen ska spegla respektive styrelse och
namnds intdkter och kostnader. Forutom externa
intékter och kostnader sa har driftredovisningen
paforts dven regioninterna intakter och kostnader,
sasom kop och forséljning mellan styrelse, ndmnder
och forvaltningar. Under rubriken produktionsupp-
foljning presenteras halso- och sjukvédrdens produk-
tion.

Under avsnittet redovisas Region Uppsalas dvergri-
pande driftresultat samt resultatet per respektive
styrelse och namnd och deras underliggande forvalt-
ningar och bolag.

Driftresultat

Region Uppsalas driftresultat for den totala verk-
samheten 2020 ar minus 11 093 miljoner kronor,
vilket ska jamféras med en driftbudget pa minus

11 196 miljoner kronor. Driftintakterna uppgar till 6
832 miljoner kronor och driftkostnaderna uppgar till
17 925 miljoner kronor ar. Driftintakterna ar hogre an
saval budget som foregdende ar, 720 miljoner kronor
respektive 596 miljoner kronor. Driftkostnaderna ar
hogre an saval budget som foregaende ar, 617 miljo-
ner kronor respektive 553 miljoner kronor.

Arets resultat for Region Uppsala efter balanskravs-

justeringar ar 602 miljoner kronor vilket kan jamforas
med en budget pa 45 miljoner kronor.

Inne-

Mnkr Budget varannde
arvs
budget
. Ovriga Drift Totalt Ovriga Drift  Totalt Ovriga Drift ~ Totalt Avvikelse
SYZ=leiEnnd hdt intakter EEEE resultat  resultat Pk intakter emiierslar resultat resultat hEt intakter (esiinEGlar resultat resultat (drift)
Sjukhusstyrelsen 7191 4374 -11981 -416 677 7191 4035  -11139 8 204 7186 4051  -11585  -348  -600 -502
Vardstyrelsen 2589 1742 4214 116 98 2589 1601 -4157 2 15 2472 1529 3984 17 1 84
Trafik och samhalisut- ;5 882 2111 77 97 1153 1138 -2269 21 0 1001 1038 2105 25 7 -98
vecklingsnamnden
Kulturnzmnden 114 81 201 -6 7 114 81 -194 1 0o 118 81 -196 3 2 7
Fastighetochservice-  ,c0 190 1374 874 15 268 1956 -1325 899 0o 8 1929 -1210 799 5 25
namnden
Patientndmnden 5 0 -5 1 1 5 0 5 0 0 5 0 5 0 0 1
Varuforsorjnings- 0 92 -03 1 0 0 72 70 2 0 0 % 91 4 4 3
namnden
Regionstyrelsens ver- 1) 555 3 509 1764 -11584 1300 -11320 505 1424 -12238 235 -10952 542 1225 -11635 503 654
gripande verksamhet
Externt finansierade 0 388 -388 0 0 57 -57 0 0 363 -363 0 0
projekt
Justering: poster som
¢ ar hanforbara till 4207 4207 0 0 3333 3332 0 0 -3392 3392 0 0
verksamhetens intékter
och kostnader

Verksamhetens ° 6832 17925

intidkter/kostnader

Tabell: Driftredovisning per styrelse/ndmnd
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Inne-
varande

Mnkr Budget A
arvs
budget
Forvaltning, Ovriga Drift Totalt Ovriga Drift  Totalt Ovriga Drift ~ Totalt Avvikelse
styrelse/namnd hilkg intakter emiinitar resultat  resultat Rl intakter Hesititritar resultat resultat Al intakter eminetar resultat resultat (drift)
Sjukhusstyrelsen 523 113 -662 -26 -28 523 94 -614 3 0 494 102 -647 -51 -53 -30
Akademiska sjukhuset 6115 4159 -10681 -407 -654 6115 3858 -9904 69 -204 6165 3867 -10335 -304 -543 -476
Lasarettet i Enképing 553 102 -638 17 5 553 82 -622 14 0 527 83 -603 7 -4 3
Vérdstyrelsen 1958 76 -2005 29 29 1958 72 -2030 0 0 1864 71 -1936 -1 -1 29
Néra vérd och halsa 568 1256 -1736 88 80 568 1068 -1626 10 4 548 1023 -1568 3 -4 8
Folktandvarden 62 410 -473 -1 -12 62 461 -501 22 11 59 435 -479 15 4 -23
Trafik och samhélle 1153 882 -2111 -17 -97 1153 1138 -2269 21 0 1091 1038 -2105 25 7 -98
Kultur och bildning 114 81 -201 -6 -7 114 81 -194 1 0 118 81 -196 3 2 -7
Fastighet och service 0 1611 -853 758 -60 0 1619 -788 831 0 0 1595 -846 748 -26 -73
Resurscentrum 268 369 -521 116 45 268 337 -537 68 0 80 334 -364 50 31 48
Patientndmnden 5 0 -5 1 1 5 0 5 0 0 5 0 5 0 0 1
Varuforsrjnings- 0 ) -93 1 0 0 72 -70 2 0 0 % -1 4 4 3
namnden
Regionkontoret 522 79 -551 49 43 522 96 -615 2 0 532 82 -576 38 28 47
Regionstyrelsen 88 21 -86 24 24 88 21 -109 0 0 244 4 -215 33 33 24
Finansforvaltningen  -11929 1400 -1127  -11657 1234 -11929 388 -699 -12240 235 -11728 456 -435 -11707 442 584
Externt finansierade 0 388 -388 0 0 57 -57 0 0 363 -363 0 0
projekt
Justering: poster som
¢ ar hanferbara till -4207 4207 0 0 -3333 3332 0 0 3392 3392 0 0
verksamhetens intékter
och kostnader

Ve S 0 6832 -17925 -11093

intakter/kostnader

Tabell: Driftredovisning per forvaltning och styrelse/némnd

Sjukhusstyrelsen

Arets resultat for sjukhusstyrelsen efter balanskravs-
justeringar ar minus 677 miljoner kronor vilket kan
jamféras med en budget pa minus 204 miljoner
kronor.

Sjukhusstyrelsens driftresultat for den totala verk-
samheten 2020 dr minus 416 miljoner kronor vilket
ska jamforas med en driftbudget pa plus 86 miljoner
kronor. Sjukhusstyrelsens egen verksamhet har en
negativ budgetavvikelse pa 26 miljoner kronor. Aka-
demiska sjukhusets resultat ar minus 407 miljoner
kronor vilket ska jamféras med en budget pa plus 69
miljoner kronor. Lasarettet i Enkdping har en positiv
budgetavvikelse pa 17 miljoner kronor.

Intékterna ar 339 miljoner kronor hogre an budge-
terat. Detta trots att riks- och regionintakter avviker
negativt med 308 miljoner kronor, varav Akademiska
sjukhusets avvikelse ar minus 297 miljoner kronor.
Den pagaende pandemin &r orsak till den kraftiga

-17 308

nedgdngen samt att produktionskapaciteten ocksa
har varit begransad. Anledningen till att de totala
intdkterna anda ar battre dn budgeterat beror framst
pa intdkter fran staten med anledning av covid-19.

Kostnaderna for sjukhusstyrelsens totala verksam-
het avviker negativt med 842 miljoner kronor. Den
storsta posten med negativ avvikelse ar [6nekostna-
der inklusive inhyrd personal, minus 431 miljoner
kronor. Detta beror framst pa pandemin i form av
extra jourlinjer och sjukfranvaro men dven av kost-
nader for Akademiska modellerna, personalomsatt-
ning, satsningar pa ST-lakare samt uteblivna helars-
effekter av framtagna atgarder.

Kopt vard har en negativ budgetavvikelse pa 121
miljoner kronor. Avvikelsen pa Akademiska sjukhuset
ar minus 91 miljoner kronor vilket beror pa kapaci-
tetsproblem inom slutenvarden, kopt rattspsykia-
trisk vard och kopt hogspecialiserad vard. Sjukhus-
styrelsens avvikelse ar minus 31 miljoner kronor.



Avvikelser finns framst inom 6ppen specialistvard
utanfor C-1an och Elisabethsjukhuset och ar kopplad
till den kapacitetsbrist som finns pa Akademiska
sjukhuset.

Jamfort med foregaende ar ar resultatet for 2020 en
forsamring med 68 miljoner kronor. Fran minus 348
miljoner kronor till minus 416 miljoner kronor. Intak-
terna inklusive anslaget har 6kat med 328 miljoner
kronor, vilket motsvarar en 6kning med 2,9 procent.
Okningen mellan aren beror uteslutande pa statliga
ersattningar for merkostnader i samband med den
pagaende pandemin. De flesta andra intdktsslagen
har minskat jamfort med foregdende ar. Riks- och
regionintakter har minskat med 176 miljoner kronor
vilket motsvarar en minskning med 7,1 procent.

Kostnaderna har 6kat med 396 miljoner kronor
mellan aren, det vill séga med 3,4 procent. Det &r
[6nekostnader inklusive inhyrd personal som star for
den storsta delen av 6kningen mellan aren, 295 mil-
joner kronor, vilket motsvarar 4,7 procent. Okningen
beror till stor del pad pandemin sa som dvertid, 6kad
bemanning men ocksa 6kad sjukfranvaro. Férutom
[6nekostnaderna star lakemedel och lokal- och fast-
ighetskostnader ocksa for 6kning mellan aren. Lake-
medel 6kar med 44 miljoner kronor och lokal- och
fastighetskostnader 6kar med 55 miljoner kronor.

Vardstyrelsen

Arets resultat for vardstyrelsen efter balanskravs-
justeringar ar 98 miljoner kronor vilket kan jamforas
med en budget pa 15 miljoner kronor.

Vardstyrelsens totala driftresultat for 2020 &r ett
overskott pa 116 miljoner kronor vilket ar en positiv
avvikelse med 84 miljoner kronor jamfort med drift-
budgeten. Nara vard och hélsa redovisar ett resultat
pa 88 miljoner kronor vilket &r en positiv avvikelse
mot budget pa 78 miljoner kronor. Folktandvarden

redovisar ett underskott pa 1 miljon kronor vilket &r
en negativ avvikelse pa 23 miljoner kronor jamfort
med budget. Vardstyrelsens egen verksamhet gene-
rerar ett dverskott pa 29 miljoner kronor, att jamfora
med ett budgeterat nollresultat.

Arets totala intékter &r 141 miljoner kronor hogre dn
budgeterat varav Nara vard och hélsa har en positiv
avvikelse pa 188 miljoner kronor och Folktandvarden
en negativ avvikelse pa 51 miljoner kronor. Fram-

sta anledningen till de 6kade intdkterna ar statliga
ersattningar kopplade till pandemin dar den storsta
Okningen utgors av ersattning for provtagning. Nega-
tiva intaktsavvikelser finns framst inom vardvalser-
sattningen, som paverkats negativt da besoksersatt-
ningen har minskat pa grund av farre fysiska besok
samt intakter enligt tandvardstaxan som avviker med
57 miljoner kronor mot budget.

Arets totala kostnader dr hogre dn budgeterat. Totalt
avviker kostnaderna med 57 miljoner kronor. Storst
negativ budgetavvikelse finns inom medicinsk
service och beror framst pa obudgeterade analys-
kostnader kopplat till provtagningar av covid-19.
Lonekostnader inklusive inhyrd personal har en
negativ budgetavvikelse pa 17 miljoner kronor varav
Nara vard och halsa har en negativ budgetavvikelse
vilket ar kopplat till behovet av 6kad bemanning
inom exempelvis provtagning och smittsparning och
Folktandvarden en positiv budgetavvikelse framst
pa grund av utlaning av personal till andra forvalt-
ningar.

Kostnaderna for [akemedel &r 26 miljoner kronor
hogre dn budgeterat, bade Nara vard och hélsa och
vardstyrelsens egen verksamhet har en negativ
avvikelse jamfort med budget. Kostnaderna for kopt
vard har en positiv budgetavvikelse pa 22 miljoner
kronor vilken framst beror pa lagre kostnader inom
vardstyrelsens egen verksamhet da den pagaende



pandemin har lett till farre fysiska besok vilket
inneburit lagre kostnader for rorliga ersattningar an
budgeterat.

Vardstyrelsens driftresultat for 2020 avviker positivt
med 99 miljoner kronor jamfort med féregaende ar.
Intékterna inklusive anslag 6kar 329 miljoner kronor
mellan aren vilket framst beror pa statliga ersatt-
ningar kopplade till pandemin samt upprakning av
anslag.

Vardstyrelsens totala kostnader 6kar med 230
miljoner kronor jamfort med foregdende ar. Okade
kostnader kopplade till pandemin finns framst inom
[6nekostnader inklusive inhyrd personal som okar 82
miljoner kronor mellan aren och medicinsk service
som 6kar med 49 miljoner kronor, framst pa grund av
analyskostnader kopplat till provtagningsverksam-
heten. Lakemedelskostnaden har 6kat 47 miljoner
kronor, framst pa grund av inférandet av nya rikt-
linjer och dyrare lakemedel.

Trafik och samhallsutvecklingsnamnden
Arets resultat for trafik- och samhallsutvecklings-
namnden efter balanskravsjusteringar ar minus 97
miljoner kronor vilket kan jamféras med en noll-
budget.

Trafik- och samhallsutvecklingsndmndens driftresul-
tat for 2020 ar cirka minus 77 miljoner kronor vilket
ska jamfoéras med en driftbudget pa plus 21,4 miljo-
ner kronor. Det negativa resultatet har dock mildrats
genom statliga bidrag samt att kostnaderna har varit
lagre an budget. Det statliga bidraget har erhallits pa
grund av forlorade biljettintdkter samt kompensa-
tion for merkostnader.

Efter en normal inledning av 2020 har aret helt domi-
nerats av konsekvenserna av den pagaende pande-
min. Den st6rsta paverkan har varit det minskade
resandet med foljd att biljettintdkterna ligger langt
under saval budget som féregaende ar. Resandet har
paverkats av bade nationella och lokala restriktioner.
Dessutom har framdoérrarna varit stdngda sedan
mars 2020 vilket medfort att det inte varit mojligt att
kopa biljett hos foraren eller validera reskassa vilket
ytterligare paverkat intéktsbortfallet.

De totala driftintakterna ligger cirka 256 miljoner
kronor under budget vilket huvudsakligen beror pa
vasentligt lagre biljettintakter som ar 391,7 miljoner
kronor lagre dn budget. Jamfort med féregaende
ar har de totala driftintdkterna minskat med cirka
156 miljoner kronor. Det ar framst biljettintdkterna
som star for det storsta bortfallet. Totalt har biljett-
intakterna minskat med 48,6 procent jamfort med
foregdende ar. Detta som en foljd av att resandet
under 2020 har minskat med 31,4 procent jamfort
med 2019.

De totala driftkostnaderna &r nagot hogre 2020
jamfort med féregaende ar. De storsta 6kningarna
har skett inom trafikkostnader vilket exempelvis kan
forklaras av kostnader for de nya ER1/Dostotagen.
Jamfort med budget ar de totala driftkostnaderna
158 miljoner kronor lagre an budget vilket framst
beror pa lagre trafikkostnader. Exempelvis ar for-
valtningens kostnader fér resandeincitament och
index vasentligt lagre an budget. Vidare ar passage-
avgifterna till Arlanda lagre an féregdende ar och
budget med anledning av ldgre resande pa grund
av pandemin. Forseningen av inflyttning i den nya
stadsbussdepan har ocksa bidragit till att forvalt-
ningen har haft [agre kostnader an budgeterat.
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Kulturnédmnden

Arets resultat for kulturndmnden efter balanskravs-
justeringar ar minus 7 miljoner kronor vilket kan
jamforas med en nollbudget. Kultur och bildning gor
ett driftresultat pa minus 6 miljoner kronor. Totala
intdkter uppgar till 195 miljoner kronor varav ansla-
get star for 114 miljoner kronor. Det &r 0,5 miljoner
kronor 6ver budget. Ett stort intdktstapp finnsinom
Wiks Slott men balanseras av extra statliga medel

pa grund av pandemin. Totala kostnader uppgar till
201 miljoner kronor vilket ar 7 miljoner hogre an
budgeterat. De hogre kostnaderna aterfinns inom
ovriga kostnader och beror pa mer lamnade bidrag
till kulturlivet inom Region Uppsala pa grund av
pandemin. Jamfort med foregdende ar forsamras
resultatet med 9 miljoner kronor fran plus 3 miljoner
kronor till minus 6 miljoner kronor.

Fastighet- och servicenamnden
Arets resultat for fastighet- och servicendamnden efter
balanskravsjusteringar ar minus 15 miljoner kronor

vilket kan jamféras med en nollbudget.

Driftresultatet for 2020 uppgar till 874 miljoner
kronor vilket ska jamforas med en driftbudget pa
899 miljoner kronor. Resultatet beror framfor allt

av hogre intdkter och lagre kostnader for kopt vard
och hogre fastighetsrelaterade engangskostnader i
investeringsprojekt. Fastighet- och servicenamndens
resultat ar 75 miljoner kronor battre an foregdende ar.

Totala intdkter uppgar till 1 980 miljoner kronor.
Intakterna ar 24 miljoner kronor 6ver budget och
beror pa 6kad ersattning fran Migrationsverket for
varaktig vard som dverstiger budget med 26 miljoner
kronor. Lagre hyresintakter om 19 miljoner kronor
som beror pa férsenad driftstart av stadsbussdepan
samt lagre parkeringsintakter om 11 miljoner kronor
vags upp av okad forsaljning av servicetjanster och
fastighetsdrift om 15 miljoner kronor.

Jamfort med foregaende ar har intékterna 6kat med
51 miljoner kronor, eller 2,6 procent, och beror pa
okade intakter for hyror och servicetjanster med 17
miljoner kronor och hogre intakter for den varaktiga
varden och asyl med 22 miljoner kronor. Anslaget har
Okat med 188 miljoner kronor och avser bildandet av
IT-centrum 2020.

Kostnaderna avviker negativt med 49 miljoner
kronor vilket framst beror pa 6kade lokal- och
fastighetskostnader om 84 miljoner kronor. Den
storsta delen avser upparbetade investeringsutgifter
avseende stadsbussdepan om 70 miljoner kronor
som har kostnadsforts efter vardering av de extra
utgifter som belastat projektet. Darutdver aterfinns
kostnader for rivning och aterstéllning av anlagg-
ningsvarden fér golvkonstruktionen i B20 med 15
miljoner kronor. Kostnaden for kopt vard understiger
budget med 15 miljoner kronor och avser minskad
kopt vard inom asyl. Ovriga kostnader understiger
budget med 16 miljoner kronor beroende framst pa
lagre energikostnader om 17 miljoner kronor.

Jamfort med foregaende ar har kostnaderna okat
med 164 miljoner kronor och avser framst kostnader
for personal som flyttades i samband med bildandet
av IT-centrum. Kopt vard minskar med 10 miljoner
kronor till féljd av en minskning av asylsokande i
lanet. Lokal och fastighetskostnader 6kar med 59
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miljoner kronor mellan aren och ar framst relaterat
till investeringsutgifter avseende stadsbussdepan
som kostnadsforts.

Patientnédmnden

Arets resultat for patientndmnden efter balans-
kravsjusteringar ar cirka 1 miljon kronor vilket kan
jamfdéras med en nollbudget.

Patientnamnden redovisar ett sammanlagt positivt
driftresultat pa 1 miljoner kronor vilket &r 0,1 mil-
joner kronor battre an driftbudget och 0,5 miljoner
kronor hogre jamfort mot foregdende aret. Resultatet
beror framst pa omprioriteringar inom namnden for
arbete med covid-19-relaterade uppgifter dar medar-
betare har stéllt om och hjalpt till inom varden.

Varuférsoérjningsndmnden

Arets resultat for varufrsérjningsnamnden efter
balanskravsjusteringar ar 0 kronor vilket kan jamfo-
ras med en nollbudget.

Varuférsorjningsnamnden visar ett driftresultat pa
minus pa 1,4 miljoner kronor vilket &r 3,4 miljoner
kronor lagre an driftbudgeten och 3 miljoner kronor
lagre jamfort med foregaende aret. Intdkterna
uppgar till 92 miljoner kronor vilket dr 20 miljo-

ner kronor hogre an budget och 4 miljoner kronor
lagre an foregdende aret. Kostnaderna uppgar till

93 miljoner kronor och a@r 23 miljoner kronor hogre
an periodens budget och 2 miljoner kronor hogre
jamfort med féregdende aret. Det har varit stora
problem med inforskaffning av viss skyddsutrustning
inom sortimentet och logistikkostnaderna har 6kat
till foljd av hogre kostnader for kringtjanster fran var
distributor samt 6kade transportkostnader. Resul-
tatet for verksamhetsaret visar ett underskott om
1,4 miljoner kronor vilket till storsta delen bestar av
hogre logistikkostnader gentemot budget for aret da
ett sdakerhetslager [6sts ut frdn OneMed Sverige AB
till en kostnad av cirka 2,8 miljoner kronor.

Regionstyrelsens dvergripande verksamhet
Arets resultat for regionstyrelsens dvergripande
verksamheter efter balanskravsjusteringar dr 1 300
miljoner kronor vilket kan jamforas med en budget
pa 235 miljoner kronor.

Regionstyrelsens overgripande verksamheter visar
ett driftresultat pa minus 11 584 miljoner kronor
vilket @r en positiv avvikelse mot driftbudgeten med
654 miljoner kronor och plus 52 miljoner kronor mot
foregdende aret. Regionkontorets resultat ar plus

49 miljoner vilket ar 47 miljoner kronor battre an
budget. Regionstyrelsens resultat ar plus 24 miljo-
ner kronor och 24 miljoner kronor battre an budget.
Finansforvaltningens resultat ar minus 11 657 miljo-
ner vilket ar 584 miljoner kronor battre an budget.

Intakterna fér perioden uppgar till 1 400 miljoner
kronor vilket &r 1 012 miljoner kronor béttre jamfort
med budget och 958 miljoner kronor hogre jamfort
med foregdende aret. Region Uppsala har erhallit
extra generella statsbidrag under aret som Gverstiger
budget med 480 miljoner kronor. Overvdgande delen
avser statsbidrag som en effekt av covid-19. Under
aret har Region Uppsala erhallit tillfalliga riktade
statshidrag med anledning av pandemin. Stats-
bidragen avser bade specialdestinerade statsbidrag,
ersittning fér merkostnader och provtagning. Ovriga
intakter uppvisar darfor ett dverskott mot budget

pa 993 miljoner kronor. Ersattning for merkostna-
der uppgar till 639 miljoner kronor. Ersattning for
provtagning uppgar till 253 miljoner kronor samt att
Region Uppsala erhallit statsbidraget for tillganglig-
het som har betalats ut enligt befolkningsandel for
2020, 80 miljoner kronor éver budget. Darutover sa
har statsbidrag for uppstart av testning och smitt-
sparning samt krisstod betalats ut, totalt 39 miljoner
kronor. Merparten av ersattning har fordelats ut till
de forvaltningar som haft merkostnader i sin verk-
samhet vilket innebdr att 6vriga kostnader ligger
over budget med 795 miljoner kronor.

Totala personalkostnader for perioden uppgar till
1123 miljoner kronor och &r 403 miljoner kronor lagre
an budgeterat. Den stora avvikelsen beror framfor allt
pa en justering av pensionsskulden i samband med
byte av system vilket innebar en positiv resultateffekt
pa arets pensionskostnader med 367 miljoner kronor.
Under aret har vi dven haft ett flertal vakanta tjanster
som till viss del har tillsatts under slutet av aret.

Ovriga kostnader for perioden uppgér till 17 miljoner
kronor vilket ar 377 miljoner kronor hégre én budget.



Avvikelsen beror framst av att ersattning for riktade
statsbidrag relaterat till pandemin har hanterats och
fordelats ut via finansverksamheten.

Gamla Uppsala Buss

Arets resultat for Gamla Uppsala Buss efter balans-
kravsjusteringar ar 17 miljoner kronor vilket kan
jamforas med en budget pa cirka 3 miljoner kronor.

Gamla Uppsala Buss driftresultat for 2020 ar cirka 79
miljoner kronor vilket ska jamféras med en drift-
budget pa plus 63 miljoner kronor. Pandemin har
paverkat verksamheten i hog grad med exempelvis
hog sjukfranvaro, installda turer och reducerad trafik
under varen. Under hésten har dock full trafik och
dessutom forstarkningstrafik korts med bade egna
och inhyrda extra bussar.

Driftintdkterna ar cirka 50 miljoner kronor lagre &n
budget vilket bland annat kan forklaras av forsenad
depaflytt samt trafikreduceringen pa grund av pan-
demin. Jamfort med foregdende ar ar emellertid de
totala driftintakterna cirka 10 miljoner kronor hogre.
Driftkostnaderna ar nagot hogre an féregaende ar
men cirka 66 miljoner lagre an budget. Exempelvis ar
lokalkostnaderna vasentligt under budget vilket har
att gora med forsenad depaflytt. Vidare ar personal-
kostnaderna cirka 26 miljoner lagre an budget vilket
huvudsakligen kan forklaras av trafikreduceringen
som gett minskade kostnader pa grund av 6kad kort-
tidsfranvaro som inte behovt ersattas samt minskad
overtid och timanstallda.

Inne-

. varande

Budget Foregaende ar arvs
budget

Mnkr Innevarande ar
" " Ovriga Drift Totalt Ovriga Drift  Totalt Ovriga Drift  Totalt Avvikelse
Eogeaitning Ak intakter festiacel resultat  resultat Lo=ae intakter TR resultat resultat h=a2 intakter festiace] resultat resultat (drift)
Gamla Uppsala Buss 0 506 -427 79 17 0 556 -493 63 3 0 496 -425 71 11 16

Tabell: Driftredovisning Gamla Uppsala Buss

Produktionsuppfdljning

Under nastkommande tva avsnitt, produktion inom
sjukhusstyrelsen ansvarsomrade samt produktion
inom vardstyrelsens ansvarsomrade, redovisas
halso- och sjukvardens produktion.

Produktion inom sjukhusstyrelsen
ansvarsomrade

Region Uppsalas specialistvard utfors i egen regi och
av privata vardgivare inom ramen for upphandlade
verksamheter (lagen om offentlig upphandling,
LOU), inom vardvalen (lagen om valfrihetssystem,
LOV) och fysioterapeuter och lédkare verksamma
enligt den nationella taxan, LOL och LOF. Vardpro-
duktion kan delas upp i slutenvérd (inneliggande
patienter) respektive 6ppenvard, exempelvis besok
och dagsjukvard. Vidare kan produktionen delas in
i C-lansvard respektive riks- och regionvard. Pro-
duktionen mats i antal kontakter. Produktionsupp-
foljningen av vard i egen regi mats pa faktiskt utférd

produktion i relation till sdval budgeterad produk-
tionsvolym som foregaende ars utfall.

Akademiska sjukhuset

Akademiska sjukhuset borjade se effekterna av
covid-19-pandemin tidigt i mars 2020. Neddrag-
ningar av planerad vard gjordes i den takt som var
mojlig, utan att stora inflodet av covid-19-patienter.

I slutet av mars manad var nastan all planerad vard
stoppad och det mesta av sjukhusets resurser i form
av vardpersonal, administrativ personal och material
gick at till att behandla smittade patienter. Under
denna tid gick verksamheten fran ett normalt lage till
ett lage med en planerad vard pa ungefér 30 procent
av den som gallde samma period foregaende ar. Pa
heladret har den planerade varden minskat med cirka
17 procent, matt i kontakter, och akutsjukvarden har
minskat med knappt fem procent.

Efter ett mycket anstréngt platslége pa Akademiska
sjukhuset i borjan av sommaren blev laget mer
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hanterbart i takt med att antalet som behovde vard
for covid-19 klingade av en bit in i juli. | borjan av
september var situationen stabil. Smittspridningen

i samhallet tog emellertid ny fart vid manadsskiftet
september-oktober vilket ledde till en snabbt 6kande
belastning pa sjukvarden. | slutet av november

hade Akademiska sjukhuset betydligt fler covid-19
patienter inlagda an sjukhuset hade som mest under
varen. Vardplatslaget var mycket anstrangt, sarskilt
som manga fler patienter remitterades och sjélva
sokte vard an under varen. Enligt sjukhuset forvantas
verksamheten vara paverkad av pandemin under en
lang tid framdver genom exempelvis fortsatt arbete
med provtagning och analyser, 6kad bemanning for
att klara fortsatt beredskap pa bland annat infektion
och akuten och ett 6kat behov av rehabiliterings-
insatser. Uppskjuten vard kommer att vara en del av
sjukhusets produktionsuppdrag under lang tid.

Akademiska sjukhusets totala produktion for 2020
arunder saval budgeterad produktionsvolym som
foregdende ars utfall. Jamfért med budget avviker
produktionsutfallet, pa en total niva, negativt med
60 815 kontakter (minus 7,8 procent). Framforallt
awviker 6vriga besok inom ppenvarden med en
avvikelse pa minus 46 876 kontakter. Av 6vriga

vardformer ar det endast dagsjukvardskontakter
som dverstiger budget. Inom 6ppenvarden har
produktionen, dar det varit mojligt, stallts om fran
ordinarie mottagningsverksamhet till telefon- och
videobestk och vasentliga 6kningar jamfort 2019
géllande dessa tva kontakttyper har skett. Sjukhuset
tror att denna trend med fjarrkontakter kommer

att kvarsta framover nér pandemin ar ver. Antalet
kontakter inom slutenvarden avviker mot saval
budget som féregaende ar. Detta trots att sjukhuset
under aret haft 3,2 fler disponibla vardplatser inom
slutenvarden jamfort med 2019. En forklaring ar att
medelvardtiden har 6kat med drygt 8 procent, fran
5,37 dagar 2019 till 5,82 dagar 2020.

Trots pandemin och det anstrangda laget pa sjuk-
huset under 2020 har ett flertal positiva handelser,
aktiviteter agt rum. Till exempel har Akademiska
sjukhuset startat ett center for skallbaskirurgi. Vidare
har Akademiska sjukhuset under aret blivit forst i
Sverige med en robot for mikrokirurgiska operatio-
ner. Internationellt ar det den andra roboten i sitt
slag som tas i bruk. Dessutom opererades, i oktober,
den forsta patienten i den nya operationssalen med
takhangd, rorlig MR-kamera, en sa kallad MR-hybrid.

F. Utfall 2020 Utfall2020 o oo Utfall 2020
Akademiska sjukhuset  Utfall 2020 & Utfall2019  jmfbudget, jmfbudget, . jmf 2019,
2020 jmf2019, %

% antal antal

Slutenvard, antal 46292 48342 48826 -4,2% -2050 -5,2% 2534

Dagsjukvérd, antal 69 675 67288 70 804 3,5% 2387 -1,6% -1129

Lakarbesok, antal 344 401 358677 371566 -4,0% -14276 7,3% 27165

Ovriga besok, antal 259 031 305907 301893 -15,3% -46 876 -14,2% -42 862
Oppenvard, antal 673107 731872 744 263 -8,0% -58 765 -9,6% -71156

Totalt antal kontakter 719 399 780214 793 089 -7,8% -60 815 -73 690

-9,3%

Tabell: Produktion Akademiska sjukhuset, slutenvdrd respektive 6ppenvdrd
Lasarettet i Enkoping produktionen for verksamhetsomrade kirurgi som
Lasarettet i Enkopings produktion har under 2020 medicin har paverkats negativt. Pandemin har med-
paverkats negativt av pandemin. Under langa perio- fort att lasarettet har anpassat och forandrat verksam-
der tvingades lasarettet till minimering av operations-  heten standigt utefter behov under aret. Bland annat
verksamheten och i stort sett stangde mottagningar. har manga operationer som tidigare genomforts som
| borjan av pandemin sokte inte heller patienterna slutenvardskirurgi, nu genomforts som dagkirurgi.

vard i samma utstrdckning som normalt. Saval Vidare har, sedan mitten av sommaren, lasarettets



intermedidrvardsavdelning (IMA) dessutom igen haft
uppdraget att vid behov varda patienter i respirator.

Lasarettets produktion fér 2020 ar under saval bud-
geterad produktionsvolym som féregdende ars utfall.
Pa total niva avviker produktionsutfallet negativt
jamfort med budget med 8 022 kontakter (minus 10,7

procent). Jamfort med féregdende ar &r avvikelsen
minus 5 375 kontakter (minus 7,4 procent). Varken
slutenvarden eller 6ppenvarden nar produktions-
budgeten. Inom 6ppenvarden aterfinns de negativa
avvikelserna for saval lakarbesok som dvriga besok
medan dagsjukvard ar dver budget.

Budget Utfall 2020 Utfall 2020 Utfall 2020 Utfall 2020

Lasarettet i Enkoping Utfall 2020 2020 Utfall2019  jmfbudget, jmfbudget, jmf 2019, % jmf2019,

% antal antal
Slutenvard, antal 3932 5213 4305 -24,6% -1281 -8,7% -373
Dagsjukvard, antal 6174 5748 5181 7,4% 426 19,2% 993
Lakarbesok, antal 39946 43282 43129 -7,7% -3336 -7,4% -3183
Ovriga besok, antal 16 787 20618 19599 -18,6% -3831 -14,3% -2812
Oppenvard, antal 62907 69 648 67909 -9,7% -6741 -7,4% -5002

Totalt antal kontakter 66 839 74 861
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-10,7%

Tabell: Produktion Lasarettet i Enkoping, slutenvdrd respektive 6ppenvdrd

Vardval och privata specialister

For flertalet vardgivare har besoksproduktion
minskat som en f6ljd av radande pandemi. Dar
produktionen visar pa en ansenlig forandring lamnas
kommentarer.

Region Uppsala var en av fa regioner som inte

stangde mammografiverksamheten under delar

av 2020. Bade screening och den kliniska delen har
bedrivits som vanligt. Pa grund av covid-19 har farre
kvinnor dn vanligt gjort besok, framforallt inom scre-
eningen. Delar av aret var deltagandet i screeningen
avsevart lagre an normalt, darefter har deltagandet
gatt upp igen.



Elisabethsjukhusets produktion har varit hgre an
2019 eftersom de avlastat Akademiska sjukhusets
verksamhetsomrade ortopedi och handkirurgi.
Féregaende ar hade sjukhuset mindre produktion pa
grund av svarighet att rekrytera axelkirurger.

Det ar ett trendbrott att antalet besok inom LOV
gynekologi minskat. Sannolikt beror det pa att farre
kvinnor an vanligt sokt sig till gynekolog pa grund av
covid-19.

En orsak till den 6kade produktionen hos WeMind
ar en stabilare bemanning av lakare, sjukskoterskor
och psykologer. WeMind har ett omradesansvar for

Oppenvardspsykiatrin i den norra lansdelen och
behovet hos befolkningen kan skilja sig mellan aren.

Medicinsk fotvard har en patientgrupp som ar
hogriskpatienter. Aven flera av vardgivarna tillhor
riskgrupper och ar éver 70 ar, och har darmed inte
kunnat ta emot patienter. Samma patientgrupp
aterfinns ocksa inom LOV katarakter. Aven LOV
dgonbottenfotografering har samma patientgrupp.
Produktionen har daremot 6kat inom detta vardval
mellan 2019-2020, troligen beror det pa att tva nya
vardgivare startade 2018/2019 som uppnatt full
produktion 2020. Ingen nedgang hos befintliga vard-
givare kan heller ses som i flertalet 6vriga vardval.

T o 2020 2019 Forandr.
Specialistvard, upphandlade avtal (LOU) . far e 20-19 (%)
Koloskopier, antal undersékningar 190 239 -20,5 %
Mammografi, antal undersékningar 42704 52571 -18,8 %
Psykiatri norra lansdelen, antal besok 16 047 14295 12,3%
Elisabetsjukhuset Ortopedi 11509 10 099 14,0 %
Elisabetsjukhuset Handkirurgi 4544 4240 72%
Elisabetsjukhuse Ryggkirurgi 324 168 92,9 %
Elisabetsjukhuset Rontgen 2283 2456 -7,0%
Barnspecialist 6ppenvard 7556 7699 -1,9%

Tabell: Produktion specialistvard vdrdval, upphandlade avtal

PN ° ° 2020 2019 Forandr.
Specialistvard, vardval (LOV) A [ 20-19 (%)
Medicinsk fotvard diabetespatienter, antal besok 17874 19796 -9,7%
Gynekologi i 6ppenvard, antal besok 33817 36 749 -8,0 %
Antal sjukskoterskebesok 452 525 -13,9%
Kataraktoperationer i 6ppenvard, antal operationer 5955 7120 -16,4 %
Ogonbottenfotografering vid diabetes, antal besok 4032 3111 29,6 %
Specialiserad 6gonsjukvard i 6ppenvard, antal besok 26 679 28 839 -1,5%

Tabell: Produktion specialistvard, vardval

Bade lakare och fysioterapeuter inom nationella
taxan har minskning i antal besok. Flera lakare och
fysioterapeuter ingar i riskgrupperna och har haft
stangt under varen och sommaren.




T o . 2020 2019 Forandr.
Specialistvard, nationella taxan et e 20-19 (%)
Specialistlakare taxan, antal lakarbesok 77104 82631 -6,7%
Fysioterapeuter taxan, antal besok 33757 39372 -14,3%

Tabell: Produktion specialistvdrd, nationella taxan

Produktion inom vardstyrelsens
ansvarsomrade

Produktionsuppféljningen av vard i Region Uppsalas
egen regi fokuserar pa faktiskt utford produktion

i relation till budgeterad produktionsvolym. Den
produktion som utfors inom ramen for upphandlade
verksamheter samt inom ramen for vardval fokuserar
pa faktiskt utférd produktion i relation till forega-
ende ars utfall. Produktionen mats i antal kontakter
(besok) och kan exempelvis vara antal ldkarbesok
eller besok utford av andra personalkategorier
(6vriga besok).

Den produktion som utférs inom primarvarden avser
saval offentlig som privat utford vard enligt antingen
lagen om offentlig upphandling (LOU) och vardval
enligt lagen om valfrihetssystem (LOV). Den storsta
produktionen inom priméarvarden utférs av vardcen-
traler enligt vardvalet och vardcentralsuppdraget
varav halften drivs i egen regi och halften i privat regi.

Priméarvard egen och privat regi (LOV)

For flertalet vardgivare har besoksproduktion
minskat som en foljd av radande pandemi. Dar
produktionen visar pa en ansenlig fordandring lamnas
kommentarer.

Inom priméarvardens vardcentralsuppdrag finns
totalt 40 vardcentraler och sju filialer inom lanet. 20
vardcentraler och sex filialer drivs i egen regi och 20
vardcentraler och tva filialer drivs i privat regi.

Covid-19 har i hog grad paverkat primarvardens pro-
duktion. Vardcentralerna har tvingats stélla om sitt
arbetssatt och i hogre grad borjat anvanda digitalt
verktyg. Aven drop-in-verksamheten har pausats och
enbart bokade besok har erbjudits. Gruppaktiviteter
i alla verksamhetsdelar har pausats. Vardcentralerna
har fortsatt ta emot patienter under pandemin och

vardcentralerna har dven lanat ut personalresurser i
perioder till Akademiska sjukhuset. Vardcentralerna
tar stort ansvar for testerna som gors for att pavisa
aktiv infektion i covid-19 och antikroppar. | tabellen
nedan sarredovisas digitala besok som gors inom
Region Uppsalas applikation Min halsa for att visa
det stora omstallningsarbete som gjorts under 2020
for att kunna erbjuda sakra besok.

Verksamheterna inom LOV barnmorskemottagning
har stallt om for att erbjuda sékra besok under
pandemin vilket har bidragit till att uppratthalla
produktionen till stor del. En ny rutin har tagits fram
for detta, med tillfalliga riktlinjer for patienter med
luftvagssymtom, tillfalligt avsteg fran basprogram-
met for graviditet och efter forlossning, mojlighet till
annan kontakttyp an mottagningsbesdk sdsom video
och telefon for inskrivningsbesoket vid graviditet,
preventivmedelsradgivning, smittsparning samt
BB-vard i hemmet dar fysisk kontroll ej behdvs.

En digital foraldrautbildning ar under framtagande
eftersom det inte har varit mojligt att traffas i
foraldragrupper for forstagangsforaldrar under var
och sommar.
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Vardval (LOV) privat och egen regi i anfgig i an%giz zg?lrg?g;)'
Lakarbesok vardcentral 758 691 789 797 -3,9%
Lakarbesok vardcentral, digitalt via Min halsa 16 320 928 1659 %
Sjukskoterskebesok vardcentral 582 736 620877 -6,1%
Sjukskoterskebesok digitalt via Min halsa 482 103 368 %
Fysioterapeutbesok vardcentral 163980 209 780 -21,8%
Fysioterapeutbesok digitalt via Min halsa 1818 23 7804 %
Besok psykolog, kurator, dietist vardcentral 102 630 115912 -11,5%
Besok psykolog, kurator, dietist vardcentral digitalt via Min halsa 14 403 483 2882 %
Barnmorskemottagning antal besok 117072 119766 -2,2%
Barnmorskemottagning digitalt via Min halsa 238 8 2875 %
Barnhalsovard antal besok 111113 117286 -5,3%
Vaccinationer antal besok 54830 50398 8,8%
Besdk Ovrig verksamhet vardcentral 202510 97 030 108,7 %
Privat psykoterapi, antal besok 12778 13448 -5,0 %
Grundlaggande horselrehabilitering, antal besok 6423 6878 -6,6 %
Summa LOV 2146 024 2142717 0,2 %

Tabell: Produktion primdrvdrd, vdrdval privat och egen regi

Primérvard privat regi (LOU)
Aleris narakuten har tagit ett stort ansvar i pande-
min. | samarbete med Né&ra vard och hélsa har de

bidragit till en framgangsrik provtagning och avlastat
vardcentralerna. Antalet bes6k har dock minskat
som en foljd av rddande pandemi.

2020 2019 Forandr.
Upphandlade avtal (LOU) s e 20-19 (%)
Narakuten, antal besok 43476 62621 -30,6 %
Narakuten ortopedi, antal besok 8844 9286 -4.8%
Naprapater, antal besok 2633 3784 -30,4 %
Kiropraktorer, antal besok 3067 3441 -10,9 %
Summa LOU 58 020 79132 -26,7 %

Tabell: Produktion primdrvdrd, upphandlade avtal

Néra vard och hilsa, primédrvard egen regi (LOV) och
ovrig produktion

Né&ra vard och hélsa har under aret haft ett stort
fokus pa covid-19 och har anpassat och stéllt om
arbetet i verksamheterna for att méta pandemin,
uppratthalla sékerhet och forhindra smittspridning
for bade patienter och medarbetare. Forvaltningen
har sedan provtagningsverksamhetens start haft
det 6vergripande ansvaret for provtagning av lanets
invanare. Prover har tagits pa vardcentraler men

framforallt har en sarskild provtagningsenhet star-
tats inom forvaltningen.

Pandemin har paverkat Nara vard och hélsas
produktion. Verksamheterna har behovt anpassa
mottagningarna till pandemin och exempelvis har
drop-in-mottagningarna pa vardcentralerna pau-
sats. Forvaltningens totala produktion ar lagre bade
jamfort med budget och féregaende ar. Emellertid
overtraffar jourverksamheten saval budget som



foregdende ars utfall. Detta beror pa att beredskaps-
jouren visar en stor 6kning inom telefonkontakter
vilket forklaras bland annat av att kontakter kopp-
lade till forvaltningens smittsparning redovisas har.

Under pandemin har efterfragan pa fysiska besok
legat pa en lagre niva an normalt. Men samtidigt som
de fysiska besoken minskat har andra typer av kon-

takter framst via telefon och digitala vardméten 6kat.

Antalet besok som erbjudits som digitala videobesok

har 6kat kraftigt jamfort med foregaende ar. Det har
varit ett medvetet val att forandra verksamheterna sa
att fler besok sker pa distans. Digitaliseringsarbetet
inom forvaltningen har utvecklats pa manga olika
satt under pandemin. Exempelvis har tolkning pa
distans utvecklats under aret. Inom funktionshinder
har digitalisering skett genom textning och tillgang-
lighetsanpassning av filmer och material. Vidare

har tillgangen till terapi via natet fér personer med
psykisk ohalsa utokats under aret.

Budeet Utfall 2020 Utfall 2020 Utfall 2020 Utfall 2020
Néara vard och hilsa Utfall 2020 & Utfall2019  jmfbudget, jmfbudget, . jmf 2019,
2020 jmf 2019, %

% antal antal

Deltotal: Habilitering 49932 52220 52703 -4,4% -2288 -5,3% 2771
Deltotal: Jourverksamhet 33083 19573 18 875 69,0% 13510 75,3% 14208
Deltotal: Vardval 1176910 1265156 1192936 -7,0% -88 246 -1,3% -16 026
Deltotal: Ovrig vard 27953 37236 26961 -24,9% -9283 3,7% 992

1287878 1374185

Totalt antal besok

Tabell: Produktion Nédra vdrd och hélsa

Folktandvarden

Folktandvardens produktion har paverkats mycket
negativt av pandemin. Efter januari och februari var
produktionsutfallet i stort sett lika med periodiserad
budget for att senare under aret kraftigt forsamras.
Inledningsvis under pandemin tvingades forvalt-
ningen gora kraftiga neddragningar av verksamheten
for att kunna f6lja myndigheternas anvisningar och
som en anpassning till en hotande materialbrist.
Detta tillsammans med 6kade sjukskrivningar och
utlan av personal har lett till en kraftigt minskad
produktion 2020. Manga patienter avbokade ocksa
sina besok under varen. Fran mitten av maj kunde
dock patientflodena utdkas successivt igen men
anpassningar som paverkat produktionen har kravts
aven under resten av aret. Atgérder har vidtagits,
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exempelvis helgdppna kliniker, men de fortsatta
kraven pa fysisk distansering har dock paverkat
mojligheterna att aterga till normala patientfloden.
Under hosten har emellertid aterbud och utebli-
vande besok minskat.

Folktandvarden nar varken budgeterad produktions-
budget eller foregdende ars produktionsvolymer.
Det totala utfallet avviker negativt med 72 892 bestk
(minus 20,9 procent) jamfort med budget. Vid jamfo-
relse mot foregaende ar ar avvikelsen minus 63 004
besok motsvarande minus 18,6 procent. Avvikelsen
ar hogst for vuxenpatienter och lagst for barnpatien-
tervilket ari linje med den beslutade prioriterings-
ordningen for Folktandvardens patienter.

Bl Utfall 2020 Utfall 2020 Utfall 2020 Utfall 2020

Folktandvarden Utfall 2020 & Utfall2019  jmfbudget, jmfbudget, . jmf 2019,
2020 jmf 2019, %

% antal antal

Styckepris (vuxenpatienter) 104 470 147783 137593 -29,3% -43313 -24,1% -33123

Frisktandvard 55320 68001 64 244 -18,6% -12 681 -13,9% -8924

Barn 116 327 133226 137284 -12,7% -16 899 -15,3% -20957

276 117 349 009

Totalt antal besok

Tabell: Produktion, Folktandvdrden
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Investeringsredovisning

I investeringsredovisningen ingar koncernens
investeringar i byggnader, mark, 6vriga materiella
och immateriella investeringar under 2020. Uppstall-
ningen i investeringsredovisningen baseras pa den av
Regionfullmaktige beslutade investeringsbudgeten.

samt bibehalla fastigheterna i ett gott och andamals-
enligt skick. Under &r 2020 investerades totalt 614
miljoner kronor i byggprojekt vilket &r betydligt lagre
an arets budget pa 944 miljoner kronor. Anledningen
till den stora avvikelsen pa 330 miljoner kronor ar

att manga av byggprojekten har blivit férsenade av
olika anledningar. Nedan f6ljer tabell 6ver utfall for
fardigstallda projekt och pagaende projekt.

Under avsnitt nedan redovisas fastighetsinves-
teringar och investeringar i 6vriga materiella och
immateriella investeringar.

Fastighetsinvesteringar

O
OO
[
d

Region Uppsala har under de senaste dren gjort stora D D O -EI— O
investeringar i byggprojekt. Dessa utgors av saval D D D D

stora nybyggnationer som mindre ombyggnationer D D

for att tacka de lokalbehov som verksamheten har

Utgifter sedan projektens start

Beslutad

Fardigstallda projekt totalutgift Ack utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Akademiska sjukhuset 2968197 2972079 -3 882 0 31113 -31113
- Varav: Anpassningar B9 och B12 till ing 100 176 040 174 089 1951 0 6097 -6 097
k\ljf\/r:;ltshla)ﬁ{gi:?sl;:rl\gg :&%?ﬁ;‘k' 2710150 2708125 2025 0 10828 -10828
-r)\//:ﬂ::‘]ve: Ny dialysavdelning inkl teknikut- 64 363 68 145 3782 0 2235 2235
Lasarettet i Enkoping 0 0 0 0 0 0
Trafik och samhiille 3775 3270 505 0 855 -855
Folktandvarden 990 1079 -89 0 1077 -1077
Nara vard och hilsa 46 865 43521 3344 0 2662 -2662
- Varav: Almunge ny vardcentral 46 000 42994 3006 0 2135 -2135
Effektiv och néra vard (] 0 0 0 0 0
Kultur och bildning 0 0 0 0 0 0
Fastighet och service 404 455 378418 26 037 20000 65377 -45 377
S;’::;t;' dtgarder Brand, El, Gas, Bygg, WS 565 gg3 233725 32258 0 42476 -42476
- Varav: Inre sjukhusvagen, J-huset 33000 35517 -2517 16 000 8462 7538
- Varav: Sop och tvattsugsanlaggning 33700 34296 -596 0 1045 -1045
- Varav: Infrastrukturatgarder Sop och tvatt 16 500 16 709 -209 4000 2489 1511
Jyslfc\/li;arkeringinklvégéterstéllning 10000 9955 45 0 311 311
- Varav: F13 garage 37452 41117 -3665 0 3831 -3831

3424282 3398367 101084

Summa fardigstallda projekt




Investeringsredovisning (tkr) byggnader Utgifter sedan projektens start

Varav arets investeringar

P - Beslutad . .
Pagaende projekt totalutgift Ack utfall Awvvikelse Budget Utfall Avvikelse
Akademiska sjukhuset 1367113 749 341 617772 442 300 183 287 259013
- Varav: Myndighetsatgarder 0 0 0 5000 0 5000
- Varav: Behov av flertalet mindra ombygg-
nationer, renovering och verksamhets- 2495 1792 703 5000 1709 3291
anpassning
- Varav: Formalinombyggnad 28672 9131 19541 10000 7425 2575
- Varav: CT pé akuten 1672 858 814 4000 503 3497
- Varav: Ombyggnad D1 till 6ppenvard 0 0 0 10 000 0 10 000
—\{arav: Arytmllab B3 samt flytta PCl-lab 2450 2175 275 20000 1302 18698
fran B till B2
-Varav:.Fastlghgtsn?vesterlng|samband 13710 5006 8704 15000 3500 11500
med nyinvestering i utrustning
- Varav: Ny Cyklotron 87696 22303 65393 25000 12684 12316
- Varav: Vardbyggnad B11 inkl progr.andr
likarskeppet, IMA BIVA samt CIVA 732556 538 648 193908 130000 107 225 22775
- Varav: Produktionskdk Akademiska 286 000 57632 228 368 48000 9254 38746
- Varav: Kvinna & Barn inkl neonatal, forloss-
ning, barnakuten, fd KB adm, KK-lab 95E 13310 6815 6495 10000 3330 6670
- Varav: Rorpost/smagodstransportor 158 000 80 158 77842 65 000 29601 35399
- Varav: Behandlingsbyggnad B12 Central- 0 0 0 75000 224 74776
blocket
- Varav: Anpassning lokal C7 for lakemedels- 0 0 0 300 0 300
robot
- Varav: Anpassning Genetikvagen 0 0 0 10000 0 10 000
-uVa"rav: Ofdrutsett samt akuta verksamhets- 971 269 702 10000 234 9766
atgarder
Lasarettet i Enkoping 831 492 339 17 000 446 16 554
- Varav: Utokad verksamhet pa sterilenheten 0 0 0 14 000 0 14000
—Varav:l:!usAoppna upp mellan med.avd 163 259 96 3000 202 2798
102 +kok
Trafik och samhille 854 150 750 844 103 306 140 800 237220 -96 420
- Varav: Stadsbussdepa Fyrislund 800 000 702 665 97335 110 000 231745 -121 745
—}/aray: Stadsbussdepa Fyrislund, Biogasan- 50000 47 461 2539 0 5217 5217
laggning
- Varav: Reglerplats inkl. forarlokal (belyst,
inhdgnad yta for 10 bussar + forarlokal) - 0 0 0 2000 0 2000
Forstudie
- Varav: Bytespunkt, véntsal (2-3 st. vdntsa-
lar, inomhushallplats) - Férstudie 0 0 0 300 0 300
- Varav: Terminaler, vantsal (5 st. enklare
terminaler/vantsalar runt om i lanet) - 0 0 0 500 0 500
Forstudie
- Varav: Sparvagnsdepd 2000 0 2000 25000 0 25000
- Varav: Of6rutsett 2150 718 1432 3000 259 2741
Folktandvarden 405 281 124 4000 281 3719
-Varav: Utokning med tva rum i Arsta 0 0 0 500 0 500
- Varav: Utékning med tva rum i Tierp 0 0 0 500 0 500
- Varav: Of6rutsett 405 281 124 3000 281 2719
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Utgifter sedan projektens start

Pagaende projekt t(;Btzleitg?St Ack utfall Awvikelse Budget Utfall Awvikelse
Nira vard och hilsa 6735 4484 2251 32000 3572 28428
- Varav: Ostervéla vardcentral 4000 2819 1181 15 000 2100 12 900
- Varav: Samariterhemmet vardcentral, MVC 0

och sjukgymnastik 0 0 10 000 0 10 000
- Varav: I:a§arettet i Enkoping, Hab Balsta 0 0 0 5000 0 5000
och Enkoping samlade

- Varav: Alunda vardcentral - Forstudie 0 0 0 2000 0 2000
- Varav: Of6rutsett 2735 1664 1071 3000 1472 1528
Effektiv och nira vard 250 120 130 60 000 120 59 880
- Varav: Forbattra floden pa operation fr 0

preop till postop, Lasarettet i Enkdping 0 0 30000 0 30000
- Varav: Tierps vardcentrum 0 0 0 15 000 0 15 000
- Varav: Vardcentrum i lanet 250 120 130 15000 120 14 880
Kultur och bildning 0 0 0 8000 0 8000
- Varav: Nytt miljéhus (sophus) 0 0 0 1000 0 1000
- Varav: Flexibel scenisk yta for teaterlinjen 0

vid Wiks folkhdgskola 0 0 6000 0 6000
- Varav: Of6rutsett 0 0 0 1000 0 1000
Fastighet och service 238863 128184 110679 169 950 87932 82018
- Varav: Fl dtgarder B9 10471 10216 255 8000 8681 681
- Varav: Stamrenovering AS 13950 12 549 1401 15 000 6306 8694
- Varav: Kulvert B3 0 0 0 6000 0 6000
- Varav: VS01 25100 8348 16 752 10000 6412 3588
- Varav: Sop och tvéttsug 12115 2942 9173 3000 2875 125
- Varav: Brandatgarder F-blocket 15750 9690 6060 13000 6016 6984
- Varav: Renovering N1 100 0 100 10 000 0 10 000
- Varav: Utbyggnad KBO1 1150 73 377 4700 554 4146
- Varav: Renovering F-blocket 0 0 0 2000 0 2000
- Varav: Infrastrukturatgarder yttre miljo 1050 1049 1 2250 425 1825
S;/;rf Zt;l atgarder Brand, El, Gas, Bygg, WS 121982 70953 51029 81000 51270 29730
- Varav: Energisparprogram 2019-2022 22845 3721 19124 15 000 3336 11 664
::tsttlghet- och servicendamnden, oforut- 50000 0 50000 50000 0 50000
Summa pagaende projekt 2518 347 1633746 884601 924 050 512858 411192

5942629

Summa investeringsprojekt

Tabell: Fastighetsinvesteringar

Flera investeringar har fardigstallts redan tidigare
men da det finns en eftersldpning av det ekonomiska
utfallet sker slutredovisningen senare. En sddan
investering &r den nya vard- och behandlingsbygg-
naden benamnd Ingdng 100/101 som nu ari det
narmaste slutredovisad. Projektet har under aret fatt
ytterligare medel och prognosen for investeringen

5032113

910516 944 050 613 942 330108

liggerilinje med budgeten i fastighetsinvesterings-
planen. Ett annat projekt som ar fardigstallt sedan
tidigare och som har anknytning till Ingdng 100/101
ar investeringen anpassningar B9 och B12. Projek-
tet omfattar lankbyggnad/midjehissar, utvéndig
sterilhiss samt anslutningar till Ingdng 100/101 for
att vardpersonal och patienter ska kunna passera



smidigt mellan byggnaderna. Aven detta projekt har
fatt ytterligare medel under aret och kommer att
slutredovisas inom kort.

Andra projekt som ar fardigstallda sedan tidigare

ar byggnationen av en ny dialysavdelning inklusive
teknikutrymme, ny vardcentral i Almunge samt mer-
parten av huvuddel ett av den sop- och tvattsugsan-
laggning som installeras vid Akademiska sjukhuset.
Denna anlaggning kommer att minska den manuella
hanteringen av tvatt och avfall och genomforandet ar
uppdelat i sex huvuddelar. Nasta del av projektet har
initierats och ar under genomférande.

F13-garaget vid Akademiska sjukhuset har under

en lang tid varit stangt for ombyggnation men ar nu
fardigstallt. | samma omrade ar arbetet med den inre
Sjukhusvagen samt dven den nya utomhusparke-
ringen vid Ingang 100/101 avslutade.

Manga projekt har en positiv avvikelse mot arets
budget och anledningen ér i flera fall forseningar i
projekten. Enligt planen skulle det nya produktions-
koket vid Akademiska sjukhuset varit i full gdng men
dar ligger arbetet vilande i vantan pa ett bygglov. Ett
annat projekt som ar forsenat ar PET-laboratorium
(Ny cyklotron). PET star for positronemissions-
tomografi, en diagnostisk teknik for undersokning av
patienter med hjalp av radiofarmaka. | de nuvarande
lokalerna finns en cyklotron for framstallning av
sparmolekyler, vilka behovs till undersékningarna. |
samband med att den tunga och alderstigna utrust-
ningen byts ut behover dven nya andamalsenliga
lokaler uppforas. Beslut har fattats om att projektet
ska ga vidare till genomférande men projektet ar
forsenat i forhallande till den tidsplan som ligger till
grund for budgeten.

Investeringen i en smagodstransportor (rorpost)
pagar enligt plan. Arbetet med smagodstranspor-
toren sker i etapper. | vissa byggnader kommer det
nuvarande systemet att fungera parallellt med att
det nya installeras, medan det i andra byggnader
maste sténgas ned for att det nya ska kunna instal-
leras. Under den tid da inget av de tva systemen kan
anvandas kommer godset i stallet att transporteras
av Fastighet och service. Avvikelsen mot arets budget

beror framst pa hur budgeten ar periodiserad.

Projektet vardbyggnad B11 omfattar en storre
ombyggnation som ar uppdelad i tre etapper. Etapp
tva avslutades efter sommaren 2020 da dven verk-
samheten tog lokalerna i bruk. Projektets beslutade
budget &r inte fordelad pa fardigstalld respektive
pagaende projektdel, varfor hela projektets budget
och utfall redovisas under rubriken pagaende
projekt. Projektet har under aret fatt ett tillskott av
medel och prognosen ar i balans med budget. Den
sista etappen har blivit forsenad pa grund av covid-
19 varfor projektets sluttid ar senarelagd till nasta ar.

Nybyggnationen av stadsbussdepan i Fyrislund
redovisar en stor avvikelse mot drets budget. Arets
utfall ligger 122 miljoner kronor hogre an arets
budget. Forklaringen ar att utfallet inte tidsmassigt
sammanfaller med hur budgeten ar férdelad mellan
aren. Projektet har haft problem som lett till forse-
ningar och aven ekonomiska konsekvenser. Med
anledning av de extra utgifter som belastat projektet
har en vardering gjorts av den upparbetade inves-
teringsutgiften. Detta har medfort att 70 miljoner

av projektutgiften har kostnadsforts och belastar
darmed Region Uppsalas resultat 2020. Redovisat
ackumulerat utfall avser projektets investeringsut-
gift. Till det tillkommer det markforvarv som genom-
fordes infor nybyggnationen vilket redovisas under
rubriken mark.

| arets budget finns medel avsatta
for en nybyggnation av Ostervala
vardcentral som drab- NTOTOTOTOTOTOIOTOINI0TOIOTOI0T0TOI0I0T0IT0]
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evakueringsmoduler i anslutning till vardcentralen

medan Folktandvarden kan fortséatta arbeta i sina
tidigare lokaler. Beslut har fattats om att ga vidare till
genomforande och arbetet har startats upp.

Manga av investeringsprojekteten har av olika anled-
ningar inte startats upp som planerats vid tidpunkten
da fastighetsinvesteringsplanen faststélldes. Av de
investeringar som ar initierade av hyresgaster kan
namnas lokaler for PCI-lab. och arytmi och ombygg-
nationer pa Lasarettet i Enkoping samt investeringar
som ror Effektiv och néra vard. En utredning rérande
vardcentrum har startats men ar annu i tidigt skede.
Andra projekt som det inte sker nagon verksamhet

i ar ombyggnationen av Behandlingsbyggnad B12 i
Centralblocket samt nybyggnation av en sparvagns-
dep3, dar arbetet inte ar aktuellt for narvarande.

Bland de projekt som initieras av fastighetsagaren
och som ar senare an planerat finns bland annat
VSO01 (fjdrrvdrme) samt det nya energisparprogram-
met for ar 2019-2022. En senare start genererar en
positiv budgetavvikelse for dret. A andra sidan finns
aldre projekt vilka genererat en negativ avvikelse da
de planerats vara fardigstallda och darfor inte har
nagon motsvarighet i rets budget.

Fastighet och service som &r fastighetsagarens
representant initierar manga mindre investeringar
som laggs samman i kluster i fastighetsinvesterings-
planen. De flesta av dtgarderna ingér i den inves-
tering som bendmns FI-atgérder Brand, El, Bygg,
VVS samt Styr. Projekten pagar under flera ars tid
och aktiveras vartefter de tas i bruk. Under aret har
investeringar gjorts med 42 miljoner i projekt som ar

fardigstallda och med 51 miljoner fér projekt som ar
pagdende.

Andra investeringar som redovisas i kluster i
fastighetsinvesteringsplanen ar myndighetsatgarder,
flertalet mindre ombyggnationer samt fastighets-
investeringar i samband med nyinvesteringar i
utrustning, samtliga tillhorande Akademiska sjuk-
huset. Flera férvaltningar har dven en ram for ofor-
utsedda investeringar. | tabellen ovan ar inte alla pro-
jekt som tillhor klustren identifierade, varfor hdansyn
behover tas till detta vid jamforelse av utfallet mot
budgeten. Utfallet for aret finns sdledes beaktat men
har inte sarredovisats vid det aktuella klustret.

| fastighetsinvesteringsplanen finns medel for
of6rutsett som disponeras av Fastighet- och service-
namnden. Dessa medel anvands till att finansiera
oférutsedda investeringar eller oférutsedda prognos-
hojningar for samtliga forvaltningars investeringar.
Det utfall som finansieras genom dessa medel redo-
visas under respektive forvaltning, varfor utfallet for
Fastighet- och servicendmndens medel for oférutsett
foljaktligen blir noll.

Ovriga materiella
och immateriella
investeringar

Under aret har koncernen Region Uppsala investerat
477 miljoner kronor i 6vriga materiella och immate-
riella investeringar. Budget for aret uppgick till 503
miljoner kronor viket innebar en avvikelse pa 24
miljoner kronor mot budget.



Investeringsredovisning dvriga materiella och

. . . . Budget Utfall Avvikelse
immateriella investeringar

Akademiska sjukhuset 281 000 255 803 25197
Lasarettet i Enkdping 29 050 10966 18084
Sjukhusstyrelsen 310050 266 769 43281
Néra vard och hélsa 10 240 5629 4611
Folktandvarden 11000 8645 2355
Vardstyrelsen 21240 14274 6966
Trafik och samhallsutvecklingsnéamnden 29100 26 345 2755
Kulturndmnden 12 680 8243 4437
Fastighet och service 4838 4759 78
Resurscentrum 55714 61643 -5929
Fastighets- och servicendmnden 60552 66 403 -5851
Regionstyrelsens overgripande verksamhet 0 1792 -1792
Summa investeringar Region Uppsala 433622 383826 49796
Gamla Uppsala buss koncernen 68935 92 955 68935
Investeringar koncernen Region Uppsala 502 557 383 826 118 731

Tabell: Investeringar 6vriga materiella och immateriella investeringar

De storre avvikelserna mot budget beror pa tidsfor-
skjutningar i fastighetsombyggnadsprojekt orsakade
av pandemin, sa som ombyggnad av ingang 70

pa Akademiska sjukhuset som forskjutits cirka sju
manader, vilket dven inneburit en tidsférskjutning
gallande inkop av utrustning for cirka 60 miljoner
kronor som istillet kommer att belasta 2021. Arets
utfall paverkas dven av nagra storre utrustningar i
ingang 100 som planerats till 2019 men dér investe-
ringen fardigstalldes forst under 2020. Denna effekt
uppgar till 50 miljoner kronor.

Gamla Uppsala buss har investerat i 15 nya biogas-
ledbussar under aret samt att atta biogasledbussar
som ingick i 2019 ars budget har levererats 2020.
Dessutom har fyra évningsbussar byggts om och en
elbil képts in. Ovriga investeringar i maskiner och
inventarier till nya stadsbussdepan ar uppskjutna pa
grund av forsenad depaflytt.

Noter till Drift- och investeringsredovisning
Drift- och investeringsbudgetens uppbyggnad

Den ekonomiska styrningen sker genom att full-
maktige i budget anvisar resurser till styrelser och
namnder for verksamhet och investeringar. Budget
beslutas av fullméktige infor varje verksamhetsar i
juni. Styrelser och ndmnder fordelar darefter anslag
till forvaltningarna som upprattar specificerade
internbudgetar under hésten. Styrelser och namnder
beslutar om budget och verksamhetsuppdrag senast
i december.

Driftbudget

Fullmaktige tilldelar namnderna nettoanslag for att
bedriva de verksamheter som ndmnderna ansvarar
for. Anslagen ska tacka de kostnader som aterstar
nar intdkter, avgifter och bidrag inte tacker verksam-
hetens kostnader fullt ut. Omdisponering av anslag
mellan verksamhetsomraden och néamnder samt
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tillaggsanslag kan beslutas
av fullméktige under aret.
Regionstyrelsen har ratt att
flytta medel (maximalt 100
miljoner kronor) mellan
Sjukhusstyrelsen och Vard-
styrelsen inom ramen for
genomforande av Effektiv och
nara vard.

Namnderna fordelar fullmaktiges nettoanslagi sin
internbudget. Det sker brutto uppdelat pa intékter
och kostnader samt pa de organisatoriska enheter
som respektive namnd bestammer. Omdisponering av
dessa anslag under aret far ske genom namndbeslut,
sa lange de e]j paverkar fullméaktiges nettoanslag.

Ekonomin for den l6pande verksamheten har en
tredrig planeringshorisont, dar det forsta aret utgor
budgetaret och de déarefter féljande tva aren utgor
planeringsar.

Investeringsbudget

Fullmaktige tilldelar namnderna anslag som, for
fastighetsinvesteringsprojekt, binds pa varje enskilt
investeringsprojekt eller kluster av mindre investe-
ringsprojekt. Fullméaktige tilldelar ocksa namnderna
ramanslag for vissa investeringstyper, till exempel
inventarier och utrustning. Dessa ramar fordelar
respektive namnd till forvaltningarna efter behov.

Fastighetsinvesteringsplanen har en tioarig plane-
ringshorisont, dar det forsta aret utgor budgetaret
och de tva darefter féljande aren utgor planeringsar.
For investeringar i utrustning och inventarier finns en
femarig planeringshorisont. Den beslutade totalut-
giften for investeringsprojekt, vars planerade genom-
forandetid omfattar flera ar, fordelas pa anslag for
budgetaret och respektive planeringsar. Positiva och
negativa budgetavvikelser i storre investeringspro-
jekt dverfors till kommande ars investeringsbudget,
sa lange projektet pagar.

Bolag

Den lopande verksamheten i kommunens bolag
finansieras via fakturering till kollektivtrafikfor-
valtningen enligt avtal. Langsiktiga investeringar

finansieras med lan for vilka Region Uppsala kan
[dmna borgen. Langsiktiga finansieringsbeslut tas i
samrad med Region Uppsalas regionstyrelse.

Vasentliga internredovisningsprinciper
Poster som kalkylmassigt simuleras i driftredovis-
ningen ar:

Personalomkostnader - i form av arbetsgivar-
avgifter, avtalspension och loneskatt

Dessa kalkyleras att schablonmassigt 2020 uppga till
47,28 procent.

Kapitalkostnader - i form av avskrivningar och rinta
Kapitalkostnaderna berdknas enligt rak nominell
metod. Anléggningstillgdngar ska skrivas av syste-
matiskt (linjart) 6ver nyttjandeperioden enligt en
plan som faststalls vid anskaffningstillfallet. Utgangs-
punkten vid berakning av en avskrivning ar den
aktuella anldggningstillgdngens anskaffningsvarde.
Periodens avskrivningar redovisas som en kostnad.

Pa fastighetsvardet beraknas ett avkastningskrav.
Berakningsgrund for avkastningskravet baseras pa
det bokforda vardet dret innan det vill sdga per 2019-
12-31 pa pagaende projekt samt pa byggnader och
mark. Vissa storre pagaende projekt kan exkluderas
fran berakningen. Avkastningskravet uppgar till 5,5
procent samt justeras med fastigheternas budge-
terade nettoresultat. Det prelimindra avkastnings-
kravet ska berdknas med en fast ranta pa balans-
vardet 5,5 procent minus en justering pa 1,5 procent,
det vill séga 4,0 procent for 2020.

Pa anlaggningstillgangar, forrad och lager beraknas
en internranta. F6r 2020 uppgar den till 1,5 procent.

Interndebitering

Hyreskostnader: en intern hyresmodell anvands foér
att fordela fastighetsforvaltningens kostnader for
drift och forvaltning av Region Uppsalas egenédgda
fastigheter. Hyreskostnaden berédknas utifran varje
byggnads sjalvkostnad och debiteras hyresgasten.

Verksamhetsanknutna servicetjanster sdsom stad,
telefon, transport debiteras enligt sjdlvkostnad base-
rat pa serviceprismodellen.



Administrativa tjanster som utfors i Region Uppsalas
shared service center inom bland annat ekonomi och
HR faktureras till regioninterna kunder via service
level agreement. Kostnaden beréknas utifran forvalt-
ningens sjalvkostnad.

Investeringsredovisning

Investeringsredovisningens utgifter bestar av externa
utgifter och utgifter for egen personals timkost-
nader. | fastighetsinvesteringsprojekt och storre
utvecklingsprojekt paférs intern upparbetad tid. For
att tiden ska kunna laggas pa projektet ska den vara
aktiverbar. Timkostnaden berdknas utifran projekt-
ledares snittlon inklusive sociala avgifter.

Ekonomiska definitioner

Anlédggningstillgangar ar immateriella, materiella
och finansiella tillgdngar som &r avsedda for stadig-
varande bruk eller innehav.

Ansvarsforbindelser ar en upplysningspost som
finns med i balansrakningen, inom linjen, men som
inte ingar i balansrakningens siffror. Bestar av pen-
sionsforpliktelser intjanade fore 1998 samt dvriga
ansvarsforbindelser.

Avskrivning enligt plan ar den successivt fordelade
totalutgiften for en anlaggningstillgang. Kostnaden
fordelas 6ver det antal ar som tillgangen anvands i
verksamheten.

Avsattningar ar forpliktelser som pa balansdagen ar
sakra eller sannolika till sin forekomst men ovissa till
belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Balanskrav innebar att regionens intdkter maste
Overstiga kostnaderna i budgeten. Ett eventuellt
redovisat underskott ska regleras under de narmast
foljande tre aren.

Balansrdkning (BR) dr en sammanstallning av
tillgdngar, eget kapital, avsattningar och skulder pa
balansdagen (= redovisningsperiodens sista dag).
Summa tillgdngar motsvarar summan av eget kapi-
tal, avsattningar och skulder.

BEON - bista effektiva omhindertagandenivan,
ar systematisk uppfoljning for larande och standiga
forbattringar.

Bruttokostnader ar verksamhetens kostnader inklu-
sive avskrivningar.

DRG - diagnosrelaterade grupper ar ett matt pa
vardproduktion och méter olika diagnosers relativa
resursatgang.

E-hilsa ar att anvanda digitala verktyg och utbyta
information digitalt for att uppna och bibehalla
halsa. E-hdlsa omfattar saval digital infrastruktur
som e-tjanster i form av vardtjanster och invanar-
tjanster.

Eget kapital ar skillnaden mellan summa tillgangar
och summan av avsattningar och skulder enligt
balansrakningen.

Eliminering av interna mellanhavanden gors vid
summering av ekonomiska data for flera enheter.
Det betyder att de interna posterna tas bort sa att
uppgifterna om intékter, kostnader, fordringar och
skulder inte anger "uppblasta” varden.

Finansnetto ar skillnaden mellan posterna finan-
siella intakter och finansiella kostnader i resultat-
rakningen.

Hbtq &r en pa svenska vedertagen forkortning for
homosexuella, bisexuella, trans- och queerpersoner.
Hbtg-certifiering ar ett strukturerat och malmedvetet
satt att forbattra saval arbetsmiljo

som bemdtande for mal-

gruppen.
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HTA &r en systematisk och oberoende utvardering av
behandlingsmetoders effekter, biverkningar, kost-
nadseffektivitet och etiska aspekter. Mini-HTA &r en
forenklad variant av HTA.

Inbetalning sker nar likvida medel betalas in till
regionen (se dven inkomst och intakt).

Inkomst uppstar vid forsaljningstillfallet (se dven
inbetalning och intakt).

Intakt ar den del av inkomsten som hor till perioden
(se dven inbetalning och inkomst).

Jamforelsestorande poster ar poster som ar sallan
forekommande och Gverstiger 20 miljoner kronor.

Kassaflodesanalys visar kassaflode fran verksam-
heten inklusive forandringar av rorelsekapitalet,
kassaflode fran investeringsverksamheten samt
finansiering. Summan av dessa komponenter utgor
forandringen av regionens likvida medel.

Kortfristiga fordringar och skulder forfaller till
betalning inom ett ar fran balansdagen.

Kostnad ar den del av utgiften som hor till perioden
(se dven utbetalning och utgift).

Leasingavtal (hyresavtal) ar avtal enligt vilka en
leasegivare pa avtalade villkor under en 6verens-
kommen period ger en leasetagare ratt att anvanda
en tillgadng i utbyte mot betalningar. Ett finansiellt
leasingavtal ar ett leasingavtal vari de ekonomiska
risker och fordelar som forknippas med dgandet av
ett objekt i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren
till leasetagaren. Ovriga leasingavtal benamns ope-
rationella.

Likvida medel utgér medel i kassa, pa bank och
kortfristiga placeringar.

Langfristiga fordringar och skulder &r fordringar
och skulder som forfaller till betalning mer an ett ar
efter rdkenskapsarets utgang.

Nettokostnader utgér summan av verksamhetens
intakter, verksamhetens kostnader och avskrivningar.

Nettoinvesteringar ar bruttoinvesteringar med
avdrag for de investeringsbelopp som finansierats
med offentliga bidrag.

Omsittningstillgangar ar sadana tillgangar som
forbrukas i samband med framstéllning av produk-
ter eller tjanster eller pa annat satt anvands i rorel-
sen, till exempel forrdd och fordringar hos kunder.
Omséttningstillgangar skiljer sig fran anldggnings-
tillgdngar genom att inte vara avsedda for stadig-
varande bruk eller innehav.

Palliativ vard omfattar vard av en patient med icke
botbar sjukdom med forvantad dodlig utgang.

Periodisering innebar att inkomster och utgifter for-
delas pa den period som de tillhér och da bendmns
intakter och kostnader.

Regionanslag beslutas av Regionfullmaktige och ar
i budgeten detsamma som verksamhetens netto-
kostnad, det vill sdga den kostnad som behover
finansieras av Region Uppsala for att resultatet ska
bli noll. Regionsanslaget ska tacka verksamhetens
samtliga kostnader sedan verksamhetsanknutna
intakter, inklusive finansiella intakter, franraknats.

Resultatrakning (RR) dr en sammanstéllning av
intakter, kostnader och resultat for en viss period.
Summa intakter motsvarar summan av kostnader
och periodens resultat.

Sjalvfinansieringsgrad ar kassaflode fran den
[0pande verksamheten dividerat med nettoinveste-
ringar.

Soliditet ar ett matt pa den langsiktiga betalnings-
formagan och beraknas som andelen eget kapital
av hela balansrakningens omslutning, uttryckt i
procent.

Utbetalning sker nar likvida medel betalas ut fran
regionen (se dven kostnad och utgift).

Utgift uppstar vid sjalva anskaffningstillfallet (se
aven kostnad och utbetalning).



- . REVISIONSBERATTELSE 1(3)
()] Region Uppsala

Datum Dnr
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Regionens revisorer

Till Fullmaktige i Region Uppsala organisationsnummer 232100-0024

Revisionsberattelse for ar 2020

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelser och
namnder, och som utsedda lekmannarevisorer och revisorer den verksamhet som bedrivits i Region
Uppsalas foretag.

Styrelser och ndamnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en
tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullméaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller
for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
regionens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning
som behovs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprovning.

Resultatet for 2020 visar ett 6verskott pa 675 mnkr. Balanskravet i kommunallagen ar uppfyllt da
balanskravsresultat uppgar till 602 mnkr. Pandemin paverkade bade regionens verksamhet och
ekonomi pa manga satt. Bade i form av 6kade kostnader, minskade intdkter men dven 6kade intakter
och sannolikt dven minskade kostnader pa grund av uppskjuten verksamhet. Detta gor att arets
resultat ar svart att jamféra med tidigare ar.

Sjukhusstyrelsen redovisar ett underskott med 677 mnkr varav Akademiska sjukhusets andel ar 654
mnkr. Akademiska sjukhusets underskott beror bland annat pa lagre riks- och regionintakter samt
Okade kostnader. Pandemin har paverkat Akademiska sjukhuset pa ett komplext satt vilket forsvarar
beddmningen huruvida underliggande obalanser finns kvar oférandrade eller om laget forbattrats.

Trafik- och samhallsutvecklingsndmnden har ocksa paverkats kraftigt av pandemin vilket avspeglas i
namndens underskott pa 97 mnkr. Trafikutbudet har i huvudsak uppratthallits samtidigt som
biljettintakterna minskat. Namnden har inte fatt full kompensation fér detta. Regionstyrelsens och
ovriga namnders ekonomi har ocksa paverkats.

Revisorerna i Region Uppsala
Stationsgatan 27 | Box 602 | 753 40 Uppsala | tfnvx 018-611 0000 | www.regionuppsala.se
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Datum Dnr
2021-04-08 REV2021-00010

Regionens revisorer

Fullméktige har faststéllt ett finansiellt mal, Ekonomi i balans och kostnadseffektiva verksamheter. Till
det finansiella malet finns det nio indikatorer varav fem har uppnatts. Fullmaktige har vidare beslutat
om tio strategiska verksamhetsmal med béaring pa god ekonomisk hushallning. Till dessa mal finns det
61 indikatorer av vilka 34 har uppnatts.

Pandemin har paverkat mojligheten och i vissa fall lampligheten att nda de mal som fullmaktige har
beslutat om. FOr att uppna vissa indikatorer skulle Region Uppsala behovt agera pa ett satt som gar
emot riktlinjer och rekommendationer avseende smittspridning. Exempel pa sadana mal ar
"Kollektivtrafiken som ar ett naturligt val for resor” och ”Ett kulturliv och hogskola som praglas av
mod, bildning och delaktighet”.

Vi har tagit hansyn till de speciella omstandigheterna under aret nar vi bedomt utfallen for de
finansiella och verksamhetsmassiga malen.

Vi beddmer sammantaget att styrelsen och namnderna i Region Uppsala har bedrivit verksamheten
pa ett dndamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt i huvudsak tillfredsstallande satt.

Vi bedomer att utfallet for det finansiella malet ar férenligt med fullméaktiges mal.

Vi bedomer att utfallen for verksamhetsmalen ar férenliga med fullmaktiges mal.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att styrelsens och namndernas interna kontroll i allt vasentligt varit tillracklig.
Vi tillstyrker att regionens arsredovisning fér 2020 godkanns.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen och nédmnderna samt de enskilda
ledamoterna i dessa organ.

Vi hanvisar till bifogad redogorelse och tillhérande rapporter.

Uppsala den 8 april 2021
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Bilaga 1. Indikatorer med

utfall for strategiska mal

Ekonomi i balans och kostnadseffektiva verksamheter

Indikatorer for strategiska mal 2018 2019 2020 .2020 20%0 Malregel Mal
Kvinnor  Man
AOL - Arets resultat 0,5% -0,7% 4,76% - Vardet ska vara 0,4 %
minst 0,4 %
Kostnaderna ska
A02 - Nettokostnaderna i forhallande till inte 6ka snabbare an
[v) 0, 0, - - -
skatter och generella statsbidrag 99% 99% e skatter och generella
statsbidrag
A03 - Egna kapitalet (inklusive ansvars- -506 -390 559 - N
_ "~ . N . . - - - Vérdet ska 6ka -
forbindelser for pensionsforpliktelser) miljoner miljoner miljoner
A04- Sjalvfinansieringsnivan for nya 66 % 97 % 100% - - Stdrre &n mal 80,0
investeringar
A05 - Personalkostnad"(mkluswe inhyrd ) 54 672kr 63 469Kr ) ) Lagre eller lika )
personal) per DRG-poang
A06 - Kostnaden per besok - 618 kr 682 kr - - Inte ozkg ;;er an 0,0
A07 - Per§onalkqst.naden i forhallande till 62 % 63% 65% ) ) Mindre eloler lika an 60,0
intdkten i den kliniska verksamheten malet
AO08 - Kostnad per DRG-poang (exklusive Inte 6ka mer an
hyres- och avskrivningskostnader) - ik e ) ) 2,3% 0.0
A09 - Energlanvandning per kvadratme- 217 203 184,4 - - Virdetska minska -
ter (Regionagda fastigheter)
Attraktiv arbetsgivare
Indikatorer for strategiska mal 2018 2019 2020 .2020 20?0 Malregel Mal
Kvinnor Man
Vardet ska oka.
!301 - Hallbart medarbetarengagemang, 76 76 76 77 75 Elleor = 80 raknas )
index total malvérdet som
uppnatt.
B02 - Andelen kostnader i procent for Mindre eller lika
inhyrd personal i forhallande till personal- 3 3 2 - - P 2,0
. . an mal
kostnader i egen regi
F2.3 - Andel av patienter med kroniska
sjukdomar som tillfragats om levnadsvanor 28,5 29,9 29,0 30,6 Vérdet ska 6ka

(>=18 ar)




Prioriterar digitalisering och anvandande av e-tjanster

2020

2020

Indikatorer for strategiska mal 2018 2019 2020 . - Malregel Mal
Kvinnor Man

co1 —Aanll inloggningar i 1177 Vardgui- 3 2 y 2,7 » 5,6 ) ) Virdet ska &ka )

dens e-tjanster miljoner miljoner miljoner

C02 - Antal enheter som erbjuder minst

tre av foljande e-tjanster: drende-

hantering via 1177, webbtidbokning, 44 110 166 - - Vérdetska 6ka -

videométe, stod och behandling via

nétet, ankomstregistrering

C03 - Antal besok som bokats digitalt 29293 41136 202 403 - - Vérdet ska 6ka -

C04 - Antal genomforda videobesok - 954 28203 18 253 9949 Vardet ska 6ka -

Halso och sjukvard som ar effektiv och nédra

Indikatorer for strategiska mal 2018 2019 2020 .2020 20%0 Malregel Mal

Kvinnor Man

DO1 - Utskrivningsklara patienter pa sjukhus,

varddygn i genomsnitt fér patienter som ar 2,8 2,3 2,4 2 3 Lagre eller lika -

65 ar och éldre

D02 - OPlane.rade atenngknvn:ngar |rjom 30 8 74 6,1 6 6 Virdet ska minska )

dagar for patienter som &r 65 ar och aldre

Halso- och sjukvard med god kvalitet och god tillgénglighet

Indikatorer for strategiska mal 2018 2019 2020 ‘2020 20%0 Malregel Mal

Kvinnor Man

!501 - Anfje! forbattrlgdenkvglltetsmcjlkatorer ) ) n/a n/a n/a Stérre in mal 50,0

inom prioriterade forbattringsomraden

E02 - Andelen patienter som far telefonkon- g8 87 85 ) _ Vérdet ska forbatt- 20

takt med vardcentralen samma dag ras med minst 2 % ’

E03 - Andelen patienter som inom priméarvar- - —_

den far medicinsk bedémning inom 3 dagar 68 73 69 68 70 \r/:sr(ifézknaﬂfr?srtbzag_ 2,0

pa vardcentral (vid bedomt vardbehov) °

E04 - Andelen véntande patienter som far sitt Véardet ska forbatt-

forsta besok inom 90 dagar ) & s & e ras med minst 2 % 2,0

E05 - Andelen vantande patienter som far be- ) 71 58 59 58 Vardet ska forbatt- 20

handling/operation pabdrjad inom 90 dagar ras med minst 2 % ’

E06 - Andelen barn och unga med psykisk . ——

ohalsa som fatt ett forsta besok pa specialist- - 36 62 60 63 Vardet ska .forbatt 2,0
s o ras med minst 2 %

niva inom 30 dagar

EO7 - Andelen patienter inom specialisttand- 97 9% 98 ) ) Vardet ska forbatt- 2,0

vard som far planerad vard inom tre manader

ras med minst 2 %

n3



n4

Halso- och sjukvard med god kvalitet och god tillgédnglighet

Indikatorer for strategiska mal 2018 2019 2020 .2020 20%0 Malregel Mal
Kvinnor Man

EO08 - Antalet vardrelaterade infektioner i
somatisk slutenvard i relation till antalet - - 15 14 17 Vardet ska minska -
vardtillfallen
E09 - Foljsamhet t°Il| hygienrutiner och klad- 81 2 87 ) ) Hogre elle[ lika 90,0
regler, specialistvard med mal
E10 - Féljsamhet till hygienrutiner och klad- Hogre eller lika

S - 62 77 - - o 70,0
regler, primarvard med mal
E11 - Andelen sjukhusférvarvade trycksar 12 9 8 - - Vardet ska minska -
E12 - Andel utlokaliserade patienter i soma-
tisk slutenvérd. Antal utlokaliseringar per 100 2 2 4 - - Vérdet ska minska -
disponibla vardplatser
E13 - HSE - Hallbart sdkerhetsengagemang 63 63 64 64 62 Vardet ska 6ka -
E14 - PatlentAers upplevelse av delaktighet 80 84 n/a n/a n/a Virdet ska 6ka )
och involvering
E15 - Patienters upplevelse att bli bemétt g4 87 n/a n/a n/a Virdet ska 5ka )
med respekt
E16- Idgnnﬂer.mg av ohdlsosamma levnads- 36 35 34 33 36 Vérdet ska 6ka med 30
vanor vid kronisk sjukdom 3 procentenheter
E17 - Radgwnmlg VIC.| ohalsosamma levnads- 37 39 38 38 39 Vardet ska 6ka med 3,0
vanor och kronisk sjukdom 3 procentenheter
Internationellt erkdnda inom forskning och innovation
Indikatorer for strategiska mal 2018 2019 2020 2020 2020 Malregel Mal

Kvinnor Man

FO1 - Antalet nystartade kliniska ldkemedels-

prévningar i form av samarbete med foretag 47 50 23 ) )
F02 —.Ar]talet ny§tartade akademiskt initiera- 41 69 141 i i
de kliniska studier

F03a - Akademiska sjukhusets placering i Sve- 6 4l 51 ) i
riges yngre lakarforenings (SYLF) AT-ranking

FO3b - Lasarettet i Enkopings placering i Sve- 64 65 58 i i

riges yngre lakarforenings (SYLF) AT-ranking

Vérdet ska oka

Vardet ska 6ka

En forbattrad
placering

En forbattrad
placering




Kollektivtrafik som ar ett naturligt val for resor

2020

2020

Indikatorer for strategiska mal 2018 2019 2020 . - Malregel Mal
Kvinnor Man

GO1 - Resande - totalt antal resor . .50’3 - 52,5 - 36 - . Lka f}ller pogre 55. mil-

miljoner miljoner miljoner an mal joner
. . o L Lika eller hogre

GO02 - Punktlighet for Upptaget i Uppsala - 95 98 - - 5 mal 95,0

GO3 - Punktlighet for regiontrafiken i Uppsala - 79 82 - - lea;l]l?]:;logre 80,0

GO04 - Punktlighet for stadstrafiken i Uppsala - 91 96 - - lea;:li:;()gre 90,0

GO5 - Kollgktlvtraflkens marknadsandel av 31 33 20 24 16 Lika :eller t\ogre 330

det motoriserade resandet an mal

. Lika eller hogre

G06 - Kundnojdhet - néjdhet bland resendrer 61 62 66 - - 5n mal 64,0

GO7 - Andel fossilfritt bransle i busstrafiken 81 83 85 - - Lika an mal 100

Ett kulturliv och en folkhogskola som praglas av mod, bildning och delaktighet

Indikatorer for strategiska mal 2018 2019 2020 .2020 2020 Malregel Mal

Kvinnor Man

HO1 - Andel genomforda satsningar i den ) 7 75 ) ) Lika eller hogre 67.0

regionala kulturplanen 2019-2022 an mal ’

HO2 - Andel utrikesfodda deltagare pa de 5 6 Lika eller hogre 10.0

sarskilda linjerna vid Wiks folkhdgskola an mal ’

HO3 - Andel deltagare som erhaller grund- Lika eller héere

ldggande behorighet till hdgskolestudier vid 58 55 4n mal & 60,0

allman kurs vid Wiks folkhogskola

HO4 - Antal besokare vid de regionala Lika som foregs-

institutioner som ingdr i kultursamverkans- 381636 120 348 o 8 -

ende ar eller 6ka
modellen
HO5 - Antal resande med kulturresor 39083 43855 11395 - Lika eller hgre ¢ 590

an mal




Hallbar utveckling och tillvixt i hela lanet

Indikatorer for strategiska mal 2018 2019 2020 .2020 20%0 Malregel Mal
Kvinnor Man

101 - Antal foretag som har fatt stod att starta 1422 1140 941 368 352 Vardet ska oka -

102 - Antal foretag som har fatt stod att véxa 2168 2307 2669 1343 1917 Vardet ska oka -

103 - Uppmiitt klimatpaverkan (Region 34052 34220 = 34547 - - Virdet ska minska -

Uppsala)

104 - Andel ekologiska livsmedel 55,4 57,2 56,8 - - leagrtlf;;ogre 55,0

105 - ﬁndel av Reglon Uppsalas fordonsflotta 63 66 7 ) ) Virdet ska 6ka )

som ér fossilfri

106 - Forskrivning av substanser med hog . .

miljspaverkan - Diklofenak (DDD/TIND) 3 2 1,96 : - Vardetskaminska :

107 - Forskrivning av substanser med hog . .

miljépaverkan - Kinoloner (DDD/TIND) 1 1 0,5 ) - Vardetskaminska )

God och jamlik halsa

Indikatorer for strategiska mal 2018 2019 2020 .2020 20%0 Malregel Mal
Kvinnor Man

J?l - Andel av t?efolknlngen som uppfattar att 50 55 63 58 68 Virdet ska 6ka )

varden ges pa lika villkor

JOZ,,_ Andelen patienter utan ny karies vid 80 2 85 ) ) Lika ieller ?ogre 83,0

19 ar anmal

J03°— Andelen patienter utan ny karies vid 742 783 77,5 ) ) Lika ieller ?ogre 78,0

70 ar an mal

J04 - Av Upplandsstiftelsen langsiktigt for-

valtade naturomraden med syftet att bevara 46 47 47 ) ) Lika eller hogre 48.0

biologisk mangfald och att framja friluftsliv, an mal ’

antal

JO5 - Av Upplandsstiftelsen langsiktigt for-

vgltadta nattiromraden med syftgt at.t beva}ra 10653 10 660 10669 ) ) Lika ?ller Pogre 10673

biologisk mangfald och att framja friluftsliv, an mal

areal (ha)

J06 - Besoksmal i naturen som ar iordnings- 10 1 12 ) _ Lika eller hogre 11.0

stallda for att vara tillgangliga for alla, antal an mal ’




Bilaga 2. Uppdrag under
strategiska mal

Ekonomi i balans och kostnadseffektiva verksamheter

Uppdrag Bedomning

Under 2020 ska Region Uppsala ha pabérjat implementeringen av vardnara service (VNS) pa minst 8
avdelningar inom Akademiska sjukhuset.

Under 2020 ska Region Uppsala genomfora atgarder i linje med den under 2019 beslutade planen
for langsiktigt hallbar ekonomi.

Under 2020 ska hela Region Uppsala prioritera arbetet med att effektivisera inkdp och
upphandlingar genom att skapa kategoriteam for olika omraden inom inkdpsarbetet.

Under 2020 ska Region Uppsala utveckla sitt jamforelsearbete med andra regioner genom att
bland annat utveckla ekonomiska nyckeltal och analyser.

Under 2020 ska Region Uppsala, utifran analyserat KPP-data (kostnad per patient) 2019, inom
de mest prioriterade omradena, ta fram atgarder dar det ar mojligt att ndrma sig snittet per
medicinskt verksamhetsomrade for alla universitetssjukhus.

Under 2020 ska Region Uppsala bevaka att Sjukhusstyrelsens effektiviseringar genomfors

Under 2020 ska Region Uppsala fortsatta utveckla och félja upp den nya styrmodellen for
Akademiska sjukhuset.

Under 2020 ska Region Uppsala med hjalp av ny teknik automatisera administrativa
arbetsmoment.

Under 2020 ska Region Uppsala arbeta med effektiviseringar i syfte att na en lagre driftskostnad for
det egendgda lokalbestandet.
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Uppdrag Bedomning

Under 2020 ska Region Uppsala bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete som inkluderar
likabehandlingsfragorna samt fortsatta arbetet fér att uppna halsoframjande arbetsplatser.
Under 2020 ska Region Uppsala intensifiera arbetet med likabehandling och bemé&tandefragor,
exempelvis genom Region Uppsalas grundutbildning och diplomering i likabehandling.

Under 2020 ska Region Uppsala bevaka att beroendet av hyrpersonal minskar under aret. Malet ar

sjukvarden, uppgar till maximalt 2 procent under 2020.

Under 2020 ska Region Uppsala pabdrja implementeringen av ett arbetssatt som tar tillvara
medarbetarnas idéer, i syfte att skapa ett kontinuerligt forbattringsarbete.

att andelen kostnad for inhyrd personali forhallande till personalkostnader i egen regi, i hélso- och
Under 2020 ska Region Uppsala arbeta vidare med projektet Region Uppsalas viktigaste resurs.

Under 2020 ska Region Uppsala ta fram en uppdaterad l6nepolicy och sakerstélla uppfoljningen av
[6nespridning.

Under 2020 ska Region Uppsala se 6ver mojligheterna att rekrytera fler medarbetare fran andra
EU-lander till de yrkeskategorier inom halso- och sjukvarden dar det rader storst brist pa arbetskraft.

Under 2020 ska Region Uppsala sakerstalla att praktikplatser samordnas for alla berérda halso- och
sjukvardsforvaltningar i syfte att stodja utlandsutbildade i legitimationsprocessen.

Under 2020 ska Region Uppsala sakerstdlla samordning av inforandet av bastjanstgoring (BT) for
utlandsutbildade lakare.

Prioriterar digitalisering och anvdndandet av e-tjanster

Uppdrag Bedomning

Under 2020 ska patientens mojlighet till att utféra egenvard i hemmet med stod av digitala
hjalpmedel fortsatta utvecklas och erbjudas till fler patienter.

Under 2020 ska Region Uppsala erbjuda fler patienter besok via digital vardkontakt. -

Under 2020 ska Region Uppsala genomfora ett arbete som innebér att fler enheter ska inféra och
erbjuda invanare majlighet att via 1177 Vardguidens e-tjanster kunna se bokade tider, avboka tid,
omboka tid samt boka ny tid.

Under 2020 ska Region Uppsala genomféra for aret aktuella delar av digitaliseringsstrategin.

Under 2020 ska etableringen av Region Uppsalas ramverk for digitalisering inledas utifran
framtagen handlingsplan. Tekniska komponenter, processer, regelverk och standarder ska
etableras och ligga till grund fér upphandling och inférande av nya digitala [6sningar.

Under 2020 ska Al-funktionalitet, sa som beslutsstod for vardpersonalen, testas och utvarderas
inom minst tvd omraden.

Under 2020 ska digitala l6sningar for invanarens vag in i varden, med guidning till ratt vardniva
och ratt vardkompetens med mojlighet till digital vardkontakt fortsatta utvecklas och en l6sning
etableras som en del i ordinarie vardutbud.




Hélso- och sjukvard som ir effektiv och néra

Uppdrag Bedomning

Under 2020 ska Region Uppsala pabdrja genomférandet av forslagen i utredningen om etablering av
vardcentrum i lanet.

Under 2020 ska en plan for uppdrag och utveckling av narmottagningar tas fram.

Under 2020 ska Region Uppsala pabdrja genomforande av forslagen i utredningen "Barn och ungas
psykiska halsa ska forbattras”.

Under 2020 ska Region Uppsala forbattra vardkedjan géllande psykisk hélsa i syfte att 6ka
tillgangligheten till vard for vuxna.

Under 2020 ska pilotprojekt genomforas i syfte att prova modellen med forstarkt geografiskt halsouppdrag.

Under 2020 ska Region Uppsala, utifran forslagen i utredningen om vardcentrumutvecklingen i
lanet, fortsatta forstudiearbetet for vardcentrum i lanet.

Hilso- och sjukvard med god kvalitet och god tillgénglighet

Uppdrag Bedomning

Under 2020 ska Region Uppsala identifiera metoder och arbetssatt for att tillvarata patienternas
behov, erfarenheter och preferenser inom hélso- och sjukvarden.

Under 2020 ska Region Uppsala vidta atgarder for att forbattra det suicidpreventiva arbetet.

Under 2020 ska Region Uppsala fortsatta utveckla en sammanhallen struktur for kunskapsstyrning i
nationell och sjukvardsregional samverkan samt tillsammans med lanets kommuner sékerstélla en
struktur for att implementera ny kunskap i det dagliga halso- och sjukvardsarbetet.

Under 2020 ska Region Uppsala utveckla en infrastruktur av kvalitetsmatt sa att respektive
ledningsfunktion inom hélso- och sjukvarden kontinuerligt kan folja upp och vidta atgarder for att
sakerstalla en god och jamlik vard.

Under 2020 ska Region Uppsala utveckla sitt kvalitetsarbete, exempelvis genom 6kat fokus pa
arbetet med vardebaserad vard.

Under 2020 ska Region Uppsala arbeta med 6kad tillgénglighet i enlighet med vardgarantin.

Under 2020 ska Region Uppsala genomfora atgarder i syfte att utveckla ett halsoframjande forhall-
ningssatt, dar vardpersonalen stddjer patienten i hens egen kontroll ver halsa, sjukdom och liv.

Under 2020 ska Region Uppsala integrera halsoinriktade insatser i enlighet med Socialstyrelsens
nationella riktlinjer for prevention och behandling vid ohdlsosamma levnadsvanor genom att arbeta
i enlighet med Region Uppsalas kunskapsunderlag.

Under 2020 ska Region Uppsala minska antalet vardskador genom att bland annat inkludera ett
systematiskt arbete med undvikbara diagnostiska misstag.

Under 2020 ska Region Uppsala minska antalet vardrelaterade infektioner genom att arbeta med
systematisk infektionsregistrering och genomférande av evidensbaserade dtgarder.

Under 2020 ska Region Uppsala sakerstalla inférandet av en systematisk produktionsplanering i
vardens verksamheter.

Under 2020 ska Region Uppsala verka for ett arbete med sjukvardsregional produktionsplanering.
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Internationellt erkdnda inom forskning och innovation

Uppdrag Bedomning

Under 2020 ska Region Uppsala ta fram en uppdaterad forskningsstrategi for hélso- och sjukvarden. -

Kollektivtrafik som ett naturligt val for resor

Uppdrag Bedomning

Under 2020 ska Region Uppsala ha infort certifiering av personal som fattar beslut om beviljande av
sjukresa.

Under 2020 ska Region Uppsala, infor nasta upphandling, utreda méjligheterna for att stadstrafiken
i Enkoping och Balsta ska kunna vara eldriven.

Under 2020 ska Region Uppsala ta en ny stadsbussdepa i drift, vilket mojliggor for att i samverkan
med Gamla Uppsala Buss introducera helt eldrivna bussar i stadstrafiken.

Under 2020 ska Region Uppsala ta fram forslag pa mobilitetsatgérder i syfte att genomfora berérda
delar av lanstransportplanen.

Under 2020 ska Region Uppsala i samverkan med Uppsala kommun ta fram en 6verenskommelse
om prioriteringar i arbetet med framkomlighet i staden.

Ett kulturliv och en folkhdgskola som praglas av mod, bildning och delaktighet

Uppdrag Bedomning

Under 2020 ska de ekonomiska forutsattningarna for ett eventuellt dvertagande av Gamla Uppsala
museum vara klarlagda. Ett stallningstagande gallande driftsdvertagande ska tas i samband med
beslut om Regionplan och budget 2021-2023.

Under 2020 ska Region Uppsala, genom att slutfora projektet ”Digitalt forst”, starka lanets
kommunala folkbibliotek och medborgare i sin digitala kompetens och utveckling.

Under 2020 ska Region Uppsala, inom ramen for kultursamverkansmodellen, kartlagga
kulturaktorers samarbeten och interregionala samverkansmojligheter i Mellansverige.

Under 2020 ska Region Uppsala ta fram en valférankrad varumarkesplattform som utvecklar och
starker Wiks slott och konferenscenter.




Hallbar utveckling och tillvidxtihelaldnet

Uppdrag Bedomning

Under 2020 ska Region Uppsala sékerstélla att namnder och styrelser arbetar med
barnperspektivet i enlighet med Region Uppsalas handlingsplan.

Under 2020 ska Region Uppsala, i samverkan med Uppsala och Knivsta kommuner, bidra i arbetet
for genomfoérande av fyrsparsavtalet med staten.

Under 2020 ska Region Uppsala bidra till att sakerstalla mojligheten att tanka biogas och andra
fossilfria branslen i lanet i enlighet med Regional plan for infrastruktur for fornybara drivmedel och
elfordon i Uppsala lan.

Under 2020 ska Region Uppsala fortsatta arbetet for en utveckling av Dalabanan.

Under 2020 ska Region Uppsala fortsatta att verka for en utbyggnad av jarnvag langs Arosstraket
(Uppsala-Enkoping).

Under 2020 ska Region Uppsala tillsammans med berdrda aktorer ta fram en regional kompetens-
forsorjningsstrategi for att skapa forutsattningar for en langsiktig kompetensforsérjning i lanet.

Under 2020 ska Region Uppsala genomféra berdrda delar av miljoprogrammet, exempelvis ska ett
arbete pabdrjas med att fasa ut leksaker/lekmaterial innehallande farliga kemikalier fran Region
Uppsalas verksamheter.

Under 2020 ska Upplandsstiftelsen i samverkan med Varldsnaturfonden (WWF) restaurera
naturbetesmarker i Roslagen samt arbeta for att restaurera vardefulla vdtmarker i samverkan med
Varldsnaturfonden och Birdlife Sverige.

Under 2020 ska Region Uppsala bevaka och initiera utvecklingsprocesser gallande lanets
elférsorjning med fokus pa naringslivsutveckling.

Under 2020 ska Region Uppsala leda utvecklingen av en ny regional innovationsplattform med
fokus pa avancerad industriell produktion i kombination med smarta hallbara material.

Under 2020 ska Region Uppsala forstarka foretags- och innovationsstodsystemet genom strategiskt
och férdjupat samarbete med STUNS och Green Innovation Park.

Under 2020 ska Region Uppsala arbeta for att 6ka andelen regionalt utvecklingskapital som
investeras i lanet.

Under 2020 ska Region Uppsala genomféra forutsattningsskapande insatser i syfte att framja
besoksnaringen.

Under 2020 ska Region Uppsala inféra lonevaxling for cykel/elcykel.

Under 2020 ska atgérder vidtas for att fortsatt cykelanpassa Region Uppsalas arbetsplatser.

God ochjamlik hdlsa

Uppdrag Bedomning

Region Uppsala ska folja upp handlingsplanen for halsa, trygghet och goda livsvillkor i
socioekonomiskt utsatta omraden inom ramen for Region Uppsalas ansvarsomraden.

Upplandsstiftelsen ska utveckla FINA - Folkhalsa i natur for alla. Under 2020 sprids metoderna
genom utbildningar for personal och natverk for naturinspiratorer.
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Bilaga 3. Aterrapportering
regionalt utvecklings- och
tillvaxtarbete 2020

Nedan foljer en sammanfattning av Region Uppsalas
arbete vad galler regionalt utvecklingsarbete och

de aktiviteter som pagatt under ar 2020 for lanets
fortsatta tillvaxt och utveckling.

Detregionala
utvecklingsansvaret

Det regionala utvecklingsarbetet fortsatter tillsam-
mans med Region Uppsala, lanets kommuner, lans-
styrelsen och andra aktorer i olika samverkansformer
genom en etablerad samverkansstruktur. Under 2020
har revideringsprocessen av den regionala utveck-
lingsstrategin fortsatt. | maj 2020 gick ett forslag till
regional utvecklingsstrategi ut pa remiss, en period
som pagick till 31 oktober 2020. 54 inkomna remiss-
svar har sedan bearbetats in i forslaget som den

14 december gick in i darendeberedning for beslut i
Regionfullmaktige i februari 2021.

| september 2020 tilltradde en regional utvecklings-
direktdr som framgent kommer att ha det 6ver-
gripande ansvaret for arbetet med det regionala
utvecklingsansvaret. Arbete med en omorganisering
pagick hosten 2020 till januari 2021, med planering
av en ny avdelning for regional utveckling. Region-
direktoren beslutade om den nya avdelningen den 1
februari och avdelningen kommer att starta den 15
februari 2021.

Innovation och
foretagande

Uppsalaregionen har bra grundforutsattningar for
innovation och foretagande. En tillvaxtregion med

tva rikstdckande universitet, ett foretags- och inn-
ovationsstodsystem i varldsklass och ett naringsliv
som toppar tillvéxtligan. Som indikator pa att lanet
har bra grundforutsattningar kan namnas att Sverige
blev utsett till “Innovation leader” i EU:s Innovation
Scorecard samt att Uppsala utpekades att ha landets
basta innovationsklimat via Reglabs Innovations-
index. Under 2020 har Uppsala erhéllit pris som
Sveriges basta klimatstad och aven utsetts som den
kommun i landet som ar bast pa klimatanpassning.
Agenda 2030 ar numera integrerad i den regionala
utvecklingsstrategin. Saval lanets som de globala
utmaningarna skapar férvéntningar pa, samt tilltro
till naringslivets formaga att bidra med [6sningar,
genom utmanings- och kunskapsdriven innovation.
Under 2020 har Region Uppsala ocksa pabdérjat fram-
tagandet av en smart specialiseringsstrategi.

Det pagar manga aktiviteter kopplat till innovation
och féretagande. Insatserna bidrar till mal och atag-
anden inom RUS utvecklingsomrade En nyskapande
region. Tvd av manga exempel pa aktiviteter ar Add-
Life, uppstart av kompetenscentrum med fokus pa
material och industriell 3D-printing inom Life Science
och den avancerade varden samt Grow Tech Center,
mobilisering och kartlaggning av forutsattningarna
for en testbadd for cirkular energi- och livsmedels-
produktion i Ultuna.

Flera projekt som drivits av foretagsframjande akto-
rer och som handlat om coachning, radgivning och
finansiering har gett tydliga effekter i form av hogre
omsattning, hogre foradlingsvarde och fler anstallda.
Allt detta bidrar till att starka lanets konkurrenskraft
och framja ndringslivets utveckling. Under 2020 har
Region Uppsala knutit till sig ytterligare en framjande
aktor (Green Innovation Park) for att pa ett tydligare



satt nyttja och skapa mervarden kopplat till Sveriges
Lantbruksuniversitet (SLU) och gréna naringar.

Covid-19-pandemin har avsevart @ndrat spelplanen
for naringslivets utveckling. Region Uppsala har
arbetat intensivt for att sé langt som mojligt mildra
pandemins negativa effekter pa naringslivet. Som
exempel kan namnas intensiv koordinering med
kommunernas naringslivschefer, Almi med flera.
Region Uppsala hanvisar hela tiden behovande
bolag till Almi Uppsala som har stottat alla foretag
som har s6kt hjélp med radgivning etcetera.

Attraktiva miljder och
tillganglighet

Den fysiska tillgangligheten till och inom Uppsala
[an har avgorande betydelse for regionens framtida
utveckling och attraktivitet. Med utbyggd infrastruk-
tur och val fungerande transporter kan arbetsmark-
naden forstoras. Fler invanare ges fler jobbchanser
och arbetsplatserna kan rekrytera fran ett storre
upptagningsomrade. Okad tillganglighet skapar
battre fungerande marknader, 6kar specialiserings-
graden i ndringslivet och eldar pa vardeskapandet i
konkurrenskraftiga foretag.

Inom lanet agerar Region Uppsala utifrdn ansvaret
som upprattare av lansplaner for transportinfra-

struktur samt som regional kollektivtrafikmyndighet.

Detta arbete sker i ndra samarbete med saval Tra-
fikverket som lanets kommuner, med utgédngspunk-
ten att den fysiska planeringen av bade bebyggelse

och infrastruktur skapar avgdrande forutsattningar
for mojligheten att utveckla attraktiva miljéer och
tillganglighet. Vid sidan om det motoriserade resan-
det varnar Region Uppsala dven om att mojligheten
till cykling utvecklasi lanet.

Inom omradet for attraktiva miljoer och tillganglig-
het har under 2020 flertalet aktiviteter skett. Exempel
ar att 100 busshallplatser har tillgdnglighetsanpas-
sats samt att Trafikforsorjningsprogrammet har
uppdaterats for att battre matcha aktuella mal och
kommande utmaningar. En prototyp av Transport-
plan for hallbar mobilitet har provats fér kommu-

nal transportplanering med Knivsta kommun som
exempel.

Inom omradet kommersiell och offentlig service har
en uppdatering av det befintliga regionala service-
programmet pabarjats vilket ska leda till ett nytt
regionalt serviceprogram 2021.

Inom omradet bredbandsutbyggnad har flertalet
insatser gjorts under 2020, bland annat har stor-
OMS-gruppen gjort en gemensamt framtagen skriv-
ning i syfte att till politiken lyfta fragor om finansie-
ring for PTS-bredbandsstdd samt fortsatt uppdrag
for regionala bredbandskoordinatorer.

Kompetensforsorjning

Region Uppsala har redan idag en god samverkans-
struktur med lanets kommuner vad géller regionalt
kompetensforsorjningsarbete.
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Det har under 2020 skett en utveckling i Teknikcol-
lege Upplands samarbeten: det har bland annat
startats upp ny samverkan med Uppsala universitet
for att gemensamt arbeta med att attrahera fler unga
mot de industrirelevanta utbildningar som bedrivs.
Det har dven etablerats tva nya utbildningsanord-
nare inom Teknikcollege Uppland, Uppsala kommun
med sin operatorsutbildning mot lakemedelsbrans-
chen samt folkuniversitetet som tillsammans med
Teknikcollege Uppland arbetat for att fa till stand

en ansokan till Myndigheten for yrkeshogskolan for
utbildningen lake- och livsmedelstekniker.

Region Uppsala har dven inlett ett regionalt samar-
bete kring utveckling av en tydligare regional struk-
tur for handledning och validering utifran Vard- och
omsorgscolleges nationella riktlinjer. Vidare har en
strategi tagits fram for framtagandet av en lanséver-
gripande struktur for arbetsplatsforlagt [arande (APL)
infor omfattande forandringar av Vard- och omsorgs-
programmet som trader i kraft 1 juli 2021.

Vidare samlar Region Uppsalas Forum for inklude-
rande arbetsmarknad (FIA) kommuner och myndig-
heter och har en nyckelfunktion for att nyttja social-
fondens utlysningar mot kompetensfoérsorjning, for
samverkan och uppfdljning av projekt. FIA har under
2020 mobiliserat kring, och under hosten 2020,
paborjat arbetet i ett tredrigt projekt for regional
projektsamordning for extern finansiering. Projekt-
samordnaren ar anstalld av Region Uppsala och
finansieras av Samordningsforbundet Uppsala lan.

Under hosten 2020 har den regionala kompetens-
forsorjningsstrategin beslutats. Omradet innefattar
insatser for starkt analyskapacitet och kunskap,
utvecklade strukturer for larande och kompetensut-
veckling samt tillskapande av strukturerade forum
for samverkan kring kompetensférsorjningsfragan
for en forbattrad matchning och minskad kompe-
tensbrist i lanets organisationer och foretag.

Internationelit
samarbete

Enligt Region Uppsalas strategi for internationell
lyskraft styrs vart internationella arbete och samar-
bete mot verksamhetsutveckling, resursutnyttjande
och regional utveckling. Arbetet fokuserar pa Region
Uppsalas egen internationella lyskraft och lanets

i sin helhet. Bland annat har Region Uppsala en
aktiv paverkan genom internationella natverk via
Stockholmregionens Brysselkontor samt bidrar till
framtagandet av innovativa medicinska l&sningar

i internationellt samarbete genom tva pagaende
projekt inom EIT-Health.

Hallbarhetidet
regionala tillvixtarbetet

| forslaget till regional utvecklingsstrategi for Upp-
sala lan 2021-2024 ar Agenda 2030 integrerad och
strategin ar tankt att fungera som en lanets Agenda
2030-strategi. Agendan ar integrerad genom mal-
kopplingar, men dven genom att deklarationen i
agendan ar omhandertagen och hogt ansedd som en
av de viktigaste delarna av agendan. Deklarationen



visar pa vikten av att arbetet paborjas nu och att alla
maste delta i arbetet for att klara av att nd en hallbar
utveckling av vart lan, hela landet samt var varld.

Region Uppsala deltar i Tillvaxtverkets utlysning
Véagar till hallbar utveckling, ett projekt som pagar
2020-2023 och som syftar till att forstarka arbetet
med hallbar regional utveckling. Projektet bestar
av fyra delomraden, med ett antal obligatoriska
moment och flera egenidentifierade. Delomradena
bestar av utbildning for samverkanskompetens,
strukturer for dialog med civilsamhalle, barn och
unga samt naringsliv, hallbarhetssakring av projekt-
medel och sammanhallningspolitiken, framtagande
av en kunskapsportal med lansdata samt framta-
gande av modell for hallbarhetssakring av beslutsa-
renden.

Saval social som miljomassig hallbarhet ska pragla
det regionala tillvaxtarbetet. Region Uppsala deltar
bland annat i Ostra Mellansveriges |[6pande och
gemensamma arbete med att utveckla innehallet i
de horisontella principer (jamstalldhet, tillgénglig-
het och icke-diskriminering) som ligger som specifik
bilaga for sokande av medfinansiering till framst
projekt som finansieras via strukturfonderna. Under
2020 har en lansgemensam internationell integra-
tionskonferens hallits samt en regional handlings-
plan pa arbetsmarknadsomradet ”Integration och
etablering” tagits fram.

Region Uppsala har utvecklat en regional handlings-
plan for att integrera och starka klimat- och miljoper-
spektiven i det regionala tillvaxtarbetet. Under 2020
har en strateginod for regional-nationell samverkan
inom energiomradet skapats, dar samverkansavtal
skrivits och struktur etablerats mellan regionala
parter och Energimyndigheten for tva omraden inom
deras sektorsprogram Robust och flexibelt energi-
system och hallbart byggande. Under 2020 har dven
genomforandet av Spetskraft 2020 avslutats inom
den Vinnova-finansierade delen, med syfte att moj-
liggora elektrifiering av fordonsflottor utan krav pa
omfattande natforstarkningar.

Arbetet med att
analysera, félja upp och
utvardera det regionala
tillvaxtarbetet

Under aret har olika analyser, uppféljningar och
utvarderingar genomforts for att folja utvecklingen i
lanet samt for att folja upp det regionala utvecklings-
arbetet. Arbetet sker systematiskt och langsiktigt,
dér vissa av dessa analyser ar arligt dterkommande
och andra @r mer kopplade till uppkomna behov
eller pagaende utvecklingsarbete. Flera analyser och
uppfoljningar ar resultat av professions- och sektors-
overskridande arbete och andra ar framarbetade uti-
fran specialistperspektiv. Pa totalen och i delar gors
anstrangningar for att sékerstalla att olika perspek-
tiv, inklusive hur ekonomisk, social och ekologisk
hallbarhet, praglar och redovisas i underlagen.

Arbetet med att genomfdra analyser, uppfoljning och
utvarderingar har en 6vergripande utmaning i det att
systematiskt omsatta slutsatser och lardomar till ny
styrning och atgarder som ger effekt, en utmaning
som Region Uppsala arbetar aktivt med. | exempelvis
framarbetande av forslag till ny regional utvecklings-
strategi, som gar in i slutberedning i slutet av 2020
och planeras att faststallas i borjan av 2021, har sar-
skilda anstrangningar gjorts for att forsoka integrera
slutsatser och lardomar.

Exempel pa genomforda analyser, uppfoljningar och
utvarderingar:

+ Forstudie Material & AM i Uppsala
» Reglab larprojekt BRP+

« Uppfoljning av det ekonomiska laget i lanet pa
grund av covid-19-pandemin

+ Drivmedelsstrategi, paborjad 2020

Referenser

Aterrapportering av villkorsbeslut 2020 - Dnr
RS2020-00416
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Bilaga 4. Extern
finansiering av regionala
utvecklingsprojekt

Region Uppsala erhaller extern finansiering i form av
regionala tillvaxtanslag och EU:s strukturfonder.

Regionala tillvaxtanslag
(1:1 projekt)

Som regionalt utvecklingsansvarig aktor ansvarar
Region Uppsala for fordelning och beslut om medel
till regionala tillvaxtatgarder pa omkring 12 miljoner
kronor. Anslaget, kallat 1:1, utbetalas av Tillvaxtver-
ket efter beslut av Region Uppsala.

Under 2020 har medel fordelats till ett 40-tal projekt.
| tabellen redovisas de storsta i miljon kronor;

Projektnamn Belopp 2020
Smart tillvaxt* 2,0
Extraordindra covid-satsningar 1,0
Techsatsning Uppsala 1,0
Vaxtzon 2.0* 0,8
Regionalt Exportcentrum 2020* 0,6
Vardskap manskliga rattighetsdagarna 0,5
Energilosningar i varldsklass® 0,5
TestaCenter 2.0 0,3
Energikontor i samverkan 2,0* 0,3
Nordupplands Foretagscenter 2.0 0,3
Coompanion, Samhallsbygge i samverkan 0,3
Cirkular livsmedelsproduktion* 0,3
Connect ForetagsAcceleratorn 0,2
SolEIOMS 2,0* 0,2
SWElife OMS - BIO-X Accelerate* 0,2

Flertalet av dessa projekt pdgdr i flera dr.
*Dessa projekt har véxlat upp 1:1-finansiering med medel frén
EU:s Regionala utvecklingsfond - se nedan.

EU:s strukturfonder

Sammanhallningspolitiken ar EU:s viktigaste investe-
ringsverktyg for att skapa tillvaxt och sysselsattning
lokalt och regionalt i Europa. Sammanhallningspo-
litiken syftar till att minska regionala skillnader och
ojamlikheter inom EU och star for cirka en tredjedel
av EU:s totala budgetram. Politiken genomfors
genom flera struktur- och investeringsfonder; Regi-
onalfonden, Socialfonden, Havs- och fiskerifonden
samt Landsbygdsprogrammet. Region Uppsala
berdrs framforallt av Regionalfonden och Socialfon-
den. Bada fonderna administreras, for Region Uppsa-
las rakning, inom Ostra Mellansverige - en femlans-
samverkan som omfattar Region Uppsala, Region
Vastmanland, Region Orebro lan, Region Sérmland
och Region Ostergétland. Medlen i fonderna 2014~
2020; cirka 800 miljoner kronor inom Sociala fonden
och 600 miljoner kronor inom Regionala fonden,
forvaltas av ESF-radet respektive Tillvaxtverket med
sate i Orebro.

Europeiskaregionala
utvecklingsfonden

Europeiska regionala utvecklingsfonden finansierar
insatser inom tre omraden: innovationskapacitet,
konkurrenskraft samt koldioxidsnal ekonomi.

Inom omradet innovationskapacitet har Uppsala

lan under 2020 tagit del av pagdende projektsats-
ningar for att sakerstalla effektiva och internationella
konkurrenskraftiga foretagsinkubatorer och Science
parks, Innovation och riskkapital inom halso- och
sjukvard och Life science- branschen samt effekti-
vare floden av forskningsron till sma och medelstora



foretag. Totala budgeten for pagaende projekt som
lanet tar del av 2020 mats till dver 70 miljoner kronor
fran EU.

Inom omradet konkurrenskraft har Uppsala lan
tagit del av tva stora satsningar. Den ena stodjer och
utvecklar regionens sma och medelstora féretag att
vidga sin marknad internationellt genom behov-
sanpassad radgivning, tillgang till kvalificerad
affarscoachning, natverk och okade kontakter med
akademin. Den andra satsningen fokuserar pa mark-
nadskompletterande langsiktig kapitalforsorjning i
regionen. En ny fond som bygger vidare pa tidigare
satsningar revolverar satsat kapital i syfte att ater-
investeras fonden i nya regionala initiativ. Lénet har
ocksa tagit fordel av satsningar inom destinations-
utveckling. Totala budgeten for pagaende projekt
som lanet tar del av 2020 mats till dver 110 miljoner
kronor fran EU.

Inom koldioxidsnal ekonomi har Uppsala lan under
2020 tagit del av ett flertal utvecklingsprocesser.
Pagaende initiativ understddjer 6vergangen till en
koldioxidsnal ekonomi i alla sektorer. EU-medel

har anvéants for att sakerstélla ett 6kat flode av gron
forskning till sma och medelstora foretag, méta
hinder till grona investeringar hos foretag och i
satsningar som stimulerar till 6kad solenergianvand-

ning, nytt biodrivmedel och en transportomstallning.

Totala budgeten for pagdende projekt som lanet tar
del av 2020 mats till 6ver 70 miljoner kronor fran EU.

Europeiska
socialfonden

Europeiska socialfonden ger stod till insatser inom
tvd omraden; kompetensutveckling/-forsorjning och
inkludering pa arbetsmarknaden.

Inom kompetensutveckling/-forsorjning har Uppsala
[an tagit del av ett flertal projekt som omfattar kvali-
tetssakrad inkludering samt tjanstedesignutbildning
inom vard och omsorgssektorn, breda kompetens-
utvecklingsinitiativ till lanets tillverkningsindustri
samt effektivare mottagande av nyanldnda. Totala
budgeten for pagadende projekt som lanet tar del av

2020 mats till dver 80 miljoner kronor fran EU.

Inom inkludering pa arbetsmarknaden har Uppsala
lan under 2020 tagit del av en bred femlanssats-
ning mot studievagledning som omfattat ett 20-tal
kommuner samt flera processer som banat vag for
nya arbetssatt och hands-on stod till hundratals
individer via kortare introduktion, snabbare vag till
arbete och forbattrat samarbete mellan formedlande
aktorer. Malgrupper for dessa initiativ ar gymnasie-
elever, langtidsarbetslosa, nyanlanda och anhériga
till berorda. Region Uppsala folkhogskola bedriver
en sarskild ESF-forstudie med fokus pa att starka
individers forutsattningar att komma i utbildning,
arbete eller utdka sin arbetsformaga utifran det
radande arbetsmarknadsldget och konsekvenserna
av pandemin. Totala budgeten for pagdende projekt
som lanet tar del av 2020 mats till dver 100 miljoner
kronor fran EU.

Darutover har Region Uppsala, 2020, initierat en tre-

arig lansomfattande satsning att starka lanets arbete

inom hela lanets geografi. Satsningen ska langsiktigt
och hallbart starka kommunernas férutsattningar
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Bilaga 5. Personainyckeltal

Genomsnittligt  Genomsnittligt ~ Genomsnittligt Forandring

Narvarotid matt i arsarbetare* antal &rsarbetare antal drsarbetare antal &rsarbetare i antal 2018- Pf?r;ir:jt:;:g
2018 2019 2020 2020

Totalt 8 888 9093 9329 236 2,6 %
Varav urval pa yrkesgrupp:

Ledning 432 441 458 17 3,9%
Handlaggare 655 667 688 21 3,1%
Administrator 385 368 372 4 1,0%
Administrator vard 357 370 373 3 0,8 %
Lakare ej leg, annan 76 73 65 -8 -10,4 %
Lakare, ej leg AT 60 64 66 2 2,8%
Lakare, leg annan 79 82 92 10 12,9%
Lakare leg ST 263 284 302 18 6,3 %
Distriktslakare 7 79 87 8 10,0 %
Specialistldkare 297 289 296 7 2,1%
Overldkare 401 417 418 1 0,3%
Barnmorska 139 141 136 -5 -3,4%
Sjukskoterska specialistutbildad 646 645 659 14 2,2%
Sjukskoterska specialfunktion 217 216 210 -6 -2,8%
Ssk, annan specialistinriktning 90 97 112 15 15,3 %
Sjukskaterska, allman samt rontgen 1110 1120 1150 30 2,7%
Skotare 186 182 179 -3 -1,7%
Underskoterska 1455 1484 1532 48 3,3%
Vard/bitradesarb. 65 78 93 15 19,2 %
Biomed. analytiker 244 245 248 3 1,2%
Farmaceut 7 34 41 7 19,4 %
Kurator 108 112 116 4 3,5%
Psykolog 162 169 171 2 0,7%
Fysioterapeut 166 174 175 1 0,7 %
Tandldkare 117 115 115 1 0,6 %
Tandskéterska 206 205 202 -3 -1,2%
Tandhygienist 58 57 59 2 3,0%
Ingenjorer 91 97 106 9 9,2 %
Tekniker 135 150 156 6 4,5%

Anmdrkning: I tabellen redovisas fériindringen i antal Grsarbetare mellan 2019 och 2020 for ett urval yrkesgrupper. Ar 2018 finns med for
Jjamforelse av utvecklingen éver tre ar. Redovisningen dr inklusive externa projekt. Se tabell nedan for enbart externa projekt.

Alders- och kénsfordelningen inom Region Uppsala dr cirka 77 procent kvinnor och 23 procent mén. Medeldldern dr for bade kvinnor och
mdn 45 dr. Detta gdller november 2020.

* I ndrvarotiden ingdr arbetad tid inklusive extratid (6vertid, jour och beredskap). Franvarotiden (semester, sjukfranvaro, tidnstledighet) dr
bortréknad.

128



Genomsnittligt  Genomsnittligt ~ Genomsnittligt

Forandring

Narvarotid mitt i arsarbetare . . . : Procentuell
.. R antal arsarbetare antal arsarbetare antal rsarbetare i antal f&randrin
for externa projekt 2018 2019 2020 2019-2020 &

Externa projekt 172 175 177 2 1,1%

Varav urval pa yrkesgrupp:

Ledning 5 5 5 0,5 9,0 %

Handlaggare 73 80 82 2 2,1%

Administrator 13 10 9 -1 -12,1%

Teknikarbete 17 17 19 2 10,58 %

Vard- och omsorgsarbete 61 60 59 -1 -2,6 %

Anmdrkning: Tabellen visar ndrvarotid mdtt i Grsarbetare for externa projekt, vilka dr finansierade med externa medel.

P e T e e Genomsnittligt antal  Genomsnittligt antal Forandring i antal Procentuell
2 PATI] Y arsarbetare 2019 arsarbetare 2020 2019 - 2020 forandring

Totalt 130 122 -8 -6,4 %

Anmdrkning: Antalet timmar for inhyrd personal hdmtas via fakturorna och omvandlas till Grsarbetare.

Timlonekostnad, i kronor

Genomsnittlig timlone- ~ Genomsnittlig timlone-
kostnad ar 2019 kostnad ar 2020

Procentuell forandring

Totalt

257,75

264,90

2,8%

Anmdrkning: Timlénekostnaden péverkas av utfallet pd ingdende konton for [6n arbetad tid, nivdn pa l6neavtalen, férédndringar i personal-

strukturen och eventuell [bneglidning.

Total sjukfranvaro i forhallande till ssmmanlagd ordinarie arbetstid, i procent

KVINNOR

Kvinnors sjukfranvaro i forhallande till
kvinnors ordinarie arbetstid

Ar2019 Ar2020

Totalt 5,32 6,47
-29 &r 4,54 6,14
30-49 ar 5,09 6,08
50 ar- 5,88 7,10

Forandﬂrmg Ar 2019 Ar 2020 Forandurmg
mellan aren mellan aren
1,15 6,10 7,23 1,13
1,60 5,04 6,68 1,64
0,99 6,01 6,95 0,94
1,22 6,57 7,75 1,18

Ar2019 Ar2020

2,81

2,74
2,46
3,38

4,04

4,18
3,52
4,78

Forédndring
mellan aren

1,23
1,44

1,06
1,40
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Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i forhallande till sammanlagd ordinarie arbetstid, i procent

KVINNOR
Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i

forhallande till kvinnors ordinarie

arbetstid
Ar2019 Ar20p0 FOrandring 4 o019 Ar20p0 FOrandring 4 o019 Ar20p9 FOrandring
mellan aren mellan aren mellan aren
Totalt 3,09 3,18 0,09 3,54 3,53 -0,01 1,26 1,59 0,33
-29 ar 1,74 2,04 0,30 2,04 2,41 0,37 0,61 0,75 0,14
30-49 &r 2,97 2,85 0,12 3,67 3,42 0,25 0,98 1,19 0,21
50 ar- 3,49 3,73 0,24 3,92 4,07 0,15 1,92 2,51 0,59

Anmdrkning: Den ldngre sjukfranvaron 60 dagar eller mer i férhdllande till den totala sjukfrénvaron ér 49,1 procent vilket dr ldgre ¢n 2019
da férhdllandet var 58,1 procent.

Frisknarvaro*, andel frisknarvarande i procent for kvinnor och man

Ar2019 Ar2020 Ar2019 Ar2020

-29ar 58 44 68 53
30-49 3r 60 46 75 63

50 &r- 57 47 74 64
Totalt 59 % 46 % 74 % 62%

* Anstdllda med hogst 5 sjukdagar under ett kalenderdr

Anmdrkning: Friskndrvaron féljs upp pd drsbasis. En minskning av friskndrvaron redovisas for bade kvinnor och mén jémfért med 2019.
Sammantaget var friskndrvaron fér Region Uppsala 50 procent 2020, en minskning jamfért med 2019 dé den var 62 procent.
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