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Regionstyrelsens ordférande har ordet

Ett mycket osakert lage

Region Uppsala har stallt om hela verksam-
heten for att radda liv och halsa. Tillsam-
mans med myndigheter, naringsliv, nation-
ella och lokala aktorer har vi mott en helt ny
situation. Till medarbetarna i vara verksam-
heter, vi ar er evigt tacksamma! Vara tankar
ar hos dem som drabbats av covid-19 samt
deras anhoriga.

I en kris som denna ar det de som har det
svarast som drabbas hardast. Manga farilla
i sitt hem trots att det ar dar tryggheten bor-
de vara som mest narvarande. Manniskor
med svag stallning pa arbetsmarknaden far
ga fran jobbet forst.

Coronapandemin har aven drabbat Region
Uppsalas ekonomi. Vara verksamheter kom-
mer inte att ga opaverkade ur denna kris.
Region Uppsala har under manga ar haft for
hoga kostnader. Trots manga goda ar med
Okade skatteintakter har inga marginaler
byggts upp. Nar intakterna nu faller star vi
helt utan buffert. Varje forlorad intakt slar
direkt mot resultatet. | enlighet med balans-
kravet maste alla underskott aterstallas
inom tre ar. Utan full kompensation for ex-
traordindra kostnader och uteblivna intak-
ter &r ekonomin i fritt fall. Aret 2020 innehél-
ler fortfarande manga stora osakerheter.
Ingen vet nar pandemin ar éver och hur
samhallet ser ut dar den dragit fram.

Trots detta ar det angelaget att lagga en
budget fér 2021 och en plan framat. Var
budget visar pa den riktning i vilken var
verksamhet maste ga. Det handlar om en
l[angsiktigt hallbar ekonomi, en effektiv och
ndra vard pa lika villkor fér hela befolkning-
en, en ny arbetsgivarpolitik och modernise-
ring genom produktionsplanering, kvalitets-
utveckling och digitalisering.

Vi ska framja god hélsa och sakerstélla vard
pa lika villkor till hela befolkningen. Den en-
skildes vardighet ska varnas. | dagens vard-
system kampar medarbetare for att hinna
med patienterna pa basta satt. De multi-
sjuka med stora vardbehov har svart att
gora sin rost hord. Ibland tvingas de vanta
pa vardplats, transporteras till fel mottag-
ning och blir utskrivna till ett boende dar
ratt stod saknas. Sarskilt utsatta patienter
farinte alltid ratt vard och omhandertagan-
de nér vardkedjorna brister. Medarbetare
inom vard och omsorg utsatts for etisk
stress.

Hela Region Uppsalas organisation maste
nu hjalpas at for att mota en ny framtid. Den
initiativkraft och anpassningsformaga som
synliggjorts under Coronapandemin maste
tillvaratas och nya arbetssatt tillampas. Till-
sammans med hela lanet ska vi bidra till
framtidstro for halso- och sjukvarden, na-
ringslivet och manniskorna som bor och
verkar i Uppsala lan.

ordforande regionstyrelsen
Region Uppsala






Regionplan och budget 2020-2022

Regionplan och budget ar ett politiskt styr- Region Uppsala stravar efter att standigt for-
dokument som beskriver inriktningen for enkla, fornya och forbattra verksamheten
Region Uppsala, dels for det narmaste budget- utifran invanarnas behov. Regionplan och
aret, dels for den kommande tredrsperioden. budget lyfter fram de viktigaste omradena
Planen utgar fran politiska prioriteringar, dar det behovs forandringar.

statliga uppdrag, befolkningens behov, de

forutsattningar som rader i landet och i lanet De priméra mélgrupperna fér Regionplan och
samt Sveriges lagar och forordningar. budget &r Region Uppsalas fértroendevalda

och de tjanstepersoner som ska genomfora
besluten. Lansinvanarna, lanets kommuner
och ovriga regionala aktorer som i samverkan
med Region Uppsala gemensamt ska driva
och genomfdra lanets utvecklingsarbete ar
andra malgrupper.

Det ar Regionfullmaktige som beslutar om
innehallet i Regionplan och budget. Planen
fungerar sedan som Region Uppsalas over-
gripande styrande dokument och anger in-
riktningen for verksamheterna och for ut-
vecklingsarbetet.

Region Uppsalas styrmodell

Region Uppsalas styrmodell bestar dels av en vision och tre strategiska utvecklingsomraden,
som delas med Regional utvecklingsstrategi for Uppsala lan, dels av tio strategiska mal. Under
respektive strategiskt mal formuleras indikatorer och uppdrag.

Region Uppsalas vision
Ett gott livi en nyskapande och hallbar kunskapsregion med internationell lyskraft

Region Uppsalas strategiska utvecklingsomraden

Region Uppsala finns till for manniskorna i Uppsala lan. Vart syfte ar att skapa forutsatt-
ningar for halsa, hallbarhet och utveckling for alla oss som lever och verkar har.

En region for alla - Region Uppsala ska frémja hélsa och forbattra livskvaliteten hos invdnarna.
Alla invanare ska kanna trygghet och tillit till en jamlik halso- och sjukvard som praglas av
hog kvalitet, god tillganglighet och gott bemotande. Region Uppsala ar inkluderande och
skapar goda mojligheter for en god halsa och en trygg och hallbar livs- och arbetsmiljo.
Region Uppsala erbjuder ett rikt och stimulerande kulturliv med stor mangfald.

En hallbart vixande region - Region Uppsala utvecklas med fokus pa hallbarhet.

Region Uppsala skapar forutsattningar for ett gott liv och en hallbar utveckling. Vi utvecklar
kollektivtrafik och infrastruktur for att tillgodose invanarnas behov och for att forenkla allas
vardag.

En nyskapande region - Region Uppsala tar fasta pa formagan till fornyelse och kreativitet.
Var samverkan med Uppsalas tva universitet, naringslivet och internationella kontakter ger
oss ny kunskap som kan anvandas i vara verksamheter och for att utveckla Region Uppsala.
Region Uppsala bidrar till utvecklingen av morgondagens valfardstjanster genom arbete
med e-halsa och digitalisering. Vi bidrar till att utveckla en hallbar beséksnaring.



Region Uppsalas strategiska mal

De strategiska malen ar langsiktiga och av vasentlig vikt for Region Uppsalas arbete.

e Ekonomiibalans och kostnadseffektiva verksamheter

e Attraktiv arbetsgivare

e Prioriterar digitalisering och anvéandandet av e-tjanster

e Halso- och sjukvard som ar effektiv och nara

e Halso- och sjukvard med god kvalitet och god tillganglighet

e Internationellt erkdnda inom forskning och innovation

e Kollektivtrafik som ar ett naturligt val for resor

e Ett kulturliv och en folkhogskola som praglas av mod, bildning och delaktighet
e Hallbar utveckling och tillvaxt i hela lanet

e Godochjamlik halsa

GLOBALA MALEN

> for hallbar utveckling

Ett gott livi en nyskapande kunskapsregion med internationell lyskraft

® Enregion foralla ® Ennyskapaderegion e Envidxande region

Indikatorerna skapas utifran de strategiska Arliga uppdrag genomférs i syfte att forflytta

malen och mater forflyttningen mot dessa. Region Uppsala mot de strategiska malen.




Mal, uppdrag, indikatorer och
uppfoéljning

Fullmaktige antar Regionplan och budget
med vision, strategiska utvecklingsomraden,
strategiska mal, indikatorer samt de uppdrag
till styrelser och namnder som ska genom-
foras under 2021. | respektive styrelses verk-
samhetsuppdrag tydliggors sedan vilka verk-
samheter som ska genomfora uppdragen.

De strategiska malen ar langsiktiga men varje
ar satts nya malvarden for indikatorerna.
Uppdragen ar arliga och anger vad verksam-
heterna ska arbeta med under aret for att
Region Uppsala ska ndarma sig de strategiska
malen.

| styrmodellen ar det maluppfyllelsen av indi-
katorerna som visar om Region Uppsala nar-
mar sig de strategiska malen.

Uppfyllelsen av de strategiska malen och sty-
relsers och namnders genomféranden av upp-
dragen aterrapporteras i enlighet med arlig-
en fastlagda principer. Indikatorerna ska, nar
det ar mojligt och relevant, redovisas kons-
uppdelat.

Styrelser och namnder skalopande folja upp
och utvardera sina respektive verksamheter.

Regionstyrelsen har uppsiktsplikt over namn-
der och styrelser och ska folja upp att de ge-
nomforataganden beslutade av Regionfull-
maktige.

Region Uppsala ska vara en enhetlig och mo-
dern organisation med stark ledning och styr-
ning. Det innebar bland annat en god genom-
slagskraft for politiska beslut samt att verk-
samheterna har tillgang till adekvat stod i ut-
forandet av sina uppdrag.

Intern kontroll

En god intern kontroll ar en viktig forutsatt-
ning for att sakerstalla styrningen. Det ar
Regionfullmaktige som beslutar om regel-
verket. Regionstyrelsen har det 6vergripande
ansvaretforattsetillatt detfinnsengodintern
kontroll. Varje namnd och styrelse har ansvar
for den interna kontrollen inom sina respek-
tive verksamhetsomraden och ska varje ar
anta en plan fér den interna kontrollen.

Den interna kontrollen omfattar hela organi-
sationen och dess verksamheter. Varje ar ge-
nomfors en riskanalys 6ver de processer och
rutiner som finns inom respektive enhet. De
identifierade riskerna vasentlighetsbedomes.
Resultatet av den genomfdrda risk- och va-
sentlighetsanalysen ligger sedan till grund
for framtagandet av internkontrollplanen.



Planeringsforutsattningar

Demografiska forutsattningar
Befolkningsutvecklingen i lanet bedoms oka
med knappt 2,2 procent per ar under planpe-
rioden. Vid slutet av planperioden bedéms
antalet lansinvanare uppga till cirka 400 000.

Tabell 1: Befolkningsprognos 2021-2023

Alder 2021 2023 Férandring
0-34ar 176016 177 328 0,7%
35-64ar 140683 145041 3,1%
65-80 ar 62228 63 504 2%
8lar- 16220 17 750 9,4 %
Totalt 391 147 399635 2,2%

Befolkningsdkningen staller 6kade krav pa
flera av de verksamheter som Region Upp-
sala bedriver. Exempelvis visar prognosen
pa att den stora gruppen 65-80 ar 6kar med
2 procent under perioden 2021-2023. Stora
skillnader forekommer mellan lanets olika
delar. Ett flertal sjukdomar ar starkt alders-
relaterade och drygt 40 procent av alla sjuk-
husrelaterade kostnader kommer fran pati-
enter Over 65 ar.

Halsoutveckling

Halsoutvecklingen i lanet fortsatter att vara
god. Den senaste nationella befolknings-
undersokningen fran 2018, Halsa pa lika vill-
kor, visar att 74 procent av lansinvanarna
upplever sin halsa som bra eller mycket bra.
Snittet for riket ar 73 procent. Det finns dock
skillnader mellan lanets kommuner och ge-
nerellt varierar aven halsan utifran exempel-
vis utbildningsniva, fodelseplats, kon och
alder.

Psykisk ohalsa star for cirka halften av de pa-
gaende sjukfallen och sjukskrivning for reak-
tioner pa svar stress 6kar mest, speciellt
bland kvinnor.

Sjukdomar i cirkulationsorganen ar den van-
ligaste anledningen till att lanets invanare

laggs in pa sjukhus eller besoker en specialist.

Vanligast darefter ar rorelseorganens sjuk-
domar, tumorer och psykiska sjukdomar. Av
det totala antalet varddagar svarar psykiska

sjukdomar for en fjardedel, foljt av cirkula-
tionsorganens sjukdomar, tumarer och ska-
dor.

Den medicinska utvecklingen
Forskningen och utvecklingen inom medici-
nen och det medicintekniska omradet paver-
kar kontinuerligt den héalso- och sjukvard
som bedrivs. | begreppet utveckling innefat-
tas och samspelar manga omraden sdsom
forbattrade lakemedel, ny teknik, forbattrade
operationsmetoder och organisatoriska for-
andringar.

Den medicinska utvecklingen ger grund till
forandrade behandlingsformer. Utredningar
och behandlingar kan 6verforas fran sluten
till 6ppen vard. Halso- och sjukvard kommer
i allt hogre utstrackning kunna utforas i pati-
entens egna hem. Utvecklingen ger ocksa
Okade moijligheter att forutsaga, diagnosti-
sera och behandla olika sjukdomstillstand.
Lakemedel for avancerad terapi som fram-
stalls ur celler och vavnader kommer sanno-
likt atti grunden forandra behandlingen av
manga sjukdomar. Behandling av cancer
med immunterapi har pabdrjats och kommer
sannolikt att utvecklas.

Med okade mojligheter till behandling kom-
mer 6kade kostnader. Stora kostnadsok-
ningar genereras inom lakemedelsomradet
och i form av nya kostsamma behandlings-
former. Satsningar pa ny medicin och teknik
inom sjukvarden ger vinster som kan moti-
vera de 6kade kostnader som satsningarna
innebar, exempelvis fler levnadsar med god
halsa.

Region Uppsalas arbete med ordnat info-
rande av nya dyra lakemedel sker i nationell
samverkan och syftar till att ge patienter en
jamlik tillgang till nya lakemedel.

Genom att folja upp nya lakemedel pa ett i
forvag bestamt satt samt tydliggéra och
skapa utrymme for medicinskt motiverade
kostnadsokningar kan arbetet med planerat
inférande av nya lakemedel kopplas till bud-
getprocessen.



Det ar svart att forutsaga vilka framsteg den
medicinska forskningen kommer att med-
fora. Det innebar att halso- och sjukvarden
behdver vara beredd pa att arbeta med infor-
ande av nya metoder parallellt med en utfas-
ning av metoder med bristande kostnads-
effektivitet. Aven lagstiftning behover anpas-
sas till forskning och utveckling av nya meto-
der och lakemedel med koppling till vavnad,
exempelvis anvandning av nya typer av stam-
celler. En 6kad grad av regional och nationell
samverkan kravs.

Ekonomiska forutsattningar
Konjunkturlaget

Utbrottet av Covid-19 har under inledningen
av 2020 lett till en konjunkturnedgang, med
stort produktions- och inkomstbortfall och
kraftigt minskad sysselsattning. Detta inne-
bar en vasentligt svagare utveckling av skat-
teunderlaget for kommuner och regioner an
tidigare. Nagon klar bild 6ver hur stora kon-
sekvenser utbrottet far finns inte i dagslaget
och betydande ovisshet rader dartill kring
vad som vantar framover.

For Region Uppsala innebar detta att skatte-
intakterna inte 6kar i samma takt som tidi-
gare ar samtidigt okar befolkningen i lanet
och invanarna blir allt dldre.

Aven det osdkra globala laget, kan innebara
att makro-ekonomiska storningar inte kan
uteslutas under planperioden vilket kan
komma att paverka efterfragan och darmed
sysselsattning och skatteunderlag.

Skatteintakter

For Region Uppsala berdaknas den genom-
snittliga skatteutvecklingen under planperi-
oden bli 3,7 procent, vilket ligger under ok-
ningstakten for de senaste planperioderna.
Siffran ar osaker da det ar oklart vilka effek-
ter utbrottet av covid-19 kommer att fa pa
skatteintakterna under planperioden.

Utgangspunkten i budgeten for 2021-2023 ar
att kommuner och regioner kommer att kom-

penseras for de minskade skatteintakter som
covid-19 for med sig.

Diagram 1: Skatteutveckling 2008-2023
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Statsbidrag

Statens bidrag till Region Uppsala bestar i
huvudsak av generella statsbidrag (utjam-
ning och lakemedelsférman) och special-
destinerade statsbidrag.

Utjamning

Riksdagen har beslutat att infora ett nytt kost-
nadsutjdmningssystem fran och med 2020.
Region Uppsala erhaller 4 263 miljoner kro-
nor i utjamningsbidrag under planperioden,
utifran det nya systemet. Systemet ger en ge-
nomsnittlig intakt om 1 421 miljoner kronor
arligen och dar del avser de extra tillskott i
form av generella statsbhidrag som staten
kompenserar regionerna med for att mota
lagre skatteintakter.

Statsbidrag for lakemedelsformanen

Fran och med 2021 kommer fordelnings-
modellen for statens bidrag till regionerna
for lakemedelsformanerna att forandras.

Det viktigaste skalet till att byta fordelnings-
modell &r att uppna en férdelning som béttre
fangar skillnader i behov. Vidare kommer for-
delningen forenklas och transparensen oka.
Den nya modellen bygger pa samma varia-
bler som kostnadsutjamningsmatrisen for
hélso- och sjukvard. En berdkning av férdel-
ning av medel mellan regioner kan goras pa
varen innan budgetaret vilket forbattrar pla-
neringsforutsattningarna. Enligt en prelimi-
nar berdkning fran Sveriges kommuner och
regioner (SKR), skulle den nya modellen in-
nebdra en mindre justering nedat for Region
Uppsala.



Budgeten for 2021 utgar fran en prognos for
2020. Under planperioden gors en arlig upp-
rakning pa 3 procent. Total intakt for plan-
periodenuppskattastill 3427 miljoner kronor.

Specialdestinerade statsbidrag

Enligt SKR:s prognos fran 2019 kommer rik-
tade satsningarna inom god och néra vard,
standardiserade vardférlopp, specialistsjuk-
skoterskor, prestationsbundna insatser for
att korta koer (komiljarden) samt personal-
miljarden vara kvar under 2021. Troligtvis
kommer det dven att komma en stor satsning
inom omradet psykisk halsa under namnet
kraftsamling for psykisk halsa. Osakerheten
ar fortfarande stor och forandringar kan
komma att ske under 2020.

Region Uppsala ska arbeta for att alla vard-
utforare, bade utférare inom egen regi och
privata utférare, kan utveckla sina verksam-
heter, samt korta koer och darmed kunna ta
del av specialdestinerade statsbidrag.

Merparten av det specialdestinerade stats-
bidraget komiljarden ar prestationsbaserat. |
det fall Region Uppsala far del av den prestat-
ionsbaserade ersattningen i statsbidraget ko-
miljarden kommer berdrda styrelser fa del av
pengarna med mojlighet att fordela medel till
verksamheterna.

! Arsprognosen 2020 &r baserad p3 utfall efter
mars manad 2020. Det finns stora osékerheter i

Nettokostnad och finansieringen

Under februari-mars 2020 inleddes utbrottet
av covid-19i Sverige. Pandemin kommer att
fa en stor paverkan pa hela samhallet och pa
halso- och sjukvarden i synnerhet. Effekterna
avdenna pandemi gdr inte att 6verblickaidag
men det kommer bade att innebéra stora
kostnader i varden men dven negativa effek-
ter for skatteintakterna.

For 2021 forvantas skatter och statsbidrag,
baserat pa prognos i mars 2020, 6ka med 3,7
procent samtidigt som nettokostnadsutveck-
lingen forvantas minska med 0,3 procent
jamfort med prognostiserad niva 2020°.
Denna nettokostnadsutveckling forutsatter
att verksamheten genomfor stora effektivi-
seringar under 2021.

Diagram 2: Utveckling av skatter och statsbidrag
respektive nettokostnadsutveckling
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Strategiska mal for Region Uppsala

Ekonomi i balans och kostnadseffektiva verksamheter

Malbeskrivning:

God ekonomisk hushallning regleras i kommunallagen och innebér bland annat att Region Upp-
sala ska ha goda resultat vad géller bade verksamhet och ekonomi. For att sakra langsiktig god
ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv krdvs att Region Uppsala har kostnadseffektiva
verksamheter, hushaller med tillgéngliga resurser och har en framforhallning i sin ekonomi.

Region Uppsalas finansiella mal &r en ekonomi i balans. Ambitionen ar att Region Uppsala ska ha
ett resultat pa tva procent i forhallande till skatter och generella statsbidrag i syfte att klara fram-
tida utmaningar, men under planperioden kommer malet inte att nas. Verksamheterna ska sta sig

valijamforelse med andra regioner.

Detta mal kopplar huvudsakligen till foljande mal i Agenda 2030

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

= KONSUMTIONOCH
OCHEKONOMISK IoN

PRO

TIliA)ﬂJ
™

Indikatorer
e Aretsresultat i forhallande till skatter och generella statsbidrag
e Nettokostnaderna i forhallande till skatter och generella statsbidrag
e Egna kapitalet (inklusive ansvarsforbindelser for pensionsforpliktelser)
e Sjalvfinansieringsnivan for nya investeringar

Personalkostnad (inklusive inhyrd personal) per DRG-poang?

e Kostnaden per besok (exklusive lakemedelskostnader och hyreskostnader)
e Personalkostnaden i forhallande till intédkten i den kliniska verksamheten
e Kostnad per DRG-poang (exklusive hyres- och avskrivningskostnader)

e Energianvandning per kvadratmeter

e Nettokostnadsutvecklingen ska vara lagre an snittet for regioner med universitetssjukhus

Det ekonomiska laget

Region Uppsalas ekonomiska lage ar allvar-
ligt. Trots flera ar av god konjunktur och vax-
ande befolkning har inga reserver byggts upp
for att mota tuffare ekonomiska tider. Under
de senaste aren har nettokostnaderna 6kat
snabbare i Region Uppsala aniandra univer-
sitetsregioner och 2019 uppgick nettokost-
nadsokningen till 5,7 procent. Denna niva ar
alldeles for hog och behover dampas till en
l[angsiktigt hallbar tillvaxttakt.

2 DRG star for Diagnosrelaterade grupper.
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Region Uppsalas langtidsprognos visar att
gapet mot resultatmalet kommer att uppga
till 1,5 miljarder ar 2027 om nuvarande kost-
nadsutveckling inte bryts. Det motsvarar en
skattehdjning pa nastan tva kronor.

For att sluta gapet mot resultatmalet beho-
ver darmed kostnaderna minska. Planen for
langsiktigt hallbar ekonomi lyfter fram att
kostnader for personal och investeringar har



okat de senaste dren och framéver maste
dessa kostnader minska for att Region Upp-
sala ska na en ekonomi i balans. Detta ar
aven en forutsattning for att kunna na malet
om att ha en nettokostnadsutveckling som ar
lagre an snittet for regioner med universitets-
sjukhus. I linje med att ekonomin kommer i
balans har Region Uppsala som malsattning
att pa sikt sdtta av medel och bygga upp en
resultatutjamningsreserv.

Diagram 1: Skillnad i resultat och resultatmal
fram till ar 2027

Gap 2027:
1,5 mdkr

Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgick till 8,6 miljar-
der kronor 2019 och storleksmassigt motsva-
rar det 50 procent av Region Uppsalas kost-
nader. Av personalkostnaderna utgor loner
inklusive sociala avgifter drygt 7,2 miljarder
kronor.

Okningstakten av antalet drsarbetare har
under de senaste aren varit hog, de senaste
tre dren har antalet drsarbetare 6kat med
5 procent. Inom lednings-, handlaggar- och
administratorsarbete ar denna utveckling
sarskilt tydlig. Har ar 6kningen narmare 13
procent under samma period. Den karva
ekonomiska situationen tillater inte en fort-
satt 6kning av arsarbetare.

Pensionskostnader

Forandrade antaganden gallande hojtin-
komstbasbelopp och sankt inflation gor att
okningen av pensionskostnaden ar lagre an
tidigare ar. Den arliga genomsnittliga pen-
sionskostnaden under planperioden ar
1470 miljoner kronor.
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Diagram 2: Pensionskostnader och utveckling i
procent
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Pensionskostnad prognos mars 2020

Utveckling pensionskostnad i %

Kompensation for kostnadsdkningar

Region Uppsalas kostnader 6kar varje ar nar
loner och andra kostnadsslag raknas upp.
Landstingsprisindex (LPIK) exklusive lake-
medelsersattning ar utgangspunkten for
upprakningen. Fér 2021 uppgar LPIK till 2,9
procent varav 0,3 procent av LPIK férdelas till
verksamheterna for [0nestrukturjusteringar.
Pa grund av det ekonomiska laget i Region
Uppsala ar behovet av att ddampa kostnads-
utvecklingen stort. Tidigare ar har verksam-
heterna fatt bade en upprakning och ett
effektiviseringskrav. For 2021 sker en netto-
upprakning av verksamheterna, det vill saga
upprakningen minus effektiviseringsbehov.
Anslagen raknas i snitt upp med 0,7 procent.

Ovriga resursforandringar som gors sker uti-
fran sarskilda krav eller behovsomfinnsi verk-
samheten och utifran politiska satsningar.

Effektiviseringar

Region Uppsala har ett tufft ekonomiskt lage.
Balanskravsresultatet for Region Uppsala
2019 uppgick till minus 80 miljoner kronor
vilket var 218 miljoner kronor samre an bud-
geterat resultat. Det ar framforallt Sjukhus-
styrelsens verksamheter som har stora sva-
righeter att na ekonomisk balans och det
ekonomiska underskottet uppgick till minus
600 miljoner kronor 2019.

Effektiviseringsbehovet under planperioden
ar darfor stort. Underskottet fran 2019 ska
aterstallas senast tre ar efter det ar da under-
skottet uppstatt. | budget 2020 finns stora



effektiviseringsatgarder, utdver de redan be-
fintliga atgdrdsprogrammen vid Akademiska
sjukhuset. Arsprognosen fér 2020, uppréttad
under forsta kvartalet 2020, visar att arets
budgeterade resultat inte kommer att nas.
Pandemin covid-19 kommer ocksa att inne-
bara stora pafrestningar pa verksamheterna
och pa ekonomin 2020.

Under planperioden 2021-2023 behdover dar-
for fortsatta effektiviseringar ske inom alla
Region Uppsalas verksamheter. | rapporten
l[angsiktigt hallbar ekonomi identiferas nedan
effektiviseringsomraden:

e Antal anstalldainom ledning, handlagg-
ning och administration

e Optimering produktion

e Inhyrd personal

e Investering

e Digitalisering

e Effektiv och naravard

o Kuvalitetsarbete

e Nivastrukturering.

Regionstyrelsen och Sjukhusstyrelsen har
under 2020 fattat ytterligare beslut om atgar-
derienlighet med plan for langsiktigt hallbar
ekonomi.

Forutom de atgarder som redan inarbetats i
budget for 2020 ger Sjukhusstyrelsen Akade-
miska sjukhuset ytterligare uppdrag. De nya
atgarderna fokuserar pa att:

e Personalkostnader ska hallas inom bud-
geterade ramar

e Antalet arsarbetare ska minska under
2020 jamforelse med 2019

e Kopt vard ska under perioden 2020-2022
ligga kvar pa 2019 ars niva

o Sakerstalla kostnadseffektiv lakemedels-
anvandning

o Oka produktiviteten.

For att komma tillratta med Akademiska
sjukhusets ekonomiska obalans ska sjuk-
huset successivt minska sitt underskott i takt
med att dtgardsprogram, effektiviserings-
atgarder och strukturforandringar ger effekt.
Detta ska leda till att gapet mellan produk-
tions- och kostnadsparametrar elimineras.
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For 2020 har Akademiska sjukhuset i budget
ett beviljat underskott pa 204 miljoner kronor
och for 2021 pa 370 miljoner kronor.

For planperioden ligger ett stort fokus pa att
alla Region Uppsalas verksamheter ska ha en
god budgetfoljsamhet och en ekonomi i ba-
lans. Verksamheterna ska ha en kontinuerlig
uppfoljning av sin verksamhet och vid nega-
tiva ekonomiska avvikelser ska atgarder vid-
tagas sa att budgeterade ramar nas.

Att Region Uppsala har formagan att bryta
nettokostnadsdkningen och nad budget ar av
central betydelse. Mot bakgrund av allvaret i
det ekonomiska laget racker det inte med att
bara fokusera pa effektivisering under plan-
perioden utan det kravs ocksa att atgarder
identifieras som ger effekter i ett langre tids-
perspektiv.

Personalkostnader ar den enskilt storsta
kostnadsposten med stor betydelse for eko-
nomin och Region Uppsala maste minska
sina personalkostnader for att pa lang sikt
sluta resultatgapet. Aven andra effektivise-
ringsatgarder, identifierade i plan for langsik-
tigt hallbar ekonomi, behdver realiseras for
att na en ekonomi i balans.

Kostnadseffektiva verksamheter

| syfte att hushalla med Region Uppsalas
resurser ar det viktigt att verksamheterna
bade haller en hog kvalitet och att de ar
kostnadseffektiva. Genom att varden haller
en hog kvalitet kan vi forbattra behandlings-
resultat och utnyttja vara resurser mer effek-
tivt. Fler patienter kan tas om hand med be-
fintlig personal och befintliga lokaler. Jam-



forande nationella studier visar att kvalitet
och kostnadseffektivitet ofta gar hand i hand
inom hélso- och sjukvardens verksamheter
(inklusive tandvard). Ett forsta steg ar att
sakerstalla en systematik i uppfoljning och
kostnadseffektivitet sa att verksamheterna
kan folja de ekonomiska konsekvenserna av
sin verksamhet. Det skapar forutsattning for
valgrundade beslut och mojliggor l6pande
processforbattringar, vilket ger en mer effek-
tiv resursanvandning.

Malet med omstallningen for en effektiv och
nara vard ar att varden utfors pa ratt niva,
med ratt kompetens och att den ar person-
centrerad och tillganglig ndra invanarna.
Varden bor stéllas om sa att Region Uppsala
kan tillgodose ett 6kat vardbehov i befolk-
ningen till samma eller en lagre kostnadsniva
anidag. FOr att Region Uppsala ska lyckas
med detta maste omraden och arbetssatt
identifieras dar resurser kan frigoras sa att
mer vard kan levereras. Ett stort fokus de
ndarmsta aren ar att arbeta med omstallning-
en till en effektiv och nara vard samtidigt som
verksamheterna inom bade sjukhusvard och
primarvard behover arbeta med sin kostnads-
effektivitet.

Ett arbete pagar inom Region Uppsala med
benchmarking for att sakerstalla att verk-
samheten har bade en hég kvalitet och ar
kostnadseffektiv jamfort med andra regioner.
Alla verksamheter ska mata produktion, kva-
litet och ekonomi och malet ar att vara kost-
nadseffektiva och ha en nettokostnadsut-
veckling som ligger lagre a@n snittet for Sveri-
ges universitetsregioner.

Varje ar publicerar SKR data kring vardskador
inom slutenvarden. | Region Uppsala uppstar
undvikbar och sannolikt undvikbar vardskada
i cirka nio procent av alla slutenvardstillfallen.
| snitt forlangs vardtiden for ett slutenvards-
tillfalle med cirka nio dygn vid en vardskada.
Om Region Uppsala minskar antalet vard-
skador sa minskar onddigt lidande och farre
antal vardskador ger pa sikt dven lagre kost
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nader. Dessutom kan vardkoer kortas da
antalet varddygn blir farre och fler patienter
far da majlighet till vard.

Investeringar

Fastighetsinvesteringar

Lokalforsorjning ar ett strategiskt viktigt
omrdade och utgdr en betydande del av
Region Uppsalas kostnader. Forvaltningarna
skai linje med detta verka for en effektiv
anvandning av sina lokaler och ta ansvar for
lokalkostnadsutveckling. Omstallningen mot
en effektiv och nédra vard innebar en omstall-
ning av hela hélso- och sjukvardssystemet
och paverkar det framtida lokalbehovet.

Region Uppsalas fastighetsbestand varierar i
alder och kvalitet och en stor del av lokalerna
har behov av renovering och reinvesteringar.
| syfte att bibehalla och forbattra skicket, sa
att verksamheten harandamalsenliga lokaler,
ardet viktigt att sakerstalla att fastighetsagar-
initierade investeringar aven genomfors
under kommande planperioder.

Region Uppsalas behov av fastighetsinveste-
ringar ar stort under planperioden. Region
Uppsala har inte rad att genomfora alla inve-
steringar varken likviditetsmassigt eller drift-
kostnadsmassigt. Darfor sker en arlig priori-
tering av investeringarna for att kunna halla
nivan pa en langsiktigt ekonomisk hallbar
niva. Detta kommer att innebara att investe-
ringsnivaerna ska minskas framover. Investe-
ringsramen for fastigheter under planperiod-
en uppgar till 2 139 miljoner kronor.



Sedan nagra ar tillbaka kompletteras den tre-
ariga planperioden for fastighetsinvestering-
ar med en bedémning av investeringsbehovet
for hela den kommande tioarsperioden, i en-
lighet med den process for fastighetsinveste-
ringar som Regionfullmaktige faststallde
2017. Infor planperioden gors bedomningen
att den langsiktiga behovsbedomningen be-
hover bli féremal fér en djupare analys. Motiv
star att finna i exempelvis den snabba utveck-
lingen av halso- och sjukvarden dar det be-
slutade arbetet med effektiv och néra vard
kan komma att forédndra vardens struktur och
da dven ge konsekvenser for investerings-
behoven. Aven arbetet med den nationella
nivastruktureringen kommer att fa konse-
kvenser for investeringsbehoven. Avtalet om
fyrspar ger ytterligare skal till fordjupad be-
démning av konsekvenser for saval sjukvar-
den som for kollektivtrafik och infrastruktur.

Genom att i arets Regionplan och budget av-
sta fran en behovsbedémning som tacker en
langre tidshorisont &n tre ar 6ppnas en moj-
lighet att under det ndrmaste aret gora en
djupare analys av konsekvenserna av ovan-
staende fragor och andra faktorer som paver-
kar behov och omfattning av investeringar i
Region Uppsala.

15

Utrustnings- och immateriella investeringar

Under planperioden forvantas Region Upp-
sala genomfora utrustnings- och immateri-
ella investeringar for 1 050 miljoner kronor.

Likviditet

De stora investeringar som Region Uppsala
planerar medfor en pafrestning pa de likvida
medlen. Region Uppsala borjade under 2018
ta in extern finansiering for att finansiera en
del avinvesteringarna, och under planperi-
oden kommer denna utveckling att fortsatta.

Ekonomiska forutsattningar Halso- och
sjukvard

Regionanslaget till halso- och sjukvarden
2021 6kas med 336 miljoner kronor och upp-
gar till 10 115 miljoner kronor och dar Sjuk-
husstyrelsen erhaller 202 miljoner kronor och
Vardstyrelsen erhaller 134 miljoner kronori
Okat anslag.

Halso- och sjukvarden far en nettoupprak-
ning baserad pa LPIK exklusive lakemedel
med i snitt 0,7 procent varav Sjukhusstyrel-
sen far 0,3 procent och Vardstyrelsen erhal-
ler 2,1 procent.



For halso- och sjukvardsverksamheternas
rorliga kostnader sker en upprakning i bud-
get 2021 for 0kade kostnader avseende
demografiutvecklingen i lanet. Demografi
ersatts med 111 miljoner kronor varav Sjuk-
husstyrelsen erhdller 72 miljoner kronor och
Vardstyrelsen erhaller 39 miljoner kronor.

Patientavgifter

Infor 2020 har patentavgifterna justerats. En
enhetstaxa infordes inom specialistvarden
och enhetstaxan inom primarvarden rakna-
des upp samtidigt som provtagningsavgiften
inom klinisk kemi togs bort. | Region Uppsala
galler samma patientavgift, oavsett om det ror
sig om ett fysiskt besok eller en distanskon-
takt, savida innehallet i distanskontakten mot-
svarar kvalificerad halso- och sjukvard och kan
likstallas med ett fysiskt besok. Detta galler for
saval primarvard som specialistvard. Infor
2020 raknades aven forskrivningsavgiften pa
hjalpmedel upp.

For att minska antalet uteblivna och sent
installda besok och darigenom skapa battre
forutsattningar for att effektivisera planering-
en, utnyttja resurserna effektivt och sanka
kostnaderna for varden hojs avgiften for
uteblivna besok 2021. Ny avgift for uteblivet
besok uppgar till 400 kronor och galler for
vard som utfors i egen regi och privat regi
saval inom primarvard som specialistvard.
Avgiften galler bade inom 0ppenvarden och
slutenvarden. Nar det galler slutenvarden
behovs emellertid ett utvecklingsarbete
genomforas for att mojliggora uttag av avgift

varvid denna avgift kommer inforas vid ett
senare skede men sa snart det ar mojligt.

Vidare kommer patientavgiften for fore-
byggande vard inom primarvarden sankas
fran 200 kronor till 90 kronor fran och med
1januari 2021.

Tandvardstaxa

For att mota forvantade kostnadsokningar
inom tandvarden kommer Folktandvardens
prislista 2021, for allméantandvard respektive
specialisttandvard, att radknas upp med 3 pro-
cent jamfort med 2020 ars prislista.

Prislistan for 2021, med specificerade atgar-
der, faststalls av Vardstyrelsen.

Riks- och regionvardsintakter

Efterfragan pa den hégspecialiserade varden
som Akademiska sjukhuset bedriver bedoms
vara stabil under den kommande trearsperi-
oden. Region Uppsala efterstravar en fortro-
endefull samverkan och ett utvecklat part-
nerskap inom Uppsala-Orebro sjukvards-
region och med andra avtalsparter. Akade-
miska sjukhuset ar beroende av en langsiktig-
het och stabilitet i planeringsforutsattningar
och patientunderlag for att kunna sakerstalla
den framtida hogspecialiserade varden. Att
varna avtal och att samverka ar centralt inom
saval sjukvardsregionen som i relation till
andra sasom Norra sjukvardsregionforbun-
det, Region Stockholm och Aland. Totalt be-
raknas Akademiska sjukhuset tillhandahalla
vard till part utanfor Region Uppsala till ett
varde motsvarande cirka 2,5 miljar-
der kronor under 2021.

Under budget- och planperioden
kommer pagaende arbete och akti-
viteter med nationell och regional
nivastrukturering att paverka sjuk-
husets uppdrag och den vard som
Akademiska sjukhuset erbjuder.
Under planperioden kommer aven
avtalet i sjukvardsregionen att om
forhandlas dar bland annat battre
forutsattningar for produktions-
planering beaktas.



Lakemedelskostnader

Kostnadsutvecklingen for lakemedel kommer
att vara fortsatt hog under planperioden. Det
enskilt storsta terapiomradet vad galler des-
sa 0kningar kommer att vara onkologi och
hematologi. Andra omraden som bidrar till
kostnadsokningen ar diabetes (inklusive
hjalpmedel inom férmanen), ADHD och nyare
alternativ till TNF-hammare. Mot bakgrund
av detta forvantas kostnaderna att 6ka da
Region Uppsala i méjligaste man bor erbjuda
sina patienter en god och evidensbaserad
behandling.

Kostnadsokningen inom lakemedel for Sjuk-
husstyrelsens verksamheter uppskattas till
atta procent for 2021 jamfort med budget
2020. Det ar framforallt lakemedel for blod-
och tumaorsjukdomar tillsammans med okat
pris for immunglobuliner, nya alternativ till
TNF-hammare samt lakemedel vid ADHD som
bidrar till kostnadsokningen. Sjukhusstyrel-
sen kompenseras for 0kade lakemedelskost-
nader, utdver LPIK, med 75 miljoner kronor.

Inom primarvarden férvantas kostnaderna
att oka med cirka 12 procent under 2021 jam-
fort med budget 2020. Okningen ar kopplad
till nya diabeteslakemedel och nya blodfor-
tunnande ldkemedel. Vardstyrelsen kompen-
seras for okade lakemedelskostnader, utéver
LPIK, med 34 miljoner kronor.

Kostnadsokningar

Inom Sjukhusstyrelsens verksamhetsomrade
uppgar kostnadsokningarna till 60 miljoner
kronor vilka kompenseras i budget 2021:
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Under 2021 fardigstalls ombyggnationen
avvardbyggnad B11 kompenseras for
Okade hyreskostnader med 14 miljoner
kronor

Okade kostnader for avskrivningskost-
nader i samband med utbyte och ny-
investeringar i utrustning till Framtidens
Akademiska kompenseras med 11 miljo-
ner kronor

Okade kostnader f6r nya myndighets-
krav NAT testning blodgivare ersatts
med 3,5 miljoner kronor

Okade temporéra kostnader for gemen-
sam komponentframstallning ersatts
med 2,5 miljoner kronor

Okade kostnader for inkép av instru-
ment som inte ar tillatet att resterilisera
ersatts med 3,5 miljoner kronor

Under 2021 infors ett forsta steg av
coloncancerscreening vilken ersatts
med 3,5 miljoner kronor

Okade kostnader inom Sjukhusstyrelsen
egen verksamhet, kopt vard och lake-
medel ersatts med 21,3 miljoner kronor.

Inom Vardstyrelsens verksamhet uppgar
kostnadsokningarna till 9 miljoner kronor
vilka kompenseras i budget 2021:

Okade kostnader for nationell sam-
verkan 1177, ersatts med 2,6 miljoner
kronor

Fortsatt satsning pa ST-lakare inom
primarvard ersatts med 5,7 miljoner
kronor.



Specialdestinerade statsbidrag - insatser inom
hélso och sjukvard

Nedan redogors for ett urval av de priorite-
rade insatser Region Uppsala genomforinom
ramen for specialdestinerade statsbidrag.
Inom statsbidraget for God och néra vard
gors bland annat satsningar for att utveckla
en digital tjanst for invanarens vag in i var-
den. Losningen ska underlatta for bade pati-
ent och vardpersonal och innehalla funktio-
nalitet for anamnes och triagering for guid-
ning till ratt vardniva och ratt vardkompe-
tens. Losningen ska ge mojlighet till digital
vardkontakt.

Insatser gors aven inom teknik och tjanster
som innebar att patienten/invanaren far moj-
lighet till monitorering och egenvard. Fysiska
vardbesok skulle kunna reduceras och istal-
let ersattas av egenkontroller och digitala
avstamningar. Arbetet med inforande av KBT
pa natet fortsatter.

-
o ~arvard
obilt ndrva

En del avRegion Upps2

Satsningar inom God och néra vard aterfinns
aven vid inférandet av vardcentrum med nér-
vardsplatser. Dessa kommer framforallt att
forbattra varden for patienter med komplexa
behov och utgodr en néara slutenvard pa pri-
marvardsniva.

Inom statsbidraget God och nara vard - per-
sonalmiljarden fortsatter Region Uppsala de
pagaende satsningarna inom kompetensfor-
sorjning med att ge bland annat studielon
under utbildningstiden till barnmorskor, spe-
cialistsjukskoterskor, distriktssjukskoterskor
och tandhygienister. Aven satsningen pa ut-
bildning av ST-lakare fortsatter under 2021.
Digital kompetensutbildning i samband med
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produktionsplanering och framtagande av di-
gitaliseringsramverk ingdr ocksa i satsningen.
Inom statsbidraget for Férlossningsvard och
kvinnors halsa gors insatser inom neonatal-
verksamheten for att starka kompetensen,
exempelvis satsas medel vid inskolning av
nya medarbetare samt vidareutbildning av
personal.

Satsningen inom psykisk halsa fortsatter un-
der 2021 och arbetet genomfors i enlighet
med forslagen i utredningen ”Barn och ungas
psykiska halsa 2020-2030”. Rekommendera-
de atgarder for att forbattra vuxnas psykiska
halsa ska genomfdras i Region Uppsala uti-
fran beslut i Regionstyrelsen under 2020.

Ekonomiska forutsattningar kollektiv-
trafik

Trafik och samhallsutvecklingsnamndens
regionanslag 6kas med totalt 50 miljoner
kronor och uppgar till 1 202 miljoner kronor.

Trafik och samhallsutvecklingsnamnden far
en nettoupprakning baserad pa LPIK exklu-
sive lakemedel med 0,7 procent.

For att mota kommande kostnadsokningar
kommer kollektivtrafiktaxorna hojas arligen
under planperioden. For 2021 hojs taxorna i
genomsnitt med tva procent. Utover detta
berdknas det ocksa ske en forsaljningsokning
med fyra procent.

Priset pa en 30-dagars periodbiljett hojs fran
910 kronor till 930 kronor, priset pa forkopta
enkelbiljetter faststalls till 33 kronor per zon
och enkelbiljetter betalda via reskassa hojs
fran 26 kronor per zon till 27 kronor per zon.
Ovriga priser faststalls av Trafik och samhalls-
utvecklingsnamnden.

Inom Trafik och samhallsutvecklingsnamn-
den okar kostnaderna for upphandlad trafik
snabbare an den generella l6ne- och prisok-
ningstakten. Nettokostnadsokningarna, det
vill sdga kostnadsokning samt intaktsokning,
for ett okat resande och hogre biljettpriser
inom kollektivtrafiken uppgar till 21 miljoner
kronor, vilket Trafik och samhallsutvecklings-
namnden kompenseras for.



Under slutet av 2020 star den nybyggda stads-
bussdepan klar vilket innebar dels en hogre
hyreskostnad, dels hogre kostnader for trafi-
kering till och fran den nya depan. Trafik och
samhallsutvecklingsnamnden kompenseras
2021 med 15 miljoner kronor for ny depa.
Darutover fortsatter inforskaffandet av fler
tagset, vilket innebar en ytterligare 6kad kost-
nad pa 11 miljoner kronor 2021. Kostnaderna
for sjukresor har 6kat kraftigt de senaste aren.
For 2021 forvantas okningen vara drygt 3 pro-
cent och Trafik och samhallsutvecklings-
namnden kompenseras med fem miljoner
kronor for denna kostnadsokning. Regelver-
ket for sjukresor beslutas av Regionstyrelsen
och beslut om ratt till sjukresa, med annat an
kollektivtrafik, tas av berérda verksamheter
inom hélso- och sjukvarden.

Trafik och samhallsutvecklingsnamnden
kompenseras i ram for nettokostnadsokning,
inklusive upprakning med 50 miljoner kronor
enligt ovan.

Sparvagsprojektet

| och med avtalet med Uppsala kommun om
att utreda sparvagnssystem i Uppsala avsatts
medel till Regionstyrelsen under planperiod-
en. FOr 2021 innebar det driftskostnader pa
11 miljoner kronor for utredning av trafike-
ring, fordon och resecentrum.

Ekonomiska forutsattningar kultur

Kulturnamndens regionanslag 6kas med
totalt 3 miljoner kronor och uppgar till 117
miljoner kronor.

Kulturnamnden far en nettoupprakning
baserad pa LPIK exklusive lakemedel mot-
svarande 2,9 procent for att méta kommande
kostnadsokningar.

Ekonomiska forutsattningar inom Fastig-
het- och servicenamndens verksamheter
Fastighet- och servicenamndens region-
anslag har en nettookning pa 0,7 miljoner
kronor och uppgar till 267 miljoner kronor.
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Namnden har de senaste aren haft en tillfallig
anslagsokning med anledning av inforande
av nytt HR-system. For 2021 minskas ansla-
get med 11,2 miljoner kronor da systemet ar
implementerat. Namnden kompenseras foér
kostnadsokningar avseende investeringar i
IT-infrastruktur och datorer med 9 miljoner
kronor. 5 miljoner av dessa finansieras ge-
nom omfdrdelning av befintliga medel mel-
lan styrelser och namnder. Namnden far en
nettoupprakning baserad pa LPIK exklusive
lakemedel med 0,7 procent for att tacka
ovriga kostnadsokningar.

Ekonomiska forutsattningar inom
Regionstyrelsens dvergripande
verksamheter

Under 2021 avsatts medel for [onestruktur-
satsningar. Totalt uppgar satsningen till 21
miljoner kronor. Lonekartlaggning och lone-
analys avseende foregdende ars loneldge ge-
nomfors efter avslutad l6nedversyn. Baserat
pa utfallet av dem fattar koncernledningen
beslut om l6nestruktursatsningar i komman-
de ars lonedversyn. Medel for detta budgete-
ras pa Regionstyrelsen och férdelas ut till
berdrda forvaltningar.

Ovriga kostnadsékningar inom Regionstyrel-
sens dvergripande verksamheter uppgar till
5,5 miljoner kronor vilka kompenseras for i
budget 2021.

Ekonomiska forutsattningar regional
utveckling

En viktig del av den finansiering som mojlig-
gor Region Uppsalas arbete med regional



utveckling kommer fran regionala tillvaxt-
anslag och EU:s strukturfonder. Den nuva-
rande programperioden l6per fram till och
med 2020. Budget och inriktning for nasta
programperiod som loper fran 2021 till och
med 2027 beslutas under 2020 i samband
med slutjusteringen av EU:s langtidsbudget.

Som regionalt utvecklingsansvarig aktor
ansvarar Region Uppsala for fordelning och
beslut om medel till regionala tillvaxtatgar-
der, sd kallade 1:1-medel. Flertalet av pro-
jekten som far ta del av medlen pagari flera
ar och exempel pa projekt som tidigare har
fatt ta del av dessa medel ar Testa center och
#jagmed.

Sammanhallningspolitiken ar EU:s viktigaste
investeringsverktyg for att skapa hallbar till-
vaxt och sysselsattning och syftet ar att min-
ska regionala skillnader och ojamlikheter
inom EU. Sammahallningspolitiken utgor cir-
ka en tredjedel av EU:s totala budgetram och
genomfors genom flera struktur- och investe-
ringsfonder; Regionalfonden, Socialfonden,
Havs- och fiskerifonden samt Landsbygds-
programmet. Region Uppsala berors framfor-
allt av Regionalfonden och Socialfonden.

Europeiska regionala utvecklingsfonden har
under programperioden 2013-2020 finansi-
erat insatser inom tre omraden: innovations-
kapacitet, konkurrenskraft samt koldioxid-
snal ekonomi. Exempel pa omraden dar
Uppsala lan har tagit del av medel ar projekt-
satsningar for att sakerstalla effektiva och
internationella konkurrenskraftiga foretags-
inkubatorer. Uppsala lan har aven tagit del
av ett flertal utvecklingsprocesser som
understodjer 6vergangen till en koldioxid-
snal ekonomii alla sektorer.

Europeiska socialfonden har under program-
perioden 2013-2020 gett stod till insatser
inom tva omraden kompetensutveckling/
-forsorjning och integration pa arbetsmark-
naden. Uppsala lan har exempelvis tagit del
av ett flertal projekt som exempelvis omfat-
tar tjanstedesignutbildning inom vard- och
omsorgssektorn och effektivare mottagande
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av nyanldnda. Inom integration pa arbets-
marknaden har Uppsala lan under 2019 tagit
del av en bred femlanssatsning for malgrup-
perna gymnasieelever, langtidsarbetslosa
och nyanlanda.

Inkép och upphandling

Alla Region Uppsalas verksamheter har
behov av ett effektivt och andamalsenligt
inkopsarbete. Det finns vasentliga vinster
att frigora om inkop- och upphandling
genomfors med goda planeringsforutsatt-
ningar. En viktig del av forutsattningarna
ar kunskap om verksamheternas mal och
visioner.

For att skapa battre majlighet for alla verk-
samheter att klara sina verksamhetsmas-
siga och ekonomiska mal ar det viktigt att
de kostnader som inte ar rena personalkost-
nader planeras langsiktigt tillsammans med
inkopsverksamheten. Inkops- och upphand-
lingsenheten ska fortsatta att utveckla ett
strategiskt inkOpsarbete dar samarbetet med
verksamheterna starks. Det dr ocksa viktigt
att verksamheterna involverar inképs- och
upphandlingsenheten i de delar av sin verk-
samhetsplanering som foranleder inkops-
och upphandlingsbehov. Utvecklingen av det
strategiska inkopsarbetet gor det mojligt att
realisera den ekonomiska besparingspoten-
tial som finns i inkdpsarbetet. Det gor dven
att upphandlingar genomférs pa ett ratts-
sakert satt och att effektiviseringar i Region
Uppsalas verksamhet kan forverkligas.

Att genomfora upphandlingar vid den tid-
punkt och pa det satt som ar bast for Region
Uppsala ar en viktig komponent for att uppna
den basta affaren. Mojligheten for leveran-
térsmarknaden att forsta och forutsaga vad
Region Uppsala planerarinom upphandlings-
omradet skapar forutsattningar for leveran-
torerna att planera sina anbudsprocesser
battre, men dven att vaga arbeta mer innova-
tivt mot Region Uppsalas framtida behov.

Arbetet med samverkan inom sjukvards-
regionen bor fordjupas under planperioden.
Ett arbete har paborjats med att analysera



inkop pa ett likartat satt och det har startats
upp ett gemensamt utbildningsprogram for
inkdpsmedarbetare.

Resurscentrum

Under planperioden fortsatter Resurscent-
rum att fokusera pa arbetet med standiga
forbattringar i syfte att minska tidsatgangen
och oka kvaliteten for administrationen i
karnverksamheten. Arbetet med att identifi-
era och digitalisera (automatisera) repetitiva
arbetsuppgifter ar ett led i den fortsatta ut-
vecklingen. Under 2021 utvecklas sarskilt
stodet till Ovriga forvaltningar nar det galler
Administrativ Automation.

Fastighet och service

Forvaltning av fastighetsbestandet samt
utforande av servicetjanster ar Fastighet
och services huvudsakliga uppdrag. Att inve-
sterai Region Uppsalas fastigheter i syfte att
anpassa och uppgradera byggnaderna for att
tillgodose verksamheternas behov av anda-
malsenliga lokaler ar en viktig uppgift som
ocksa tar stora resurser i ansprak.

Arbetet med att energioptimera Region Upp-

salas fastighetsbestand fortgar under plan-
perioden och har blivit allt viktigare i en tid

Styrande dokument

Finanspolicy Region Uppsala

Riktlinjer for upphandling
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av eleffektbrist. Vidare fortsatter arbetet med
att infora vardnara service vid Akademiska
sjukhuset och Lasarettet i Enkoping.

Uppdrag under 2021 till:

Sjukhusstyrelsen och Fastighets- och
servicenamnden

e Under 2021 ska Region Uppsala fortsatta
arbetet med att inféra vardnara service.

Regionstyrelsen

e Under 2021 ska Region Uppsala tillsam-
mans med Ovriga regioner ta fram och
presentera gemensamma effektivitets-
och produktivitetsnyckeltal med syftet att
forbattra mojligheterna att gora jamforel-
ser mellan regionerna.

Fastighets- och servicenamnden

e Under 2021 ska Region Uppsala utreda
och foresla fastighetsrelaterade nyckeltal
som leder till effektivare lokalutnyttjande

e Under 2021 ska Region Uppsala kartlagga
verksamheternas eleffektbehov

e Under 2021 ska Region Uppsala tillhanda-
halla kompetens och verktyg for att stodja
initiativ till automation och digitalisering.

Placeringspolicy for pensionsmedelsforvaltning Region Uppsala
Region Uppsalas fastighetsinvesteringsprocessen
Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och hantering av resultatutjamningsreserv (RUR)

Upphandlingspolicy for Landstinget i Uppsala lén






Attraktiv arbetsgivare

Malbeskrivning:

Medarbetarna ar Region Uppsalas viktigaste resurs och Region Uppsala ska vara och uppfattas
som en attraktiv arbetsgivare med stolta medarbetare. En bra arbetsmiljo dar medarbetarna trivs
och mar bra skapar bra forutsattningar for verksamheterna i arbetet med att genomféra valfards-
uppdraget effektivt och med god kvalitet. Region Uppsala ar en kunskapsintensiv organisation dar
medarbetarna ska uppleva en stor meningsfullhet i sitt arbete. Tillsammans skapar detta goda
forutsattningar for kompetensforsorjning pa en foranderlig arbetsmarknad med vaxande behov
och hard konkurrens om arbetskraften. | syfte att skapa en annu battre arbetsmiljo, 6ka kontinui-
teten och ddrmed patientsdkerheten i halso- och sjukvarden samt minska kostnaderna ska Region
Uppsala bli oberoende av inhyrd personal.

Som en av de storsta arbetsgivarna i [dnet har Region Uppsala mojlighet att spela en roll pa den
regionala arbetsmarknaden och i och med det paverka utvecklingen i hela lanet.

Detta mal kopplar huvudsakligen till foljande mal i Agenda 2030

GOD 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 10 MINSKAD
UTBILDNING ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCH EXONOMISK A
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Indikatorer

e Hallbart medarbetarengagemang
e Andelen kostnader i procent for inhyrd personali forhallande till personalkostnader i egen regi

En attraktiv och modern arbetsgivare arbetsgivararbetet och underlattar for vara
Region Uppsala ska vara en enhetlig, sam- medarbetare.
ordnad, attraktiv och modern arbetsgivare
som bidrar till regional utveckling avseende Férmagan att planera kompetensutveckling,
integration och mangfald. For att stirka vidareutbildning, bemanning och nya arbets-
Region Uppsalas férm3ga som arbetsgivare satt maste stdrkas, sa att vi tar tillvara de
infor de behov och utmaningar som fram- kompetenser och méjligheter som finns i
tidens valfard fér med sig behdver arbets- organisationen. Chefer och medarbetare
givarfrdgorna hanteras utifrén flera olika behdver fa battre forutsattningar att arbeta
perspektiv. utifran sin kompetens och profession och
genomfora och leda forandringsarbete pa
Region Uppsala ska vara en attraktiv arbets- olika nivaer. Region Uppsala behdver samti-
givare dar medarbetare kan vaxa, kanna digt skapa delaktighet och engagemang och
stolthet och utvecklas. Studenter och prakti- ge mojlighet till ett medarbetarskap som
kanter som utbildas i vara verksamheter ska aktivt bidrar till utveckling och initiativ.
uppleva oss som en framtida arbetsgivare.
Region Uppsala ska ocksa vara en modern For att medarbetarna ska trivas, ma bra och
arbetsgivare med teknik som effektiviserar vara engagerande kravs en halsoframjande
administrativa processer, okar kvaliteten i arbetsgivare. Region Uppsala ska kanneteck-

23



nas av trygga anstallningsforhallanden och
franvaro av osakliga l6neskillnader. Medar-
betarna ska ha kompetens om likabehand-
lingsarbetet och bemota varandra och lanets
invanare professionellt och respektfullt. Lika-
behandling for Region Uppsala innebar inte
"lika till alla", utan att gora skillnad genom
att se till maénniskors individuella forutsatt-
ningar.

| syfte att langsiktigt sdkerstalla en bra kvalitet
i verksamheterna genom en dkad kontinuitet
och en bra arbetsmiljo ska Region Uppsala
vara oberoende av inhyrd personal. Med obe-
roende menas att inhyrningen av personal-

Styrande dokument

e Arbetsgivarpolitiskt program
Chefspolicy fér Region Uppsala
Likabehandlingspolicy for Region Uppsala
Lonepolicy

Medarbetarpolicy for Region Uppsala
Policy for halsoframjande arbetsplatser
Riktlinje for arbete med likabehandling
Riktlinjer for landstingets fortjansttecken
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uppgar till max 2 procent av de totala perso-
nalkostnaderna.

Region Uppsala ska verka for en samman-
hallen legitimationsprocess tillsammans
med lanets aktorer, i syfte att stodja utlands-
utbildade i processen mot svensk legitima-
tion och anstallning.

Uppdrag under 2021 till:

Regionstyrelsen

e Under 2021 ska Region Uppsala fortsatta
arbetet med att genomféra planen for
reformen Attraktiv och modern arbets-
givare.






Prioriterar digitalisering och anvandandet av e-tjanster

Malbeskrivning:

Region Uppsala ska i storre utstrackning anvanda digitaliseringens mojligheter i verksamheterna
men dven inom tjanster som erbjuds invanare. Smarta digitala l6sningar och e-tjanster kan leda till
mer resurseffektiva verksamheteter och till en mer tillganglig och sammanhallen service for lanets
invanare. Inom halso- och sjukvarden kan tillgang och anvandning av digitala alternativ ge en mer
jamlik vard och 6ka mojlighet for individen/patienten att ta ett stérre ansvar for sin egen hélsa och
att vara mer delaktig i sin egen vard.

Region Uppsala ska fortsatta utvecklingen av den digitala infrastrukturen och starka organisation-
ens digitala kompetens och formaga sa att nya smartare arbetssatt kan inféras. Region Uppsala
har ett ansvar i arbetet med att bidra till innovation och utveckling av morgondagens valfards-
tjanster. Nya tekniker ska testas, utvarderas och omsattas till enkla och anvandbara digitala [6s-
ningar. Invanare och patienter ska involveras i Region Uppsalas digitala utvecklingsarbete, behov
ska lyssnas in och erfarenheter tas till vara. Region Uppsala ska dven ta en aktiv roll i regionala och
nationella initiativ och samarbeten samt verka for enhetliga standarder for information och teknik
i IT-system.

Detta mal kopplar huvudsakligen till foljande mal i Agenda 2030

GODHALSA OCH 9 HALLBARINDUSTR, 10 MINSKAD
VALBEFINNANDE INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET

—/v\/\v “jgﬂ 4%»

Indikatorer

Antal inloggningari 1177 Vardguidens e-tjanster
Antal enheter som erbjuder minst tre av féljande e-tjanster:
o darendehantering via 1177
o webbtidbok, alla delar
o videobesok
o digital ankomstregistrering
Antal besok som bokats digitalt
Antal genomférda videobesok

Digitalisering

Region Uppsala har en faststalld strategi for men ocksa om digital kompetens och férand-
digitalisering. Den ska vara vagledande for ringsformaga.

uppdrag och insatser inom omradet, bidra till

att synliggéra méjligheter och vara ett stod i En positiv utveckling har skett i Region Upp-
utvecklingsarbetet. Fem viktiga malomraden sala de senaste dren och det arbetet behover
har pekats ut som sammantaget ar férutsatt- fortsatta. Anvandningen av digitala [6sningar
ningar for digitalisering. Det handlar bland och e-tjanster ska 6ka dar det 4r mojligt och
annat om ledarskap, innovationskraft, for- dar effekter kan hamtas hem och nytta gene-
mer for invanarmedverkan i utveckling, digi- reras.

tal infrastruktur, arkitektur och sdkerhet,
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Forbattrad digital arbetsmiljo

| takt med utveckling och inférande av nya
6sningar ar det viktigt att hansyn tas till
medarbetarnas arbetsmiljo. Verksamheter-
nas behov och forbattringsforslag ska tas till
vara och Region Uppsala ska i samarbete
med leverantorer verka for att tjanster, sy-
stem och digitala hjalpmedel ar andamals-
enliga och enkla att anvanda. Region Uppsala
ska arbeta for att forenkla och standardisera
arbetssatt sa att antalet system pa sikt mins-
kar.

Forekomsten av parallella system och |6s-
ningar som skapar dubbelarbete ska mini-
meras och avveckling av gamla system och
arbetssatt ar minst lika viktig som inférandet
av nya.

Okad digital kompetens

Verksamhetens involvering och engagemang
i utveckling och inférande av nya digitala l6s-
ningar, tjanster och produkter ar en forutsatt-
ning for att digitaliseringens maojligheter ska
kunna tas till vara pa basta satt.

Kunskap behover starkas och processer ut-
vecklas och anpassas for nya mer digitala
arbetssatt. Fortsatt satsning pa kompetens-
utveckling ar darfor bade viktig och nodvan-
dig for att understodja den digitala utveck-
lingen i verksamheterna, minimera upp-
levelsen av digital stress och fa tilliten till
nya losningar och e-tjanster att vaxa.

En nara och effektiv vard med hjalp av
digitalisering

Digitalisering bidrar till att omstallningen till
en nara och effektiv vard kan realiseras. Den
nya teknikens mojligheter kan ratt anvant,
bidra till att tillgénglighet till vard och be-
handling forbattras, kontakten med varden
underlattas och individens forutsattningar
for egenvard och okat ansvarstagande for
den egna halsan mojliggors. Det kan ocksa
bidra till att patientens inflytande och del-
aktighet i sin egen vard forstarks.
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Region Uppsala har stallt sig bakom den
nationella malbilden ”Digitalt nar det gar,
fysiskt nar det behovs”, som togs fram av
Inerai samverkan med regionernainom
ramen for programmet "Forsta linjens digi-
tala vard”. Malbilden blev startskottet for
ett langsiktigt utvecklingsarbete av 1177.se,
1177 Sjukvardsradgivning och 1177 Vard-
guidens e-tjanster saval pa nationell som
regional niva.

Under 2020 ska arbetet med att utveckla en
digital tjdnst for invanarens vagin i varden
fortsatta och etableras som en del i Region
Uppsalas ordinarie vardutbud. Lésningen ska
underlatta for bade patient och vardpersonal
och innehalla funktionalitet for anamnes och
triagering for guidning till ratt vardniva och
ratt vardkompetens. Losningen ska ge moj-
lighet till digital vardkontakt och bor ha en
integrerad funktion for tidbokning.

Teknik och tjanster som innebar att patien-
ten/ invanaren far majlighet till monitorering
och egenvard och ska fortsatta utvecklas for
att kunna erbjudas till fler patienter som 6n-
skar och har behov. Fysiska vardbesok skulle
kunna reduceras och istallet ersattas av
egenkontroller och digitala avstamningar,
forutsatt att den medicinska kvaliteten kan
bibehallas. Dar en forflyttning fran akutsjuk-
vard till forsta linjens vard ar mojlig skulle
utvecklingen kunna bidra till ett mer effektivt
resursutnyttjande.



Medarbetarna i Region Uppsala kan genom
ratt hantering, inforande och anvandning av
ny teknik och digitala l6sningar fa en forbatt-
rad arbetsmiljo. Tillgang till data, ratt infor-
mation i ratt tid, kan och ska underlatta det
dagliga arbetet.

For att uppna en god och nara vard behover
former for samverkan och samarbetet med
lanets kommuner fortsatta att utvecklas.
Informations- och kommunikationsutbytet
maste underlattas for att patienter och bru-
kare ska fa en mer sammanhallen vard och
omsorg. Region Uppsalas ambition och vilje-
inriktning ar ett fullt utvecklat integrerat
journalsystem som underlattar invanarens
kontakt med bade hélso- och sjukvard och
vard och omsorg, specialistsjukvard och
kommunal halso- och sjukvard.

Ramverk for digitalisering

For att kunna bidra till innovation och ny-
tankande och snabbt kunna omsatta behov
till nya digitala l6sningar ska arbetet med
Region Uppsalas digitaliseringsramverk fort-
satta och i forlangningen etableras.
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Ett sammanhallet arbete med utgangspunkt
i ramverkets regelverk, gemensamma stan-
darder och processer ska underlatta insatser
inom IT och digital utveckling. Automatise-
ring av administrativa rutiner ska bli enklare
och implementeringen av exempelvis egen-
vardslosningar ska kunna goras snabbare.

Sakra digitala tjanster

Digitalisering, nya tjanster och arbetssatt kan
innebdra nya risker och en 6kad sarbarhet.
Region Uppsala ska darfor inféra processer
och tekniker for hantering av nédvandiga
sakerhetskrav som det digitala samhallet
kraver.

Sakerhetskrav ska ocksa beaktas vid upp-
handling av digitala l0sningar, tjanster och
produkter och inkluderas i befintliga avtal.
Infrastrukturella forutsattningar och 16s-
ningar for ett enkelt, sdakert och effektivt
kommunikations- och informationsutbyte
mellan Region Uppsalas verksamheter,
samarbetspartners och varainvanare ska
fortsatta att utvecklas.



Digitalt utanforskap

Region Uppsala behover i samverkan med
samhallets olika aktorer, bidra och ta ansvar
for att stavja det digitala utanforskapet.
Region Uppsala ska verka for att minimera
den digitala radslan och bidra till att starka
det digitala sjalvfortroendet i samhallet.
Stodstrukturer ska utformas och e-tjanster
anpassas sa att de kan nyttjas av alla inva-
nare, barn som vuxna, oavsett teknikvana,
sprak eller funktionsnedsattning.

Styrande dokument

e IT-policy

Uppdrag under 2021 till:

Sjukhusstyrelsen och Vardstyrelsen

e Under 2021 ska Region Uppsala fortsatta
att utveckla och erbjuda fler patienter
mojligheten till egenvard i hemmet med
stod av digitala hjalpmedel.

e Under 2021 ska Region Uppsalas samtliga
mottagningar erbjuda avbokning och om-
bokning av tider via webbtidbok eller
arendetyp Avboka tid i 1177.

e Under 2021 ska Region Uppsalas samtliga
vardenheter, som alternativ till telefon,
erbjuda en digital kommunikationskanal
via 1177 Vardguidens drendehantering.

Regionstyrelsen

e Under 2021 ska Region Uppsalas digitali-
seringsramverk etableras och tekniska
komponenter, processer, regelverk och
standarder inforas utifran framtagen
handlingsplan

Vardstyrelsen

o Under 2021 ska en l6sning for patientens
vaginivarden med digital anamnesupp-
tagning och triagering till ratt vardniva
etableras i ordinarie vardutbud.

e Strategi for digitalisering och e-halsa i Region Uppsala






Halso- och sjukvard som ar effektiv och nara

Malbeskrivning:

Aven om folkhalsan i sin helhet har forbattrats under de senaste decennierna har en stor andel av
befolkningen en eller flera kroniska sjukdomar. Med en allt aldre befolkning kommer fler att drab-
bas och leva allt langre med kronisk sjukdom. Aven den psykiska ohéalsan férvantas 6ka. Halso- och
sjukvardssystemet i [dnet har en for lag andel vard som bedrivs pa primarvardsnivan och trots att
en stor andel av kroniska sjukdomar gar att forebygga laggs merparten av resurserna pa reaktiva
atgarder. DA det framover kommer att finnas ett gap mellan tillgang till och utbud av resurser i
form av kompetens och finansiering ar det nédvandigt och onskvart att stalla om halso- och sjuk-
vardssystemet. Reformen Effektiv och nara vard 2030 leder till en successiv forflyttning fran sjuk-
husbunden vard till mer vard nara lanets befolkning.

Malbilden innebar en néra vard som bygger pa kontinuitet och hog tillganglighet, bade geografiskt
och med stéd av digitala [6sningar. Varden ar effektiv med hog kvalitet och utfors pa ratt niva och
med ratt kompetens. Utgangspunkten ar ett forebyggande och halsoframjande arbete i samverkan
med andra aktorer. Samskapande och tillit ar en naturlig utgangspunkt dar patienter och anhériga
involveras som jamlika partners och experter i varden.

Detta mal kopplar huvudsakligen till foljande mal i Agenda 2030

GODHALSAOCH MINSKAD 1 ) HALLBAR
VALBEFINNANDE OJKMUKHET KONSUMTION OCH

Indikatorer

e Nettokostnad perinvanare for primarvard exklusive hemsjukvard och lakemedel inom léke-
medelsférmanen

e Oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar

e  Utskrivningsklara patienter pa sjukhus, varddygn i genomsnitt for patienter

Effektiv och nara vard 2030 ningsarbetet fran ett antal strategier. Stra-
Malbilden innefattar fyra malomraden for tegierna handlar bland annat om, kvalitets-
framtidens halso- och sjukvard - att den ar driven verksamhetsutveckling, nya kompe-
nara, effektiv, samskapande samt halsofram- tenser, att férnya vardstrukturen och arbets-
jande och férebyggande. For invanaren inne- satt och om att starka forskning och innovat-
bar det vard ndra pa nya sétt, att varden halls ion i den néra varden. Det finns dven strate-
samman med stdd av ratt kompetenser, att gier som handlar om att utveckla styrning
patienten ar en aktiv och sjalvklar partneri och uppfoljning och om att ta tillvara digitali-
sin egen vard och att individen far stod i att seringens mojligheter, aktiv kommunikation
framja sin egen halsa. och héllbar ekonomi. Fastighetsutveckling

som stodjer en fordandrad vardstruktur och
For att kunna uppna det strategiska malet forandrade arbetssatt ar ytterligare strategier
om en effektiv och nara vard utgar omstall- for att mojliggéra omstéllningen.
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Arbetet genomfors
inom ramen for ett
overgripande program
dar flera av Regionplan
och budgets strategi-
ska malomraden invol-
veras. Arbetet genom-
forsindra samverkan
med lanets kommuner
med strategin for nar-
vardssamverkan som
utgangspunkt.

| syfte att sdkerstalla ekonomisk hallbarhet
och tydliggora var den nara varden ska eta-
bleras ska berérda enheter ses 6ver under
aret. Resultatet ska presenteras i en etable-
ringsplan.

Nara vard pa nya satt

Omstallningsarbetet utgor ett viktigt stegien
strukturférandring av hélso- och sjukvards-
systemet. Andelen vard som bedrivs pa sjuk-
hus behdver minska till forman for den nara
varden dar Region Uppsalas priméarvard och
den kommunala primarvarden utgor basen.
Primarvarden ar den del av hdlso- och sjuk-
varden som har bast forutsattningar att se till
invanarnas hela vardbehov. | omstallningen
till en mer nara, samordnad och halsofram-
jande vard ar dven tandvarden en viktig
aktor.

Begreppet nara kan exempelvis innebara ut-
Okade Oppettider, att varden finns geogra-
fiskt nara eller att den @r nara med stod av
digitala verktyg. Vardstrukturen forandras
darfor med fokus pa att utveckla den nara
varden for dem som har behov ofta och som
kan tas om hand pa ett battre satti den nara
varden. Det handlar om mer vard som utfors
hemma samordnat over verksamhetsgran-
ser, genom inférande av halsocentraler med
tydligare hdlsouppdrag och genom inférande
av narmottagningar.

Narmottagningar ar mottagningar som finns
narmast invanarna och som samordnas med
angransande kommunala verksamheter eller
andra aktorer. Utifran genomford utredning
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ska en plan for eta-
blering tas fram un-
der2021.

Digitala l6sningar for
invanarens vagini
varden, med guidning
till ratt vardniva och
ratt vardkompetens
arviktiga delari om-
stallningen till nara
vard pa nya satt.

| kapitlet Prioriterar digitalisering och anvan-
dandet av e-tjanster finns uppdrag inom
detta omrade.

Effektiv vard

Effektiv vard handlar om att varden ar sam-
ordnad med stod av ratt kompetenser och
dar teamet kdnner patienten. Det handlar
ocksa om att viss vard behover koncentreras
till farre stallen, vilket kan innebara att pati-
enten ibland far dka langre for att fa viss
vard. Omstallningen fokuserar pa att utveck-
la ett system som ar battre anpassat for mal-
grupper med komplexa behov och som ar
mer kontinuitetsbaserat och behovsanpas-
sat. Patienter ska inte behdva vardas vid
sjukhus i onddan. Inférandet av vardcentrum
kommer framférallt att forbattra varden for
patienter med komplexa behov. Vardcentrum
inkluderar bland annat narvardsplatser som
utgor en nara slutenvard pa primarvardsniva.
Mobil verksamhet kan utga och samordnas i
anslutning till ett vardcentrum. Viss verksam-
het som idag bedrivs vid sjukhus ellerinom
ramen for vardval kommer i framtiden be-
drivas i anslutning till vardcentrum. Vardcen-
trum inkluderar aven ett mottagande av barn
och unga med psykisk ohdlsa med mojligt
stod fran saval halso- och sjukvarden som
kommunernas elevhalsa och socialtjanst.

For vissa av verksamheterna ar det angelaget
med samlokalisering. For flertalet verksam-
heter handlar det snarare om att inga i ett
sammanhallet natverk inom ett geografiskt
omrade déar en halsocentral utgér en samord-
nande nod.



Under 2021 ska Region Uppsala pabdrja eta-
blering av vardcentrum pa tva platser i lanet
samt paborja utredning av ytterligare vard-
centrum i [anet. Inriktningen for dessa vard-
centrum kommer att variera utifran lokala
behov och utifran vad som ar mojligt att
astadkomma resursmassigt.

Samskapande vard

Samskapande vard innebar att patienten ar
en aktiv och sjalvklar partner i sin egen vard
och att varden utgar fran helhet snarare an
delar. Patienter med langvariga sjukdomar
och deras nérstaende kan behova lagga flera
timmar per dag pa att hantera sitt halsotill-
stand. Tiden som patienten dgnar at kontak-
ter med halso- och sjukvarden ar oftast be-
tydligt mindre. Ur det perspektivet ar det
onskvart att se patienterna sjalva och deras
narstadende som viktiga partners i varden.
Samskapande eller personcentrering handlar
om ett forhallningssatt som ar nara kopplat
till varderingar, attityder och kultur. Arbetet
behover ske pa olika nivaer i systemet och i
utvecklingen av systemet. Representanter for
olika malgrupper behover darfér involveras i
omstallningsarbetet.

Halsoframjande och forebyggande

Malomradet handlar om att invanarna far
stod i att framja sin egen halsa sa att farre
insjuknar i kroniska sjukdomar och drabbas
av psykisk ohalsa. Inom ramen fér omstall-
ningsarbetet kommer det darfor att finnas
en halsocentral i varje kommun som far ett
forstarkt geografiskt
halsouppdrag for be-
folkningen.

Uppdraget innebar
ett planerings- och
samordningsansvar
for det lokala strate-
giska halsoframjande
arbetetinom ett av-
gransat geografiskt
omrade. Om det eta-

o
bleras ett vardcent- ~ sl \

rum i kommunen ska uppdraget ligga dar.
Det halsoframjande arbetet ska genomféras i

P~
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samverkan med andra aktorer i lokalsam-
hallet sdésom kommunens verksamheter,
myndigheter, ideella organisationer och det
lokala naringslivet.

Syftet med uppdraget ar att arbeta mot ett
av malen i den regionala utvecklingsstrate-
gin. Malet attinvanarnai lanet ska ha lan-
dets hogsta sjalvskattade halsa. En pilotstu-
die har genomforts under 2020 och ett bred-
dinférande av verksamheter i lanet startar
under 2021.

Effektiv och nara vard med fokus pa
psykisk halsa

Varannan svensk kommer ndgon gang i livet
att drabbas av psykisk ohadlsa. WHO raknar
med att psykisk ohalsa kommer att sta for
den storsta sjukdomsbdrdan i varlden 2030.
For barn och unga 6kar den psykiska ohal-
san, bade den upplevda och den diagnostice-
rade. FOr att stoppa 6kningen kravs bade ge-
nerella halsoframjande insatser, dar livsvill-
kor forandras sa att de framjar psykisk halsa,
samt forstarkningar av primarvarden och den
specialiserade varden. Det ska finnas lattill-
gangliga insatser i hela lanet for personer
med risk for eller tecken pa psykisk ohalsa.

For att motverka de svarigheter som uppstar
for barn, unga och deras foraldrar att hitta
ratti utbudet ar det avgorande att forenkla
tillgangen till vard pa primarvardsniva. Arbe-
tet genomfors i enlighet med forslagen i ut-
redningen ”Barn och ungas psykiska halsa
2020-2030”. Samver-
kan med kommuner-
nas elevhalsa och
socialtjanst har stor
betydelse for att barn
och unga med psy-
kisk ohalsa ska fa en
fungerande vardag.

Rekommenderade
atgarder for att for-
battra vuxnas psy-
kiska halsa ska ge-
nomfdras i Region Uppsala utifran beslut i
Regionstyrelsen under 2020.



Genom att arbeta pa ett nytt satt ska fler indi-
vider med psykisk ohalsa @n idag nas av fore-
byggande insatser och fa tillgang till vard i ett
tidigt skede. Ett prioriterat omrade ar att ut-
veckla tillgangen till en effektiv och nara psy-
kologisk behandling for personer som lider
av latta och medelsvara depressions- eller
angesttillstand. Modellen for att ge ratt stod
pa ratt behovsniva innebar att befintliga
kompetenser anvands mer effektivt jamfort
med idag. Grunden ar att allt arbete kring
patienten foljer ett noggrant utarbetat sy-
stem. Arbetet genomfors i enlighet med
forslagen i utredningen ”Forbattrad psykisk
halsa for vuxna 2020-2030”.

Den yttersta konsekvensen av psykisk ohalsa
ar sjalvmord. Varje suicid ar bade en individu-
ell tragedi och en forlust for samhallet. Suicid
kan fa omfattande och langvariga konse-
kvenser for familjer och andra efterlevande,
bade kanslomassigt och praktiskt. Det finns
sarskilda skal att fokusera pa att motverka
sjalvmord i Uppsala lan da utvecklingen de
senaste aren har gatt at fel hall. En viktig del

i arbetet handlar om att 6ka kunskapen om
omradet och om att 6ka inflytandet fran olika
patientgrupper och brukare. Arbetet genom-
forsienlighet med Region Uppsalas suicid-
preventiva strategi.

Effektiv och nara vard med fokus pa
aldre

Med allt fler dldre kommer behoven av vard
och omsorg att 6ka pa ett satt som hélso- och
sjukvardssystemet kommer att fa svart att
klara aviframtiden. Systemet behover darfor
stallas om i syfte att battre tillmotesga de ut-
maningar och behov som férvantas.

Aldre med komplexa behov ar en viktig mal-
grupp i det utvecklade halsosystemet med
vardcentrum dar flera verksamheter fran
olika huvudman och utférare arbetar team-
baserat pa plats, men ocksa i hemmet. For
att utveckla en likvardig vard i lanet behover
fler an de vardcentraler som utgdr noden i ett
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vardcentrum ges forutsattningar att utveckla
ett arbetssatt som kan bidra till battre liv och
hélsa for denna malgrupp.

Det finns stora vinster bade for den enskilda
och varden i stort om preventiva insatser for
personer med riskfaktorer prioriteras i hogre
utstrackning jamfort med vad som ar fallet
idag. Det finns darfor ett behov av att utveck-
la ett riktat arbetssatt gallande malgruppen.

Utvecklingsarbetet syftar till att prova ett
proaktivt arbetssatt pa nagra vardcentraler

i lAnet under 2021. Arbetet innebar dels att
identifiera individer som &r 75 ar eller aldre
med risk for stora vardbehov och dels att ut-
veckla ett arbetssatt for att forebygga ohalsa
och onddig akut sjukhusvard for patientgrup-
pen. Arbetet ska genomforas i ndara samver-
kan med lanets kommuner och Akademiskt
primarvardscentrum. Bade privata och of-
fentliga vardcentraler har mojlighet att delta
i arbetet.

Ytterst handlar det strategiska malet om att
forbattra halsa och att minska ojamlikhet i
halsa for lanets befolkning. Om Region Upp-
sala ska na det malet och kunna leverera val-
fardstjanster i framtiden behover halsosyste-
met bli mer nara, effektivt, samskapande och
halsoframjande. En viktig del i omstallningen
handlar om att omfordela resurser fran sjuk-
husvard till den nara varden.

Uppdrag under 2021 for:

Regionstyrelsen, Sjukhusstyrelsen och
Vardstyrelsen

e Under 2021 ska Region Uppsala ta fram
en plan for etablering av narmottag-
ningar i lanet.

e Under 2021 ska Region Uppsala pabdrja
etablering av vardcentrum pa tva platser
i lanet samt paborja utredning av ytterli-
gare vardcentrumi lanet.



Under 2021 ska Region Uppsala infora
forstarkt geografiskt halsouppdrag pa
fem platseri lanet.

Under 2021 ska Region Uppsala genom-
fora forslagen i utredningen ”Barn och
ungas psykiska halsa 2020-2030”.

Under 2021 ska Region Uppsala genom-
fora forslagen i utredningen "Forbattrad
psykisk halsa for vuxna 2020-2030".
Under 2021 ska Region Uppsala forstarka
sitt suicidpreventiva arbete utifran den
suicidpreventiva strategin.

Styrande dokument

Regionstyrelsen

Under 2021 ska Regin Uppsala presentera
en langsiktigt hallbar etableringsplan for
den ndra varden.

Vardstyrelsen

Under 2021 ska Region Uppsala utveckla
ett proaktivt och samordnat arbetssatt
for malgruppen, 75 ar eller aldre med
komplexa behov, pa nagra platser i lénet.

e Kvalitetspolicy for en vardeskapande hélso- och sjukvard for Region Uppsala
e  Strategi for narvardssamverkan i Uppsala lén

e Suicidpreventiv strategi for Region Uppsala
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Halso- och sjukvard med god kvalitet och god tillganglighet

Malbeskrivning:

God vdrdar ett samlande begrepp for de omraden som utgor basen for kvalitet och tillgédnglighet
inom halso- och sjukvard och tandvard. En kunskapsbaseradhalso- och sjukvard betyder att pati-
enterna erbjuds vard som bygger pa basta tillgangliga kunskap. Samskapad halso- och sjukvard
handlar om att individen ska ges mojlighet att vara delaktig i sin vard och varden ska ske med re-
spekt for individens specifika behov, forvantningar och integritet. Ett halsoinriktat arbetssatt bi-
drar till att minska insjuknandet i vissa sjukdomar samt for att forbattra livskvaliteten for patien-
terna. Att halso- och sjukvard ges 7 rimljg tid och att ingen ska behdva vanta oskaligt lange pa vard
eller omsorg ar en viktig kvalitetsaspekt. En halso- och sjukvard av god kvalitet ska ocksa vara s3-
kerfor patienten vilket dven innebar att arbeta riskférebyggande. Genom att Region Uppsala aktivt
arbetar med dessa omraden skapas forutsattningar for en halso- och sjukvard av hog kvalitet och
god tillganglighet for alla invanare i Uppsala lan. Det skapar i sin tur goda mojligheter till en bra
regional utveckling i l[anet.

Detta mal kopplar huvudsakligen till foljande mal i Agenda 2030

GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET 1 0 MINSKAD
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET
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Indikatorer

e Andel forbattrade kvalitetsindikatorer inom prioriterade forbattringsomraden

e Andelen patienter som far telefonkontakt med vardcentralen samma dag

e Andelen patienter som inom primarvarden far medicinsk bedémning inom 3 dagar pa vardcentral

e Andelen barn och unga som inom priméarvarden far en bedomning av sin psykiska ohalsa inom
3 dagar

e Andelen vantande patienter som far sitt forstabesék inom 90 dagar

e Andelen vantande patienter som far sin behandling/operation pabérjad inom 90 dagar

e Andelen barn och unga med psykisk ohalsa som fatt ett forsta besok pa specialistniva inom
30 dagar

e Andelen patienter inom specialisttandvarden som far planerad vard inom tre manader

e Andel vardrelaterade urinvagsinfektioner och postoperativa infektioner i somatisk slutenvard
i relation till antalet vardtillfallen

e Andelen bensyl-pc eller penicillin V ska 6ka vid antibiotikabehandling av samhallsforvarvad
pneumoni

e Foljsamhet till hygienrutiner samt kladregler

e Andelsjukhusférvarvade trycksar

e Andel utlokaliserade patienter i somatisk slutenvard

e HSE - Hallbart sékerhetsengagemang

e Patienters upplevelse av delaktighet och involvering

e Patienters upplevelse av att bli bem6tt med respekt

e Identifiering av ohdlsosamma levnadsvanor vid kronisk sjukdom

e Radgivning vid ohdlsosamma levnadsvanor och kronisk sjukdom
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Kunskapsbaserad halso- och sjukvard

Kunskapsbaserad halso- och sjukvard inne-
bar att varden ska bygga pa vetenskap och
beprovad erfarenhet och utformas fér den
individuella patientens behov pa basta
mojliga satt.

Region Uppsala ar en aktiv part for att
utveckla det nationella systemet for kun-
skapsstyrning inom halso- och sjukvard.
Region Uppsala bidrar med kompetens
och samordning for att sakerstalla en jam-
lik och andamalsenlig halso- och sjukvard
pa nationell sdval som sjukvardsregional
niva. Lokalt i Uppsala lan samarbetar Regi-
on Uppsala med lanets kommuner for att
bygga kostnadseffektiva och hallbara stod-
strukturer for kunskapsstyrning.

Det nationella kunskapsstyrningssystemet
har med stod av statliga medel tagit fram
vardforlopp for nya sjukdomsomraden.
Dessa vardforlopp kallas numera for per-
soncentrerade och sammanhallna vardfor-
lopp. Syftet ar att patienten ska uppleva en
mer valorganiserad, helhetsorienterad och
professionell process da vardférloppen ar
implementerade.

Halso- och sjukvarden ar en komplex och
kunskapsintensiv miljo dar frihet och tillit
behover ges for att tillvarata kunskap och
erfarenhet fran medarbetarna. Samtidigt
behovs tydlig ledning och styrning for att
alla delar i systemet ska samspela pa basta
satt for patienten. Att tillsammans samlas
runt patientens basta med utgangspunkti
senaste evidens ar ett satt att tillvarata per-
sonalens professionella drivkraft vilket
ocksa gor det meningsfullt att stanna och
utveckla verksamheten gemensamt.

Ett exempel pa ny medicinsk och teknisk
utveckling ar precisionsmedicin. Det inne-
bar att diagnostiken kan utga fran den en-
skilde patientens genetiska forandringar
for att sedan skraddarsy behandling och
uppfoljning med stod av gensekvenserings-
tekniker. Region Uppsala medverkar i Ge-
nomic Medicine Sweden (GMS), som ar ett
nationellt initiativ for att infora precisions-
medicin i sjukvarden 6ver hela landet.
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Malet ar att tillgangliggdra nya gensekven-
seringstekniker pa ett kostnadseffektivt
och likvardigt satt 6ver hela landet. Planen
ar att etablera regionala medicinska
genomik-centra vid universitetssjukhusen.

Region Uppsala har antagit en kvalitets-
policy som anger riktningen for en varde-
skapande hélso- och sjukvard. Kvalitets-
arbete och férandringsledning ar aven en
viktig del av planen for en langsiktigt hall-
bar ekonomi. Sjukhusvarden behéver effek-
tiviseras via exempelvis digitala egenvards-
alternativ for personer med kroniska till-
stand. Ett annat exempel ar att bygga tillit i
vardoverforingar for att minimera dubbel-
arbete i termer av fornyad undersokning
eller provtagning. Effektivisering av sjuk-
husvarden kan med fordel genomforas
med stod av det processarbete som bedrivs
pa Akademiska sjukhuset och Lasarettet i
Enkoping.

For att Region Uppsala ska bli ledande
inom kunskapsbaserad halso- och sjukvard
behover insatserna redovisas genom battre
patientrelaterade resultat. Region Uppsala
behover arbeta systematiskt med gapana-
lyser av ojamlik variation i lanet. Det ska
finnas transparenta och lattillgangliga rap-
porter med kvalitetsmatt och ekonomiska
matt som verksamheterna kontinuerligt
kan folja och diskutera for att kunna vidta
[6pande atgarder. Kvalitetsmatten ska dven
spegla 6vergangar mellan hélso- och sjuk-
vard, stod, omsorg och egenvard sa att
verksamheter och individer far l6pande
aterkoppling pa vad som behover forbatt-
ras i en samskapad vard mellan olika vard-
givare. God kvalitet och kostnadseffektivi-
tet ska finnas pa agendan pa varje arbets-
platsmote.



For att chefer och ledare ska kunna leda en
kunskapsbaserad och dndamalsenlig halso-
och sjukvard behovs stédjande férand-
ringsutbildning. Chefer och medarbetare
behover darfor utbildning i hur de kan ar-
beta med standigt forbattringsarbete.

| Region Uppsalas arbete med patientkon-
trakt ska relationsskapande och god konti-
nuitet utvecklas. Med patientkontrakt avses
exempelvis en sammanhallen planering for
patientens alla vard- och omsorgskontak-
ter. Patientkontrakt bidrar till utvecklade

Verksamhetschefer behover kunskap om
sin roll for att kunna driva en verksamhets-
utveckling som ar meningsfull for profes-
sionen. Verksamhetschefer behover dven
stod av verksamhetsutvecklare for att
anvanda ratt metod vid ratt tillfalle samt
kunskap och erfarenhet att involvera pati-
enter och narstaende i utvecklingsarbetet.

Natverk for chefer sdval som verksamhets-
utvecklare behévs for att kunna utbyta er-
farenheter och dverskrida organisations-
och huvudmannagranser till nytta for pati-
ent och narstaende.

Samskapad hélso- och sjukvard

Samskapad halso- och sjukvard utgar fran
ett personcentrerat forhallningssatt. Det
innebar att varden ska ges med respekt
och lyhérdhet for individens specifika
behov, forvantningar och varderingar och
att dessa vags ini de kliniska besluten.

| omstallningen till en néra vard ar det vik-
tigt pa vilket satt relationer mellan pati-
enter och vardgivare byggs. En god konti-
nuitet gynnar personligt ansvarstagande,
ar relationsskapande och leder till 6kad
trygghet i befolkningen. Kontinuitet kan
utvecklas utifran en fast lakarkontakt, en
fast vardkontakt eller ett helt vardteam
som kanner patient och narstaende val.
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arbetssatt som pa sikt ska bidra till vardens
effektivisering och underlatta vardagen for
vardens medarbetare. Patientkontrakt ar
ocksa en naturlig del av cancervarden och
de nya personcentrerade och samman-
hallna vardférloppen.

Narstaende ar patientens natverk, det
vill sdga de relationer patienten valjer,
och behover inte innebara juridiskt slakt-
skap. Samskapande hélso- och sjukvard
innebar att hansyn tas till narstdendes
resurser, formagor, viljor och behov for
att skapa basta mojliga forutsattningar
for patienten. Det ger battre forutsatt-
ningar att fa det behandlingsutfall och
den livskvalitet som ar bast for patienten.
Patienter och narstaendes erfarenheter
behover tas tillvara i utformning och ut-
veckling av hélso- och sjukvarden.

For att kunna erbjuda en kvalitetssaker och
trygg rehabiliterings- och sjukskrivnings-
process ar det nodvandigt med samordning
inom varden. Samordningen ska dokumen-
terasien rehabiliteringsplan, dar roller och
ansvar tydliggors vilket aven underlattar
processen. Samverkan med arbetsgivare,
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan
och kommunerna ar viktig och numera
aven regleratiLag (2019:1297) om koordi-
neringsinsatser for sjukskrivna patienter.



Lagen innebar att varden ska erbjuda indi-
viduellt stdd nar sa behdvs for att ta tillvara
individens arbetsformaga.

beskriver hela processen fran att fragan
om levnadsvanor stalls till patienten till
atgarder samt dokumentation.

Sjukvardspersonal behdver utékad kun-
skap och stod for att utveckla kompetensen
inom forsakringsmedicin och rehabilite-
ring. Etableringen av ett Rehabiliterings-
centrum inom Region Uppsala har starkt
mojligheterna att erbjuda patienter en
kunskapsstyrd rehabilitering, dar primar-
och specialistvard kompletterar varandra.
Rehabiliteringscentrum arbetar fortsatt
med att under planperioden sakerstalla
arbetet inom ramen for sitt uppdrag.

Halsoinriktad halso- och sjukvard

Halsoinriktad hélso- och sjukvard innebar
ett samskapande arbete mellan individen
och varden for att stodja patienten i hens

egen kontroll 6ver halsa, sjukdom och liv.

Syftet med det halsoinriktade arbetet kan
vara bade forebyggande och/eller som del
av en behandling.

Socialstyrelsens nationella riktlinjer for pre-
vention och behandling vid ohalsosamma
levnadsvanor innehaller rekommendation-
er om atgarder som ar vetenskapligt utvar-
derade och effektiva for halsoframjande
halso- och sjukvard. I riktlinjerna finns re-
kommendationer for att stodja personer att
forandra levnadsvanorna; tobaksbruk, risk-
bruk av alkohol, ohdlsosamma matvanor
och otillracklig fysisk aktivitet. Utifran des-
sa riktlinjer har Region Uppsala tagit fram
ett kunskapsunderlag som beskriver hur
levnadsvanearbetet ska integreras i det
kliniska arbetet pa ett kvalitetssakrat och
standardiserat satt. Kunskapsunderlaget
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Region Uppsala har en struktur for arbetet
med levnadsvanor via det nationella syste-
met for kunskapsstyrning. Arbetet med lev-
nadsvanor integreras exempelvisi tillamp-
ningen av de personcentrerade och sam-
manhallna vardférloppen. Region Uppsala
arocksa medlem i WHO-natverket for hal-
soframjande hélso- och sjukvard. Detta
natverk ar ett stod for halso- och sjuk-
varden i utvecklingen av ett strukturerat
halsoinriktat arbete.

Halsan ar inte jamnt fordelad i befolkning-
en och en av flera forklaringar ar olika lev-
nadsvanor. Det ar darfor viktigt med halso-
inriktade insatser. For att na de grupper
som har behov kravs ett systematiskt ar-
bete och ett jamlikhetsfokus. Vilka som nas
av vardens insatser och hur insatserna kan
anpassas for att motsvara olika gruppers
forutsattningar ar ett viktigt utvecklings-
omrade inom halso- och sjukvarden. Om-
stallningsarbetet for en effektiv och nara
vard ar darfor en viktig del i arbetet med
halsoinriktad halso- och sjukvard.

Halso- och sjukvard i rimlig tid

Halso- och sjukvard i rimlig tid innebar att
ingen patient ska behdva vanta oskalig tid
pa de vardinsatser som hen har behov av.
God tillganglighet och kontinuitet ar viktiga
faktorer for fortroendet for varden. Region
Uppsala ska utmarkas av halso- och sjuk-
vard med god tillganglighet och korta van-
tetider inom primarvard, specialistvard och
tandvard. For att uppna en god tillgénglig-



het kravs fortsatt systematiskt utvecklings-
arbete med att korta vantetider genom
samverkan saval inom Region Uppsala som
mellan sjukvardsregionerna samt privata
vardgivare.

Primarvarden ar ofta patientens vag in till
varden. Digitala kommunikationskanaler
innebar att vardcentralerna maste vara
flexibla i sin patientkommunikation med
forandrade arbetssatt som foljd. 1177 ar for
manga patienter den férsta kontakten med
varden varfor det ar viktigt att 1177 via tele-
fon fortsatter sitt arbete med att korta van-
tetider for en god tillgénglighet.

Den forstarkta vardgarantin innebar att
varje patient ska fa en medicinsk bedém-
ning inom tre dagar nar de soker till pri-
marvarden. Den medicinska bedomningen
behdver inte som tidigare vara ett fysiskt
besok utan bedémningen kan ocksa ske
genom digitala hjalpmedel. Ett utvecklings-
arbete har pabdrjats men behover fortsatta
for att kunna anpassa arbetssatt och lopan-
de utvardering. For att den nationella mal-
sattningen ska nas behovs ett fortsatt ut-
vecklingsarbete mellan primarvardens
barn- och ungdomspsykologer, barn- och
ungdomspsykiatrin och i samverkan med
lanets kommuners elevhalsa och social-
tjanst.

Okad samverkan mellan Akademiska sjuk-
huset och Lasarettet i Enképing skapar for-
utsattningar for en mer effektiv resurs- och
produktionsplanering. En effektiv samver-
kan ar en nyckelfaktor under hela planperi-
oden eftersom Region Uppsala har brist pa
kompetens inom vissa yrkesgrupper.

L

Region Uppsalas patienter inom slutenvar-
den ar ofta kroniskt sjuka patienter med
komplexa vardbehov. Sjukhusens samver-
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kan med kommuner och primarvard be-
hover darfor fortsatta att utvecklas i syfte
att skapa en trygg hemgang for patienten
och genom kvalitetssakrade metoder for-
hindra onddig aterinlaggning pa sjukhus.
Vidare behdver vantetiderna for aterbesok
kvalitetssakras for battre overblick av exi-
sterande koer samt bevakning av att vante-
tider till aterbesok inte blir for langa.

Region Uppsala ska fortsatta arbetet med
standardiserade vardférlopp inom cancer-
varden. Vardforloppen beskriver patientens
vardprocess avseende utredningar och
fram till behandlingsstart. Det standardi-
serade vardforloppet ska planeras for varje
enskild patient som far en cancerdiagnos.
Insatserna ska minska regionala skillnader,
skapa en mer jamlik cancervard och korta
vantetiderna. For att nabattreledtider
behover tatare samverkan mellan lanets
sjukhus och primarvard fortsatta att ut-
arbetas under planperioden.

Saker halso- och sjukvard

En halso- och sjukvard med hog patientsa-
kerhet innebar att patienterna skyddas mot
vardskador. Ett systematiskt, riskmedvetet
och forebyggande arbete ar centralt for att
skapa en sadker vard. Region Uppsala har
antagit en nollvision for undvikbara vard-
skador. Malet &r att vara bland de basta

i Sverige nar det galler patientsakerhets-
arbetet.

Region Uppsalas strategi och handlings-
plan for patientsakerhet utgar fran den
nationella handlingsplanen for 6kad pati-
ent-sakerhet i halso- och sjukvarden 2020-
2024 - Agera for séker vard. Den anger fyra
grundlaggande forutsattningar for en saker
vard: engagerad ledning och tydlig styr-
ning, en god sakerhetskultur, adekvat
kunskap och kompetens samt patient
som medskapare.

En grundldaggande forutsattning for saker
vard ar en engagerad och kompetent led-
ning. Tydlig styrning behovs pa alla nivaer i
halso- och sjukvardssystemet, fran politisk
till regional niva samt fran operativa ledare



till ledare i den patientnara verksamheten. besok i 6ppenvard. Sarskilt viktigt ar att

Ledare behover aven gora patienter och forebygga och ratta till lakemedelsfel vid
narstaende delaktiga i utformningen av vardens Overgangar, att optimera lakeme-
varden for att tillvarata deras erfarenheter delsbehandlingen samt se till att lakeme-
och upplevelser. delslistan ar korrekt infor utskrivning.
Patientsakerhet har en stark koppling till Patientnamnden
arbetsmiljo. Varderingar, attityder och be- Patientndmndens arbete syftar till att bidra
teenden praglar patientsakerhetskulturen till att héja kvaliteten i Region Uppsalas
inom verksamheterna. Patientsakerhetsar- halso- och sjukvardsverksamheter. Detta
betet behGver dérfér integreras med sker genom att arligen analysera inkomna
arbetsmiljoarbetet for att skapa en gynn- klagomél och synpunkter samt uppmark-
sam patientsakerhetskultur som ar grun- samma Region Uppsala och lnets kommu-
den till en god patientsakerhet. For att be- ner p4 risk- och utvecklingsomraden. Pati-
driva en sdker vard behover personalen entndmnden har &ven i uppdrag att utse
kompetens och férutsattningar vad géller stodpersoner for patienter inom psykiatrisk
kunskapsstod, utrustning och arbetsmiljo. tvéngsvard, rattspsykiatrisk vard och fér
patienter som halls isolerade enligt smitt-
De vanligaste vardskadorna inom Region skyddslagen.

Uppsala ar vard-relaterade infektioner och
trycksdr. Region | §F *fe
Uppsala har tagit * [,
fram ha[\dllngs— ’.;f ’y
planer for hur 3 J | §

dessa vardskador \/ .

ska minska med 3

stod av evidens- -

baserade &tgir- ~—yoom 3

der. En region- M

gemensam infektionsregistrering ar viktig | enlighet med Lagen (2017:372) om stod

for att systematiskt folja upp och atgarda vid klagomal mot halso- och sjukvarden

vardrelaterade infektioner. Med hjalp av ska Region Uppsala gora en analys av fore-

Infektionsverktyget foljer verksamheter gaende ars inkomna drenden, och ldmna in

upp forekomst, analyserar resultat, valide- denna analys till Inspektionen for vard och

rar egna data och vidtar atgarder. Stramas omsorg. Under 2021 kommer patientnamn-

10-punktsprogram anvands i syfte att 6ka den fokusera pa och gora en analys av aren-

korrekt forskrivning av bredspektrumanti- den som handlar om barn.

biotika och minska utvecklingen av antibi-

otikaresistens. Risken for vardskador dkar Uppdrag under 2021 till:

betydligt ndr en patient vardas pa annan Regionstyrelsen, Sjukhusstyrelsen och

enhet och darfor behovs fortsatta dtgarder Vardstyrelsen

for att minska antalet utlokaliserade pati- e Under 2021 ska Region Uppsala fort-

enter. satta utveckla en sammanhallen struk-
tur for kunskapsstyrning i nationell och

For att sakerstalla en lakemedelsanvand- sjukvardsregional samverkan samt till-

ning som framjar hélsa behéver manga sammans med lanets kommuner saker-

aldre personer dterkommande genom- stalla en struktur for att implementera

gangar av sina lakemedel, exempelvis vid ny kunskap i det dagliga halso- och

inskrivning pa vardavdelning och vid lakar- sjukvardsarbetet.
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Sjukhusstyrelsen och Vardstyrelsen

Under 2021 ska Region Uppsala imple-
mentera personcentrerade och sam-
manhallna vardforlopp.

Under 2021 ska Region Uppsala skapa
forutsattningar for en god kultur for
patientsakerhet som kannetecknas av
riskmedvetet och proaktivt forhall-
ningssatt.

Under 2021 ska Region Uppsala genom-
fora berorda delar av den gemensam-
ma kvalitetsstrategin inom halso- och
sjukvard.

Under 2021 ska Region Uppsala arbeta
med Okad tillganglighet i enlighet med
vardgarantin.

Under 2021 ska Region Uppsala utifran
ett personcentrerat forhallningssatt ge-
nomfora halsoinriktade insatser i enlig-
het med Socialstyrelsens nationella
riktlinjer for prevention och behandling
vid ohalsosamma levnadsvanor.

Styrande dokument

Under 2021 ska Region Uppsala minska
antalet vardrelaterade urinvagsinfekt-
ioner och postoperativa infektioner ge-
nom att arbeta med systematisk infekt-
ionsregistrering och genomférande av
evidensbaserade atgarder.

Regionstyrelsen

Under 2021 ska Region Uppsala ta fram
ett kvalitetsbokslut for halso- och sjuk-
vard.

Patientnamnden

Under 2021 ska Region Uppsala skriva
en samlad analys om barn i enlighet
med beslut taget av IVO och patient-
namnderna nationellt.

Under 2021 ska Region Uppsala ut-
veckla samarbetet med kommunernai
Uppsala lan i syfte att bidra till 6kad
vardkvalitet.

e Kvalitetspolicy for en vardeskapande hélso- och sjukvard for Region Uppsala
e Strategi for att minska vardrelaterade infektioner inom Region Uppsala
e Strategi for patientsdkerhet for Region Uppsala
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Internationellt erkanda inom forskning och innovation

Malbeskrivning:

Forskning, utveckling, utbildning och innovation ar viktiga omraden for att framtidssakra
Region Uppsalas verksamheter, inte minst halso- och sjukvarden. Forskningen etablerar ny
kunskap som kan leda till nya behandlingsrekommendationer, som kan implementeras i
verksamheten genom utvecklingsinsatser. Utbildning av studenter fran olika program och
medarbetare inom olika vardprofessioner sakrar den kompetens som ar nédvandig for att
bedriva hogkvalitativ halso- och sjukvard dven i framtiden. Genom att tillvarata forsknings-
resultat, eller medarbetarnas idéer, skapas innovation som genererar nytta. Exempelvis
patientnytta, effektiviseringar i verksamheten eller kommersiella mojligheter.

Region Uppsala samarbetar med naringslivet for att den kompetens som medarbetarna inom
halso- och sjukvarden besitter ska generera varde nar framtidens medicinsktekniska utrustning
utvecklas. Detta ger halso- och sjukvarden tillgang till battre produkter samtidigt som det star-
ker foretagens konkurrenskraft och darmed dven lanet vi lever och verkar i.

Detta mal kopplar huvudsakligen till foljande mal i Agenda 2030

GODHALSAOCH 9 H_ALIBAI!NJUSIRI. MINSKAD 1 5 EKOSYSTEM OCH
VALBEFINNANDE INNOVATIONEROCH 0JAMLIKHET BIOLOGISKMANGFALD

—/\/\/\v Eﬂk 4%» 2

Indikatorer

e Antalet nystartade kliniska lakemedelsprovningar i form av samarbete med foretag

e Antalet nystartade akademiskt initierade kliniska studier

o Akademiska sjukhusets och Lasarettet i Enkopings respektive placering i Sveriges yngre
lakarférenings (SYLF) AT-ranking

Regeringens life science-strategi betonar
att forskning och innovation ar en nodvan-
dighet for att klara de utmaningar som
valfarden star infor. Strategin betonar
integrering av forskning och innovation

i varden och listar ett antal prioriterade
omraden, exempelvis omstallning mot
precisionsmedicin samt tillampning av
artificiell intelligens for intelligenta besluts-
stod och diagnostik.

Forskning och utveckling

Region Uppsala star bakom det uppdate-
rade positionspapper SKR antagit 2020
gallande klinisk forskning. | dokumentet
klargors det msesidiga beroende som
finns av halso- och sjukvardens uppdrag
och klinisk forskning. Innehallet i posit-
ionspapperet stammer val 6verens med
Region Uppsalas uppdaterade forsknings-
strategi och den strategi for forskning inom
halso- och sjukvard som det regionala
forskningsradet for Uppsala-Orebro sjuk-
vardsregion tagit fram. Dessa ar de tre
styrdokument som ligger till grund for
hur Region Uppsala ser pa forskning.

Det langvariga samarbete som finns mellan
Region Uppsala och Uppsala universitet ska
ytterligare forstarkas, bland annat ska Cen-
trum for medicinteknik, Medtech Science
and Innovation fortsatta att utvecklas.
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Genom forskning inom omraden av stor bety-
delse for den hogspecialiserade varden ska
centrumet bli navet for den medicintekniska
forskningen i Uppsala lan. Detta uppnas
bland annat genom att centrumet tillsatter
flera forskningstjanster med forenad befatt-
ning mellan Uppsala universitet och Region
Uppsala, och att Akademiska sjukhuset upp-
later lokaler pa sjukhusomradet for 6kad in-
teraktion mellan forskare och vardanstallda.
For att skapa goda forutsattningar for fram-
tida kompetensforsorjning inom omradet
driver Uppsala universitet tillsammans med
Akademiska sjukhuset ett hogskoleingenjors-
program i medicinsk teknik. Avsikten ar att
via detta centrum aven skapa gynnsamma
forutsattningar for industriell samverkan.
Centrumet gor nu en unik satsning pd imple-
menteringsforskning dar flera projekt har
startats i samverkan mellan Region Uppsala
och Uppsala universitet med medverkan fran
andra regioner.

Sveriges storsta akademiska kliniska forsk-
ningscentrum, Uppsala Clinical Research
Center (UCR), ar ytterligare ett exempel pa
god samverkan mellan Region Uppsala och
Uppsala universitet. UCR underlattar genom-
forande av allt fran sma lokala till stora inter-
nationella patientnara kliniska forsknings-
projekt, i samarbete med forskare inom bade
Region Uppsala och Uppsala universitet,
andra regioner och industrin. Resultaten av
nyligen genomforda projekt inom hjartkarl-
omradet har fatt stort genomslag internat-
ionellt, till nytta for patienter och i flera fall
till reducerade kostnader, vilket i Sverige
omedelbart kan foljas upp i de nationella
kvalitetsregister som ar anslutna till UCR.

Region Uppsalas och Uppsala universitets-
gemensamma biobank, Uppsala biobank,
har tagit en ledande position i Sverige. Detta
har skett bland annat genom att biobanken
ar forst med att infora sjukvardsintegrerad
biobankning i landet. Uppsala biobank bibe-
haller sin framskjutande position i Sverige
och bidrar till att forskare lattare kan fa till-
gang till biobanksprover, vilket ar en forut-
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sattning for manga studier, som kan ha avgo-
rande betydelse for framtida behandlings-
rekommendationer for manga sjukdomar.
Region Uppsala fortsatter att stodja Biobank
Sverige, ett nationellt initiativ for att stodja
biobanksinfrastruktur fér halso- och sjuk-
vard, akademi och naringsliv.

| egenskap av vardgivare tillfrdgas Region
Uppsala ofta om intresse finns for att delta

i EU-projekt. Aven interna projekt kan vara
l@mpliga att utveckla inom ramen fér denna
typ av verksamhet. Avsikten ar att fortsatta
arbetet med att bygga upp och bredda kun-
skapen om deltagande i EU-projekt inom
Region Uppsala. Storre medvetenhet om
EU-projekt kan bidra till en mer aktiv roll
for Region Uppsala inom EIT Halsa (en EU-
satsning inom halso- och sjukvardsomradet),
som kan vara av nytta fér invanarna inom
omraden som ett hdlsosammare liv, aktivt
aldrande och forbattringar i halso- och sjuk-
varden. | regeringens life science-strategi
finns mal om 6kat antal foretagsinitierade
kliniska studier samt hojd kvalitet i de kli-
niska studier som genomfors i Sverige. An-
ledningen till denna prioritering ar den stora
betydelse som kliniska studier av lakemedel,
medicintekniska produkter och behandlings-
metoder har for Sverige, dels for att saker-
stalla att svenska patienter far tillgang till de
senaste produkterna och metoderna for sin
behandling dels for att starka life science-
industrin.




Region Uppsala har avsamma skal valt att
stodja den kliniska forskningens aktorer
genom att forbattra processer och underlat-
ta forutsattningarna for att bedriva kliniska
studier. Dessutom stodjer Region Uppsala
satsningen pa Forum Uppsala-Orebro, som
har ett uppdrag att stotta samverkan inom
sjukvardsregionen mellan olika intressenter
av kliniska studier och verksamhetsforetra-
dare for att forbattra processer och under-
latta forutsattningarna for att bedriva kli-
niska studier.

Akademiska sjukhuset har obligatorisk regi-
strering av samtliga kliniska studier. Syftet ar
att sjukhuset centralt far kinnedom om varje
studie och kan sakerstalla att forskare/klini-
ker har tagit ansvar for att samla in alla erfor-
derliga myndighetsgodkannanden och har
studien finansierad innan studien far godkan-
nande att starta. Detta ger ocksa sjukhuset
mojlighet att folja trender och statistik for att
kunna identifiera eventuella barridrer mot att
genomfora fler kliniska studier. Denna ord-
ning ar helt i linje med de andringar i etik-
provningslagen som tradde i kraft 2020.

Ett betydande problem med ordnat inféran-
de av nya metoder och teknik inom halso-
och sjukvarden ar att nuvarande system for
utvarderingar ofta tar alltfor lang tid. Under
de narmaste aren kommer ett mer organise-
rat samarbete att byggas upp med Centre for
Assessment of Medical Technology in Orebro
(CAMTO) samt andra enheter inom Health
Technology Assessment (HTA) for att bland
annat bidra till snabbare processer for utvar-
dering.

Med utgangspunkt i utvarderingen av den
kliniska forskningens kvalitet och universi-
tetssjukvarden 2017-2018 ska Region Upp-
sala tillsammans med Uppsala universitet
kontinuerligt forbattra forutsattningarna
for den kliniska forskningen och universitets-
sjukvarden. Region Uppsala ska tillsammans
med Uppsala universitet delta i nasta nation-
ella utvardering, som genomfors 2021-2022.
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Effektiv och ndra vard

Mojligheterna att bedriva klinisk forskning
aven i den ndra varden ska tas tillvara, i
samband med Region Uppsalas fokus pa en
omstallning mot en effektiv och néra vard.
Det betyder att nédvandiga resurser ska
finnas tillgangliga for att forskning och aven
utbildning ska kunna genomféras i den nara
varden. Det géller saval allméanmedicinsk
forskning, som forskning relaterad till andra
specialiteter och inkluderar ocksa mojlig-
heten for patienterna att kunna deltai kli-
niska provningar. Tandvarden kommer att
ha en betydelsefull roll i den néra varden och
det ar darfor vasentligt att dven tandvarden
har nodvandiga resurser for forskning och
utbildning.

Omstallningsarbetet mot effektiv och nara
vard ar omfattande och innehaller manga
nya perspektiv pa hur halso- och sjukvard ska
bedrivas. Ur det perspektivet lampar det sig
forfoljeforskning ur ett organisationsperspek-
tiv dar parametrar som till exempel medi-
cinska resultat, etik, kommunikation, arbets-
miljo, patientnojdhet, patientbeteende och
halsoekonomiskt utfall ar exempel.

Forutsattningarna for en miljo som tillater
och stimulerar forskning forutsatter ett nara
samarbete med akademin. Uppsala universi-
tet bor bjudasin till en tydlig samverkan
inom de olika forskningsperspektiven pre-
senterade ovan. Det bor ocksa finnas en
Oppenhet att samverka med lanets kommu-
ner, andra regioner, forskningsfinansiarer,
universitet och andra myndigheter.

Ur innovationsperspektiv forvantas att om-
stallningsarbetet effektiv och nara vard kom-
mer att skapa nya typer av behov, dar inno-
vation kan vara en del av angreppssattet.
Det kommeri annu hogre grad att finnas
potentiali att adressera dessa nya behov och
utmaningar i samverkan med aktorer utanfor
halso- och sjukvardssystemet, till exempel
forskare, innovatorer och foretag.



Den pagaende satsningen pa Akademiskt medarbetaren. Idékraft ska utgéra grunden
primarvardcentrum och Akademiska vard- i medarbetardrivet forbattringsarbete inom
centraler ar viktig for att forverkliga en effek- organisationen.

tiv och ndra vard. Det ar vasentligt att konti-
nuerligt folja upp och sakerstalla att tillrack-
liga resurser finns i dessa strukturer for att

de effektivt ska kunna stodja utvecklingen av
forskning, utveckling, innovation och utbild-
ning inom det framvaxande systemet for nara
vard.

Region Uppsala innovation

Region Uppsala innovation ska vara ett nav
nar det galler innovationsarbete inom halso-
och sjukvardsomradet. Det innebar samver-
kan med foretag och innovatorer som vill
mota anvandare och vardmiljoer. Det innebar
ocksa stod till Region Uppsalas medarbetare
runt deras idéer och innovationer med syfte
att forbattra varden. Region Uppsala inno-

vation stodjer vidare implementeringen av Genom forsknings- och innovationssamar-
Region Uppsalas innovationsstrategi for beten med nationella och internationella
halso- och sjukvarden i verksamheterna. partners stirker Region Uppsala kunskaps-

genereringen och Region Uppsalas nationella

Ett av projekten inom Region Uppsala inno- och internationella lyskraft.

vation ar Idékraft. Idékraft startade som ett
pilotprojekt pa neonatalavdelningen, Akade- .
miska barnsjukhuset och implementerades Uppdrag under 2021 till:
dérefter pa hela Akademiska barnsjukhuset. Regionstyrelsen

Idékraft ar en struktur for att hantera idéer
fran medarbetare, patienter och narstaende.
Syftet ar ocksa att etablera en kultur som
framjar idéarbete.

e Under 2021 ska Region Uppsala fortsatta
arbetet med att implementera Idékraft
regionovergripande.

e Under 2021 ska Region Uppsala ta fram
ett popularvetenskapligt forskningsbok-

Under 2020 pabdrjade Region Uppsala inno- lut
slut.

vation arbetet att infora Idékraft i en region-
overgripande struktur med start pa Akade-

miska sjukhuset. Under 2021 sprids region- Sjukhusstyrelsen och Vardstyrelsen

overgripande idékraft till 6vriga forvalt- ® Under 2021 ska Region Uppsala i ndra
ningar. Syftet med regionévergripande samarbete med Uppsala universitet med-
|dékraft ar att mojliggora for alla medarbe- verka i Vetenskapsrddets och Socialstyrel-
tare inom Region Uppsala att lamna in sina sens utvdrderingar av klinisk forskning,
idéer samt att sdkerstalla aterkoppling till respektive universitetssjukvarden.

Styrande dokument

e Region Uppsalas forskningsstrategi
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Kollektivtrafik som ar ett naturligt val for resor

Malbeskrivning:

Det 6vergripande malet for kollektivtrafiken ar att 6ka det hallbara resandet i lanet genom att
gora kollektivtrafiken till ett naturligt val for resor som inte kan géras med gang eller cykel. For
att na malet kravs att utveckla och forbattra kollektivtrafiken till ett mer attraktivt resealternativ.
Ett utvecklingsarbete pagar utifran de 6vergripande malen i Trafikforsérjningsprogrammet om
en jamlik, attraktiv och tillganglig kollektivtrafik for lanets invanare.

Om fler valjer kollektivtrafik an bil for sina resor bidrar det till en battre miljo lokalt genom mins-
kad tréangsel och minskade utslapp, men ocksa till att uppna de globala och nationella klimatma-
len. Det langsiktiga malet ar att kollektivtrafikens marknadsandel av det motoriserade resandet
ska fordubblas till 2030 jamfort med 2006.

Kollektivtrafiken ar ett viktigt verktyg for regional utveckling, genom att oka tillgangligheten till
arbete, studier och fritidsaktiviteter sa att manniskor kan leva och verka i hela lanet. En val utveck-
lad kollektivtrafik skapar ocksa mojligheter for en stérre arbetsmarknad och underlattar for rekry-
tering.

Kollektivtrafiken ar inte en isolerad verksamhet. Maluppfyllelsen paverkas av samhallets utveck-

ling i stort och darfor kravs en stark samverkan i samhallsplaneringen i lanet for att fullt ut kunna
nyttja den mojligheten kollektivtrafiken ger bade lokalt och regionalt.

Detta mal kopplar huvudsakligen till féljande mal i Agenda 2030

MINSKAD 1 BEKAMPA KLIMAT-
OJAMLIKHET FORANDRINGARNA
A
—_—
=) <D
v
Indikatorer
e Totalt antal resor i kollektivtrafiken
e Andel ankomster till hallplats inom 5 minuter fran tiden som anges i tidtabell
e Kollektivtrafikens marknadsandel av det motoriserade resandet
e Kundnojdhet
e Upplevd trygghet
e Andel fossilfritt bransle i busstrafiken

I lanet finns idag en val utbyggd kollektivtra-
fik, med en av landets storsta trafikutbud per
invanare. En fortsatt 6kning av resbehovet,
inom lanet och till angréansande lan, forvan-
tas under de kommande aren till foljd av be-
folkningsokningen.

Regional kollektivtrafikmyndighet och UL

Region Uppsala ar regional kollektivtrafik-
myndighet med ansvar for [anets regionala
kollektivtrafik.
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Som regional kollektivtrafikmyndighet ska
Region Uppsala faststalla ett trafikforsorj-
ningsprogram. | detta program redovisas be-
hovet av regional kollektivtrafik i lanet samt
mal for kollektivtrafikforsorjningen. D3 kol-
lektivtrafik ar ett viktigt verktyg for regional
utveckling behover trafikforsorjningspro-
grammet vara nara kopplat till den regionala
utvecklingsstrategin.

De 6vergripande mal och strategier som
redovisas i trafikforsorjningsprogrammet ar
utgangspunkten for all verksamhet inom
Region Uppsala som ror den allmanna kollek-
tivtrafiken. Innehallet i trafikforsorjningspro-
grammet paverkar dven delar av lénstrans-
portplanen. For att uppna malen i trafikfor-
sorjningsprogrammet organiserar Region
Uppsala kollektivtrafik under varumarket UL.
Denna kollektivtrafik finansieras till ungefar
halften med biljettintakter.

Fossilfri kollektivtrafik

Utslappen per resenar ar betydligt lagre for
en resa med kollektivtrafiken @an om resena-
ren istallet fardas med bil. Nyttjande av fos-
silfria, och successivt aven utslappsfria, driv-
medel i kollektivtrafiken minskar paverkan
pa klimatet ytterligare. All kollektivtrafik i la-
net som Region Uppsala organiserar ska vara
fossilfri och tagtrafiken dr redan idag utslap-
psfri. Inom busstrafiken utvecklas snabbt
teknik som mojliggor fler eldrivna bussar,
framst i stadsbusstrafiken. Inférandet av
eldrivna bussar begransas till viss del av till-
gangen pa eleffekt i lanet. Utdver utslappsfri
eldrift behover Region Uppsala sakerstalla
mojligheten att bedriva kollektivtrafiken med

olika fossilfria drivmedel sdsom biogas och
biodiesel.

Hallbar mobilitet

Hallbar mobilitet handlar om hur manniskor
ska kunna resa utan att paverka klimatet ne-
gativt. Kollektivtrafiken ar, tillsammans med
gang och cykel, en viktig del i arbetet for hall-
bar mobilitet och klimatomstallningen ge-
nom att mojliggora for fler att resa hallbart.

For att en storre andel av lanets invanare ska
valja kollektivtrafik, gang och cykel istallet
for bil kravs ett aktivt arbete de kommande
aren med att utveckla och férbattra kollektiv-
trafiken avseende saval utbud, leveranskvali-
tet och enkelhet fér kunder. Dessutom be-
hovs ett aktivt arbete for att paverka med-
borgarna att valja hallbara fardmedel for sitt
resande. Det senare sker genom olika mobili-
tetsatgarder.

Inom hallbar mobilitet ryms ocksa utveckling
av nya tjanster som mojliggor for resenaren
att enkelt resa hallbart fran dorr till dorr. For
att minska behovet av transporter i framtiden
kravs forbattrad samverkan och nya arbets-
satt sa att boende-, arbetsplats- samt trafik-
och transportfragor integreras i den langsik-
tiga planeringen.

Mobilitetsatgarder

En stor utmaning for en 6kad hallbar mobili-
tetilanet ar att detta forutsatter att medbor-
garnailanet ser fordelar av att forandra sitt
beteende kring resor. Region Uppsala har en
viktig roll att tillsammans med lanets 6vriga
aktorer aktivt bidra till detta genom att stotta
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och driva olika mobilitetsatgarder som pa-
skyndar denna beteendeforandring. Dessa
atgarder kan avse saval breda insatser rik-
tade till allmanheten sdsom smala och foku-
serade insatser som riktar sig till en utpekad
malgrupp.

Enklare att resa

| syfte att ta hansyn till kundernas behov och
for att kollektivtrafik ska upplevas som det
naturliga valet och samtidigt leva upp till
kundloftet om en enklare vardag, behover
tjanster utformas ur ett hela resan”-per-
spektiv. Utvecklingen av digitala tjanster for
kollektivtrafikens kunder ar ett effektivt satt
att forenkla for resendren vad galler att pla-
nera sin resa, att valja och betala sin biljett
och att genomfora resan. Det blir dven en-
klare att resa 6ver lansgranser. Eftersom inte
alla resendrer har mojlighet att anvanda de
nya digitala tjansterna maste det dven fort-
sattningsvis finnas alternativa losningar.

Trafikutveckling

Utvecklingen av kollektivtrafiken sker utifran
flera aspekter. Ambitionen att flytta resena-
rer fran bil till kollektivtrafik tillsammans
med befolkningsutvecklingen i olika delar av
lanet innebar att kollektivtrafiken behover
utokad kapacitet och anpassas efter de be-
hov som finns och uppstar. Till detta kom-
mer kollektivtrafiken som verktyg for regi-
onal utveckling, dar nya eller snabbare
forbindelser mellan platser skapar battre
forutsattningar for utveckling. Manga ganger
innebar detta att trafiken och vissa fall dessa

52

anlaggningar, till exempel depaer, behover
utokas med hogre kostnader som foljd. For
att finansiera fortsatt utveckling kravs effek-
tivisering av verksamheten, hogre intakter
eller hojda anslag.

Antalet resenarer i tagtrafiken har de senaste
aren utvecklats kraftigtinom lanet och 6kad
kapacitet har méjliggjorts genom att nya tag
har inforskaffats. Fran december 2021 kom-
mer Upptaget att ingd i det nya upphandlade
Malartagssystemet vilket ytterligare 6kar
mojligheten att utveckla tagtrafiken. Utveck-
lingen av den nya Malartagstrafiken kan
ocksa komma att paverka busstrafiken pa
flera orter och stationer dar anslutning sker.

Storre forandringar i busstrafiken avser info-
rande av stadsbusstrafik i Enkdping samt
oversyn av busstrafiken i Balsta samt Knivsta.
For busstrafik ar aven framkomlighet i vag-
natet en viktig forutsattning, vilket kraver
nara och kontinuerligt samarbete med be-
rorda kommuner.

Sparvag

Avtalet om utbyggnaden av jarnvagen till fyra
spar mellan Uppsala och lansgransen mot
Stockholm, och planerna pa att bygga ett
nytt kapacitetsstarkt sparvagnssystem fran
Resecentrum till Bergsbrunna, via Gott-
sunda/Rosendal och Ulleraker/Ultuna, ska
under planperioden forberedas tillsammans
med Uppsala kommun under forutsattningen
att staten medfinansierar investeringarna i
enlighet med ingdngna intentionsavtal.

Under perioden 2019-2021 utreds forutsatt-
ningarna for sparvagssystemet med malet
att kunna ta ett genomforandebeslut 2021.
Ansvarsférdelningen mellan Uppsala kom-
mun och Region Uppsala innebar att Uppsala
kommun ansvarar for systemets infrastruktur
och Region Uppsala ansvarar for trafikering,
fordon och depa.

Tillganglighet och trygghet
Region Uppsala arbetar vidare utifran rikt-

linjer for tillgénglighet i kollektivtrafiken i
Uppsala lan. Utveckling av kundmiljoer,



sasom hallplatser, terminaler och resecentra,
gors for 6kad trygghet och tillganglighet, dar
ocksa fokus pa kopplingar till gang- och cy-
kelvagar for ett helaresan-perspektiv ingar.

| samverkan med Trafikverket och lanets
kommuner pagar ocksa upprustning och till-
ganglighetsanpassning av ett stort antal hall-
platser. Aven arbetet nar det giller trygghet
ombord pa bussar och tag for resenarer och
personal kommer att vara fortsatt prioriterat.

Skolbuss och serviceresor

Vid sidan om den allménna kollektivtrafiken
bedriver Region Uppsala skolbusstrafik pa
uppdrag av fem av lanets kommuner. Denna
busstrafik kan nyttjas av samtliga UL-kunder
och ari mdnga fall grunden for kollektivtrafik
pa landsbygden.

Verksamheten kring sjukresor ska fortsatta
utvecklas for att uppna synergier med den

Styrande dokument

allmanna kollektivtrafiken. Dartill ska Region
Uppsala utveckla samarbetet med lanets
kommuner med mojlighet att ta dver hela
eller delar av ansvaret for fardtjanst.

Uppdrag under 2021 till:
Trafik och samhallsutvecklingsnamnden

e Under 2021 ska Region Uppsala genom-
fora mobilitetsatgarder inom ramen for
berorda delar av lanstransportplanen.

e Under 2021 ska Region Uppsala fortsatta
arbetet med det digitala kundmotet.

e Under 2021 ska Region Uppsala férbereda
infor 6vergangen av Upptaget till Malar-
trafik.

e Under 2021 ska Region Uppsala ta fram en
genomforandeplan for trafikforsorjnings-
programmet.

Motes- och resepolicy for Region Uppsala

Regional plan for infrastruktur for fornybara drivmedel och elfordon i Uppsala lan
Regionalt trafikforsorjningsprogram fér Uppsala lan

Tillampning av Region Uppsalas resepolicy
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Ett kulturliv och en folkhégskola som praglas av mod, bildning och delak-
tighet

Malbeskrivning:

Region Uppsala star bakom de nationella kulturpolitiska malsattningarna om att kultur ska vara en
dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund. Ett nyskapande och
fritt kulturliv &r en av grunderna for ett 6ppet samhalle. Att forsta sin egen kultur, sin historia och
att ha kunskap om samhallets dominerande kulturella uttryck berikar livet och ar en forutsattning
for att kunna forsta sig sjalv och andra.

Region Uppsala star bakom och respekterar demokratiska varderingar och stodjer ett kulturliv som
ska vara fritt fran trakasserier. Principen om armlangds avstand respekteras och de nationella kul-
turpolitiska malen efterstravas. Kulturen ska vara tillganglig for alla och bidra till en attraktiv livs-
miljo i en vaxande region. Att integrera konst och kultur i det offentliga rummet, liksom att varna
kulturhistorien och kulturmiljoerna i lanet ar viktiga delar av detta. En annan viktig del ar invanar-
nas bildnings- och utbildningsmojligheter.

Malet &r ocksa att 6ka intresset och forstaelsen for konst och kultur som utvecklingsfaktor. Det kan

bidra till att starka lanets profil som besoksmal och ar ett satt att implementera den statliga kultur-
arvspolitiken.

Detta mal kopplar huvudsakligen till féljande mal i Agenda 2030

GODHALSAOCH 60 ' ANSTANDIGA 1 MINSKAD
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK o

TILLVAXT
Mo N I\/II L

1 7 GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP

1 B FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

%

&

Indikatorer

e Andel genomfdrda satsningar och prioriteringar i den regionala kulturplanen 2019-2022
e Antal resande med Kulturresor

En stark kulturregion

Region Uppsala ska vara en stark kulturreg- 2019-2022. Arbetet fortgar med att forverk-
ion med internationell pragel. | arbetet med liga kulturplanens prioriteringar.

att uppfylla den malsattningen ar samverkan

en framgangsfaktor. Inriktningen for hur Innehalleti kulturplanen har tagits fram i
Region Uppsala stodjer och framjar lanets samverkan med lanets kommuner och i sam-
kulturlivunder kommande ar aterfinns i rad med det professionella kulturlivet och
dokumentet Kultur i en nyskapande kun- civilsamhallet. Regionen stodjer [6pande
skapsregion: Region Uppsalas kulturplan gemensamma samarbeten, kompetens-
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hojande samverkan och omvarldsbevakning
pa kulturomradet till stéd for kommuner,
kulturchefer och medarbetare. Kulturaktorer
inom samverkansmodellen ska stodjas och
deras arbete underlattas. Genom kultursam-
verkansmodellen ska Region Uppsala upp-
fylla nationella kulturpolitiska mal samt ut-
veckla samverkan regionalt och interregio-
nalt. For andamalet erhalls statsbidrag for
regional kulturverksamhet. Under 2021 ska
arbetet pabdrjas med att revidera den regi-
onala kulturplan som l6per ut 2022. Beslut
om en ny kulturplan behover fattas i Region-
fullméaktige varen 2022, for att darpa borja
galla 2023.

Region Uppsala stodjer och framjar den regi-
onala konst- och kulturutvecklingen utifran
tre utgangspunkter och kulturstrategiska
omraden: konstarternas, manniskans och
platsens utveckling. Kultur ar viktigt som en
social hallbarhetsfaktor som omfattar samt-
liga tre strategiska omraden.

Ettrikt konstliv
iennyskapande
kunskapsregion:

Konstpolitik

En attraktiv
livsmilidien
vixande region:
Kulturplanering

En hog kulturell
delaktighetien
region for alla:
Kulturpolitik

Ett rikt konstliv

Region Uppsalas konstpolitiska mal avser
att fortsatta stodja de professionella kultur-
skaparnas och konstarternas mojligheter till
utveckling och fornyelse. Méjligheterna for
det fria kulturlivet att utvecklas och motas,
genom exempelvis residensverksamhet och
mentorskap inom olika konstnarliga omra-
den, bevaras och star under standig utveck-
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ling. De subventionerade turnerande kultur-
verksamheterna fortgar.

En hog kulturell delaktighet

Kulturpolitikens mal ar en hog kulturell del-
aktighet for alla inom lanet. Region Uppsala
verkar for en inkluderande kulturpolitik och
for allas ratt att delta i kulturlivet. Det inne-
bar att alla som vill ska ha mojlighet att ta del
av kulturupplevelser eller att uttrycka sig fritt
genom eget skapande. Sarskild vikt laggs pa
att stodja kultur for, av och med barn och
unga. Kulturens betydelse i Region Uppsalas
omdaning mot effektiv och nara vard ska fol-
jas och forskningsomradet Kultur och hélsa
bevakas.

Folkbildningen ar viktig for kompetensfor-
sorjning och livslangt larande. Studieférbun-
den ger socialt sammanhang och nyfikenhet
till larande. Lanets tva nuvarande folkhogs-
kolor - Wiks folkhogskola och Nordens folk-
hogskola Biskops Arno - ger elever mojlig-
heter att utvecklas genom allman linje och
estetiska utbildningar. Wiks folkhogskola
med filialen Uppsala folkhogskola ska med
sina utbildningar, under planperioden, vara
aktorer for inkludering och kultur. Folkhog-
skolorna erhaller statsbidrag och Region
Uppsala bidrar till statens fyra syften med
folkbildningen. Utvecklingsarbetet ska fortga
i enlighet med den antagna strategin for Wiks
folkhogskola 2020-2023.

En attraktiv livsmiljo

Region Uppsala varnar och utvecklar de var-
defulla kulturhistoriska platser och miljoer
som finns i lanet. Att knyta banden mellan



historia och samtid innebar att framja en
attraktiv livsmiljo for [anets invanareien
vaxande region. Aven har fljs projektet
Effektiv och nara vard for att beakta region-
ens kompetens med konstnarlig gestaltning

i nya vardmiljoer och sammanhang. Region
Uppsalas stora konstbestand kan komma
fler till del och visas fram genom samarbete
med kommunerna. Tillgang till kultur- och
bildningsmojligheter ar av central betydelse
i arbetet med regional utveckling och kan
bidra till regionens hallbara tillvaxt genom
kulturella och kreativa naringar, turism och
besoksutveckling. Kulturlivets dynamik har
en vasentlig roll for l[anets formaga att ut-
veckla platser till attraktiva livs- och bostads-
miljoer som lockar manniskor att bosatta sig
har och kunna bidra till den nédvandiga
kompetensforsorjningen i manga yrken
inom lanet.

Region Uppsala ska likasa arbeta vidare med
att digitalisera och tillampa ny teknik. Lanets
folkbibliotek ska stddjas for att na allmanhet-
en pa basta satt genom den antagna Regio-
nala biblioteksplanen. Det ar av vikt att man-
niskor och verksamheter ges stod och mojlig-
het att utveckla sin digitala kompetens. Dar
stodjer Region Uppsala kommunernas biblio-
teksutveckling. Genom digitalisering mojlig-
gors i framtiden nya satt att skapa och till-
gangliggora sig kultur i l[anet.

Stod till professionell kultur

Region Uppsalas kulturverksamheter ska ut-
markas av en professionell konstnarlig kvali-
tet. De stiftelser och organisationer som er-
haller ekonomiskt stod fran Region Uppsala
ska praglas av professionell kvalitet, tillgang-
lighet och langsiktighet. Begreppet kvalitet
ska vara vagledande i bedomningarna vid
alla bidragsgivningar men aven i uppfolj-
ningar av regionala kulturverksamheter med
statlig medfinansiering. Arliga verenskom-
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melser traffas med bidragsmottagarnainom
samverkansmodellen, liksom med storre
aktorer som erhaller arliga anslag.

Bidrag fordelas mot bakgrund av nationella
och regionala kulturpolitiska mal. | bedom-
ningarna av kulturstipendier och priser arbe-
tas forslag fram av sakkunniga personer.
Ytterligare en kvalitetsaspekt ar att efter-
stréva transparens och forstaelse i samver-
kan med kommuner, kulturverksamheter och
civilsamhallet. De professionella konstnarer-
nas yrkesforutsattningar och villkor ska var-
nas. Det ar viktigt att beakta att manga pro-
fessionella kulturskapare dven ar foretagare.
Kulturella och kreativa naringar (KKN) span-
ner over samtliga tre perspektiv for kultur
som hallbar utveckling. KKN roér beséksna-
ringsfragor, men ett gynnsamt klimat for
KKN-foretag kan likasa ge en 6kad tillgang
till kulturupplevelser i lanet. Region Uppsala
arbetar vidare med dessa dimensioner av
kulturlivet och i forhallande till regional ut-
veckling.

Kulturhistoriska miljéer i lanet

Region Uppsala ager och driver Wiks slott
och konferens, dar slottet och kringliggande
byggnader harstammar fran ett flertal olika
historiska byggnadsepoker. | den kulturhisto-
riska miljon bedrivs en modern konferens-
verksamhet och en folkhdgskola. Konferens-
verksamheten stravar mot att ha en god kva-
liteti omhandertagandet av gaster, valfunge-
rande lokaler och tillgangliga miljoer. Slottet
ska i hogre grad 6ppnas upp for allmanheten
och den kulturhistoriska miljon blir darmed
tillganglig for fler.



Upplandsstiftelsen skoter naturmarken med
syfte att vdarna den rika biologiska mangfal-
den och tillgangliggora parken for besokare.

Kulturnamndens utredning om den uppland-
ska jarnhanteringens kulturarv foljs upp un-
der kommande ar genom att arbeta vidare i
linje med foreslagna vagval. Upplandsmuse-
etsrollidet arbetet ar central.

Sedan ett flertal ar har aven fragan utretts
om ett regionalt 6vertagande av driften av
Gamla Uppsala museum fran Riksantikva-
riedmbetet. En mer sammanhallen aktor har
goda forutsattningar att utveckla det anrika
och unika kulturhistoriska omradet till en
battre upplevelse for de besdkare som lockas
dit. Okade besoksstrommar kan tas om hand
och bidra till en positiv regional utveckling
och kannedom om den kunskap som kommit
fram genom de nya utgravningar som skett
pa omradet under senare ar.

Styrande dokument

e Region Uppsalas kulturplan 2019-2022
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Under varen 2020 fattade Regionstyrelsen
ett inriktningsbeslut och Region Uppsala ska
utifran detta beslut [6pande hantera nodvan-
diga delbeslut pa vagen mot ett 6vertagande
av driften av Gamla Uppsala museum i Stif-
telsen Upplandsmuseets férsorg.

Uppdrag under 2021 till:
Regionstyrelsen och Kulturnamnden

e Under 2021 ska Region Uppsalainara
samverkan med Stiftelsen Upplandsmu-
seet hantera processen med ett dverta-
gande av driften av Gamla Uppsala mu-
seum fran Riksantikvarieambetet.

Kulturnamnden

e Under 2021 ska Region Uppsala i samver-
kan med kommuner och i samrad med
det professionella kulturlivet och civilsam-
hallet revidera den regionala kulturplanen
for kommande planperiod med bérjan
2023.

e Under 2021 ska Region Uppsala arbeta
vidare med att utveckla Wiks folkhdgskola
och filialen Uppsala folkhogskolai enlig-
het den antagna strategin for folkhdgsko-
lan.

o Under 2021 ska Region Uppsala gora en
oversyn av Kulturnamndens samlade bi-
drag utanfor kultursamverkansmodellen.






Hallbar utveckling och tillvaxt i hela lanet

Malbeskrivning:

Region Uppsala har ett strategiskt ansvar att leda och driva det regionala utvecklingsarbetet i la-
net. Den regionala utvecklingsstrategin for Uppsala lan ska fungera som lanets och Region Uppsa-
las Agenda 2030-strategi. Region Uppsala ska genom arbetet med strategin skapa férutsattningar
for en hallbar utveckling och en hallbar tillvaxt i hela lanet, bade genom var egen verksamhet och
genom var roll som regionalt utvecklingsansvarig aktor.

Malet ar att skapa forutsattningar for att uppfylla visionen i den regionala utvecklingsstrategin “Ett
gott livi en nyskapande kunskapsregion med internationell lyskraft”. For att lyckas med detta be-
hover vi bland annat skapa forutsattningar for goda och jamlika livsvillkor, framja halsosamma lev-
nadsvanor, sakra kompetensforsorjningen, starka naringslivet och lanets attraktionskraft, saker-
stélla tillgangliga och hallbara transporter och arbeta for en halsosam och giftfri miljo.

Detta mal kopplar huvudsakligen till foljande mal i Agenda 2030

INGEN GODHALSA OCH GOD 5 JAMSTALLDHET RENT VATTENOCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE UTBILDNING

SANITETFORALLA

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI, 10 MINSKAD 11 ER 1 HALLBAR
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET A1 ocH KONSUMTION OCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR A PRODUKTION
TILLVAXT = n %
- un gy
i K | = |ags CO
i = il

1 3 BEKAMPA KLIMAT- HAV OCH MARINA 15 EKDSYSTEMOCH 16 FREDLIGA OGH INKLL- 1 7 GENDMFORANDE OCH
FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISKMANGFALD DERANDE SAMHALLEN PARTNERSKAP

Y, &

Indikatorer

e Antal foretag som har fatt stod att starta

e Antal foretag som har fatt stod att vaxa

e  Uppmatt klimatpaverkan i ton CO2-ekvalenter (Region Uppsala)

o Andel ekologiska livsmedel

o Andel av Region Uppsalas fordonsflotta som ar fossilfri

e Av Upplandsstiftelsen langsiktigt fredade och forvaltade naturomradden med syftet att bevara
biologisk mangfald och att framja friluftsliv, antal respektive areal (ha)

e  Forskrivning av substanser med hég miljopaverkan

Hallbar regional utveckling —

Agenda 2030 manskliga rattigheterna for alla, uppna jam-
Agenda 2030 innehdller 17 globala mal for stalldhet och egenmakt for alla kvinnor och
hallbar utveckling. Syftet med agendan ar att flickor samt sakerstalla ett varaktigt skydd
utrota fattigdom och hunger, forverkliga de for planeten och dess naturresurser.
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Agendan har godkants av alla lander och in-
nehaller utdver 17 mal dven 169 delmal. De
globala malen ligger i linje med redan fast-
stéllda europeiska och nationella malsatt-
ningar och visar pa att en omstéllning maste
ske har och nu.

Som regionalt utvecklingsansvarig aktor har
Region Uppsala i uppdrag att utarbeta och
faststalla en strategi for lanets utveckling,
samt samordna insatser for strategins
genomforande. Uppdraget regleras av lag
(2010:63) om regionalt utvecklingsansvar i
vissa lan samt forordning (2017: 583) om
regionalt tillvaxtarbete. Forordningen fast-
slar att ansvarig aktor ska folja utvecklingen i
lanet och analysera, folja upp och utvardera
det regionala tillvaxtarbetet. Ekonomisk,
social och miljomassig hallbarhet ska vara en
integrerad del i analyser, strategier, program,
insatser och utvarderingar inom och av det
regionala tillvaxtarbetet.

Den reviderade strategin har utarbetats i
samverkan med lanets kommuner och Lans-
styrelsen, samt andra berorda statliga myn-
digheter och kringliggande lan. Aven narings-
livet och det civila samhallets organisationer
i [anet har erbjudits mojligheter till samver-
kan.

Den reviderade regionala utvecklingsstrate-
gin for Uppsala lan borjar galla 2021 och
fungerar som lanets Agenda 2030-strategi.
Den regionala utvecklingen ska ha ett fokus
pa genomférande i partnerskap och pa de
stora mojligheterna som kommer av omstall-
ningen till ett hallbart samhalle. Genomfo-
randet av den regionala utvecklingsstrategin
kraver samverkan, engagemang och bidrag
fran alla berorda aktorer.

% cL0BALA MALEN

\;f;"&‘ﬁ for hallbar utveckling

Utmaningarna i hallbarhetsarbetet ar till stor
del globala, men l6sningarna foretradesvis
lokala. Kommuner och regioner har darfor en

[1\4
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central rolli arbetet med hallbar utveckling.
Det kommunala uppdraget styrs av den
grundlagsfasta skyldigheten att framja hall-
bar utveckling sdsom den uttrycksi 1 kap.2 §
regeringsformen.

Region Uppsala ska vara en kraft i forflytt-
ningen mot ett hallbart samhalle. Genom var
egen verksamhet och i samverkan med andra
aktorer behover Region Uppsala sakerstalla
en hallbar utveckling i Uppsala lan.

| Agenda 2030:s ingress star det formulerat
enligt foljande: ”Alla lander och berérda par-
ter kommer att genomfora denna plan i sam-
arbete och partnerskap. Vi foresatter oss att
befria manskligheten fran fattigdomens och
bristens tyranni och att hela och sakra var
planet. Vi ar fast beslutna att ta de djarva och
omdanande steg som omgdende kravs for att
fora in varlden pa en hallbar och motstands-
kraftig vag. Nar vi nu inleder denna gemen-
samma resa utfaster vi oss att inte [amna
nagon utanfor.”

| Regionplan och budget for 2021 finns det 56
uppdrag fordelade 6ver 10 strategiska mal.
Totalt tacker uppdragen delar av samtliga
globala mali Agenda 2030.

Flera av uppdragen svarar mot flera av de 17
globala malen och cirka hélften av uppdra-
gen svarar mot de tvd malen 3 - God hélsa
och valbefinnande, samt 10 - Minskad ojam-
likhet. Under malet kring God och jamlik
halsa tacks dven flera av delmalen in. Att
storre delen av uppdragen gar att koppla till
detta mal faller sig naturligt da den storsta
delen av Region Uppsalas verksamhet ar att
bedriva hélso- och sjukvard. Vad géller mins-
kad ojamlikhet ar malet kopplat till cirka en
tredjedel av uppdragen. Sarskilt namns del-
malet 10.2 "Till 2030 mojliggdra och verka for
att alla manniskor, oavsett alder, kon, funkt-
ionsnedsattning, ras, etnicitet, ursprung, re-
ligion eller ekonomisk eller annan stallning,
blir inkluderade i det sociala, ekonomiska
och politiska livet.” Delmalet kopplar val till
Kultur och bildnings verksamhet samt till det
sociala hallbarhetsarbete som bedrivs inom
ramen for hallbar utveckling.



De tre malen 5 - Jamstalldhet, 9 -
Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur och 11 - Hallbara
stader och samhallen namns i
samband med cirka en femtedel

av uppdragen. Delmal som namns
ar sarskilt kopplade till tillgang till
information och kommunikations-
kanaler, vetenskaplig forskning och
infrastruktur.

Ovriga mal ar 1 - Ingen fattigdom,

2 - Ingen hunger, 4 - God utbildning
for alla, 6 - Rent vatten och sanitet
for alla, 7 - Hallbar energi for alla, 8
- Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt, 12 - Hallbar konsumtion och produk-
tion, 13 - Bekampa klimatférandringarna, 14 -
Hav och marina resurser, 15 - Ekosystem och
biologisk mangfald, 16 - Fredliga och inklude-
rande samhallen samt 17 - Genomforande
och globalt partnerskap. Uppdragen i Regi-
onplan och budget ar i lagre omfattning
kopplade till dessa mal men de tacks valin i
Region Uppsalas strategiska mal. Dessutom
kan det arbete som gdrs inom ramen for upp-
dragen anda i forlangningen indirekt bidra till
uppfyllandet av dessa mal da de globala ma-
len ar starkt integrerade med och 6msesidigt
beroende av varandra.

Region Uppsala verkar inom ramen for Till-
vaxtverkets utlysning Vagar till hallbar ut-
veckling. Tyngdpunkten inom utlysningen
ligger pa forstarkt kunskap kring effektiv
samverkan samt 6kad delaktighet vad galler
olika grupper inom samhallet dar samverkan
tidigare har forekommit i mindre omfattning.
Exempel pa sadana grupper ar barn och unga
men aven olika grupperingari civilsamhallet.

| syfte att fa 6kad kunskap om skillnader mel-
lan olika grupper i samhallet ska analysmoj-
ligheterna i [anet utvecklas. Metodstod for att
analysera jamstalldhets-/jamlikhets-/inter-
sektionalitetsproblematik ska tas fram.

Integreringen av jamstalldhet ar en bra driv-
kraft for regionens olika aktorer som arbetar
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inom det regionala tillvaxtuppdraget. For
projekt som soker medel inom ramen for
exempelvis regionala 1:1-medel prioriterar
Region Uppsala idag projekt som har positiv
inverkan pa omraden som jamstalldhet mel-
lan kvinnor och man, milj6, folkhalsa, integ-
ration och mangfald.

Inom ramen for den sociala dimensionen

ar arbetet for en god och jamlik halsa av stor
vikt. Andra viktiga utvecklingsomraden inom
denna dimension ar det suicidpreventiva ar-
betet, valdsférebyggande arbete i skolor i
socioekonomiskt utsatta omraden och skap-
andet av gemensamma motesplatser som
mojliggor interaktion och samverkan. Det
finns mer att lasa kring dessa omraden langre
fram i detta kapitel.

Inom ramen for de ekonomiska och miljo-
massiga dimensionerna ligger exempelvis ar-
bete med upphandlingar. Andra exempel pa
Region Uppsalas arbete inom de miljomass-
iga dimensionerna ar energieffektiviseringar i
vara fastigheter, 6kningen av digitala moten,
minskat resande med flyg, minskning av
spridning av farliga amnen och arbetet for
att starka cirkulara floden.

Region Uppsalas verksamhet paverkar inte
enbart den egna regionen, utan aven hela
landet samt andra lander. Ett exempel pa
detta ar de inkop verksamheterna gor och
upphandling ar ett viktigt verktyg for att na
malet om en langsiktigt hallbar utveckling.



Genom att stalla relevanta krav i upphand-
lingar nds manga av vara miljomal. Genom
att sedan kontinuerligt folja upp miljokraven
i avtalen uppratthalls exempelvis en stor an-
del ekologiska livsmedel och textilier, ftalater
fasas ut ur manga forbrukningsvaror, an-
vandning av fossilbaserad plast och utslapp
fran transporter minskas.

Sveriges regioner har en gemensam uppfo-
randekod for leverantérer. Den satter upp
regler for hur leverantorerna ska kontrollera
sina leveranskedjor med avseende pd mansk-
liga rattigheter, arbetares rattigheter, miljo
och antikorruption. Alla regioner ingar i ett
nationellt samarbete dar organisationerna
hjalps at att kontrollera att leverantérerna
foljer uppforandekoden. Tillsammans far
regionerna pa detta satt ett effektivt och
transparent system for kontroll och samar-
betet underlattar for saval regionerna som
for leverantorerna.

Manga av lanets invanare bor pa landsbygd
och i mindre och medelstora tatorter. Av den
forvantade befolkningstillvaxten i lanet be-
raknas en betydande del ske pa landsbygden
och i orter utanfor kommunhuvudorterna.
Region Uppsala ska i sina beslut medverka till
utvecklingen av lanets landsbygd och mindre
och medelstora orter.

Sakerhet och beredskap

Planering av civilt forsvar

Med anledning av den sakerhetspolitiska ut-
vecklingen i Sveriges naromrade beslutade
regeringen 2015 att planeringen for att kunna
hantera situationer med hojd beredskap
(totalforsvarsplanering) ska aterupptas.
Regionerna har darmed ett ansvar att arbeta
med att starka sin formaga till civilt forsvar
for att exempelvis varna civilbefolkningen,
sakerstalla samhallsviktiga funktioner samt
stodja Forsvarsmakten. Framtagandet av
Region Uppsalas handlingsplan for civilt
forsvar foregds av en behovsanalys. Efter
genomford analys ska verksamheten ha
insikt om vilka atgarder och insatser som
behover genomforas.
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Sakerhetsskydd

Enligt sakerhetsskyddslagen (2018:585) och
sakerhetsskyddsforordningen (2018:658)
alaggs det Region Uppsala att undersoka
vilken verksamhet som kraver ett sakerhets-
skydd med hansyn till Sveriges sakerhet eller
skyddet mot terrorism. Verksamhet som om-
fattas av sakerhetsskyddslagstiftningen ska
ha det sakerhetsskydd som behévs med han-
syn till verksamhetens art, omfattning och
ovriga omstandigheter. Den verksamhet
inom Region Uppsala som omfattas framgar
av Region Uppsalas sékerhetsanalys.

Risk- och sarbarhetsanalys

Enligt lag (2006:544) om kommuners och
landstings atgarder infor och vid extraordi-
ndra handelser i fredstid och hojd beredskap,
ar samtliga regioner dlagda, att som en del av
samhallets krisberedskapsarbete, genomfora
en risk- och sarbarhetsanalys (RSA). Syftet
med risk- och sarbarhetsanalysen ar bland
annat att identifiera utbildnings- och kompe-
tensbehov och att 6ka medvetenheten och
kunskapen om hot, risker och sarbarheter i
den egna verksamheten. Region Uppsala ska
arbeta vidare med de utvecklingsomraden
och atgardsbehov som identifierats i den
risk- och sarbarhetsanalys som genomfordes
under 2019.

Informationssakerhet

God informationssakerhet ska vara en sjalv-
klarhet for alla medarbetare och leverantorer
inom Region Uppsala. Genom ett systema-
tiskt arbete med informationssakerhet kan
styrelser, namnder och forvaltningar inom
Region Uppsala 6ka kvaliteten i och fortroen-
det for sin verksamhet. Arbetet med informa-
tionssakerhet omfattar inférande och forval-
tande av administrativa regelverk, sa som
policys och riktlinjer, tekniskt skydd i form
av brandvaggar och kryptering, samt fysiskt
skydd i form av exempelvis skal- och brand-
skydd. Hot-, risk- och sarbarhetsanalys ska
genomforas vid storre system- eller verksam-
hetsforandringar, samt da nya verksamheter
eller systemstod ska tillforas i verksamheten.
Region Uppsala ska bedriva ett systematiskt



forebyggande arbete i syfte att minimera ris-
ken att kansliga eller verksamhetskritiska in-
formationstillgangar gors tillgangliga for obe-
horiga, gors otillgangliga for behoriga, andras
eller forstors.

En region for alla
Kompetensfoérsorjning och inkluderande arbets-
marknad

En god kompetensforsorjning ar avgérande
for lanets arbetsgivare, invanare och for den
regionala tillvaxten. Kompetensforsorjning ar
ett strategiskt viktigt omrade for Uppsalas
omstallningsformaga och utvecklingskraft.
En bra matchning mellan tillgang pa utbildad
arbetskraft och arbetsgivarnas efterfragan pa
kompetens kommer vara avgorande for en
regional hallbar tillvaxt och konkurrenskraft.
I skrivande stund paverkar konsekvenserna
av covid-19 strukturerna och forutsattning-
arna for matchning mellan utbildning och ar-
betsgivarnas efterfrdgan pa kompetens samt
skapade storre klyftor i arbetskraftsunderla-
get. Strukturer i lanet kring utbildning och
matchning behover fortsatt utvecklas for att
snabbt kunna stadlla om, mota olika indivi-
ders och arbetsgivares behov och bli mer
traffsakra. Kompetensbrist ar
idag det enskilt storsta tillvaxt-
hindret oavsett bransch och
konjunkturlage. Utbildning
och arbete 6kar delaktigheten 5
och starker ekonomin, sam-
tidigt som det finns en tydlig
koppling mellan halsa och
arbete Det kommer att vara
avgorande att kunna agera
snabbt och i samverkan med
berorda aktorer genomfora
atgarder som gor det majligt
for foretag och den offentliga
sektorn att anpassa sig till
samhallets forandringar.

Genom arbetet med Kom-
petensforsorjningsstrategin
utvecklas lanet genom att
exempelvis: bygga och brygga
strukturer och samverkan
kring kompetensforsorjnings-
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fragan, utmaningarna med omstrukturering,
foretagens kompetensforsorjning och till-
vaxt, god kompetens och riktad inlarning i
arbetslivet.

Region Uppsala ar huvudman for Teknik-
college och Vard- och omsorgscollege i lanet.
Samarbetet mellan arbetsgivare, utbildnings-
anordnare och fackférbund och arbetsgivar-
organisationer inom college ska bidra till att
l0sa rekryteringsbehov, bidra till att fler stra-
tegiskt efterfragade utbildningar ges inom
lanet och fungera som lanets branschforum
for strategiska kompetensforsorjningsfragor.

Integrera jamstalldhetsdata i uppfdljning och ana-
lys av statistik

Region Uppsala ska arbeta med jamstalld
regional utveckling. Mal och syfte med det
fortsatta arbetet ar att starka jamstalldhets-
och likabehandlingsarbetet internt i Region
Uppsala och inom det regionala utvecklings-
uppdraget. | linjemed detta arbete antog
Region Uppsala en ny likabehandlingspolicy
2018. Kopplat till policyn har Region Uppsala
tagit fram riktlinjer for arbete med likabe-
handling, dialogverktyg samt en mall for



konsekvensanalys i likabehandling, inklusive
metodstod, att anvanda vid forfattande av
arenden till namnd och styrelse.

Region Uppsala ska sakerstalla att likabe-
handlingspolicyn forverkligas. En av aktivite-
ternai det fortsatta arbetet ar att integrera
jamstalldhetsdata i den uppfdljning och ana-
lys av statistik som gors av Regionkontoret.

Rad for social hallbarhet

| Uppsala lan finns ett rad for social hallbar-
het med syfte att alla aktorer ska fa en hel-
hetssyn och en delad lagesbild samt att
skapa goda forutsattningar for samverkan
inom omrddet.

Radet for social hallbarhet bestar av hogsta
tjanstemannaledningen i Lansstyrelsen i
Uppsala lan, lanets atta kommuner, Region
Uppsala, Polisen, Aklagarkammaren, Krimi-
nalvarden, Uppsala universitet, Sveriges
lantbruksuniversitet, Migrationsverket, For-
sakringskassan, Arbetsformedlingen samt
Nationellt centrum for kvinnofrid.

I linje med Uppsala lans regionala utveck-
lingsstrategi har radet beslutat om att prio-
ritera foljande omraden.

e Mans vald mot kvinnor, inklusive heders-
relaterat vald och fortryck, prostitution
och manniskohandel for sexuella anda-
mal.

e Halsa, trygghet och goda livsvillkor i so-
cioekonomiskt utsatta omraden.

Arbetet inom prioriteringen Madns vald mot
kvinnor, inklusive hedersrelaterat vald och
fortryck, prostitution och manniskohandel
for sexuella andamal bedrivs huvudsakligen
inom ramen for den Regionala strategin for
jamstalldhet 2018-2020. Efter att strategin
upphor kommer arbetet bedrivas inom ra-
men for genomforandet av den regionala
utvecklingsstrategin.

Inom ramen for prioriteringen om halsa
trygghet och goda livsvillkor i socioekono-

miskt utsatta omraden, ar fyra insatser priori-
terade under perioden 2020 - 2021. Dessa ar:

e Skapa en lansgemensam plattform for
statistik, analys, kunskap och kommuni-
kation som stodjer aktorernas arbete
med prioriteringen.

e Suicidpreventivt arbete genom utbild-
ningar for radets aktorers professioner
som moter suicidnadra personer.

e Valdsférebyggande arbete i skolor i so-
cioekonomiskt utsatta omraden med fo-
kus pa skadliga och begréansande nor-
mer for maskulinitet,

e Utveckla den lokala och regionala lages-
bilden - for en 6kad trygghet.

Dialoger och motesplatser for 6kad tillit och inklu-
dering

Ett [an som har ett gott samhallsklimat och
hogt socialt kapital praglas av hog tillit, tole-
rans, inkludering och deltagande. Det bygger
pa 6msesidiga fortroenden mellan olika par-
ter i samhallet och attinvanarnas behov,
olikheter och mangfald tas omhand. Genom
att anvanda olika former av dialoger och ge-
mensamma motesplatser skapas mojligheter
tilldenna interaktion och samverkan.

Lagen om nationella minoriteter och minoritets-
sprak

Lagen om nationella minoriteter och minori-
tetssprak skyddar och starker nationella mi-
noriteters mojligheter till inflytande och stod-
jer historiska minoritetssprak sa att de halls
levande. Den minoritetspolitiska strategin
syftar bland annat till att fortydliga de natio-
nella minoriteternas rattigheter genom en
sammanhallen lag, att motverka diskrimine-
ring och utsatthet och att starka de nation-
ella minoriteternas egenmakt och inflytande.

Region Uppsala har forvaltningsomrade for
finska, vilket innebar att minoriteterna ska
ges inflytande i fragor som berér dem genom
systematiska och regelbundna samrad, med
bland annat fragor om anvandandet av eko-
nomiska resurser avsatta for minoritetspoli-
tiska atgarder pa agendan.



Enligt Lagen om nationella minoriteter och
minoritetssprak ska Region Uppsala:

e Informera de nationella minoriteterna
pa ldmpligt satt om deras rattigheter.

e Tafram mal och riktlinjer for minoritets-
arbetet.

e Foradialog med de nationella minorite-
terna, sarskilt barn och ungdomar

e Skydda och framja de nationella minori-
tetsspraken och deras kulturer. Sarskilt
viktigt ar barns ratt till sitt sprak och sin
kultur.

e Siakerstalla att fragor pa finska kan bes-
varas.

Minoriteterna ska ges inflytande i fragor som
beror dem genom systematiska och regel-
bundna samrdd och detta arbete genomfors
tillsammans med Lansstyrelsen i Uppsala lan.
| ovrigt fortsatter arbetet i enlighet med de
mal och riktlinjer som Region Uppsala har ta-
git fram. Under planperioden kommer arbe-
tet fortsatta med att bland annat utbilda
medarbetare, i samrad folja upp och kom-
plettera strategin for planerade insatser, ge-
nomfora dialogmoten med unga vuxna kring
deras behov och 6nskemal for att framja det
finska spraket och kulturen samt genomfora
ett antal kultursatsningar for att framja finska
spraket och kulturen.

En hallbart vaxande region

Minskad miljépaverkan

En forutsattning for ett gott liv i en attraktiv
region ar att varna naturens kretslopp som
hjalper oss att tillfredsstalla grundlaggande
behov. Arbetet fér en ekologiskt hallbar ut-
veckling i en vaxande region fortgar via Regi-
on Uppsalas miljoprogram med atgarder
inom de tre malen:

e Minskad klimatpaverkan - arbeta med
att minska klimatpaverkan fran trans-
porter, energianvandning och forbruk-
ningsvaror.

e Halsosam och giftfri miljo - minska sprid-
ning av farliga amnen fran kemikalier,
lakemedel samt livsmedel och textilier.
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e Hallbar och effektiv resursanvandning -
minska miljopaverkan genom att arbeta
med miljdanpassning av fastigheter vid
ny- och ombyggnation, avfall och biolo-
gisk mangfald.

Region Uppsalas miljoprogram beskriver de
mest betydande miljopaverkande aktivite-
terna och innehaller mal och atgarder for att
minska denna paverkan inom verksamhet-
erna. De 6vergripande miljomalen géller dven
for arbetet med miljoperspektiven i det regio-
nala utvecklingsarbetet. En minskad klimat-
paverkan ar en av var tids storsta samhalls-
utmaningar. Arbetet fokuserar saval pa att
effektivisera energi- och resursanvandning
och att stalla om till renare kallor, exempelvis
ska, i enlighet med Region Uppsalas miljo-
program 2019-2022, 100 procent av Region
Uppsalas fordonsflotta vara fossilbranslefri.
Under aret fortsatter arbetet med att cykel-
anpassa Akademiska sjukhusomradet. Det
kan exempelvis vara att sakerstalla goda cy-
kelparkeringsmoijligheter i ndra anslutning
till arbetsplatsen, fler cykelparkeringar med
vaderskydd och maojlighet att [dsa fast cykeln
i ramen.

Miljofarliga kemikalier ar giftiga for mark- och
vattenlevande organismer. De ar svara for
vara reningsverk att bryta ner och kan lagras i
vaxter och djur. Redan i laga halter kan de ge
odnskade effekter pa ekosystem och manni-
skor, direkt eller med fordrdjning. Under ar



2021 fortsatter arbetet for att fasa ut leksaker
som innehaller farliga dmnen inom Region
Uppsalas verksamheter, parallellt med utfas-
ningsarbetet av farliga @mnen som anvandsii
laboratorieverksamheter. Detta arbete sker
parallellt med informationsprojektet ”Stoppa
kemikalieonodan”.

En forutsattning for att leva och verka ar att
varna de livsnédvandiga ekosystemtjanster-
na. Ekosystemtjanster ar alla produkter och
tjanster som naturens ekosystem ger manni-
skan och som bidrar till var valfard och livs-
kvalitet. Pollinering, naturlig vattenreglering
och naturupplevelser ar nagra exempel. Som
ett steg i den riktningen kommer Region Upp-
sala fortsatta arbetet med ekologiska varden
pa gronytor och kommer utreda méjligheten
att hushalla med vatten.

Arbetet med miljoperspektiven i det region-
ala utvecklingsarbetet fortsatter under plan-
perioden. Exempelvis fortsatter arbetet med
verkstalligheten av den regionala planen for
infrastruktur for biodrivmedel och elfordon i
lanet. En okad grad av elektrifiering inom
transportomradet ar en viktig forutsattning
for att mota klimatutmaningen. En begran-
sad eleffekt har resulterat i ett langsiktigt
samarbete mellan Region Uppsala, lanssty-
relsen i Uppsala lan och Uppsala kommun
under benamningen #uppsalaeffekten. La-
nets ovriga kommuner ar knutna till arbetet
genom Region Uppsala och Lansstyrelsen
gemensamma regionala utvecklingsarbete.

En rik biologisk mangfald

En rik biologisk mangfald ar en forutsattning
for hallbara ekosystem. Dessa levererari sin
tur nédvandiga ekosystemtjanster for livs-
medelsproduktion och gréna naringar samt
for friluftsliv, folkhalsa och besoksnaring. En
varierad och biologiskt rik natur har storre
mojligheter att kompensera for extremvader
och klimatférandringar. Atgarder som starker
och utvecklar naturvarden ar anlaggande av
vatmarker, restaurering och havd av angs-
och betesmarker samt anpassad skotsel i
skogsmark. Det dr ocksa viktigt att langsiktigt
sakerstalla biologiskt och rekreationsmassigt
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vardefulla omraden och l6pande skotsel av
dessa marker.

Upplandsstiftelsen arbetar tillsammans med
markagare och olika aktorer i lanet for att
starka den biologiska mangfalden i skog,
vatten och vatmark samt i kulturlandskapet.
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Cykel

Region Uppsala ser stor potential i att ut-
veckla och uppmuntra cyklingen inom lanet,
bade lokalt och regionalt, i ett led i att 6ka
den hallbara mobiliteten. For detta har den
regionala cykelstrategin for Uppsala lan utar-
betats. | strategin synliggors vilka strategiska
satsningar och insatser som kravs for att
starka Uppsala [an som en cykelregion. Insat-
serna syftar till att forbattra cykelinfrastruk-
tur och framja cykelkulturen for att cykeln
ska bli det naturliga fardmedlet for saval kor-
tare resor som for resor dar cykel och kollek-
tivtrafik kombineras.

Utifran cykelstrategin har en genomférande-
plan utarbetats i samverkan med lanets kom-
muner och Trafikverket. Dar ingdr bland an-
nat att Region Uppsala arligen ska sta vard
for ett cykelforum, dar aktuella fragor for att
framja cyklingen tas upp. | den Regionala cy-
kelstrategin for Uppsala lan framgar att prio-
riteringen for att starka cykling for rekreation
och turism framst bor besta i att hoja stan-
dard och forbattra trafiksakerhet pa strackor
dar det finns brister. Dessutom bor befintliga
och nya turistcykelleder bor aven byggas
ihop.



Tillgang till bredband

En majoritet av lanets invanare har tillgang
till snabbt bredband, men det rader stora
variationer, dar framférallt glesbygden i stor
utstrackning saknar tillgang till en god bred-
bandsuppkoppling. Utbyggnad till bredband
bidrar till hela lanets utveckling. Att invanare
har tillgang till robust och saker uppkoppling
kommer i allt storre utstrackning vara en for-
utsattning for att tillhandahalla samhalls-
tjanster. Det blir darmed inte bara ett intres-
se for enskild kund att ha bredband, utan
aven for samhallet i stort. Dar inkluderat
Region Uppsalas verksamheter som med
hjalp av digitalisering ska bidra till utveck-
lingen i samhallet samt en hallbar och resurs-
effektiv leverans av tjanster till invanarna.

Region Uppsala ska, i enlighet med 6verens-
kommelse med Lansstyrelsen, folja och driva
pa utbyggnaden i lanet samt underlatta och
stodja marknadsdriven utbyggnad, sa att
hushall och arbetsstallen far tillgang till
snabbt bredband i nivd med de regionala
och nationella malsattningarna. Malet for
Uppsala lan foljer och ar desamma som de
nationella malen.

e Ar2023 bor hela Uppsala lan ha tillgang
till stabila mobila tjanster av god kvali-
tet.

e Ar2025 bor 98 procent ha tillgdng till
bredband om minst 1 Gbit/s i hemmet
och pa arbetet, 99,9 procent bor ha till-
gang till minst 100 Mbit/s, och 100 pro-
cent bor ha tillgang till minst 30 Mbit/s.
Statistik fran oktober 2019 visar att 89,6
procent har tillgang till 1 Gbit/s respek-
tive 100 Mbit/s och att 97,9 procent har
tillgang till 30 Mbit/s.
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Hallbara transporter

Idag kommer cirka en tredjedel av utslappen
av vaxthusgaser i Sverige fran inrikestrans-
porter. Transportsektorn star darfér infér en
stor omstallning for att na klimatmalen.
Detta innebar att det kravs ett 6kat fokus pa
hur transporterna i lanet ska stallas om, bade
genom ny teknik och nya drivmedel, men
ocksd genom att minska behovet av trans-
porter och andrade val av transportmedel
till mer hallbara alternativ. | detta arbete har
Region Uppsala en viktig roll, dels utifran det
direkta ansvaret for regional infrastruktur
och kollektivtrafik, dels for att starka sam-
verkan med andra aktorer.

Regional samhéllsutveckling

Region Uppsala ska fortsatta att vidareut-
veckla och starka regional fysisk planering
dar infrastruktur, bostadsforsorjning och
kollektivtrafik samverkar inom lanet. En val
utvecklad samverkan mellan Trafikverket,
kommunerna och Region Uppsala ar en
forutsattning for detta arbete, bland annat
genom aterkommande kommundialoger
och upprattade samverkansstrukturer.

Region Uppsala ansvarar for upprattande och
faststallande av Lansplan for regional trans-
portinfrastruktur, ofta benamnd lanstrans-
portplan. Lanstransportplanen ger dven ut-
rymme for medfinansiering av kommunala
infrastrukturatgarder. Under genomforandet
av planen prioriteras atgarder efter visioner
och maliden regionala utvecklingsstrategin
och det regionala trafikforsérjningsprogram-
met. Atgadrderna ska bidra till 6kad tillgéng-
lighet, hallbar mobilitet, uppfyllandet av kli-
matmalen och bostadsbyggande i hela lanet.

Storregional samhallsutveckling

Enligt den nationella planen for transport-
systemet 2018-2019 kommer staten att in-
vestera i utbyggnad av jarnvagen till fyrspar
pa Ostkustbanan mellan Uppsala och lans-
gransen till Stockholms lan. Som motpresta-
tion har Uppsala och Knivsta kommun for-
bundit sig att bygga ett stort antal bostader.



Region Uppsala har i samband med fyrspars-
utbyggnaden ett viktigt samordningsansvar i
tidig strategisk planering och i utbyggnaden
av viktig samhallsservice. En nyckelfaktor i
arbetet ar samverkan med de berérda kom-
munerna.

ningarna for naringslivet som mojligt vilket
innebar att omvarldsbevaka, ta tillvara moj-
ligheter och lyfta och l6sa naringslivets utma-
ningar pa kort och lang sikt. Under varen
2020 drabbades Sverige, liksom resten av
Europa, av pandemin covid-19.

Region Uppsala kommer inom ramen for det
storregionala samarbetet verka for att en ut-
byggnad av ny jarnvag mellan Enkoping och
Uppsala, Arosstraket, prioriteras i ndsta nati-
onella plan for transportsystemet. Syftet med
utbyggnaden av Arosstraket ar att knyta sam-
man Uppsala med vastra Malardalen med en
effektiv kollektivtrafik. En ny jarnvag skulle
ocksa fa en viktig betydelse for godstrafiken.

Region Uppsala har dartill ett fordjupat sam-
arbete med Region Vastmanland och Region
Dalarna nar det galler Dalabanans utveckling.

En nyskapande region

Region Uppsalas stod till naringslivet

En viktig faktor i lanets hallbara tillvaxt ar
naringslivet som sysselsatter en stor del av
lanets befolkning. Naringslivets fortsatta till-
vaxt ar en forutsattning for att uppréatthalla,
utveckla och finansiera det goda livet och
Region Uppsala spelar en viktig roll for att ge
naringslivet goda forutsattningar att utveck-
las. Region Uppsala stravar efter att tillgo-
dose naringslivets olika behov och arbetar
proaktivt for att skapa sa bra forutsatt-
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Konsekvenserna av utbrottet paverkade
manga foretagare och entreprendrers mojlig-
heter att utveckla sina verksamheter under
2020. Sannolikt kommer effekterna att kvar-
sta i mer eller mindre utstrackning dven un-
der 2021.

For att ytterligare starka forutsattningarna
for naringslivet har Region Uppsala pekat ut
ett antal tematiska utvecklingsomrdaden som
behover starkas eller dar en forflyttning ar
nodvandig under kommande ar. De tema-
tiska utvecklingsomradena behover konkre-
tiserasiolika typer av insatser men handlar
generellt om strategi och strukturbyggande,
finansiering, mobilisering och processled-
ning.

Inom dessa utvecklingsomraden behover ett
arbete ske genom att fortsatta:

e starka och utveckla foretags- och inno-
vationsstodsystem som bestar av ett an-
tal foretagsframjande aktorer, motes-
platser och innovationsmiljoer som ar
viktiga for hela naringslivets fortsatta
goda utveckling. Region Uppsala stodjer



nagra av dessa aktorer exempelvis Almi
Foretagspartner Uppsala AB, Uppsala In-
novation Centre, STUNS, STUNS Energi,
STUNS Life science (Uppsala BIO), Driv-
huset, Coompanion, Connect Uppsala
och Green Innovation Park Valutveck-
lade foretags- och innovationsstod kom-
mer att vara extra viktigt i arbetet med
att dampa de negativa effekterna av
covid-19.

e Utveckla metoder och arbetssatt for att
mota naringslivets stora utmaning inom
kompetensforsorjning.

o Gestod for att fler foretag ska bliinter-
nationellt verksamma.

e Skapa battre forutsattningar for socialt
entreprendrskap och sociala foretag.

o Utveckla samspelet mellan stad och land
och nyttja lanets hela kraft.

e Utveckla och koppla samman foretag,
akademi och offentliga organisationer
inom lanets viktiga fokusomraden.

e Underlatta for nya etableringar och inve-
steringar.

Med start 2021 ser Region Uppsala ett sarskilt
behov att forstarktainsatserinom Utmanings-
och kunskapsdriven innovation och tillvaxt,
Smart Specialisering, Besoksnaringen och att
Oka andelen regionalt utvecklingskapital som
investeras i lanet.

Oka andelen regionalt utvecklingskapital som inve-
steras i lanet

Ett konkurrenskraftigt naringsliv spelar en
viktig roll genom att bidra med hallbar till-
vaxt, innovationer och nyajobb somi sin tur
ger lanet kraften att bland annat hantera det
okande valfardsuppdraget. Region Uppsalas
har, som regionalt utvecklingsansvarig, ett
naturligt ansvar att bevaka och arbeta med
nationella utlysningar och initiera och finan-
siera utvecklingsprocesser som gagnar na-
ringslivets fortsatta utveckling. Att 6ka ande-
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len utvecklingskapital som investeras i lanet
innebar att lanets aktorer langsiktigt maste
oka sin finansieringsdel eftersom det kravs
motfinansiering for att fa externt utvecklings-
kapital. En effekt av covid-19 ar att tillgangen
pa regionalt utvecklingskapital har 6kat inom
omraden som forskning, innovation och na-
ringsliv. Region Uppsala, som regionalt ut-
vecklingsansvarig, ska ta ett stort ansvari
arbetet med att vara en aktiv parti proces-
sen. Lanets smarta specialiseringsstrategi
kommer att vara en viktig forutsattning for
att stodja lanets aktorer i framgangsrika
ansokningar inom Europeiska Regionala
Utvecklingsfonden i Ostra Mellansverige.

Utmanings- och kunskapsdriven innovation och till-
vaxt

Region Uppsala leder arbetet med att ut-
veckla en strategi for smart specialisering
som syftar till att identifiera, prioritera och
utveckla befintliga regionala tillgangar inom
styrkeomraden dar lanets naringsliv har sar-
skilt goda forutsattningar att leverera 16s-
ningar pa vara samhallsutmaningar, i [dnet
och globalt. Det kan bade handla om omra-
den dar var region redan har styrkor men
ocksa om nya omraden. Smart specialisering
ar ett arbetssatt dar grundlig analys och dia-
log ar nyckelord.

Malet ar att var region ska bli internationellt
kand som en l0sningsorienterad plats dar
kunskap samproduceras och smarta [6s-
ningar vaxer fram i granslandet mellan aka-
demin, naringsliv, offentlighet och civilsam-
halle. Genom att lanets kompetens, resurser
och erbjudanden tydliggdrs inom regionala
styrkeomraden 6kar var konkurrenskraft om
talanger, etableringar, och riskkapital pa en
global arena. Med utgangspunkt i den region-
ala utvecklingsstrategins fokusomraden
"Avancerad produktion", "Life science",
"miljo & Energi" samt "Grona naringar, priori-
teras sarskilt tre omraden under 2021-2022.



e Nya metoder och produktionssystem for
biolakemedel och biologiska produkter
ar ett omrade som har vaxt mycket
starkt de senaste tio dren. Med en stark
life science sektor, ldng forskningstradit-
ion inom bioteknik, tva universitet inklu-
derat ett universitetssjukhus och dess-
utom en varldsunik 6ppen testbadd for
foretag, har Uppsala en unik position att
starka Sverige som ledande innovativ in-
dustrination inom livsvetenskaperna.

e Fortsatt utveckling av omradet material-
utveckling & additiv tillverkning (AM)
som ar en energieffektiv produktionstek-
nik med ett lagre CO2-avtryck som dess-
utom oppnar upp fér smarta och mer
hallbara material. Med en stark material-
forskning och en industri langt framme
i AM-tekniken har Uppsala en unik posit-
ion dar AM-producerade komponenter,
produkter och tjanster, kan omsattas
i flera marknadssegment av vikt for
lanet och Sverige, sasom fordon, verk-
stad, energi, life science.

e Fortsatt utveckling avomradet hallbar
cirkular energi- och livsmedelsproduk-
tion. Det finns mojligheter for innovation
i omvandlingen mot en biocirkular eko-
nomi, det vill saga en ekonom som sti-
mulerar foretagsutveckling baserad pa
bio-logiska och fornybara resurser.

Ett omrade dar Uppsala har starka forutsatt-
ningar handlar om hallbar produktion och
konsumtion av exempelvis livsmedel.

Besdksnaring

Besoksnaringen ar en av de branscher dar ut-
brottet av covid-19 har fatt stor paverkan. For
att besoksnaringen ska fortsatta vaxa hall-
bart och samtidigt ge ett positivt tillskott till
lanets attraktivitet krdvs samordning och
samverkan pa flera nivaer. Region Uppsala
samordnar lanets intressenter, pa regional,
kommunal och destinationsniva, samt driver
samverkan med andra regioner och nation-
ella aktorer. Syftet ar att bidra till battre for-
utsattningar for utvecklingen av lanets be-
soksnaring. Region Uppsala ska verka for
forbattrade forutsattningar for rekreations-
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cykling och cykelturism i Uppsala lan. Ur ett
naringspolitiskt och lokalt perspektiv innebar
cykelturism en mojlighet for lokala foretag
att utveckla tjanster och upplevelser for be-
sokare.

Myggbekampning

Stickmyggsproblematiken i Daldlvsomradet
begransar dels livskvaliteten for manniskor
och djur i omrddet, dels paverkar problemati-
ken naringsliv, besoksnaring och utveckling-
en i omradet negativt. Som regionalt utveck-
lingsansvarig ska Region Uppsala ta ansvar
for att sakerstalla langsiktiga atgarder att
minska myggproblematiken i omradet till-
sammans med berérda kommuner, Region
Gavleborg, lansstyrelser, naringsliv och stat-
liga myndigheter.

Uppdrag under 2021 till:

Regionstyrelsen och trafik och samhallsut-

vecklingsnamnden

e Under 2021 ska Region Uppsala i sam-
verkan med Uppsala kommun ta fram
underlag infor beslut om Uppsala spar-
vag.

Regionstyrelsen och fastighets- och ser-

vicenamnden

e Under 2021 ska Region Uppsala paborja
arbetet med ett nytt hdllbarhetsprogram.



Regionstyrelsen

Under 2021 ska Region Uppsala mobili-
sera lanets intressenter kring genom-
forandet av ny besoksnaringsstrategi
som antas i borjan av aret.

Under 2021 ska Region Uppsala pabérja
implementering av Kompetensforsorj-
ningsstrategin.

Under 2021 ska Upplandsstiftelsen ater-

stalla vatmarker for att starka den biolo-
giska mangfalden och framja ekosystem-
tjanster.

Under 2021 ska Region Uppsala ta fram en

behovsanalys med tillhérande handlings-
plan for Region Uppsalas samlade arbete
gallande civilt forsvar. Detta arbete inbe-
griper framtagande av forslag till krigsor-
ganisation med tillhérande krigsplacering
av personal.

Under 2021 ska Region Uppsala, inom ra-
men for Radet for social hallbarhets 6ver-
enskommelse om regional samverkan, ut-

veckla en plattform bestdende av tillgéng-

lig statistik, analys, kunskapshoéjande in-
satser.

Under 2021 ska Region Uppsalai enlighet
med den regionala utvecklingsstrategis
prioriterade omrade i En region for alla,

Styrande dokument

Krisberedskapsplan for Region Uppsala

paborja ett arbete mot utanforskap i
socioekonomiskt utsatta omraden i
samverkan med lanets aktorer.

Under 2021 ska Region Uppsala, inom
ramen for Radet for social hallbarhets
overenskommelse om regional samver-
kan, genomfora kunskapshojande utbild-
ningsinsatser inom suicidprevention.

Under 2021 ska Region Uppsala tillsam-
mans med berdrda aktorer ta fram en reg-
ional bredbandsstrategi for att skapa for-
utsattningar for en langsiktig bredbands-
utbyggnad i lanet.

Trafik och samhallsutvecklingsnamnden

Under 2021 ska Region Uppsala tillsam-
mans med lanets kommuner ta fram en
atgardsplan for att méjliggora framta-
gande av cykelrutter for rekreation och
turism i Uppsala lan.

Fastighets- och servicenamnden

Under 2021 ska atgarder vidtas for att
fortsatta cykelanpassa Region Uppsalas
arbetsplatser.

Under 2021 ska Region Uppsala utreda
forutsattningarna for att ater nyttja
Akademiska sjukhuset vattentakt.

Likabehandlingspolicy for Region Uppsala

Lansplan for regional transportinfrastruktur 2018-2029 fér Region Uppsala
Miljoprogram Region Uppsala 2019-2022

Motes- och resepolicy for Region Uppsala

Policy for att forverkliga barnets rattigheter

Riktlinje for arbete med likabehandling

Riktlinjer for hantering av Region Uppsalas regionala tillvéxtanslag 1:1-medel
Riktlinjer for marknadsforing och sponsring

Riktlinjer for regionala utvecklingsanslag

Regional cykelstrategi for Uppsala lan

Regional utvecklingsstrategi for Uppsala lan

Region Uppsalas riktlinjer for verksamhetsbidrag

Region Uppsalas riktlinjer for dverenskommelse om idéburet offentligt partnerskap
Strategi for internationell lyskraft

Sakerhetsprogram for Region Uppsala 2019-2022

Sakerhetspolicy for Region Uppsala

Tillampning av Region Uppsalas resepolicy
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God och jamlik halsa

Malbeskrivning:

Region Uppsalas lansinvanare har generellt sett god halsa, men ojamlikheten i halsa och
livslangd ar stor mellan olika grupper i samhallet. Region Uppsala arbetar for att skapa
forutsattningar for en god och jamlik halsa i hela lanet. Arbetet sker bland annat genom
de halsoframjande och forbyggande insatser som Region Uppsalas verksamheter bedriver.

Med social hallbarhet starks mojligheterna att géra halsosamma val samtidigt som det

bidrar till en mer jamlik halsa.

Detta mal kopplar huvudsakligen till féljande mal i Agenda 2030
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e Andel av befolkningen som uppfattar att varden ges pa lika villkor
e Andelen patienter utan ny karies vid 19 respektive 70 ar
e Besoksmalinaturen som ariordningsstallda for att vara tillgangliga for alla, antal

God och jamlik halsa

| Uppsala lan finns skillnader i den upplevda
halsan, i levnadsvanor och levnadssatt. Dessa
skillnader betingas utifran olika bakgrunds-
faktorer sa som kon, utbildningsniva, etnisk
bakgrund,om hen har en eller flera funktions-
nedsattningar samt socioekonomisk situat-
ion. Det géller saval barn och unga som den
vuxna befolkningen, inom lanets kommuner
och mellan stad och landsbygd.

Arbetet for en god och jamlik halsa har baring
pa flertalet av de hallbarhetsmal som finns
uppsatta i Agenda 2030 samt i de strategiska
malomradena i den regionala utvecklings-
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strategin. Att framja halsosamma levnadssatt
aren del av den omstallning till effektiv och
nara vard dar det forebyggande och halso-
framjande arbetet ska starkas. Manniskan
befinner sig i olika samhallsarenor vid olika
stadieri livet dar en bred samverkan kan
framja halsosamma levnadssatt. | dialog med
foreningsliv, civilsamhalle, naringsliv och
brukarorganisationer kan hinder rivas och
kompensatoriska insatser skapas. Exempel
pa att ge barn och unga mojlighet att ta del
av fysisk aktivitet pa lika villkor ar tillgangen
till fritidsbanker, spontanidrottsplatser, lek-
platser och anpassade friluftsmiljoer.



Den 1 januari 2020 blev FN:s konvention om
barns rattigheter lag. Enligt konventionen
ska alla barn ha ratt till basta uppnaeliga
halsa. Halsa innefattar fysiskt, psykiskt och
socialt valbefinnande och WHO definierar
hélsa som ett tillstand av mentalt valbefin-
nande dar varje individ kan forverkliga de
egna mojligheterna, klara av vanliga pafrest-
ningar, arbeta produktivt och bidra till det
egna samhallet som han eller hon lever i.
Staten ska tillforsakra det barn som ar i stand
att bilda egna asikter ratten att fritt uttrycka
dessai alla fragor som ror barnet. Starkt del-
aktighet och inflytande ska efterstravas bade
utifran det enskilda barnet, exempelvis som
patient i utformningen av sin vard, och uti-
fran barnen som befolkningsgrupp, exempel-
vis overgripande beslut som innefattar sam-
hallsarenor dar barn vistas. Starkt delaktig-
het och inflytande for barn och unga bori
storre utstrackning ske gemensamt mellan
offentliga aktorer, organisationer och civil-
samhalle.

Halsodventyret ar en halsoframjande, peda-
gogisk verksamhet med uppdraget att starka
barn och ungdomars halsai lanet. Genom
undervisning far skolelever insikt och forsta-
else for samband mellan kropp hélsa, identi-
tet, levnadsvanor och miljo. Eleverna far moj-
lighet att diskutera och reflektera kring teman
som somn, stress, tobak, alkohol, karlek och
sexualitet. Genom att vacka intresse och nyfi-
kenhet kring halsa och livsstil framjas halso-
samma och hallbara levnadsvanor. Halso-
aventyret ar en motesplats for prat, skratt,
lek och allvar

Ett exempel pa forebyggande arbete kopplat
till smittskydd ar Region Uppsalas arbete
med informationsinsatser till personer 6ver
65 ar och aldre samt medicinska riskgrupper
vad galler influensavaccination. Grunden for
allinformation finns pa 1177.se.

Ojamlika forutsattningar mellan grupper i
samhallet forhindrar en god sexuell och re-
produktiv héalsa pa lika villkor. Olika livsvill-
kor bidrar till skillnader i tillgang till samhal-
lets halsoframjande insatser och forsvarar
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framjandet av god sexuell och reproduktiv
halsa oberoende av kon, konsidentitet,
etnicitet, alder och funktionsnedsattning.
Tjejer och killar tar olika stort ansvar for pre-
ventivmedel, preventivmetoder och testning
av sexuellt 6verforda infektioner. Dessa skill-
nader medfor stora hinder fér en god och
jamlik halsa och jamstalldhet.

For att motverka ojamlik munhalsa har Re-
gion Uppsala mobila tandvardsteam som ut-
for munhéalsobedémningar och tandvardsbe-
handlingar hemma hos patienter med intyg
om nddvandig tandvard. Teamen ger rad till
narstaende och man utbildar ocksa vardper-
sonal.

Tandhalsoutvecklingen i den vuxna befolk-
ningen visar pa en positiv trend samtidigt
som det i vissa dldersgrupper inom barn- och
ungdomstandvarden finns tendenser till en
forsamrad tandhalsa sedan nagra ar tillbaka.
| syfte att framja tandhalsan for barn och
unga genomfors det fortsatt riktade forebyg-
gande insatser till barn och unga i omraden
med samre tandhalsa. Exempel pa detta ar
identifiering av riskbarn fran tva ars alder
med pafdljande forebyggande insatser samt
ett 6kat antal skolor dar fluorlackning genom-
fors var sjatte manad.

Tillgang till rekreation och naturomraden

Tillgang till rekreation och naturomraden ar
en viktig forutsattning for att manniskor ska
kunna vistas i naturen. Upplandsstiftelsen ar-
betar med att freda och skota naturomraden
i lanet, men ocksad med att utveckla besoks-
mal och leder i naturen tillsammans med
kommuner, foreningar och markagare.



Skotseln omfattar bade atgarder for att
gynna vaxter och djur och insatser for att
manniskor ska kunna uppleva naturen. En
viktig deli arbetet ar att se till att det finns
natur som ar tillganglig for alla, dven perso-
ner med funktionsnedsattning. Det innebar
till exempel att anlagga och skota parkerings-
platser, tillgangliga toaletter, anpassade rast-
platser, informationsskyltar och uppmarkta
stigar i naturomradena. Aven information om
tillganglig natur behover vara anpassad till
malgruppen.

De flesta former av friluftsliv betyder fysisk
aktivitet, men naturvistelse har dven andra
positiva effekter som minskad stress, forbatt-
rad psykisk halsa och underlattad social in-
teraktion. Upplandsstiftelsen har utvecklat
modeller for att framja vardaglig vistelse i
natur for personer med funktionsnedsattning
- Folkhalsa i natur for alla (FINA). Tillsam-
mans med verksamheter inom skola, vard
och omsorg skapas mojligheter till regelbun-
den utevistelse. Mdnga éldre drabbas av
funktionsnedsattningar. Genom anpassade

Styrande dokument

naturaktiviteter kan malgruppen fortsatta att
vara aktiv och bibehalla halsan. FINA-meto-
derna ska fortsatta att spridas genom utbild-
ning och natverk for naturfaddrar och med
utveckling mot nya malgrupper.

Positiva méten med naturen som barn, bi-
drar till ett 6kat intresse for naturupplevelser
som vuxen. Upplandsstiftelsen stottar natur-
skoleverksambhet i alla [anets kommuner for
att ge alla barn mojlighet till naturkontakt
genom skola och forskola.

Uppdrag under 2021 till:

Regionstyrelsen

e Under 2021 ska Upplandsstiftelsen ar-
beta med att utveckla och sprida infor-
mation om tillgangliga naturomraden.
Malgruppen ar personer med funktions-
nedsattning och naturovana.

e Under 2021 ska Upplandsstiftelsen ut-
veckla natur- och utomhusverksamhet
for aldre for att gruppen ska kunna fort-
satta vara aktiv och bibehalla halsan.

o Strategi och atgardsprogram - ANDT-L for Uppsala ldn 2017-2021

Ovriga styrande dokument

e Allméanna riktlinjer for hjalpmedelsforskrivning inom Region Uppsala

Representationspolicy

Agardirektiv Gamla Uppsala Buss

Epidemiberedskapsplan for Region Uppsala
Kommunikationspolicy for Region Uppsala
Policy for hjalpmedelsforskrivning inom Landstinget i Uppsala lén
Program for uppfoljning av privata utforare
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Agaranvisning for Almi Foretagspartner Uppsala AB
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De fortroendevaldas roll ar att besluta om organisation och verksamhetsformer. Re-
Region Uppsalas 6vergripande mal, for- gionfullmaktige beslutar aven om de eko-
dela resurser och félja resultaten i forhal- nomiska anslagsramarna for Region Upp-
lande till de uppsatta malen. De specifika salas olika verksamheter fordelat per sty-

verksamhetsomraden och uppgifter som relse och namnd.

Regionstyrelsen samt
ovriga styrelser och
namnder i Region Upp-
sala har framgar av
”Reglemente for region-
styrelsen samt styrelser
och namnder i Region
Uppsala”. Styrelser och
namnder ansvarar for
att verksamheten bed-
rivs med anvisade me-

Ansvariga styrelser
och namnder be-
slutar sedan om
fordelningen av
medel inom sina
respektive ansvars-
omraden.

Regionstyrelsen ska
styra och samordna
forvaltningen av

del och att medlen disponeras sa effektivt Region Uppsalas angelagenheter och ha
som moijligt. uppsikt over 6vriga styrelsers och namn-
ders verksamheter. Ansvaret avser saval
Regionfullméktige ér Region Uppsalas verksamhet som langsiktigt hallbar utveck-
hogsta beslutande organ. Fullmaktiges ling. Hallbar utveckling omfattas i sin tur
uppdrag regleras i kommunallagen. Re- av social, ekologisk och ekonomisk utveck-
gionfullmaktige beslutar i principiella dren- ling. Styrelsen har ett regionalt utvecklings-
den och andra drenden av stdrre vikt for ansvar och ansvarar for att det sker en arlig
Region Uppsala, exempelvis mal och rikt- uppféljning av hur Region Uppsala utveck-
linjer fér verksamheten, budget, skatt och las utifran angivna dtaganden och indika-
andra viktiga ekonomiska fragor samt torer i den regionala utvecklingsstrategin.

kring styrelsernas och namndernas



Regionstyrelsen ansvarar aven for mellan-
regionala fragor for Region Uppsala sdsom
samverkansfragor inom sjukvardsregion-
en/samverkansnamnden, med Stock-
holmsomradet eller andra regioner, samt
nationella och internationella natverk.
Andra ansvarsomraden ar langsiktiga stra-
tegiska insatser inom omraden som inno-
vation, naringslivsutveckling, digitalise-
ring, digital infrastruktur, overgripande
halso- och sjukvardsfragor samt forskning
och utveckling.

Ansvaret for halso- och sjukvardsomradet
aruppdelat pa tre styrelser; Regionstyrel-
sen, Sjukhusstyrelsen och Vardstyrelsen.

| det fall oenighet uppkommer i en grans--
overskridande fraga ska fragan lyftas till
Regionstyrelsen.

Sjukhusstyrelsenska styra och samordna
sjukhusvarden och den specialiserade
varden. Det géller den vard som bedrivs
inom Akademiska sjukhuset, pa Lasarettet
i Enkoping samt avtalsreglerad verksamhet
inom verksamhetsomradet.

Vardstyrelsen ska styra och samordna den
verksamhet som bedrivs inom Nara vard
och hélsa och Folktandvarden samt avtals-
reglerad verksamhet inom verksamhets-
omradet.

Trafik och samhallsutvecklingsnamnden
utgor regional kollektivtrafikmyndighet och
ansvarar for bestallarstyrning av regional
kollektivtrafik. N\dmnden har ocksa ansvar
for genomforandet av delar av den region-
ala utvecklingsstrategin samt ansvarar for
framtagandet av lansplanen for regional
transportinfrastruktur samt fragor som rér
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sjukresor. Region Uppsalas arbete med
samhallsutveckling och fysisk planering
ar andra ansvarsomraden.

Fastighets- och servicendmndens uppdrag
ar att handha fragor som rér Region Uppsa-
las dgande och forvaltning av fastigheter
samt fragor som ror utveckling inom fastig-
hets-, teknik- och serviceomraden. Resurs-
centrum och Fastighet och service lyder
under denna namnd.

Kulturndmnden styr Region Uppsalas
verksamhet inom kulturomradet och
ansvarar for driften och forvaltningen

av Wiks folkhogskola och Wiks slott och
konferens. Kulturnamnden styr dven arbe-
tet inom forvaltningen Kultur och bildning.

Enligt lagen om patientnamndsverksamhet
har Region Uppsala en patientnamnd.
Patientnamnden ska uppmarksamma
berorda styrelser pa patientsakerhetsrisker
och utvecklingsomraden inom halso- och
sjukvarden.

il

Gamla Uppsala Buss AB(GUB) ar ett aktie-
bolag som ags av Region Uppsala. Bolagets
huvudsakliga uppdrag ar att kollektivtrafi-
ken utvecklas och férbattras och darigenom
bidrar till att kollektivtrafiken i sin helhet
utvecklas i lanet. GUB leds av en styrelse
som utses av Regionfullmaktige.

Regionalt forum ar en del av en samver-
kansstruktur for Region Uppsala och
lanets atta kommuner. Regionalt forum
bestar av ledande politiska foretradare for



majoritet och opposition fran Region Upp-
sala och respektive kommun. Uppgiften ar
att genom en samarbetskultur och gemen-
samma malbilder hantera viktiga fragor
och utmaningar for Uppsala lan. Malet ar
att skapa mesta mojliga nytta for lanets
invanare.

Tillsammans med Region Vastmanland och
Region Sormland har Region Uppsala en
Gemensam namnd for ambulansdirigering,
som svarar for dirigering av ambulanser
inom de berorda lanen. Verksamheten
bedrivs inom ramen for Sjukvardens larm-
central, som bestar av en larmdirigerings-
enhet hos respektive part.

Region Uppsala deltar i kommunalforbun-
det Svenskt Ambulansflyg, som skoter all
ambulansflygverksamhet i landet. En viktig
delisamarbetet ar att regionerna gemen-
samt upphandlar ambulansflygplan. Upp-
handlingen paverkar i sin tur starttiden for
kommunalforbundets ambulansflygsverk-
samhet.

Region Uppsala deltar daven i kommunalfor-
bundet Svensk Luftambulans som bedriver
ambulanshelikopterverksamhet for sina
medlemmar. Ovriga medlemmar r Region
Varmland, Region Dalarna, Region Norrbot-
ten och Vastragotalandsregionen.

Skandionkliniken ar Nordens forsta kli-
niska anlaggning for protonterapi. Sveri-
ges sju regioner med universitetssjukhus
har gjort en gemensam investering i ett na-
tionellt centrum for behandling av cancer.
Region Uppsala ingar i direktionen for kom-
munalférbundet avancerad strdlbehand-
ling.

Tillsammans med Region Dalarna, Region
Sormland, Region Vastmanland och Region
Orebro lan ingér Region Uppsalai en ge-
mensam varuforsorningsnamnd, som an-
svarar for upphandling av forbruknings-
material till halso- och sjukvard samt tand-
vard i de berérda regionerna. Region Upp
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sala samverkar med Region Vastmanland
i en gemensam kostnamnd, som svarar for
produktion och leverans av patientmat till
Akademiska sjukhuset.

Enligt beslut av riksdag och regering ar
Sverige indelat i sex sjukvardsregioner. Var
och en av dessa sjukvardsregioner ska sam-
arbeta om fragor som ror sjukvard. Samver-
kansnamnden for Uppsala-Orebro sjuk-
vardsregion ar ett regionalt politiskt organ
for Region Uppsala, Region Gavleborg, Reg-
ion Vastmanland, Region Orebro lan, Reg-
ion Dalarna, Region Sormland och Region
Varmland.

Region Uppsalas forvalt-
ningsorganisation

Regiondirektoren ar Region Uppsalas hog-
sta chef. Tillsammans med sin forvaltning,
Regionkontoret, ska regiondirektoren ar-
beta for att besluten som fattas i Region
Uppsalas styrelser och namnder samt i Re-
gionfullmaktige verkstalls. Besluten ror
framfor allt halso- och sjukvard, tandvard,
kollektivtrafik, regional utveckling och kul-
tur. Medarbetarna pa Regionkontoret ger
ocksa stod till verksamheterna i 6vriga
delar av Region Uppsala.

Region Uppsala ar indelat i nio forvaltning-
ar varav en forvaltning ar Regionkontoret.
Totalt finns det fyra forvaltningar inom om-
radet halso- och sjukvard, Akademiska
sjukhuset, Lasarettet | Enkoping, Nara vard
och halsaoch Folktandvarden.

Kultur och bildningar den forvaltning som
arbetar med kultur och folkbildning.



Trafik och samhdalle ansvarar for den ope-
rativa administrationen av kollektivtrafiken
i Uppsala lan. Forvaltningen ansvarar aven
for framtagandet av lansplanen for regional
transportinfrastruktur, samt fragor som ror
sjukresor. Region Uppsalas arbete med
samhallsutveckling och fysisk planering
ar andra ansvarsomraden.

Fastighet och service ansvarar for Region
Uppsalas byggnader och ger ocksa service
till de olika verksamheterna. Resurscent-
rum ger ledningsstod och administrativt
stod till Region Uppsalas verksamheter.

Gamla Uppsala Buss AB(GUB) ar ett aktie-
bolag som ags av Region Uppsala. GUB:s
trafikverksamhet omfattas exempelvis
av stadsbusstrafik, fardtjansttrafik, skol-
och sarskoleskjutsar.

Samverkan

Region Uppsala och lanets kommuner

| uppdraget som regionalt utvecklingsan-
svarig aktor ska Region Uppsala dels axla
det regionala tillvaxtuppdrag som utgar
fran prioriteringarna i den nationella strate-
gin for regional tillvaxt och attraktionskraft,
dels ansvara for ett breddat utvecklings-
uppdrag som involverar hela Region Upp-
sala. En val fungerande hélso- och sjukvard,
ett rikt kulturutbud och god tillganglighet
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med kollektivtrafik starker lanets attraktivi-
tet och gor att invanarna kan leva ett gott
liv. Alla verksamheter bidrar darmed till |a-
nets utveckling. Genom Upplandsstiftelsen,
som ags av lanets kommuner och Region
Uppsala, framjar Region Uppsala aven till-
gang till rekreations- och naturomraden for
lanets invanare.

Under planperioden ska arbetet med att ga
fran férhandlingsstruktur till samverkans-
struktur och vidare till samarbete fortsatta.
| samverkansstrukturen aterfinns Regionalt
forum som hogsta organ, med ledande po-
litiska foretradare for Region Uppsala och
lanets kommuner. Regionalt forum har en
radgivande roll och prioriterar strategiska
fragor som har baring pa den regionala ut-
vecklingen och dar effekten blir storre om
parterna samverkar.

Moten med Regionalt forum bereds av regi-
ondirektoren och lanets kommundirektorer
i den regionala ledningsgruppen (RLG). |
ledningsgruppen ingar dven lansradet fran
lansstyrelsen. RLG har utformat sarskilda
samverkansuppdrag till ett tiotal gruppe-
ringar med forvaltningschefer fran Region
Uppsala och lanets kommuner. Numera
finns en samverkan byggd pa tydliga upp-
drag, syften, mal och forvantningar, for
till exempel naringslivschefer, digitali-
seringsansvariga, skolchefer, HR-chefer
och ekonomichefer. Varje grupp ansvarar
for utpekade delar av den regionala utveck-
lingsstrategin och aterrapporterar regel-
bundet resultatet av sin samverkan till

den regionala ledningsgruppen.

Under 2020 prioriterar Regionalt forum
samverkan kring tre omraden: Effektiv och
ndra vard 2030, Hallbar samhallsutveckling
/infrastruktur samt Kompetensforsorjning.
Regionalt forum fungerar som politiskt
samrad for kollektivtrafik och regional
utveckling och beslutar om uppdrag kring
samverkan inom ramen for de politiska
samraden, Samrad kring halsa, stod, vard
och omsorg (HSVO) samt Samrad kultur.



Genom HSVO samverkar Region Uppsala
och lanets kommuner. Som stod pa tjanste-
mannaniva finns den regionala tjanste-
mannaledningen fér halsa, stéd, vard och
omsorg (TML HSVO).

Till grund for den regionala samverkan av-
seende hélsa, stod, vard och omsorg finns
ett gemensamt styrdokument: Regional
strategi for narvardssamverkan 2018-2020.
| strategin har gemensamma avsiktsforkla-
ringar, mal och fokusomraden faststallts
och den utgor ett gemensamt underlag till
Region Uppsalas och kommunernas arbets-
processer med arliga verksamhetsplaner
och budgetar. Strategin bidrar till ett fortro-
endefullt samarbete kring gemensamma
malgrupper och bidrar till att sdkra ett gott
omhandertagande for de personer som har
behov av halso- och sjukvardsinsatser och
omsorg fran bade Region Uppsala och kom-
munerna. Strategin revideras under 2020.

Inom svensk kulturpolitik har den sa kal-
lade kultursamverkansmodellen vunnit
genomslag och Region Uppsala ingari
modellen. Modellen innebar att samverkan
med lanets
kommuner
ar en viktig
deli Kultur-
namndens
arbete med
att satta
upp mal
och kom-
ma till
beslut om
insatser pa
kulturomradet. Samverkan med kommu-
nerna handlar om gemensamma kulturpoli-
tiska malsattningar.

Region Uppsala har en mangarig erfarenhet
av att samverka med lanets kommuner och
andra kulturaktorer. Syftet med samverkan
ar att starka dialogen och samla resurser pa
satt som forbattrar mojligheterna for lanets
invanare att kunna ta del av professionell
kultur. Viktiga forum ar Regional kultur-

—_—
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konferens, tjanstepersonsberedningar med
kommunala kulturchefer, samt arliga dialo-
ger pa plats i kommunerna.

Tva ganger per ar samlar Regional kultur-
konferens chefstjanstepersoner och fortro-
endevalda fran kommuner och de regionala
kulturaktorerna. For att ytterligare starka
dialogen med kommunerna har ett Samrad
kultur inrattats, som ar ett radgivande or-
gan under Regionalt forum. Samradet ar
politiskt och sammankallas av Kulturnamn-
dens ordférande. Beredningar utgoérs av
chefsnatverk som samlar saval kommu-
nerna som institutionsforetradare samt det
civilasamhallet. En stor del av arbetet inom
ramen for natverket bestar i att bidra till
processen kring de regionala kulturplaner-
na. Ett arbete har pabdrjats for att under-
soka mojligheterna for en starkare inter-
regional samverkan i Mellansverige.

Region Uppsala och Lansstyrelsen i
Uppsala lan

Ett samverkansorgan har skapats mellan
Region Uppsala och Lansstyrelsen, Lans-
och regionradet. Dar hanteras fragor som
ror regionens utveckling uti-
fran Region Uppsalas region-
ala utvecklingsansvar och
Lansstyrelsens uppdrag att
framja utvecklingen i lanet. |
radet ingar landshévdingen,
Regionstyrelsens ordférande
och oppositionsrad, lansrad
och regiondirektor.

Malet ar att Region Uppsala
och Lansstyrelsen ska vara
bast i Sverige pa samverkan. Ovriga sam-
verkansrad ar Miljo- och klimatradet, Radet
for social hallbarhet och Krissamverkans-
radet.

Region Uppsala och Uppsala
universitet

Det finns tva forum fér samverkan mellan
Region Uppsala och Uppsala universitet.
For att hantera fragor rorande universitets-
utbildningar forlagda inom Akademiska
sjukhuset finns Universitetsjukvards-



namnden. Ovriga samverkansfragor hante-
rar samradsnamnden.

Almi Foretagspartner Uppsala AB

Region Uppsala ager Almi Foretagspartner
Uppsala AB till 49 procent. Syftet med Almis
verksamhet ar att starka naringslivets ut-
veckling och verka for en hallbar tillvaxt. |
uppdraget ingar att erbjuda tjanster inom
affarsutveckling, erbjuda utlaning i huvud-
sak riktat till foretag med l6nsamhets- och
tillvaxtpotential och medverka till att kon-
kurrenskraftiga sma och medelstora fore-
tag utvecklas och blir fler.

Almis verksamhet ska vara marknadskom-
pletterande och riktas mot féretag som inte
far sitt behov av finansiering eller radgiv-
ning tillgodosett av marknadens privata
aktorer.

Ovrig samverkan

Region Uppsala ingar i andra samverkans-
organ som Malardalsradet, Malardalstrafik,
Stockholmsregionens Europaforening, Ma-
larens Vattenvardsforbund och Ostra Sveri-
ges luftvardsforbund. Region Uppsala arbe-
tar med EU:s strukturfonder i Ostra Mellan-
sverige tillsammans med Region Orebro
lan, Region Ostergétland, Region Sérmland
och Region Vastmanland.

Uppsala—Orebro sjukvardsregion

Det 6vergripande malet med samverkan ar
att erbjuda invanarna i Uppsala-Orebro
sjukvardsregion tillgang till en jamlik halso-
och sjukvard av god kvalitet pa lika villkor
och bidra till en god halsa, samt till ett ef-
fektivt resursutnyttjande av sjukvardsreg-
ionens halso- och sjukvard. Under aret ska
arbetet med att medverka till en battre
storregional produktionsplanering for sjuk-
varden intensifieras.

Sjukvardsregionen har under 2019 tillsatt
en ledningsgrupp som leder och styr sam-
verkansnamndens operativa organisering
och bereder darenden till samverkansnamn-
den. Gruppen ansvarar for en systematisk
utveckling av verksamheten och att tjanste-
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mannaorganisationen i 6vrigt ar andamals-
enlig. Sjukvardsregionen har under 2019
aven tillsatt ett kansli med en administrativ
chef. Varje region bidrar med strategiska re-
surser till kansliet. Ett fokusomrade ar ut-
vecklad samverkan inom kunskapsstyr-
ningsomradet.

Inom ramen for samverkansnamnden finns
flera gemensamma verksamheter, exem-
pelvis Centrum for sallsynta diagnoser,
arbets- och miljomedicin, Transfusions-
medicin och Biobankscentrum. Inom sjuk-
vardsregionen finns dven tva registercent-
rum, Uppsala Clinical Research Center
(UCR) och Regionalt Cancercentrum (RCC).
Med en ndra samverkan med dessa regis-
tercentrum finns mojligheter att stodja ut-
veckling av kunskapsstyrningen inom sjuk-
vardsregionen.

Det Regionala forskningsradet i Uppsala-
Orebro sjukvardsregion delar varje ar ut an-
slag pa cirka 15 miljoner kronor till forsk-
ningsprojekt for att starka den kliniska
forskningen i sjukvardsregionen och bidra
till 6kad forskningssamverkan inom kliniskt
angelagna omraden. For att ytterligare
stodja den kliniska forskningen har Forum
Uppsala-Orebro, Regionala Noden fér Sam-
ordning av Kliniska Studier, inrattats inom
forskningsradet.

Det finns behov av att sakra och utveckla
vard, utbildning och forskning langsiktigt.
Saval koncentration av vard som utveckling
av mer nara vard kommer att paverka ut-
vecklingen framat. Det kan exempelvis in-
nebara att den tid patienterna vardas pa ett
universitetssjukhus kortas. Vissa behand-



lingar kan koncentreras till sjukhus som
inte ar universitetssjukhus men dar forut-
sattningarna for att fa upp volymerna, och
darmed kvaliteten, for vissa behandlingar
ar gynnsamma. Universitetssjukhusen
kommer sannolikt att i allt hogre utstrack-
ning utfora nationellt nivastrukturerad
vard. En framgdangsfaktor for ett fordjupat
och utvecklat samarbete kan vara att ga
fran en kop- och séljlogik till att utveckla
partnerskap med gemensamt ansvar for
sjukvardsregionens invanare.

Ovrig samverkan inom hilso- och
sjukvarden

I mellanlansavtalet mellan Region Uppsala
och Region Stockholm regleras hur boende
och pendlare i respektive lan kan sdka vard
i grannregionen. Avtalet medfor 6kade moj-
lighetertillvardigrann-regionen utover vad
som anges i riksavtalet och i patientlagen.

Ett samarbete pagar mellan Akademiska
sjukhuset och Karolinska universitets-
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sjukhuset inom vissa specialiteter, och
detta samarbete bor enligt Region Uppsala
bade breddas och fordjupas. Inom omradet
molekylar biovetenskap och medicin finns
det nationella forskningscentret Science for
Life Laboratory. Verksamheten utgar fran
universiteten och ar organiserad i tva delar,
dar den ena har sitt sate i Stockholm och
den andrai Uppsala. Under mandatperi-
oden ska verksamheten fortsatta att ut-
vecklas och samverkan mellan Akademiska
sjukhuset och Karolinska universitetssjuk-
huset oka.

Akademiska sjukhuset ar det storsta univer-
sitetssjukhuset i sjukvardsregionen, vilket
innebar att en stor del av den hogspeciali-
serade sjukvarden utfors dar. Hogspeciali-
serad halso- och sjukvard levereras dven

till andra regioner i Sverige. Genom Upp-
sala Care vid Akademiska sjukhuset erbjuds
dessutom patienter fran hela varlden spe-
cialistsjukvard.







Indikatorer

| den Regionplan och budget som tas i Regionfullmaktige i juni redovisas resultaten for 2017,
2018 och 2019 samt malvarden for 2021. Resultaten for 2020 redovisas i samband med ars-

redovisningen 2020.

ill

Ekonomi i balans och kostnadseffektiva verksamheter

2017 2018 2019 2021
Arets resultat i forhallande till skatter vardet .Ska
. 2,2% 0,5% -0,7% vara minst

och generella statsbidrag 0.1%

Motivering: Rekommendation fran SKR och vedertaget matt for en [angsiktigt hallbar ekonomi. En
reservering till resultatutjamningsreserv ska goras nar det ar mojligt enligt Region Uppsalas riktlinje
for god ekonomisk hushallning och hantering av resultatutjamningsreserv LS2017-0655.

Kostna-
derna ska
inte oka
Nettokostnaderna i forhallande till snabbare
. Ejuppfyllt | Ejuppfyllt | Ejuppfyllt | 2
skatter och generella statsbidrag JuPPLY 1 uPPY JUPPY an skatter
och gene-
rella stats-
bidrag
Motivering: Vedertaget mal for en l[angsiktigt hallbar ekonomi.
D“et tegna kapl.t.alet (|r!klu5|'\.le a.nsvars- zo1mnkr | -506 mnkr | -390 mnkr V?rdfzt ska
forbindelser for pensionsforpliktelser) forbattras
Motivering: Vanligt forekommande mal for att félja upp god ekonomisk hushallning.
.Sjalvflnafnswrmgsmvan for nya 83% 66 % 9T % 80 %
investeringar
Motivering: Vanligt forekommande mal for att félja upp god ekonomisk hushallning.
Vardet ska
Personalkostnad (inklusive inhyrd 52520 ~53959 ) vara kvar
N - respektive | respektive | pa 2020 ars
personal) per DRG-podng -49 278 52987 niva eller
minska

Motivering: Vedertaget matt for att mata personalkostnaderna i férhallande till produktionen.

* Denna indikator géller Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkdping. DRG star for Diagnosrelaterade grupper.




2017 2018 2019 2021
Kostnaden per besok (exklusive ldke- Vnird?;sT:
medelskostnader och hyres- - 947 1005 6;:Im: d
kostnader)* LPIK-1 %

Motivering: Matt for att mata kostnaderna i forhallande till produktionen i vardvalet.

*Denna indikator géller Nara vard och hilsa. Med besék menas den produktion som registreras i journalsystemet Cosmic,
exempelvis lakarbesok. Kostnad per besok inkluderar dven telefonkontakter.

Personalkostnaden i forhallande till

. e . . . 61,2 % 61,2 % 62,7 % 60 %
intakten i den kliniska verksamheten ’ ° ° °
Motivering: Matt for att mata personalkostnaderna i férhallande till produktionen.
*Denna indikator géller Folktandvarden.
Vardet ska
Kostnad per DRG-poang (exklusive 67508 10574 maximalt
. . - resp. resp. .
hyres- och avskrivningskostnader) oka med
-60933 -64 371 LPIK-1 %
- (]

Motivering: Matt for att mata kostnaderna i férhallande till produktionen.

*Denna indikator géller Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkoping. For Lasarettet ar endast slutenvard och lakar-

besok DRG-satta.

Energianvandning per kvadratmeter*

225

217

194

Vardet ska
minska

Motivering: For att sdkerstilla en effektiv energianvdandning som ocksa ger en god ekonomisk hushall-

ning.

*Vardet ska minska med minst 12,5 % till 4r 2022 jamfort med ar 2018.

Nettokostnadsutvecklingen ska vara
lagre an snittet for regioner med
Universitetssjukhus*

Ej uppfyllt

Ej uppfyllt

Ej uppfyllt

Vardet ska
vara lagre
an snittet

Motivering: Region Uppsala ska ha en nettokostnadsutveckling som ligger i linje med 6vriga jamforbara

regioner.

*Region Stockholm, Region Ostergoétland, Region Skane, Vastra Gotalandsregionen, Region Orebro [&n och Region Vister-

botten.
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2 @ Attraktiv arbetsgivare

)
2017 2018 2019 2021
!-Iallbart medarbetarengagemang, - 26 26 Varflet*ska
index Oka

Motivering: Engagerade medarbetare ar en forutsattning for att Region Uppsala ska erbjuda
invanarna tjanster med hog kvalitet och gott bemétande.

*Om vérdet dr 80 eller mer raknas malvardet som uppnatt.

Kostnader for inhyrd personal i
forhallande till personalkostnader 2,7% 3,5% 3% 2%
i egen regi*

Motivering: Syftet dr att sdnka kostnader och 6ka vardkvaliteten genom att 6ka andelen egen personal.

*Denna indikator galler halso- och sjukvardsférvaltningarna.

‘?}; Prioriterar digitalisering och anvandandet av e-tjanster

n’
2017 2018 2019 2021
Antal inloggningar i 1177 Vardguidens 1,4 miljo- . 2,7 mil- V.?rdet ska
2 miljoner ; O0ka med
e-tjanster* ner joner 40%

Motivering: Mater sammantaget den faktiska anvandningen i Region Uppsala.

Antal enheter som erbjuder minst tre av
foljande e-tjanster: * Vardet ska
.. . . 110 .
e adrendehanteringvia 1177 i, 66 stycken 6ka med
e webbtidbok, alla delar stycken 25 %
e videobesok
o digital ankomstregistrering

Motivering: Ger 6kad service och tillgdnglighet.

*Denna indikator géller Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkdping, Nara vard och hélsa och Folktandvarden. I siffrorna
ingdr dven resultaten for de privata vardgivarna. Om minst 70 % av forvaltningens 1177-anslutna enheter erbjuder minst tre
av e-tjansterna raknas malvardet som uppnatt.

Vardet ska
Antal besok som bokats digitalt* 17828 29293 41136 6ka med
20 %

Motivering: Ger 6kad service och tillgdnglighet samt visar pa 6kat inférande och anvdandning av webbtid-
boken.

*Denna indikator géller Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkdping och Nara vard och hélsa. I siffrorna ingar dven resulta-
ten for de privata vardgivarna.
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2017 2018 2019 2021
Vardet ska
Antal genomforda videobesok* 35 291 1064 6ka med
20%

Motivering: Ger 6kad service och visar pa 6kad anvéndning av videobesok.

*Denna indikator géller Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkdping och Nara vard och halsa.

ten for de privata vardgivarna.

I siffrorna ingar dven resulta-

@ Halso- och sjukvard som ar effektiv och nara

2017 2018 2019 2021

- . o . Vardet
Ufskrlvnm.gsklara pa!tler.i.ter pa:| sjukhus, 74 28 23 ska minst
varddygn i genomsnitt for patienter* bibehsllas

Motivering: Indikatorn féljer samverkan mellan specialistvard och primarvard i samband med lag om
samverkan vid utskrivning samt fangar upp utfallet av planeringen for en battre samordning av vard och

omsorg for berorda patienter.

*Lag om samverkan vid utskrivning forutsatter kad medverkan av den 6ppna varden dar den fasta vardkontakten tar ini-
tiativ till en samordnad individuell plan. Indikatorn mater patienter som ar 65 ar och aldre. Region Uppsala har en nollvision

for 2030.

Oplanerade aterinskrivningar inom Vardet ska
9,1 9,1 8,4 .

30 dagar* minska
Motivering: Indikatorn belyser kvaliteten i en sammanhallen vard och omsorg.
* Indikatorn mater patienter som &r 65 ar och aldre.
Nettokostnad per invanare for primar- .

a . . o . Vardet ska
vard exklusive hemsjukvard och lake- 5ka

medel inom likemedelsformanen

Motivering: Mattet visar nettokostnad per invanare och ar for priméarvard, exklusive hemsjukvard och
ldkemedel inom lédkemedelsférmanen. Jamforelser ger en uppfattning om hur regionen valt att fordela

resurserna.
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@ Halso- och sjukvard med god kvalitet och god tillganglighet

2017 2018 2019 2021
Andel forbattrade kvalitetsindikatorer ] ] ] ~250%
inom prioriterade forbattringsomraden*

Motivering: Indikatorn féljer de forbattringsomraden som &r adekvata att félja och har férankring i
verksamheterna.

*Denna indikator galler Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkdping, Nara vard och hélsa och Folktandvarden. Varje
forvaltning prioriterar ett antal kvalitetsindikatorer som behéver forbattras. Utifran de prioriterade indikatorerna presen-
teras sedan en 6vergripande indikator per forvaltning sdsom andel forbattrade kvalitetsindikatorer. En forteckning 6ver
alla ingdende matetal kommer att bildggas arsredovisningen.

Vardet ska
An n patienter som far fonkontak 5rba
delei patienter som fa tele:: ontakt 88 % 88 % 87 % forbatt.ras
med vardcentralen samma dag med minst
2%

Motivering: Samma dag som patienten soker hjalp for ett halsoproblem ska patienten fa kontakt med
primarvarden, Vardgarantin sager att 100 procent av patienterna ska kunna fa kontakt med varden
samma dag. Malet for 2021 ar ett delmal.

* siffrorna ingdr dven resultaten for de privata vardcentralerna.

Andelen patienter som inom primar- Virdet ska
varden fa:' moedlcmsk bed.omnln"g |nor:1 70,9% 67.9% 73.2 % forbatt.ras
3 dagar pa vardcentral (vid bedomt vard- med minst
behov) * 2%

Motivering: Bedomer vardpersonal att patienten ska traffa en legitimerad yrkesgrupp inom primarvar-
den ska patienten fa en tid inom hogst tre dagar. Enligt vardgarantilagstiftning ska 100 procent av dessa
patienter fa medicinsk bedomning inom tre dagar, malet fér 2021 ar ett delmal.

*Ny indikator, historiska data ej tillgénglig for tillfallet. | siffrorna ingdr dven resultaten for de privata vardcentralerna.

Andelen barn och unga som far en bedom-
ning av sin psykiska ohalsa inom 3 dagar - - -
(vid bedomt vardbehov)*

Vardet ska
oka

Motivering: Det ar viktigt med en kofri vard for barn och unga. Viktigt att méata utvecklingen over tid.

*Denna indikator galler Akademiska sjukhuset och N&ra vard och halsa.

Vardet ska

I-\Pdelen v.a:\nfande patienter som far sitt 78 % 82 % 8% forbatt‘ras

forstabesok inom 90 dagar* med minst
2%

Motivering: Vid en remiss till den planerade specialiserade varden ska patienten fa en tid for besok
inom 90 dagar. Vardgarantin sager att 100 procent av patienterna ska fa en tid inom 90 dagar. Malet for
2021 ar ett delmal.
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2017 2018 2019 2021
Andelen vantande patienter som far sin \flgrrs;:;::
behandling/operation paborjad inom 90 80 % 80 % 81 % med minst
dagar* 2%*

Motivering: Efter beslut om behandling, till exempel en operation, ska patienten fa en tid inom 90 dagar.
Vardgarantin sager att 100 procent av patienterna ska fa en tid inom 90 dagar. Malet fér 2021 ar ett delmal.

*Denna indikator gdller Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkdping.

Andelen barn och unga med psykisk ohalsa V,"_"rd?t ska

o . vt o forbattras
som fatt ett forsta besok pa - - - med minst
specialistniva inom 30 dagar* 2%
Motivering: Vintetiden speglar tillgéngligheten till vard.
*Denna indikator galler Nara vard och hélsa
Andelen patienter inom specialisttand- Vardet ska
varden som far planerad vard inom tre 91,2% 96,8 % 95,5% | varaminst
manader 95 %
Motivering: Vantetiden speglar tillgangligheten till vard.
Andel vardrelaterade urinvagsinfektioner

. . . . . 1,12% .

och postoperativa infektioner i somatisk ros ) ) Vardena
slutenvard i relation till antalet vardtill- 0 362,'/0 ska minska

fallen*

Motivering: Vardrelaterade infektioner dr en undvikbar vardskada som skapar onddigt personligt

lidande och héga kostnader i varden.

*Denna indikator galler Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkdping och méts med data fran Infektionsverktyget.

Andelen bensyl-pc eller penicillinV
ska oka vid antibiotikabehandling av
samhallsforvarvad pneumoni

Vardena
ska oka

Motivering: Vid behandling av samhallsférvarvad pneumoni rekommenderas i forsta hand antibio-
tika med smalt antibakteriellt spektrum eftersom antibiotika med bredare spektrum bidrar till mer

antibiotikaresistens.*

*Denna indikator géller Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkdping och Nara vard och halsa.

Foljsamhet till hygienrutiner samt
kladregler, specialistvard*

81,4 %

81,8%

90 %

*Denna indikator galler Akademiska sjukhuset, och Lasarettet i Enkoping.
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2017 2018 2019 2021

Foljsamhet till hygienrutiner samt

. . e o - - 61 % 70 %
kladregler, primarvard* ° °

Motivering: Det finns evidens for att hog foljsamhet till kladregler och hygienrutiner leder till lagre
forekomst av vardrelaterade infektioner. Region Uppsala presterar fortsatt daliga resultat.

*Malet &r att nd 90 procent till 2021 men pa grund av ett pagdende omstallningsarbete ar malvardet fér 2020 70 procent
for Nara vard och halsa och Folktandvarden. | siffrorna ingar dven resultaten for de privata vardcentralerna.

Vardet ska

Andel sjukhusférvirvade trycksar - 12 % 9,8% o
minska

Motivering: Trycksar ar en vanlig komplikation till sjukdom, vard och behandling och kan snabbt forvar-
ras och orsaka stort lidande hos patienten.

*Om vardet minskar eller ligger under 4 procent réknas malvardet som uppnatt. Denna indikator géller vid Akademiska
sjukhuset, Lasarettet i Enkoping och Nara vard och halsa.

Andel utlokaliserade patienter i somatisk Virdet ska
slutenvard* Antal utlokaliseringar per 100 dis- 3,8% 2,8% 2,7% minska
ponibla vardplatser
Motivering: Faktaunderlag visar att patientsakerheten brister for utlokaliserade patienter.
*Indikatorn mater icke godkanda utlokaliseringar.

o . Vardet ska
HSE - Hallbart sakerhetsengagemang* - 63 63 5ka

Motivering: Hallbart sdkerhetsengagemang mater centrala fragor for arbetet med patientsakerhets-
kultur.

*Denna indikator galler vid Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkping, Nara vard och halsa och Folktandvarden.

Patlente.rs u* pplevelse av delaktighet och 78,2 80,2 83,6 Va rqet ska
involvering oka

Motivering: Att som patient kdnna sig delaktig i sin vard ar en viktig del av tillfrisknandet. Denna indika-
tor mats genom ett antal fragor i den Nationella patientenkadten som tillsammans bildar ett index.

*Denna indikator géller Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkdping och Nara vard och hélsa. | siffrorna ingdr dven resul-
taten for de privata vardgivarna.

Patienters upplevelse att bli bemott med 84,8 84,3 87,3 Varc_z!et ska
respekt* oka

Motivering: Att som patient kdnna sig bra bemétt ar en viktig del av tillfrisknandet. Denna indikator
mats genom ett antal frdgor i den Nationella patientenkaten som tillsammans bildar ett index.

*Denna indikator géller Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkdping och Nara vard och hélsa. | siffrorna ingar dven resul-
taten for de privata vardgivarna.
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2017 2018 2019 2021

Vardet ska

Identifiering av ohdlsosamma levnads- 6kamed 2
vanor vid kronisk sjukdom* procent-
enheter

Motivering: Indikatorn mater alla fyra levnadsvanor, enligt Socialstyrelsens riktlinjer, for personer med
kronisk sjukdom.

* Andel av patienter med kroniska sjukdomar (artros, astma, demens, depression, diabetes, hjartsvikt, hypertoni, KOL,
kranskarlssjukdom, langvarig smarta, osteoporos, psoriasis, psykisk ohalsa, reumatoid artrit, schizofreni, stressreakt-

ioner, stroke/TIA, angest) som fatt frdgor om levnadsvanor i samband med vardkontakt. Denna indikator géller Akade-
miska sjukhuset, Lasarettet i Enkoping och N&ra vard och halsa. Férvaltningarna arbetar tillsammans for att na Region
Uppsalas mal.

Vardet ska

Radgivning vid ohdlsosamma levnads- ] ) ] oka med 2
vanor och kronisk sjukdom* procent
enheter

Motivering: Indikatorn féljer om atgarder vidtas for personer med kronisk sjukdom som har ohélso-
samma levnadsvanor.

* Andel av patienter med kroniska sjukdomar (artros, astma, demens, depression, diabetes, hjartsvikt, hypertoni, KOL,
kranskarlssjukdom, langvarig smarta, osteoporos, psoriasis, psykisk ohalsa, reumatoid artrit, schizofreni, stressreakt-
ioner, stroke/TIA, angest ) som fatt en eller flera av atgérderna enkla rad, radgivande samtal och kvalificerat radgivande
samtal i samband med vardkontakt Denna indikator galler Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enképing och Néra vard
och halsa. Forvaltningarna arbetar tillsammans for att nd Region Uppsalas mal.

Ay

—\@/— Internationellt erkanda inom forskning och innovation

2017 2018 2019 2021
Antalet nystartade kliniska lakemedels- 3y
. . Vardet
provningar i form av samarbete med 68 47 34 ska 5ka
foretag*
Motivering: Syftar till att utveckla framtidens lakemedel.
*Denna indikator géller Akademiska sjukhuset.
Antalet nystartade akademiskt initierade Vardet
. . . 58 41 35 ..
kliniska studier* ska oka

Motivering: Syftar till att utveckla framtidens behandlingar exempelvis battre operationsmetoder.

*Denna indikator géller Akademiska sjukhuset.

Akademiska sjukhusets och Lasarettet i En for-
. . . . . . 50 resp. 46 resp. 41 resp. ..

Enkopings respektive placering i Sveriges 67 64 65 battrad

yngre lakarforenings (SYLF) AT-ranking placering

Motivering: Region Uppsala ska vara ett attraktivt val for AT-tjanstgoring.
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]

Kollektivtrafik som ar ett naturligt val for resor

O O
2017 2018 2019 2021
Totalt antal resor i kollektivtrafiken 46,5milj. | 50,3 mil]. 52,5milj. | 55 mil].

Motivering: Det langsiktiga malet ar att antalet kollektivtrafikresor ska férdubblas till 2020 jamfért med

2006.

Andel ankomster till hallplatsinom 5 95 % 95 %
minuter fran tiden som anges i tidtabell - - - 79 % 80 %
Upptaget, regionbussar och stadsbussar 91 % 90 %
Motivering: For att folja punktligheten i kollektivtrafiken.

Kollektivtrafikens marknadsandel av det 29 % 31% 33% 33%

motoriserade resandet*

Motivering: Det &r viktigt att skapa en attraktiv kollektivtrafik sa att fler valjer buss/tag istallet for egen

bil.

*| det motoriserande resandet ingar buss, tag, taxi, moped och mc.

Kundnojdhet
Nojdhet bland resenarer

59 %

61,3 %

62 %

64 %

Motivering: Av vikt for att skapa en attraktiv kollektivtrafik sa att fler valjer buss/tag istéllet for egen bil.

Upplevd trygghet
Resenaren

75,9 %

76,2 %

76,5 %

Vardet
ska oka

Motivering: Av vikt for att skapa en attraktiv kollektivtrafik sa att fler valjer buss/tag istallet for egen bil.

Andel fossilfritt bransle i busstrafiken

76,7%

81%

83,3%

Vardet
ska oka

Motivering: For att folja att Region Uppsala bidrar till att na klimatmalen.
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@

Ett kulturliv och en folkhdgskola som praglas av mod, bildning och delaktig-

L] het

2017 2018 2019 2021

Vardet

Andel genomforda satsningar i den ] ] 58 9%. skavara
regionala kulturplanen 2019-2022 minst
67 %

Motivering: Avser att visa pa maluppfyllelsen av beslutade mal.

Minst

Antal resande med Kulturresor 29223 25499 43855 26 000
resor

Motivering: Indikatorn avser att visa pa delaktighet och tillgédnglighet vad géller kultur for forskole-

och skolbarn samt skolungdomar i hela Uppsala lan.

Hallbar utveckling och tillvaxt i hela lanet

2017 2018 2019 2021

. ° . Vardet
Antal foretag som har fatt stod att starta 873 1422 1140 ska 5ka
Motivering: Region Uppsala paverkar pa denna indikator genom att aktorer far arliga regionala
utvecklingsanslag och projektfinansiering via regionala tillvaxtanslag 1:1.

. ° . . Vardet
Antal foretag som har fatt stod att vixa 711 2168 2307 ska 5ka
Motivering: Region Uppsala har stor paverkan pa denna indikator med verksamhetsmedel och
utvecklingsprojekt. Region Uppsala paverkar indikatorn genom att aktorer far arliga regionala
utvecklingsanslag och projektfinansiering via regionala tillvaxtanslag 1:1.

. . ° . Vardet
Ulf pTattt kl;':at.p avﬁrka" ; t)o n C02- 35653 34052 33368 ska
eKvalenter (kegion Uppsala minska
Motivering: Region Uppsala ska arbeta for att minska sin negativa klimatpaverkan.

. . - Vardet

Andel ekologiska livsmedel 52% 55,4 % 57,2 % ska ka

Motivering: Att 6ka andelen ekologiska livsmedel ar en viktig del av Region Uppsalas arbete med att
minska spridningen av farliga @mnen och 6ka den biologiska mangfalden.

*Andelen ekologiska livsmedel ska vara minst 55 % ar 2022.
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2017 2018 2019 2021
Ande.l. av Re.glo.n Uppsalas fordonsflotta ) 62,8 % 65,5 % Varg!et
som ar fossilfri ska oka

Motivering: Att 6ka de fossilfria branslena ar en viktig del av Region Uppsalas miljoarbete och 2022

ska Region Uppsalas fordonsflotta vara fossilfri.

Av Upplandsstiftelsen langsiktigt fredade
och forvaltade naturomraden med syftet
att bevara biologisk mangfald och att
framja friluftsliv, antal areal (ha)

45 resp.
10651 ha

46 resp.
10653 ha

47 resp.
10660 ha

49 resp.
10783
ha

Motivering: For att langsiktigt varda och bevara biologisk mangfald for nuvarande och framtida

generationer.

Forskrivning av substanser med hog
miljopaverkan (diklofenak* respektive
kinoloner**)***

2,6
resp.
0,6

2,5
resp.
0,6

2,5
resp.
0,6

Vardet
ska
minska

*Diklofenak tillhor lakemedelsgruppen NSAID-preparat (Non-Steroide Anti-Inflammatoric Drugs) som ar en grupp milt
smartstillande lakemedel, som ocksa ar inflammationsddampande och febernedsattande. Flera NSAID har kdnda negativa

miljoeffekter.

**Kinoloner &r en grupp bredspektrumantibiotika som &ar helt syntetiska och extremt svarnedbrytbara i miljon.

Sambandet mellan anvandning av antibiotika och antibiotikaresistens ar val belagt.
***Mats pa regionovergripande niva som definierade dygnsdoser/tusen invédnare och dag = DDD/TIND.

Motivering: Det &r viktigt att minska férskrivningen av dessa amnen da de ar starkt miljopaverkande.

@ God och jamlik halsa

2017 2018 2019 2021

A|°1del av befctlk.mng.en som uppfattar att 61% 50% 56 % Varqet
varden ges pa lika villkor* ska oka
Motivering: Malet for halso- och sjukvarden ar en god hélsa och vard pa lika villkor.
*Fragan stélls i Halso- och sjukvardsbarometern.
Andelen patienter utan ny karies vid 19 81% 80% 82% 83%

ktive 70 5r resp. resp. 84 resp. resp.
respe 76 % % 78 % 78 %

Motivering: Karies ar den vanligaste munsjukdomen men kan effektivt forebyggas. Férekomst av ny
karies ger en bild av hur levnadsvanor har paverkats och férebyggande atgarder genomforts.

Besoksmal i naturen som dr iordningstillda
for att vara tillgangliga for alla, antal

10

11

12

Motivering: For att tillgdngliggtra naturen behévs uppmérkta leder och stigar samt beséksmal som ar

iordningstallda.
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Budget 2021 och plan 2022-2023

Resultatrakning
Resultatrakning - netto Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Verksamhetens nettokostnad -12007 -12 677 -13 143 -13738
Skatteintakter 10234 10 408 10 899 11414
Inkomstutjamning och generella statsbidrag 2099 2 466 2565 2659
Finansnetto exkl orelaiserade vinster -282 -185 -227 -272
+- orealisaerade vinster och férluster i vardepapper 51 56 56 56
ARETS RESULTAT 96 67 150 119
Balanskravsjusteringar:
+- orealisaerade vinster och forluster i vardepapper -51 -56 -56 -56
+- aterforing av orealisaerade vinster och forluster i
vardepapper vid forséljning
RESULTAT ENLIGT BALANSKRAVET 45 1 94 63
Styrelsers och namnders anslagsramar * Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Sjukhusstyrelsen -7 191 -7 393 -7 671 -8 002
Vardstyrelsen -2 589 -2722 -2835 -2973
Trafik och samhallsutvecklingsndmnden -1153 -1202 -1220 -1247
Kulturnamnden -114 -117 -119 -121
Fastighets och servicenamnden -268 -267 -266 -272
Varuforsorjningsnamnden 0 0 0 0
Patientndmnden -5 -5 -5 -6
Gemensam namnd for kunskapsstyrning 0 0 0 0
Regionstyrelsen -687 -970 -1026 -1117
Verksamhetens anslagsramar -12 007 -12 677 -13 143 13738

* | budget for 2021 har en omférdelning gjorts av anslagsramarna mellan styrelser/ndmnder pa grund av omorganisering av

Region Uppsala IT verksamhet.

Regionstyrelsens finansiella verksamhet Budget Budget Plan Plan

2020 2021 2022 2023
Pensionskostnader -1243 -1 311 -1196 -1241
Schablondebiterade pensioner 889 916 944 972
Internranta 421 433 446 477
Specialdestinerade statsbidrag 387 339 387 387
Kostnad specialdestinerade statsbidrag -229 -205 -387 -387
Oférutsett -43 -60 -46 -46
Owrig finansiell verksamhet -259 -423 -55 -55
Summa regionstyrelsens finansiella verksamhet =77 -310 92 107

Generella statsbidrag och kommunal utjamning

Inomkommunal utjamning

- Utjiamningsbidrag 1447 1507 1570 1648
- Kostnadsutjamning -297 -264 -248 -222
Generella statsbidrag

- Regleringsavgift (justerad kostnads utjamning) -91 114 101 57
- Valfardsmedel 18 0 0 0
- Lakemedel 1023 1109 1142 1176
Summa utjamning och statsbidrag 2099 2 466 2565 2659
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Finansiella nyckeltal Budget Budget Plan Plan

2020 2021 2022 2023
Nettokostnadsandel av skattenetto/statsbidrag® 97,5% 97,4% 98,5% 97,6%
Nettokostnadsutveckling jamfort med budget foregaende ar -1,7% 3,5% 5,6% 3,7%
Egenfinansiering av fastighetsinvesteringar 80% 80% 80% 80%
Kassaflodesbudget Budget Budget Plan Plan

2020 2021 2022 2023
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 96 11 94 63
Justering for av - och nedskrivningar 600 820 849 888
Justering for ej likviditets paverkande poster 592 761 759 810
Owriga likvidpaverkande poster 0 -160 -194 -223
Utnyttjad checkrakningskredit 407 0 0 0
Kassaflode fran Iopande verksam. 1695 1433 1508 1538
Investeringsverksamheten
Investering i anlaggningstillgangar -1658 -1 156 -1 060 -975
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringar -1 658 -1 156 -1 060 -975
Finansieringsverksamheten
Forandring avlangfristiga fordringar och skulder 0 0 0 0
Nyupptagna lan 0 0 0 0
Amorteringar avlan -9 -2 0 0
Kassaflode fran finansieringsverks. -9 -2 0 0
Periodens kassaflode 28 275 449 563
|Likvida medel vid arets slut* 276 294 743 1306
* Budget 2021 baseras pa ett prognostiserat kassaflode for 2020.
Investeringsplaner 2020-2022
Investeringar Budget Budget Budget Plan

2020 2021 2022 2023
Investeringar i fastigheter -1 355156 -826 208 -653 250 -660 000
Investeringar i utrustning och immateriellt -657 297 -402 770 -330 625 -316 720
Investeringar i konst -17 606 -9 445 -8 340 -7 291
Summa investeringar i anldggningstillgangar -2 030 059 -1238423 -992 215 -984 011

Investeringsplan fastigheter

Foreslagen investeringsram for fastigheter under planperioden uppgar till 2 139 miljoner
kronor.

En deliframtagande av fastighetsinvesteringsplanen ar att identifiera forandrade lokalbehov.
Lokalbehoven kan tillgodoses via investeringar men kan ocksa avse inhyrning av lokaler. De
lokalbehov som tillgodoses via inhyrning inkluderas inte i fastighetsinvesteringsplanen. Lokal-
behov i tidiga skeden, som kan l6sas via inhyrning ar exempelvis férandrade lokalbehov i ett
flertal vardcentraler sdsom Alunda vardcentral samt inhyrning av lokaler for tandvard.
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Extern

Summa plan

Fastighetsinvestesringar

Akademiska sjukhuset

Projektfas

inhyrning

Budget 20

Budget 2022

Budget 2023

2021-2023

Myndighetsatgérder Behov (klustrat) 5000 5000 5000 15000
Behov av flertalet mindre ombyggnationer, renovo 5000
verksamh.anpassn Behov (klustrat) 5000 5000 15000
Fastighetsinvi samband med nyinvestering i utrustning Behov (klustrat) 15000 15 000 15 000 45000
CT pa akuten Forstudie 4000 4000
Ombyggnad D1 till 5ppenvard Behov 40 000 40 000
Arytmilab B3 samt flytta PCI-lab fran B9 till B2 Forstudie 25000 55 000 80000
Ny Cyklotron Genomférande 45000 45000
Vardbyggnad B11 Genomférande 93 855 50 000 143 855
Produktionskok Akademiska Genomférande 75453 77 000 77 000 229 453
Kvinna & Barn inklusive neonatal, forlossning, barnakuten, 40000
fd KB adm, KK-lab 95E Behov 10 000 10 000 60 000
Rérpost/smagodstransportér Genomférande 28 000 7100 35100
Behandlingsbyggnad B9 Centralblocket Program 2000 50 000 52 000
Behandlingsbyggnad B12 Centralblocket Program 15000 50 000 100 000 165 000
Anpassning lokal C7 for Iakemedelsrobot Behov 5000 10 000 15000
RPC renovering med renrumsstandard - Forstudie Behov 2000 2000
Evextern
Ambulansstation Granby + hkp-depa/hangar inkl platta Forstudie inhyrning 20 000 20000
Of6rutsett samt akuta verksamhetsatgéarder Behov 10 000 10 000 10 000 30000
Summa Akademiska sjukhuset 406 308 296 100 294 000 996 408
Lasarettet i Enkoping
Utdkad verksamhet pa sterilenheten Behovsanalys 10 000 10 000
Fastighetspav utrustn, diskmaskiner o autoklaver pa 2000
sterilenheten Behov 2000
Behovavadm-lokaler for verksamhetsomrade kirurgi - 500
Foérstudie * Behov X 500
Bygga enpatientrum med toalett pa vardavdelningar Behov 5000 5000
Utbyte/uppgradering CT, byggnadspaverkande utrustning |Behov 1000 1000
Summa Lasarettet i Enkoping 12 500 0 6 000 18 500
Trafik och samhalle
Reglerplats inkl férarlokal (belyst, inhangnad yta fér 10
bussar + forarlokal) - Férstudie * Behov X 0
Tagdepa med verkstad och uppstalln.bangard - Forstudie
och program Behov 20000 20000
Sparvagnsdepa * Behov 10 000 X X 10 000
Ofbrutsett Behov 3000 3000 3000 9000
Summa Trafik och samhille 13 000 3000 23 000 39 000
Folktandvarden
[Oférutsett |Behov 3000] 3000] 3000] 9000]|
Summa FTV 3000 3000 3000 9000
Néra vard och halsa
Ostervala vardcentral Program 25000 25000
Erséttn av lokler tidigare Flogsta VC (Samariterh) Behov 10000 10 000
Mindre foérandringar optimera lokaler flera verksh * Behov X 0
Extern
Storwreta vardcentral - Forstudie Behov inhyrning 2000 2000
Oférutsett Behov 3000 3000 3000 9000
Summa Néra vard och hdlsa 38 000 3000 5000 46 000
Effektiv och néra vard
Forbattra floden pa operation fr preop till postop, Lasarettet i
Enképing Behov 30 000 27 000 57 000
Tierps vardcentrum Behov 50 000 50 000 50 000 150 000
Vardcentrum i lanet Behov 50 000 50 000 50 000 150 000
Narvardsavdelning Behov 0
Samariterhemmet Behov 0
Kungsgardet Behov 0
Flogsta vardcentral Behov 0
Enkdpings huslakarcentrum Behov 0
Summa Effektiv och nara vard 130 000 127 000 100 000 357 000
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Extern Summa plan

Fastighetsinvestesringar Projektfas inhyrning Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023 2021-2023

Kultur och bildning

Nytt omkladningsrum fér personal Behov 300 300
Renovering Nyfiket Behov 250 250
Strategisk kulturmiljoplan * Behov X 0
Oférutsett Behov 1000 1000 1000 3000
Summa Kultur och bildning 1550 1000 1000 3550
Fastighet och service

Fl Brandatgérder Behov (klustrat) 14 000 14 000 14 000 42000
FI Elatgarder Behov (klustrat) 19 000 19 500 20 000 58 500
Fl Gasatgarder Behov (klustrat) 4000 4000 4000 12 000
FI Byggatgarder Behov (klustrat) 17 000 15000 15000 47 000
Fl WSatgarder Behov (klustrat) 21000 25000 17 000 63 000
Fl Styratgarder Behov (klustrat) 8000 8000 8000 24000
Brandatgarder F-blocket Genomfbrande 13000 13 000
Stamrenovering AS inkl dagvatten Genomfbrande 3000 7 000 10 000
VS01 Behov 15000 15000 30000
Vattenfors6rjning Akademiska Behov 15000 2000 17 000
Ny driftcentral inkl redundans Behov 11 000 11000 22000
Fiberredundans Akademiska Behov 2000 5000 3000 10 000
Fastighetsinitierade atgarder B12 Behov 6000 6000
Fastighetsinitierade atgéarder B9 Behov (klustrat) 4000 4000 4000 12 000
Fiberredundans Enkdping Behov 5000 5000
Utbyggnad KBO1 Behov 4000 3000 3000 10 000
Energisparprogram 2019-2022 Behov (klustrat) 16 000 12000 7 000 35000
Sop och tvattsug Behov 5000 5000 10 000
Infrastrukturatgarder Sop och tvatt Behov 5000 5000 10 000
Vattenfdrs6rjning Enképing Behov 1000 1000
Atgarder motinomhusproblem Behov (klustrat) 4000 5000 9000
Renovering Ingang 24 Behov 1500 6 000 7 500
Infrastrukturatgérder ytre miljo Behov 850 150 1000
Summa Fastighet och service 161 850 160 150 133 000 455000
FSN oférutsett

|Oft'>rutsett Behov 60 000 60 000 95 000 215000
Summa oférutsett 60 000 60 000 95 000 215000
Summa 826 208 653 250 660 000 2139 458

* For de investeringsbehov som dr markerade med "X" behdver ytterligare utredningar genomféras for att faststalla investeringsbehovet. Medel
for tidiga skeden i dessa investeringar finns inkluderade i Fastighets- och servicenamndens ram for ofdrutsedda medel.
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Investeringsplan utrustning och immateriellt

Foreslagen investeringsram for utrustning och immateriella investeringar under planperioden
uppgar till 1 050 miljoner kronor.

Totalt for plan-

Investeringsram per verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 perioden

Akademiska sjukhuset 224 000 190 000 190 000 604 000
Lasarettet i Enkdping 15 000 11 000 8 000 34 000
Sjukhusstyrelsen 239 000 201 000 198 000 638 000
Nara vard och hélsa 16 000 17 000 17 000 50 000
Folktandvarden 12 000 12 000 12 000 36 000
Vardstyrelsen 28 000 29 000 29 000 86 000
Trafik och samhillsutvecklingsnimnden 30 000 25000 17 000 72 000
Kulturnamnden 1 500 1225 870 3 595
Fastighets- och service 1870 2400 1850 6120
Resurscentrum 99 400 68 000 66 000 233 400
Fastighets- och servicenamnden 101 270 70 400 67 850 239 520
Regionstyrelsens 6vergripande verksamhet 3000 4000 4000 11 000
Summa totala investeringar 402 770 330 625 316 720 1050 115

Investeringsplan konst

Investeringsplanen for konst utgar fran Regionfullméaktiges 1 procentsregel. Utifran denna
galler foljande investeringsram.

Investeringsram per verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Totalt.for
planperioden
Sjukhusstyrelsen 6 835 5790 3791 16 416
Vardstyrelsen 660 100 1000 1760
Trafik och samhallsutvecklingsnamnden 250 750 1800 2800
Regionstyrelsen 1700 1700 700 4100
Summa totala investeringar 9 445 8 340 7 291 25 076
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Beslut

Regionfullmaktiges beslut:

1.

10.

11.

12.

Visionen, de strategiska utvecklings-
omradena, de strategiska malen samt
styrmodellen faststalls

Indikatorerna faststalls

Inriktning faststalls inom avsnittet
planeringsférutsattningar

Inriktning och uppdrag faststalls inom
det strategiska malet Ekonomi i balans
och kostnadseffektiva verksamheter

Inriktning och uppdrag faststalls inom
det strategiska malet Attraktiv arbets-
givare

Inriktning och uppdrag faststalls inom
det strategiska malet Prioriterar digita-
lisering och anvandandet av e-tjanster

Inriktning och uppdrag faststalls inom
det strategiska malet Halso- och sjuk-
vard som ar effektiv och nara

Inriktning och uppdrag faststalls inom
det strategiska malet Halso- och sjuk-
vard med god kvalitet och god tillgéng-
lighet

Inriktning och uppdrag faststalls inom
det strategiska malet Internationellt
erkdanda inom forskning och innova-
tion

Inriktning och uppdrag faststalls inom
det strategiska malet Kollektivtrafik
som ar ett naturligt val for resor

Inriktning och uppdrag faststalls inom
det strategiska malet Ett kulturliv och
en folkhdgskola som praglas av mod,

bildning och delaktighet

Inriktning och uppdrag faststalls inom
det strategiska malet Hallbar utveck-
ling och tillvaxt i hela lanet
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

Inriktning och uppdrag faststalls inom
det strategiska malet God och jamlik
halsa

Styrelsers och namnders ansvar och
befogenheter faststalls

Uppdrag fran Regionfullmaktige till
styrelser och namnder faststalls

7 393 233 tusen kronor anslas till
Sjukhusstyrelsen

2 721980 tusen kronor anslas till
Vardstyrelsen

117 111 tusen kronor anslas till
Kulturnamnden

267 111 tusen kronor anslas till
Fastighets- och servicenamnden

5413 tusen kronor anslas till Patient-
namnden

1202 472 tusen kronor anslas till Trafik
och samhallsutvecklingsnamnden

970 027 tusen kronor for regionover-
gripande verksamhet, regional verk-
samhet och finansverksamhet anslas
till Regionstyrelsen

Foreslagen plan for investeringar i
byggnader och mark faststalls for plan-
perioden 2021-2023. Den 10-ariga pla-
nen tas ater upp for besluti och med
beslut om Regionplan och budget-
2022-2024

Foreslagen plan for investeringar i ut-
rustning och immateriella tillgangar,
faststalls for planperioden 2021-2023

Foreslagen plan for investeringar i
konst faststalls for budgetaret 2021



26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

Internrantan faststalls till 1,25 procent
for 2021

Avkastningskravet pa fastighetsvardet
faststalls till 4,03 procent for 2021

Upprakning for hyra och service fast-
stalls till 0,0 procent for 2021

For kollektivtrafiken faststalls priset pa
en 30-dagars periodbiljett for 2021 till
930 kronor, priset pa forkopta enkel-
biljetter faststalls till 33 kronor per zon
och enkelbiljetter betalda via reskassa
faststalls till 27 kronor per zon. Ovriga
priser faststalls av Trafik och samhalls-
utvecklingsnamnden

Folktandvardens prislista 2021, for all-
mantandvard respektive specialisttand-
vard raknas upp med 3 procent jamfort
med 2020 ars prislista. Prislistan for
2021, med specificerade atgarder,
faststalls av Vardstyrelsen

Resultatmalet for Folktandvarden 2021
faststalls till 11 miljoner kronor

Resultatmalet for Nara vard och halsa
2021 faststalls till 3,6 miljoner kronor

Laneramen 2021 faststalls till 3 300
miljoner kronor

Sjukhusstyrelsen beviljas att redovisa
ett budgeterat minusresultat om 370
miljoner kronor for 2021

Regionstyrelsen bemyndigas att vid
flytt av verksamhet inom ramen for
genomforandet av Effektiv och nara
vard omfordela medel, upp till maxi-
malt 100 miljoner kronor, mellan
Sjukhusstyrelsen och Vardstyrelsen

Underskottet fran 2019 pa 80 miljoner
kronor aterstalls till sin helhet under
2021-2022

Skattesatsen for 2021 faststalls till
11,71 kronor per skattekrona
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38. Budget 2021 och plan 2022-2023 fast-

stalls

39. De styrande dokument som tidigare ar

beslutade i Regionstyrelsen eller Regi-
onfullmaktige och som inte finns lista-
de i detta dokument, upphor att galla.



