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Regionplan och budget 2020-2022

Regionplan och budget ar ett politiskt styr- Region Uppsala stravar efter att standigt for-
dokument som beskriver inriktningen for enkla, fornya och forbattra verksamheten
Region Uppsala, dels for det narmaste bud- utifran invanarnas behov. Regionplan och
getaret, dels for den kommande tredrspe- budget lyfter fram de viktigaste omradena
rioden. Planen utgar fran politiska priorite- dar det behovs forandringar.
ringar, statliga uppdrag, befolkningens be-
hov, de forutsattningar som rader i landet De priméara malgrupperna for Regionplan och
och i lanet samt Sveriges lagar och forord- budget ar Region Uppsalas fortroendevalda
ningar. och de tjanstepersoner som ska genomfdra
besluten. Lansinvanarna, lanets kommuner
Det ar Regionfullmaktige som beslutar om och ovriga regionala aktorer som i samver-
innehallet i Regionplan och budget. Planen kan med Region Uppsala gemensamt ska
fungerar sedan som Region Uppsalas over- driva och genomféra lanets utvecklings-
gripande styrande dokument och anger in- arbete ar andra malgrupper.

riktningen for verksamheterna och for ut-
vecklingsarbetet.

Region Uppsalas styrmodell

Region Uppsalas vision
Ett gott livi en nyskapande kunskapsregion med internationell lyskraft

Region Uppsalas strategiska utvecklingsomraden

Region Uppsala finns till for manniskorna i Uppsala lén. Vart syfte ar att skapa forutsattningar
for halsa, hallbarhet och utveckling for alla oss som lever och verkar har.

En region for alla - Region Uppsala ska frdmja hdlsa och férbéttra livskvaliteten hos invdnarna.
Alla invanare ska kanna trygghet och tillit till en jamlik halso- och sjukvard som praglas av
hog kvalitet, god tillganglighet och gott bemotande. Region Uppsala ar inkluderande och
skapar goda mojligheter for en god halsa och en trygg och hallbar livs- och arbetsmiljo.
Region Uppsala erbjuder ett rikt och stimulerande kulturliv med stor mangfald.

En nyskapande region - Region Uppsala tar fasta pd formdgan till férnyelse och kreativitet.
Var samverkan med Uppsalas tva universitet, naringslivet och internationella kontakter ger
oss ny kunskap som kan anvandas i vara verksamheter och for att utveckla Region Uppsala.
Region Uppsala bidrar till utvecklingen av morgondagens valfardstjanster genom arbete med
e-hélsa och digitalisering. Vi bidrar till att utveckla en hallbar bes6ksnaring.

En vdxande region - Region Uppsala utvecklas med fokus pd hdllbarhet.

Region Uppsala skapar forutsattningar for ett gott liv och en hallbar utveckling. Vi utvecklar
kollektivtrafik och infrastruktur for att tillgodose invdnarnas behov och for att forenkla allas
vardag.



Region Uppsalas strategiska mal

Region Uppsalas strategiska mal ar kopplade till de strategiska utvecklingsomradena.
Malen ar langsiktiga och av vasentlig vikt for regionens arbete.

e Ekonomiibalans och kostnadseffektiva verksamheter

e Attraktiv arbetsgivare

e Prioriterar digitalisering och anvéandandet av e-tjanster

e Halso- och sjukvard som ar effektiv och néra

e Halso- och sjukvard med god kvalitet och god tillgéanglighet

e Internationellt erkdnda inom forskning och innovation

o Kollektivtrafik som ar ett naturligt val for resor

e Ett kulturliv och en folkhogskola som praglas av mod, bildning och delaktighet

e Hallbar utveckling och tillvaxt i hela lanet

e Godochjamlik halsa

GLOBALA MALEN

> for hallbar utveckling

Ett gott livi en nyskapande kunskapsregion med internationell lyskraft

e En region for alla e Ennyskapaderegion @ Envixande region

Indikatorerna skapas utifrén de strategiska Arliga uppdrag genomfors i syfte att forflytta
malen och mater forflyttningen mot dessa. Region Uppsala mot de strategiska malen.




Uppdrag, indikatorer och
uppfoéljning

Region Uppsalas styrmodell bestar dels av
en vision och tre strategiska utvecklingsom-
raden, som delas med Regional utvecklings-
strategi for Uppsala lan, och dels av tio stra-
tegiska mal. Under respektive strategiskt
mal formuleras indikatorer och arliga upp-
drag.

Fullmaktige antar Regionplan och budget
med vision, strategiska utvecklingsomra-
den, strategiska mal, indikatorer samt de
uppdrag till styrelser och namnder som ska
genomforas under 2020.

Uppdragen ar arliga och anger vad som ska
ske under aret for att Region Uppsala ska
narma sig de strategiska malen. Styrelsers
och namnders genomforanden av uppdra-
gen aterrapporteras i enlighet med arligen
fastlagda principer.

De strategiska malen ar langsiktiga men
varje ar satts nya malvarden for indikato-
rerna. | styrmodellen ar det maluppfyllelsen
av indikatorerna som visar om Region Upp-
sala ndrmar sig de strategiska malen. Upp-
fyllelsen av de strategiska malen aterrap-
porteras i enlighet med arligen fastlagda

principer. Indikatorerna ska, i den man det
ar mojligt, redovisas konsuppdelat.

Styrelser och namnder ska l0pande folja
upp och utvardera sina respektive verksam-
heter. Regionstyrelsen har uppsiktsplikt
over namnder och styrelser och ska folja
upp att de genomfor ataganden beslutade
av Regionfullmaktige.

Intern kontroll

En god intern kontroll ar en viktig forutsatt-
ning for att sakerstalla styrningen. Det ar
Regionfullmaktige som beslutar om regel-
verket. Regionstyrelsen har det 6vergri-
pande ansvaret for att se till att det finns en
god intern kontroll. Varje namnd och sty-
relse har ansvar for den interna kontrollen
inom sina respektive verksamhetsomraden
och ska varje ar anta en plan for den interna
kontrollen.

Den interna kontrollen omfattar hela orga-
nisationen och dess verksamheter. Varje ar
genomfors en riskanalys Over de processer
och rutiner som finns inom respektive en-
het. De identifierade riskerna vasentlighets-
bedoms. Resultatet av den genomférda
risk- och vasentlighetsanalysen ligger sedan
till grund for framtagandet av internkon-
trollplanen.




Politisk huvudinriktning

Uppsala lan star infor stora betydande
utmaningar. Dessa staller harda krav pa
Region Uppsala men ocksa lanets kommu-
ner. Fram till 2030 vantas befolkningen 6ka
till 430 000 invanare. Detta skapar mojlig-
heter som fler jobb och hogre skatteintak-
ter men Okar dven efterfragan pa Region
Uppsalas utbud. Aven lanets aldre blir allt
fler. Sammantaget innebar detta att kon-
sumtionen av halso- och sjukvard véntas
O0ka med 30 procent framover. Det innebar
att stora strukturella reformer och effektivi-
seringar kommer att bli nédvandiga. Region
Uppsala befinner sig dessutom i ett svart
ekonomiskt lage. Okade kostnader for
personal, stora investeringskostnader och
O0kande pensionskostnader gor att en
battre kostnadskontroll och forbattrade
styrmodeller ar av storsta vikt for att vanda
utvecklingen.

Trots Region Uppsalas tuffa demografiska
och ekonomiska utmaningar forser vi idag
lanets invanare med en forstklassig sjuk-
vard, en valfungerande kollektivtrafik, ett
rikt kulturliv och vi arbetar for att starka
lanet genom regional utveckling, infrastruk-
tur och naturvard. Men det ar ocksa uppen-
bart att vi star infor ett antal utmaningar
som behover hanteras. Darfor presenteras
har de politiska prioriteringar i Regionplan
och budget.

Hallbar ekonomi
En hallbar ekonomi ar av storsta vikt for hela
Region Uppsalas verksamhet. Utan en sund
ekonomi, ingen sund verksamhet. Idag ar
den ekonomiska situati-
/ onen mycket anstrangd.
Om inte nettokostnads-
utvecklingen bryts kom-
mer det ar 2027 att sak-
nas 1,5 miljarder kronori
verksamheterna. Mot
bakgrund av detta star det klart att det
kravs en kraftfull omstallning av Region
Uppsalas verksamhet. Regionfullmaktige
har fattat beslut om ett program for en

l[angsiktigt hallbar ekonomi. Detta arbete
kommer att fortsatta och foljas noggrant
under planperioden. Programmet kommer
omfatta alla verksamheter och inkludera
och forankras hos alla medarbetare. Arbe-
tet for att 6ka transparensen i ekonomin
behdver darmed ocksa fortsatta.

Ett sarskilt problem har lange varit ekono-
min for Akademiska sjukhuset. Tidigare
ekonomiska styrmodeller har inte fungerat
tillrackligt bra, vilket har lett till stora nega-
tiva resultat under lang tid. Sjukhuset har
ocksa haft stora kostnadsékningar samti-
digt som den samlade produktionen inte
har 6kat. En central uppgift ar darfor att
forbattra den ekonomiska styrningen av
Akademiska sjukhuset. En ny modell for
styrning med inriktning pa kvalitet kommer
tas fram samt en trearig plan for att dampa
kostnaderna och fa en ekonomii balans,
forandrade arbetssatt med forbattrad pro-
duktionsplanering och forbattrade patient-
floden. Darutover ska Region Uppsala med-
verka till en battre storregional produkt-
ionsplanering for sjukvarden.

En ny arbetsgivarpolitik

FOr att Region Uppsala ska kunna erbjuda
en god halso- och sjukvard och ett patient-
centrerat bemotande av hog kvalitet beho-
ver vi starka var formaga som arbetsgivare.
Brist pa medarbe-
tare far stora konse-
kvenser i form av
stangda vardplat-
ser, installda
operationer och for-
samrad tillganglighet och for de som arbe-
tar i varden innebar brist pa kollegor en
samre arbetsmiljo.

Medarbetarna ar Region Uppsalas viktig-
aste resurs. Darfor har ett omfattande
arbete for att ta fram en ny arbetsgivarpoli-
tik paborjats. Arbetet ska kartlagga nuva-
rande situation och komma med forbatt-
ringsforslag inom omradena kompetensfor-
sorjning, arbetsmiljo, organisation och [6n-
och arbetsgivarpolitik. Atgérder bade pa



kort och lang sikt behovs. For att lyckas be-
halla och attrahera medarbetare samt
trygga kompetensutveckling ar det avgo-
rande att medarbetarna har goda moijlig-
heter att vara delaktiga i forbattrings- och
utvecklingsarbete. Det ska vara enkelt for
medarbetare att kunna paverka och bidra
med idéer om forandrade arbetssatt och
kvalitetsutveckling saval i den egna verk-
samheten som inom hela organisationen.
En ny arbetsgivarpolitik bygger vi i Region
Uppsala tillsammans.

Effektiv och ndra vard

Halso- och sjukvarden behover reformerasii
grunden. Inte bara for att mota den forand-
rade demografin utan ocksa for att 6ka
tryggheten och likvardigheten for alla inva-
nare.

Att veta att varden finns ndra nar man be-
hover den ar viktigt. Halso- och sjukvarden
behéver darfér komma nar-

mare alla invanare geogra-

fiskt och olika omraden digi-

taliseras for att bli mer till-

ganglig. Reformen Effektiv

och néara vard blir har myc-

ket viktig. Reformen bygger

pa en successiv resurséver-

foring fran sjukhusbunden

vard till den néravardeni

hela lanet.

Nya samverkansformer behover utvecklas
och varden ska styras till ratt niva med tyd-
ligare uppdrag och roller for de olika vard-
nivderna. Region Uppsala behover utveckla
en val fungerande samverkan mellan sjuk-
hus, primarvard och kommuner for att
starka individens mojlighet till rehabilite-
ring och en sammanhallen vardkedja.

Arbetet med Effektiv och nara vard forutsat-
ter en utvecklad samverkan med saval la-
nets kommuner som andra vardgrannar for
att skapa bra losningar for exempelvis
aldre, unga med psykisk ohalsa och perso-
ner med funktionsnedsattning.

Effektiva sjukhus — kortare koer
Samtidigt som invanarnas vardbehov dkar
har tillgangligheten inom i forsta hand sjuk-
husvarden férsamrats de senaste aren. Att
manniskor inte far vard i tid innebar mansk-
ligt lidande och far konsekvenser for méan-
niskors livsoden.

Den storsta anledningen till detta ar den
medarbetarbrist som finns inom varden,
framforallt inom Akademiska sjukhuset.
Darfor ar vara atgarder for att rekrytera,
behalla och locka tillbaka personal absolut
nodvandiga for att forbattra tillganglig-
heten till [Anets halso- och sjukvard.

Samarbetet maste ocksa forbattras. En for-
djupad samverkan mellan Akademiska
sjukhuset och Lasarettet i Enkoping samt
mellan primarvarden och sjukhusvarden
kommer att leda till att hela vardkedjan
fungerar mer effektivt.

Systematiskt forbattringsar-
bete dr nodvandigt for att pa
Akademiska sjukhuset
uppna forbattrad innovat-
ionsmetodik, 0kad kompe-
tens och kapacitet for for-
andringsledning, battre ater-
koppling av patienternas re-
sultat liksom mer samman-
hallna patientprocesser 6ver
verksamhets- och organisationsgranser.

Akademiska sjukhuset ska anstalla perso-
ner med relevant expertis som i, samverkan
med ledning och personal, ska bistd i arbe-
tet att genom effektiviseringar och struktur-
forandringar uppna kostnadseffektiva verk-
samheter som haller en hog kvalitet.

Psykisk halsa

Den psykiska ohdlsan har forsamrats de
senaste aren. Sedan 2014 ar psykiatriska
diagnoser den vanligaste orsaken till sjuk-
skrivning. Samtidigt har kderna till exem-
pelvis barn- och ungdomspsykiatrin okat.
Att forbattra den psykiska halsan och for-



battra tillgédngligheten till psykiatrisk vard
ar darfor en viktig fraga.

For att forbattra situationen ar en forsta lin-
jensvard for att behandla latt till medelsvar
psykisk halsa viktig. Den behover forstarkas
for barn och unga. Fér vuxna ar arbetet re-
dan pa gang.

Aven digitala verktyg kan bidra med mycket
inom detta omrade och behdver vidareut-
vecklas, liksom en battre samverkan med
kommunens elevhalsa behovs.

Digitalisering

Region Uppsala ska vara ledande i digitali-
sering och e-halsolosningar. Hela verksam-
heten ska genomsyras av ett strategiskt ar-
bete med digitalisering. Medarbetare ska
ges mojlighet att vara delaktiga i nya ar-
betssatt och ny teknik som ratt anvand har
potential att forbattra arbetsmiljon.

Inom halso- och sjukvarden ska digitala
vardmoten erbjudas i storre utstrackning
och ett digitalt triageringsverktyg for att
kunna ge ratt vard pa ratt
niva ska upphandlas och in-
foras. Tjanster for att
boka/avboka och andra tid
for vardbesok behover for-
battras och forenklas for in-
vanarna.

Artificiell intelligens (Al) har stor potential i
att sakerstalla mer jamlik vard men ocksa
mer individuellt anpassad vard. Snabbare
och sakrare diagnostik kan ge battre un-
derlag for vardprofessionen och férutsatt-
ningar att ge fler patienter en battre, indivi-
duellt anpassad och snabbare vard.

Folkhalsa

Stora halsoskillnader finns i samhallet vilka
kan férklaras bade av manniskors skilda
levnadsvanor och livsvillkor men ocksa vad
galler forutsattningar for att hantera sjuk-
dom och ohalsa. Region Uppsala ska till-
sammans med lanets kommuner arbeta for
en god halsa, livskvalitet, delaktighet och

ett minskat utanforskap. Det halsofram-
jande och forebyggande folkhalsoarbetet
ska ges hogre prioritet och vara en viktig
del av det regionala utvecklingsansvaret
och Region Uppsalas verksamheter. Sam-
\ [ / hallet ska inte avgodra hur
\ » denenskilde individen
— - lever sitt liv. Daremot kan
det offentliga ge stod for
att manniskor enklare ska
kunna gora livsval som
ger dem bast chanser till
ett friskt liv. Av de tio framsta riskfaktorerna
for ohalsa och for tidig dod i Sverige ar half-
ten relaterade till matvanor och fysisk akti-
vitet. Dessa omraden behover pragla det
halsoframjande arbetet an mer.

Regionalt hallbar utveckling

Region Uppsalas regionala utvecklingsan-
svar utgar ifran tre fokusomraden i region-
ala utvecklingsstrategin: En vaxande reg-
ion, en nyskapande region och en region for
alla.

Hallbar utveckling &r en utveckling som till-
fredsstaller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att
tillfredsstalla sina behov. FN:s Agenda 2030
balanserar de tre dimens-

ionerna av hallbarhet,

den ekologiska, den soci-

ala och den ekonomiska.

Med en integrering av

Agenda 2030 Region

Uppsalas styrdokument

sakerstalls att utveckl-

ingen sker hallbart. Sam-

tidigt ar en god kompetensforsérjning bade
nu och i framtiden en absolut nédvandighet
for att ta tillvara Uppsala lans attraktions-
kraft for nya idéer och foretag.

Samverkan med foretag, akademi och [a-
nets kommuner ar helt avgorande for ett
framgangsrikt lokalt och regionalt tillvaxt-
arbete. Att integrera héalso- och sjukvarden
samt kollektivtrafiken i den regionala och
lokala utvecklingen kommer att starka hela
lanet. Regionen ska ocksa bli mer attraktiv



for investeringar och arbetet med att 6ka
andelen regionalt utvecklingskapital som
investeras i lanet ska intensifieras. Vidare
ska besoksnaringen varnas. Framgangsrika
sma och stora foretag inom life science,
verkstadsteknik, klimat och energi tillsam-
mans med all samlad kunskap och erfaren-
het inom universiteten och offentlig sektor,
skapar forutsattningar for detta. Regionens
ansvar for att fordela medel till infrastruk-
tur ar en viktig del i att fortsatta utveckla
lanet hallbart.

Lanstransportplanen ska vidare bidra till
okad hallbar tillganglighet. En viktig del i
den regionala utvecklingen ar aven att 6ka
tillgangen till bredband i hela lanet.

Region Uppsala ska medverka till att man
ska kunna bo och arbeta i hela lanet. Darfor
ska Region Uppsala medverka till att utvec-
kla just hela lanet, dven de sma och medel-
stora orter som idag star infor sarskilda ut-
maningar.

Kollektivtrafik

En val fungerande kollektivtrafik i hela la-
net ar avgoérande for att klara av de mal
som finns nar det galler klimat, luftkvalitet
och hallbar regional tillvaxt. Kollektivtrafi-
ken ska utformas i nara samverkan med la-
nets kommuner och invanare for att under-
latta i vardagen och mota behoven i ett vax-
ande lan. Tagtrafiken inom lanet liksom
aven inom samverkansomradet fér Malar-
dalstrafiken starks genom att nya tag tasi
bruk. Samarbetet inom ramen for

Malardalstrafik och narliggande lan utveck-
las for att mota den 6kade efterfragan.

Okade biljettintdkter ar nod-
vandigt for att finansiera kol-

lektivtrafiken. Det behover 7/

darfor bli enklare bade att
resa och att kopa biljetter. (@) O
Kultur

Ett nyskapande, fritt och hogkvalitativt kul-
turliv ar en av grunderna for ett 0ppet och
demokratiskt samhalle. Att forsta sin egen
kultur, sin historia och att ha kunskap om
samhallets dominerande kulturella uttryck
berikar livet och ar en forutsattning for att
kunna forsta sig sjalv och andra. Kulturen
och folkbildningen ar viktiga krafter for ett
vaxande lan samt for en ekonomiskt, socialt
och miljomassigt hall-

bar utveckling.

Under 2020 fortsatter
Region Uppsala arbe-
tet mot digitalt utan-

forskap genom ett om- “
fattande digitalt kun-

skapslyft for lanets folkbibliotek. Ytterligare
steg tas ocksa for att starka Wiks slott och
konferenscenter som en konferensanlagg-
ning for Region Uppsalas verksamheter och
som besoksmal. Vidare ska de ekonomiska
forutsattningarna for ett 6vertagande och
Gamla Uppsala museum klarlaggas och ett
eventuellt 6vertagande av driften provas
under aret. Arbetet i enlighet med den reg-
ionala kulturplanen fortsatter under hela
planperioden.
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Region Uppsala

Politisk organisation

politiska organisation och styrning

Styrelsen for Gamla
Uppsala Buss
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Utskottet fér halso- och
sjukvard

Utskottet fér personal,
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Fastighets- och
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De fortroendevaldas roll

Region Uppsalas 6vergripande mal, fordela
resurser och folja resultaten i forhallande till
de uppsatta malen. De specifika verksam-

hetsomrdden och
uppgifter som Region-
styrelsen samt 6vriga
styrelser och namnder i
Region Uppsala har
framgar av "Reglemente
for regionstyrelsen samt
styrelser och namnderi
Region Uppsala”. Styrel-
ser och namnder ansva-
rar for att verksamheten

Vardstyrelsen

Trafik och samhalls- Patientnamnden

utvecklingsndmnden

Sjukhusstyrelsen

Kulturngmnden
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verksamheten, budget, skatt och andra vik-
tiga ekonomiska fragor samt kring styrelser-
nas och namndernas organisation och verk-
samhetsformer. Regionfullmaktige beslutar
aven om de ekono-
miska anslagsramarna
for Region Uppsalas
olika verksamheter
fordelat per styrelse
och namnd. Ansvariga
styrelser och namnder
beslutar sedan om for-
delningen av medel
inom sina respektive
ansvarsomraden.

ar att beslutaom

bedrivs med anvisade medel och att medlen

disponeras sa effektivt som magjligt.

Regionfullmdktige ar Region Uppsalas hogsta
beslutande organ. Fullmaktiges uppdrag
regleras i kommunallagen. Regionfullmaktige
beslutari principiella arenden och andra
arenden av storre vikt for Region Uppsala, ex-
empelvis mal och riktlinjer for

Regionstyrelsen ska styra och samordna for-
valtningen av Region Uppsalas angelagen-
heter och ha uppsikt 6ver ovriga styrelsers
och namnders verksamheter. Ansvaret avser
saval verksamhet som langsiktigt hallbar ut-
veckling. Hallbar utveckling omfattas i sin tur
av social, ekologisk och ekonomisk utveckl-
ing. Styrelsen har ett regionalt utvecklings-



ansvar och ansvarar for att det sker en arlig
uppféljning av hur Region Uppsala utvecklas
utifran angivna dtaganden och indikatorer i
den regionala utvecklingsstrategin.

Regionstyrelsen ansvarar aven for mellan-
regionala fragor for Region Uppsala sdsom
samverkansfragor inom sjukvardsreg-
ionen/samverkansnamnden, med Stock-
holmsomradet eller andra regioner, samt
nationella och internationella natverk. Andra
ansvarsomraden ar langsiktiga strategiska
insatser inom omraden som innovation, na-
ringslivsutveckling, digitalisering, digital in-
frastruktur, vissa halso- och sjukvardsfragor
samt forskning och utveckling.

o, =

Ansvaret for halso- och sjukvardsomradet ar
uppdelat pa tre styrelser; Regionstyrelsen,
Sjukhusstyrelsen och Vardstyrelsen. | det fall
oenighet uppkommer i en granséverskri-
dande fraga ska fragan lyftas till Region-
styrelsen.

Sjukhusstyrelsen ska styra och samordna
sjukhusvarden och den specialiserade var-
den. Det galler den vard som bedrivs inom
Akademiska sjukhuset, pa Lasarettet i Enko-
ping samt avtalsreglerad verksamhet inom
verksamhetsomradet.

Vdrdstyrelsen ska styra och samordna den
verksamhet som bedrivs inom Nara vard och
halsa och Folktandvarden samt avtalsregle-
rad verksamhet inom verksamhetsomradet.

Trafik och samhdllsutvecklingsndmnden utgor
regional kollektivtrafikmyndighet och ansva-
rar for bestallarstyrning av regional kollek-
tivtrafik. Namnden har ocksa ansvar for
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genomforandet av delar av den regionala ut-
vecklingsstrategin samt ansvarar for framta-
gandet av lansplanen for regional transport-
infrastruktur samt frdgor som ror sjukresor.
Region Uppsalas arbete med samhalls-
utveckling och fysisk planering ér andra
ansvarsomraden.

Fastighets- och servicendmndens uppdrag ar
att handha fragor som ror Region Uppsalas
agande och forvaltning av fastigheter samt
fragor som ror utveckling inom fastighets-,
teknik- och serviceomraden. Resurscentrum
och Fastighet och service lyder under denna
namnd.

Kulturndmnden styr Region Uppsalas verk-
samhet inom kulturomradet och ansvarar
for driften och forvaltningen av Wiks folk-
hogskola och Wiks slott och konferens. Kul-
turnamnden styr dven arbetet inom forvalt-
ningen Kultur och bildning.

Enligt lagen om patientnamndsverksamhet
har Region Uppsala en patientndmnd.
Patientnamnden ska uppmarksamma
berdrda styrelser pa patientsakerhetsrisker
och utvecklingsomraden inom halso- och
sjukvarden.

Gamla Uppsala buss AB (GUB) ar ett aktiebo-
lag som ags av Region Uppsala. Bolagets hu-
vudsakliga uppdrag ar att kollektivtrafiken
utvecklas och férbattras och darigenom bi-
drar till att kollektivtrafiken i sin helhet ut-
vecklas i lanet. GUB leds av en styrelse som
utses av Regionfullmaktige.



Regionalt forum ar en del av en samverkans-
struktur for Region Uppsala och lanets atta
kommuner. Regionalt forum bestar av le-
dande politiska foretradare for majoritet och
opposition fran Region Uppsala och respek-
tive kommun. Uppgiften ar att genom en
samarbetskultur och gemensamma malbil-
der hantera viktiga fragor och utmaningar for
Uppsala lan. Malet ar att skapa mesta mojliga
nytta for lanets invanare.

Tillsammans med Region Vastmanland och
Region Sormland har Region Uppsala en
Gemensam ndmnd fér ambulansdirigering,
som svarar for dirigering avambulanser
inom de berorda lanen. Verksamheten bed-
rivs inom ramen for Sjukvardens larmcen-
tral, som bestar av en larmdirigeringsenhet
hos respektive part.

Region Uppsala deltar i kommunalférbundet
Svenskt Ambulansflyg, som skoter all ambu-
lansflygverksamhet i landet. En viktig del i
samarbetet ar att regionerna gemensamt
upphandlar ambulansflygplan. Upphand-
lingen paverkar i sin tur starttiden for kom-
munalforbundets ambulansflygsverksamhet.
Region Uppsala deltar daven i kommunalfor-
bundet Svensk Luftambulans som bedriver
ambulanshelikopterverksamhet for sina
medlemmar. Ovriga medlemmar &r Region
Varmland, Region Dalarna, Region Norrbot-
ten och Vastragotalandsregionen.

Skandionkliniken ar Nordens forsta kliniska
anlaggning for protonterapi. Sveriges sju
regioner med universitetssjukhus har gjort en
gemensam investering i ett nationellt cent-
rum for behandling av cancer. Region Upp-
salaingari direktionen for kommunalférbun-
det avancerad stralbehandling.

Tillsammans med Region Dalarna, Region
Sérmland, Region Vastmanland och Region
Orebro ldn ingér Region Uppsala i en gemen-
sam varuférsorjningsndmnd, som ansvarar
for upphandling av forbrukningsmaterial till
halso- och sjukvard samt tandvard i de be-
rorda regionerna. Region Uppsala samver-
kar med Region Vastmanland i en gemen-
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sam kostndmnd, som svarar for produktion
och leverans av patientmat till Akademiska
sjukhuset.

Enligt beslut av riksdag och regering ar
Sverige indelat i sex sjukvardsregioner. Var
och en av dessa sjukvardsregioner ska samar-
beta om fragor som ror sjukvard. Samver-
kansndmnden fér Uppsala-Orebro sjukvdrds-
region ar ett regionalt politiskt organ for
Region Uppsala, Region Gavleborg, Region
Vastmanland, Region Orebro ldn, Region
Dalarna, Region Sormland och Region Varm-
land.

Region Uppsalas forvaltnings-
organisation

Regiondirektoren ar Region Uppsalas hogsta
chef. Tillsammans med sin forvaltning, Regi-
onkontoret, ska regiondirektoren arbeta for
att besluten som fattas i Region Uppsalas sty-
relser och namnder samt i Regionfullmaktige
verkstalls. Besluten ror framfor allt halso- och
sjukvard, tandvard, kollektivtrafik, regional
utveckling och kultur. Medarbetarna pa Reg-
ionkontoret ger ocksa stod till verksamhet-
ernai ovriga delar av Region Uppsala.

Region Uppsala ar indelat i nio forvaltningar
varav en forvaltning ar Regionkontoret.
Totalt finns det fyra forvaltningar inom omra-
det hélso- och sjukvard, Akademiska sjukhu-
set, Lasarettet i Enk6ping, Néra vard och hdlsa
och Folktandvdrden.

Kultur och bildning ar den forvaltning som ar-
betar med kultur och folkbildning.



Trafik och samhdlle ansvarar for den opera-
tiva administrationen av kollektivtrafiken i
Uppsala lan. Forvaltningen ansvarar dven for
framtagandet av lansplanen for regional
transportinfrastruktur, samt fragor som ror
sjukresor. Region Uppsalas arbete med sam-
hallsutveckling och fysisk planering ar andra
ansvarsomraden.

Fastighet och service ansvarar for Region
Uppsalas byggnader och ger ocksa service till
de olika verksamheterna. Resurscentrum ger
ledningsstod och administrativt stod till
Region Uppsalas verksamheter.

Gamla Uppsala buss AB (GUB) ar ett aktie-
bolag som ags av Region Uppsala. GUB:s
trafikverksamhet omfattas exempelvis av
stadsbusstrafik, fardtjansttrafik, skol-
och sarskoleskjutsar.

Samverkan

Region Uppsala och lanets kommuner

| uppdraget som regionalt utvecklingsansva-
rig aktor ska Region Uppsala dels axla det
regionala tillvaxtuppdrag som utgar fran pri-
oriteringarna i den nationella strategin for
regional tillvéxt och attraktionskraft, dels
ansvara for ett breddat utvecklingsuppdrag
som involverar hela Region Uppsala. En val
fungerande hélso- och sjukvard, ett rikt kul-
turutbud och god tillganglighet med kollek-
tivtrafik starker lanets attraktivitet och gor
att invanarna kan leva ett gott liv. Alla verk-
samheter bidrar darmed till lanets utveckl-
ing. Genom Upplandsstiftelsen, som dgs av
lanets kommuner och Region Uppsala, fram-
jar Region Uppsala dven tillgang till
rekreations- och naturomraden for lanets
invanare.
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Under planperioden ska arbetet med att ga
fran forhandlingsstruktur till samverkans-
struktur och vidare till samarbete fortsatta. |
samverkansstrukturen aterfinns Regionalt fo-
rum som hogsta organ, med ledande poli-
tiska foretradare for Region Uppsala och la-
nets kommuner. Regionalt forum har en rad-
givande roll och prioriterar strategiska fragor
som har baring pa den regionala utveck-
lingen och dar effekten blir storre om par-
terna samverkar.

Moten med Regionalt forum bereds av reg-
iondirektoren och lanets kommundirektorer i
den regionala ledningsgruppen (RLG). | led-
ningsgruppen ingar dven lansradet fran lans-
styrelsen. RLG har utformat sarskilda samver-
kansuppdrag till ett tiotal grupperingar med
forvaltningschefer fran Region Uppsala och
lanets kommuner. Numera finns en samver-
kan byggd pa tydliga uppdrag, syften, mal
och forvantningar, for till exempel narings-
livschefer, digitaliseringsansvariga, skol-
chefer, HR-chefer och ekonomichefer. Varje
grupp ansvarar for utpekade delar av den
regionala utvecklingsstrategin och aterrap-
porterar regelbundet resultatet av sin sam-
verkan till den regionala ledningsgruppen.

Under 2020 prioriterar Regionalt forum sam-
verkan kring tre omraden: Effektiv och nara
vard 2030, Hallbar samhallsutveckling /infra-
struktur samt kompetensforsorjning. Region-
alt forum fungerar som politiskt samrad for
kollektivtrafik och regional utveckling och
beslutar om uppdrag kring samverkan inom
ramen for de politiska samraden, Samrad
kring halsa, stod, vard och omsorg (HSVO)
samt Samrad kultur.

Genom HSVO samverkar Region Uppsala och
lanets kommuner. Som stéd pa tjdansteman-
naniva finns den regionala tjanstemanna-
ledningen for halsa-, stod-, vard och omsorg
(TML HSVO).

Till grund foér den regionala samverkan avse-
ende halsa, stéd, vard och omsorg finns ett
gemensamt styrdokument: Regional strategi



for narvardssamverkan 2018-2020. | strategin
har gemensamma avsiktsforklaringar, mal
och fokusomraden faststallts och den utgor
ett gemensamt underlag till Region Uppsalas
och kommunernas arbetsprocesser med ar-
liga verksamhetsplaner och budgetar. Strate-
gin bidrar till ett fortroendefullt samarbete
kring gemensamma malgrupper och bidrar
till att sékra ett gott omhandertagande for de
personer som har behov av halso- och sjuk-
vardsinsatser och omsorg fran bade Region
Uppsala och kommunerna. Strategin revide-
ras under 2020.

Inom svensk kulturpolitik har den sa kallade
kultursamverkansmodellen vunnit genom-
slag och Region Uppsala ingar i modellen.
Modellen innebar att samverkan med lanets
kommuner ar en viktig del i Kulturnamndens
arbete med att satta upp mal och komma till
beslut om insatser pa kulturomradet. Sam-
verkan med kommunerna handlar om ge-
mensamma kulturpolitiska malsattningar.

Region Uppsala har en mangarig erfarenhet
av att samverka med lanets kommuner och
andra kulturaktorer. Syftet med samverkan
ar att starka dialogen och samla resurser pa
satt som forbattrar mojligheterna for lanets
invanare att kunna ta del av professionell
kultur. Viktiga forum ar Politisk Kil och Tjans-
temanna-Kilen.

Politisk Kil samlar chefstjanstepersoner och
fortroendevalda fran kommuner och de reg-
ionala kulturaktorerna. For att ytterligare
starka dialogen med kommunerna har ett
Samrad kultur inrattats, som ar ett radgi-
vande organ under Regionalt forum. Samra-
det ar politiskt och sammankallas av Kultur-
namndens ordférande. Tjanstemanna-Kilen
ar framst ett chefsnatverk som samlar saval
kommunerna som institutionsforetradare
samt det civila samhallet. En stor del av arbe-
tetinom ramen for natverket bestar i att bi-
dra till processen kring de regionala kultur-
planerna. Under planperioden kommer aven
mojligheterna for en starkare interregional
samverkan i Mellansverige att utforskas.
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Region Uppsala och Lansstyrelsen i Upp-
sala lan

Ett samverkansorgan har skapats mellan
Region Uppsala och Lansstyrelsen, Lans-
och regionradet. Dar hanteras fragor som ror
regionens utveckling utifrdn Region Uppsalas
regionala utvecklingsansvar och Lansstyrel-
sens uppdrag att framja utvecklingen i lanet.
| radet ingdr landshovdingen, Regionstyrel-
sens ordférande och oppositionsrad, lansrad
och regiondirektor. Malet ar att Region Upp-
sala och Lansstyrelsen ska vara bast i Sverige
pa samverkan. Ovriga samverkansrad ar
Milj6- och klimatradet, Radet for social hall-
barhet och Krissamverkansradet.

Region Uppsala och Uppsala
universitet

Det finns tva forum for samverkan mellan
Region Uppsala och Uppsala universitet. For
att hantera fragor rorande universitetsutbild-
ningar forlagda inom Akademiska sjukhuset
finns Universitetsjukvardsnamnden. Ovriga
samverkansfragor hanterar samradsnamn-
den.

Ovrig samverkan

Region Uppsala ingari andra samverkans-
organ som Malardalsradet, Malardalstrafik,
Stockholmsregionens Europaférening, Mala-
rens Vattenvardsforbund och Ostra Sveriges
luftvardsforbund samt dger Almi Foretags-
partner Uppsala AB till 49 procent. Region
Uppsala arbetar med EU:s strukturfonder i
Ostra Mellansverige tillsammans med Region
Orebro lan, Region Ostergdtland, Region
Sormland och Region Vastmanland.

Uppsala—Orebro sjukvardsregion

Det 6vergripande malet med samverkan &r
att erbjuda invanarna i Uppsala-Orebro sjuk-
vardsregion tillgang till en jamlik halso- och
sjukvard av god kvalitet pa lika villkor och bi-
dratill en god halsa, samt till ett effektivt re-
sursutnyttjande av sjukvardsregionens halso-
och sjukvard. Under aret ska arbetet med
medverka till en battre storregional produkt-
ionsplanering for sjukvarden intensifieras.



Sjukvardsregionen har under 2019 tillsatt en
ledningsgrupp som leder och styr samver-
kansnamndens operativa organisering och
bereder arenden till samverkansnamnden.
Gruppen ansvarar for en systematisk utveck-
ling av verksamheten och att tjanstemanna-
organisationen i ovrigt ar andamalsenlig.
Sjukvardsregionen har under 2019 aven till-
satt ett kansli med en administrativ chef.
Varje region bidrar med strategiska resurser
till kansliet. Ett fokusomrade ar utvecklad
samverkan inom kunskapsstyrningsomradet.

Inom ramen for samverkansnamnden finns
flera gemensamma verksamheter, exempel-

vis Centrum for sallsynta diagnoser, arbets-

och miljomedicin,
Transfusionsmedicin
och Biobankscentrum.
Inom sjukvardsregionen
finns dven tva register-
centrum, Uppsala Cli-
nical Research Center
(UCR) och Regionalt
Cancercentrum (RCC).
Med en nara samverkan
med dessa registercent-
rum finns mojligheter att stodja utveckling av
kunskapsstyrningen inom sjukvardsregionen.

Det Regionala forskningsradet i Uppsala-
Orebro sjukvardsregion delar varje ar ut an-
slag pa cirka 15 miljoner kronor till forsk-
ningsprojekt for att starka den kliniska forsk-
ningen i sjukvardsregionen och bidra till 6kad
forskningssamverkan inom kliniskt ange-
ldgna omraden. For att ytterligare stodja den
kliniska forskningen har Forum Uppsala-Ore-
bro, Regionala Noden fér Samordning av Kli-
niska Studier, inrattats inom forskningsradet.

Det finns behov av att sakra och utveckla
vard, utbildning och forskning langsiktigt. Sa-
val koncentration av vard som utveckling av
mer nadra vard kommer att paverka utveck-
lingen framat. Det kan exempelvis innebéra
att den tid patienterna vardas pa ett universi-
tetssjukhus kortas. Vissa behandlingar kan
koncentreras till sjukhus som inte ar universi-
tetssjukhus men dar forutsattningarna for att
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fa upp volymerna, och ddrmed kvaliteten, for
vissa behandlingar ar gygnnsamma. Universi-
tetssjukhusen kommer sannolikt atti allt
hogre utstrackning utféra nationellt niva-
strukturerad vard. En framgangsfaktor for ett
fordjupat och utvecklat samarbete kan vara
att ga fran en kop- och saljlogik till att ut-
veckla partnerskap med gemensamt ansvar
for sjukvardsregionens invanare.

Ovrig samverkan inom hilso- och
sjukvarden

I mellanlansavtalet mellan Region Uppsala
och Region Stockholm regleras hur boende
och pendlare i respektive lan kan soka vard i
grannregionen. Avtalet medfor 6kade mojlig-
‘ heter till vard i grann-
regionen utover vad
som anges i riksavtalet
och i patientlagen.

Ett samarbete pagar
mellan Akademiska

! sjukhuset och Karo-
linska universitetssjuk-
huset inom vissa specia-
liteter, och detta samar-
bete bor enligt Region Uppsala bade breddas
och fordjupas. Inom omradet molekylar bio-
vetenskap och medicin finns det nationella
forskningscentret Science for Life Laboratory.
Verksamheten utgar fran universiteten och ar
organiserad i tva delar, dar den ena har sitt
sate i Stockholm och den andrai Uppsala.
Under mandatperioden ska verksamheten
fortsatta att utvecklas och samverkan mellan
Akademiska sjukhuset och Karolinska univer-
sitetssjukhuset oka.

Akademiska sjukhuset ar det storsta universi-
tetssjukhuset i sjukvardsregionen, vilket in-
nebar att en stor del av den hogspeciali-
serade sjukvarden utfors har. Hogspeciali-
serad halso- och sjukvard levereras aven till
andra regioner i Sverige. Genom Uppsala
Care vid Akademiska sjukhuset erbjuds dess-
utom patienter fran hela varlden specialist-
sjukvard.



Planeringsforutsattningar

Demografiska forutsattningar
Befolkningsutvecklingen i lanet bedoms oka
med knappt 2,5 procent per ar under planpe-
rioden. Vid slutet av planperioden bedoms
antalet l[ansinvanare uppga till drygt 395 000.

Tabell 1: Befolkningsprognos 2020-2022

Alder 2020 2022 Férandring
0-34 ar 174747 176785 1,2%
35-64 ar 138552 142776 3,0%
65-80 ar 57085 59076 3,5%
81ar- 15722 16 780 6,7 %
Totalt 386106 395417 2,4 %

Befolkningsdkningen staller 6kade krav pa
flera av de verksamheter som Region Upp-
sala bedriver. Exempelvis visar prognosen pa
att den stora gruppen 65-80 ar 6kar med 3,5
procent under perioden 2020-2022. Stora
skillnader forekommer mellan lanets olika
delar. Ett flertal sjukdomar ar starkt alders-
relaterade och drygt 40 procent av alla sjuk-
husrelaterade kostnader kommer fran pati-
enter Over 65 ar. Detta ger att behovet av, och
kostnaderna for, halso- och sjukvard och
tandvard kommer att oka.

Vad galler kollektivtrafiken ar den stora re-
sandegruppen aldersgruppen 15-24 ar. Ung-
domar har inte lika bra tillgang till bil som
aldre personer och aker oftare kollektivt till
bland annat studier. Antalet individer i denna
grupp kommer 6ka nagot under perioden.

Halsoutveckling

Halsoutvecklingen i lanet fortsatter att vara
god. Den nationella befolkningsundersok-
ningen, Halsa pa lika villkor 2018, visar att 74
procent av lansinvanarna upplever sin hélsa
som bra eller mycket bra. Utfallet for riket ar
73 procent.

Det finns emellertid skillnader mellan lanets
kommuner och generellt varierar aven halsan
utifran exempelvis utbildningsniva, fodelse-
plats, kon och alder.
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Psykisk ohalsa star for cirka halften av de pa-
gaende sjukfallen och sjukskrivning for reak-
tioner pa svar stress 6kar mest, speciellt
bland kvinnor. Dubbelt sa manga kvinnor
som man far en psykisk diagnos. Den vanlig-
aste diagnosen for kvinnor inom psykiska be-
svar ar reaktion pa svar stress. F6r man ar
den vanligaste diagnosen depressiv episod.

Sjukdomar i cirkulationsorganen ar den van-
ligaste anledningen till att [anets invanare
laggs in pa sjukhus eller besoker specialist.
Vanligast darefter ar rérelseorganens sjukdo-
mar, tumorer och psykiska sjukdomar. Av det
totala antalet varddagar svarar psykiska sjuk-
domar for en fjardedel, foljt av cirkulations-
organens sjukdomar, tumorer och skador.

Andelen med fetma har 6kat stadigt och
drabbar cirka 16 procent av den vuxna be-
folkningen. Fetma &r lika vanligt bland bade
kvinnor och man men det forekommer stora
skillnader mellan kommunerna.

Andelen dagligrokare har minskat fran elva
procent 2012 till sex procent 2017, for vuxna
Over 18 ar. Vad galler yngre ar det, enligt ung-
domsenkaten Liv och hélsa ung fran ar 2019,
cirka sju procent av lanets gymnasieelever i
arkurs 2, som réker dagligen. Resultaten fran
enkaten visar ocksa att en av tio har provat
narkotika samt att flickor roker mer an poj-
kar.

Hog alkoholkonsumtion 6kar risken for sjuk-
lighet och tidig dod. Andelen i lanet som i
Hdlsa pa lika villkor 2018, uppgav att de
druckit sa mycket alkohol att de rdknas som
riskkonsumenter, uppgick till 17 procent, 19
procent bland mannen och 14 procent bland
kvinnorna. Andra exempel pa riskfaktorer ar
lag fysisk aktivitet och osunda kostvanor. En-
ligt Halsa pa lika villkor drabbas cirka halften
av lanets befolkning av 6vervikt och fetma.

Den medicinska utvecklingen
Forskningen och utvecklingen inom medici-
nen och det medicintekniska omradet paver-
kar kontinuerligt den halso- och sjukvard
som bedrivs.



| begreppet utveckling innefattas och sam-
spelar manga omraden
sasom forbattrade lake-
medel, ny teknik, for-
battrade operations-
metoder och organisato-
riska forandringar.

Den medicinska utveck-
lingen ger grund till for-
andrade behandlingsformer. Utredningar och
behandlingar kan 6verforas fran sluten till
oppen vard. Halso- och sjukvard kommer i
allt hogre utstrackning kunna utforas i pati-
entens egna hem. Utvecklingen ger ocksa
okade mojligheter att forutsaga, diagnosti-
sera och behandla olika sjukdomstillstand.
Lakemedel for avancerad terapi som fram-
stalls ur celler och vavnader kommer sanno-
likt atti grunden forandra behandlingen av
manga sjukdomar. Cancervarden ar ett ex-
empel pa ett av flera omraden som ar i stan-
dig utveckling och dar systematik och kun-
skap behovs vid prioriteringar. En 6kad grad
av regional och nationell samverkan kravs.

Med 6kade mojligheter till behandling kom-
mer 6kade kostnader. Stora kostnadsok-
ningar genereras inom ldkemedelsomradet
och i form av nya kostsamma behandlings-
former. Satsningar pa ny medicin och teknik
inom sjukvarden ger vinster som kan moti-
vera de 6kade kostnader som satsningarna
innebar, exempelvis fler levnadsar med god
hélsa. Den stora utmaningen ligger i att ge
alla del av de mojligheter som den medi-
cinska utvecklingen skapar.

Region Uppsalas arbete med ordnat info-
rande av nya dyra lakemedel sker i nationell
samverkan och syftar till att ge patienter med
behov en jamlik tillgang till nya ldkemedel.
Viktiga delar ar att folja upp insatta nya lake-
medel pa ett i forvag bestamt satt samt att
tydliggdra och skapa utrymme fér medi-
cinskt motiverade kostnadsokningar genom

I Overenskommelse om kommunernas arbete
med civilt forsvar: 2018-2020, SKL.
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att koppla arbetet med ordnat inférande till

%’__ budgetprocessen.

Det ar svart att forutsdga

vilka framsteg den medi-
cinska forskningen kom-
mer att medfora. Det in-
nebar att halso- och
sjukvarden behdver vara
beredd pa att arbeta
med inforande av nya
metoder parallellt med en utfasning av meto-
der med bristande kostnadseffektivitet. Aven
lagstiftning behover anpassas till forskning
och utveckling av nya metoder och lakeme-
del med koppling till vavnad, exempelvis an-
vandning av nya typer av stamceller.

Sakerhet och beredskap
Planering av civilt forsvar

Med anledning av den sakerhetspolitiska ut-
vecklingen i Sveriges naromrade beslutade
regeringen i december 2015 att den svenska
totalférsvarsplaneringen ska aterupptas.
Region Uppsala ska darfor ha en val forbe-
redd och 6vad organisation for att sakerstalla
formagan att bedriva halso- och sjukvard och
kollektivtrafikverksamhet under hojd bered-
skap och krig. Under 2020 ska Region Upp-
sala fortsatta att genomfora de atgarder som
finns angivna i 6verenskommelsen mellan
Myndigheten for samhallsskydd och bered-
skap och SKL.! Detta omfattar planering, ut-
bildning och 6vning, krigsorganisation samt
krigsplacering av berérd personal.

Sakerhetsskydd

Enligt sakerhetsskyddslagen (1996:627) och
sakerhetsskyddsforordningen (1996:633)
alaggs det Region Uppsala att vidta atgarder
for att skydda rikets sékerhet och forebygga
terroristbrott. Detta ska regleras i en séker-
hetsskyddsplan for Region Uppsala. Region
Uppsalas ansvar for vard och hélsa, kollektiv-
trafiken, regional utveckling och kulturell
verksamhet paverkar ett stort geografiskt
omrade och ett stort antal manniskors liv och
halsa. Syftet med sakerhetsskydd ar att



skydda mot brott som kan hota rikets saker-
het och skydda hemliga uppgifter som ror ri-
kets sakerhet samt skydda mot terrorism.

Risk- och sarbarhetsanalys

Enligt lag (2006:544) om kommuners och
landstings atgarder infor och vid extraordi-
nara handelser i fredstid och hojd beredskap,
ska Region Uppsala minska sarbarheten i sin
verksamhet och ha en god formaga att han-
tera krissituationer i fred.

Region Uppsala ska analysera vilka extraordi-
nara handelser i fredstid som kan intraffai
organisationen och hur dessa handelser kan
paverka den egna verksamheten. Analysen
ska varderas och sammanstallas i en risk-
och sarbarhetsanalys. Syftet med risk- och
sarbarhetsanalysen ar bland annat att fa be-
slutsunderlag gallande kontinuitetsplane-
ring, ge ett underlag for information om sam-
héllets risker till allmanheten, ge ett centralt
verktyg for att hantera hot mot Region Upp-
salas verksamheter och ge forutsattning for
att bygga en formaga att motsta storningar.
Utifran risk- och sarbarhetsanalysen ska det,
for varje ny mandatperiod, faststallas en plan
for hur extraordindra handelser ska hanteras.

Ekonomiska forutsattningar
Konjunkturlaget

Under 2020 vantas den goda ekonomiska ut-
vecklingen sakta in och istallet ersattas med
en lagkonjunktur. Det ar framfor allt en sva-
gare export och en lagre investeringstakt for
bostadsbyggande som drar ned tillvaxttak-
ten. Aven antalet arbetade timmar férvéantas
minska vilket innebar en vasentligt svagare
utveckling av skatteunderlaget for kommu-
ner och regioner samtidigt som befolkningen
okar och behoven av vard vaxer.

Det osakra globala laget innebar att makro-
ekonomiska stérningar inte kan uteslutas un-
der planperioden, vilket skulle paverka efter-
fragan och darmed sysselsattning och skatte-
underlag.
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Skatteintakter

For Region Uppsala beraknas den genom-
snittliga skatteutvecklingen under planperi-
oden bli 3,8 procent, vilket ligger under ok-
ningstakten for de senaste planperioderna.

Diagram 1: Skatteutveckling 2008-2022
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Statsbidrag

Statens bidrag till Region Uppsala bestar i
huvudsak av generella statsbidrag (utjam-
ning och lakemedelsférman) och special-
destinerade statsbidrag.

Utjamning

En Oversyn av kostnadsutjamningssystemet
har genomforts under 2018. | Region Uppsa-
las budget for 2020 ingar ett forslag pa revi-
derat kostnadsutjamningssystem som riks-
dagens forvantas fatta beslut omi slutet av
2019. Region Uppsala erhaller 3 464 miljoner
kronor under planperioden i utjdmningsbi-
drag och valfardsmedel. Det ger en genom-
snittlig intdkt om 1 155 miljoner kronor arli-
gen.

Statsbidrag for lakemedelsformanen

En statlig utredning med uppdrag att gora en
samlad Oversyn hur den fortsatta hante-
ringen av lakemedelsférmansbidraget ska se
ut gallande finansiering, subvention och pris-
sattning av lakemedel slutfordes under 2018.
Utredningens forslag innebar att det sar-
skilda bidraget for regionernas lakemedels-
kostnader i sin helhet fors over till det gene-
rella statsbidraget. Ett sarskilt bidrag infors
for att stodja en andamalsenlig anvandning
av nya, effektiva lakemedel och forbruknings-
artiklar. Samt att ett sarskilt stod ska ges till
de regioner som har ovanligt hoga kostnader
for en utvald grupp lakemedel som anvands



vid séllsynta tillstand. Det finns inget beslut
om nar ny hantering ska borja galla. Budge-
ten for 2020 utgar fran en prognos for 2019.
Under planperioden gors en arlig upprakning
pa 3 procent. Total intakt for planperioden
uppskattas till 3162 miljoner kronor.

Specialdestinerade statsbidrag

Infor 2020 kommer det ske en utokning av
komiljarden och en utdkning av satsningen
god och ndra vard. Patientmiljarden samt pri-
marvardssatsningen inom kvinnors hélsa av-
slutas. Vissa oklarheter kring professionsmil-
jarden kvarstar fortfarande.

Merparten av det specialdestinerade statsbi-
draget komiljarden ar prestationsbaserat. |
det fall Region Uppsala far del av den presta-
tionsbaserade ersattningen i statsbidraget
kdmiljarden kommer berdrda styrelser fa del
av pengarna med mojlighet att fordela ut me-
del till forvaltningarna.

Patientavgifter

Enhetstaxan inom primarvarden hojs 1 janu-
ari 2020 fran 150 kronor till 200 kronor.
Samtidigt infor Region Uppsala en enhets-
taxa pa 260 kronor inom specialistvarden
samt en enhetstaxa pa 250 kr for besok pa
jourmottagningarna och Narakuten. Enhets-
taxan galler for saval lakarbesok som for Gv-
riga besok.

Patientavgiften for besok pa akutmottag-
ningar pa Akademiska sjukhuset och pa Lasa-
rettet i Enkoping hojs fran 420 kronor till 500
kronor.

| samband med ovanstaende forandringar tar
Region Uppsala bort provtagningsavgiften
inom klinisk kemi, det vill séga blod- och
urinprov. Denna forandring galler provtag-
ning saval inom specialistvard som primar-
vard. | Region Uppsala galler samma patient-
avgift, inom primarvard och specialistvard,
oavsett om det ror sig om ett fysiskt besok
eller ett digitalt besok.

Region Uppsala tillampar en forskrivningsav-
gift pa hjalpmedel. Denna avgift hojs 1
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januari 2020 med 6kningen av Landstings-
prisindex for aren 2016-2019. Ett hjalpmedel
som idag har en avgift pa 300 kronor hojs till
en avgift pd 340 kronor. Avgiften for tva hjalp-
medel hojs fran 450 kronor till 510 kronor och
avgiften for tre hjalpmedel hojs fran 600 kro-
nor till 680 kronor.

Tandvardstaxa

For att mota kommande kostnadsokningar
inom tandvarden kommer Folktandvardens
prislista 2020, for allmantandvard, att raknas
upp enligt Landstingsprisindex exklusive la-
kemedelsersattning (LPIK) utover den arliga
justeringen mot Tandvards- och Lakemedels-
formansverkets prislistniva. Specialisttand-
varden prissatts utifran referensprislistan
med ett pdslag pa 15 procent. Priserna for de
olika atgarderna faststalls enligt bilaga.

Riks- och regionvardsintdkter

Efterfragan pa den hégspecialiserade varden
som Akademiska sjukhuset bedriver bedoms
vara stabil under den kommande tredrspe-
rioden. Region Uppsala efterstravar en fortro-
endefull samverkan och ett utvecklat part-
nerskap inom Uppsala-Orebro sjukvardsreg-
ion och med andra avtalsparter. Akademiska
sjukhuset ar beroende av en viss langsiktig-
het och stabilitet i planeringsforutsattningar
och patientunderlag for att kunna sakerstalla
den framtida hogspecialiserade varden. Att
varna avtal och att samverka ar centralt inom
saval sjukvardsregionen somi relation till
andra sasom Norrlandstingens regionfor-
bund, Region Stockholm och Aland. Totalt
beraknas Akademiska sjukhuset tillhanda-
halla vard till part utanfor Region Uppsala till



ett varde motsvarande drygt 2,4 miljarder
kronor under 2020.

Under budget- och planperioden kommer pa-
gaende arbete och aktiviteter med nationell
och regional nivastrukturering att paverka
sjukhusets uppdrag och den vard som Akade-
miska sjukhuset erbjuder. Under planperi-
oden kommer dven avtalet i sjukvardsreg-
ionen att omforhandlas dar bland annat
battre forutsattningar for produktionsplane-
ring beaktas.

Intakter kollektivtrafik

For att mota kommande kostnadsokningar
kommer taxorna hojas arligen under planpe-
rioden. For 2020 hojs taxorna i genomsnitt
med tre procent. Utdver detta beraknas det
ocksa ske en forsaljningsokning med tre pro-
cent. Priset pa en 30-dagars periodbiljett hojs
fran 880 kronor till 910 kronor, priset pa for-
kopta enkelbiljetter hojs fran 32 kronor per
zon till 33 kronor per zon och enkelbiljetter
betalda via reskassa hojs fran 25 kronor per
zon till 26 kronor per zon. Ovriga priser fast-
stalls av trafik- och samhallsutvecklings-
namnden.

Generell kompensation for
kostnadsokningar

Region Uppsalas kostnader 6kar varje ar nar
loner och andra kostnadsslag raknas upp.
Landstingsprisindex (LPIK) exklusive lakeme-
delsersattning ar utgangspunkten for upp-
rakningen. LPIK (exklusive lakemedelsersatt-
ning) ar 3,0 procent for 2020. Verksamheter-
nas anslag raknas upp med 2,7 procent och
de resterande 0,3 procenten fordelas till verk-
samheter inom halso- och sjukvard for l6ne-
strukturjusteringar.

Ovriga resursforandringar som gors sker uti-
fran sarskilda krav eller behov som finns i
verksamheten och utifran politiska sats-
ningar.

Kostnader sjukresor

Kostnaderna for sjukresor har under en féljd
av ar okat kraftigt. Bedomningen ar att ok-
ningen har avstannat och for sjukresor bud-
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geteras 120 miljoner kronor i Trafik och sam-
hallsutvecklingsnamndens budget. Regelver-
ket beslutas av Regionstyrelsen och beslut
om ratt till sjukresa, med annat an kollektiv-
trafik, tas av berorda verksamheter inom
hélso- och sjukvarden.

Demografiupprakning

For halso- och sjukvardsverksamheternas
rorliga kostnader sker en upprakning i bud-
get 2020 for 0kade kostnader avseende de-
mografiutvecklingen i lanet.

Kostnadsokningar och resursforandringar
Inom Trafik och samhallsutvecklingsnamn-
den 6kar kostnaderna fér upphandlad trafik,
snabbare an den generella lone- och prisok-
ningstakten. Det beror bade pa att antalet re-
senarer vantas fortsatta att 6ka, samt pa sti-
gande branslekostnader. Under 2020 star den
nybyggda stadsbussdepan klar vilket innebar
dels en hogre hyreskostnad, dels hégre kost-
nader for trafikering till och fran den nya de-
pan. Kostnadsokningarna inom kollektivtrafi-
ken uppgar till 98 miljoner kronor, dock ger
resandeokningen och hogre biljettpriser en
intaktsokning. Darutover fortsatter inforskaf-
fandet av fler tagset, vilket innebar en ytterli-
gare 0kad kostnad pa 32 miljoner kronor
2020.

Trafik och samhallsutvecklingsnamnden
kompenseras i ram for nettokostnadsokning,
inklusive upprakning och generellt effektivi-
seringskrav, med 59 miljoner kronor.

| och med avtalet med Uppsala kommun om
att utreda sparvagnssystem i Uppsala avsat-
ter Region Uppsala medel under planperi-
oden. For 2020 innebar det en driftskostnads-
6kning pa 13 miljoner kronor for utredning av
trafikering, fordon och resecentrum.

Inom Sjukhusstyrelsens verksamhetsomrade
ar kostnadsokningarna stora inom rattspsy-
kiatrin da fler doms till vard. Kostnadsok-
ningstakten ar aven hog inom psykiatri dar
remissinflodet inom kénsdysfori har 6kat
kraftigt de senaste aren. Kostnaden for kdpt
vard fran andra regioner 6kar delvis



beroende pa kapacitetsproblem inom Akade-
miska sjukhuset. En justering av en tidigare
satsning pa insulinpumpar for barn och unga
innebar ocksa en 6kad kostnad. De totala
kostnadsokningarna uppgar till 79 miljoner
kronor. Stora satsningar pagarinom omradet
for kompetensforsorjning, bland annat studi-
elon for vidareutbildning till barnmorskor
och specialistsjukskoterskor. Aven sats-
ningen vad galler utbildning av AT- och ST-1a-
kare fortsatter under 2020. Arbetet med pati-
entnara farmaceuter har varit framgangsrikt
och fortsatter dven under 2020. Satsningarna
inom kompetensforsorjning uppgar till totalt
56 miljoner kronor.

Byggnationer inom framtidens Akademiska
innebar storre kostnadsokningar 2020 i
form av hyreskostnader och 6kade kostna-
der for utrustning i nybyggnationer. Kostna-
derna 6kar med 57 miljoner kronor. Totalt
kompenseras Sjukhusstyrelsen med 192 mil-
joner kronoriram.

Aven inom Vardstyrelsens verksamhet pagar
kompetensforsorjningssatsningar under
2020. Det handlar om studielon for vidareut-
bildning till distriktsjukskoterskor, uppdrags-
utbildning till tandhygienister och en fort-
sattning pa satsningen fér utbildning av AT-
och ST-lakare inom primarvarden. Sats-
ningen pa kliniska apotekare inom primar-
varden fortsatter, den ger bade 6kad kvalitet
och spar pengar genom ratt forskrivning av
lakemedel. Satsningarna uppgar till 12 miljo-
ner kronor.

Under 2020 gors en satsning pa att 6ka for-
skrivningen av blodsockermatare till
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patienter med diabetes typ 2 i enlighet med
nationella rekommendationer. Satsningen
innebar en kostnadsokning pa 4 miljoner kro-
nor.

Kostnader for forskrivning av syn-, horsel-
och inkontinenshjalpmedel samt kostna-
derna for tandvard for barn i dldrarna 20-23
ar okar. Vardstyrelsen har dven 6vriga ound-
vikliga kostnadsokningar pa 23 miljoner kro-
nor. Totalt kompenseras Vardstyrelsen med
38 miljoner kronoriram.

Inom reformen Effektiv och nara vard gors
satsningar inom digitaliseringsomradet. Det
handlar exempelvis om utveckling aven sam
lad digital ingdng till varden, ett digitalt tria-
geringsverktyg, vidareutveckling av 1177
Vardguiden samt utveckling av digitala vard-
moten. Under 2020 avsatts aven resurser for
ett breddat inforande av KBT (kognitiv bete-
endeterapi) pa natet. Arbetet med kvalitets-
driven verksamhetsutveckling fortsatter aven
2020. En ny satsning pa psykisk hélsa for barn
och unga ingar i Effektiv och nara vard. Totalt
uppgar satsningarna ovan till 42 miljoner kro-
nor.

Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgick till 8,3 miljar-
der kronor 2018 och storleksmassigt motsva-
rar det 50 procent av Region Uppsalas kost-
nader. Av personalkostnaderna utgor loner
inklusive sociala avgifter drygt 6,9 miljarder
kronor.

Okningstakten av antalet drsarbetare har un-
der de senaste aren varit hog, de senaste tre
aren har antalet arsarbetare 6kat med nastan
5 procent. Inom lednings-, handlaggar- och
administratorsarbete ar denna utveckling
sarskilt tydlig. Har ar 6kningen narmare 15
procent under samma period. Den karva eko-
nomiska situationen tillater inte en fortsatt
okning for dessa yrkesgrupper, utan antalet
arsarbetare inom dessa kategorier ska
minska. Minskningen sker successivt med
start 2019 for att vara pa en lagre niva i slutet
av planperioden.



Behovet av inhyrd personal har 6kat de sen-
aste aren. Nar det galler inhyrda lakare har
det varit relativt stabilt de senaste aren, me-
dan inhyrda sjukskoterskor har blivit fler. |
forhallande till Region Uppsalas personal-
kostnader inklusive sociala avgifter inom
halso- och sjukvard utgor kostnaderna for in-
hyrd personal 2,99 procent efter atta mana-
der 2019.

En storre andel inhyrd personal forsamrar
mojligheterna till kontinuitet och darmed
kvaliteten i varden. Forutom att en storre an-
delinhyrd personal 6kar Region Uppsalas
kostnader paverkar den arbetsmiljon nega-
tivt. En viktig del i arbetet med att minska an-
delen inhyrd personal ar insatser for en for-
battrad arbetsmiljo.

Det ar darfor av stor vikt att vanda utveck-
lingen och successivt fasa ut anvandningen
av hyrpersonal. Region Uppsala har antagit
en handlingsplan for att pa tre ar minska an-
delen inhyrd personal till motsvarande 1 pro-
cent av personalkostnader i egen regi.

For 2020 ska kostnader for inhyrd personal
minska till 2 procent och 2021 ska nivan ligga

pa 1,5 procent. 2022 ska nivan vara 1 procent.

Arbetet med att minska beroendet av inhyrd
personal foljs [opande.

Pensionskostnader

Under planperioden kommer pensionskost-
naderna att 6ka kraftigt. Den arliga genom-
snittliga pensionskostnaden under planperi-
oden &r 1 612 miljoner kronor. Okningen av
kostnaden for den férmansbestamda pens-
ionen beror pa ett l[agt inkomstbasbelopp vil-
ket innebar att fler anstallda inom Region
Uppsala tjanar mer an 7,5 inkomstbasbelopp
och ar berattigad till formansbestamd pens-
ion. Det lagre inkomstbasbeloppet tillsam-
mans med Okade inflationsforvantningar
medfor att den finansiella delen i pensions-
kostnaden okar.
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Diagram 2: Pensionskostnader och utveckling i %
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Lakemedelskostnader

Utvecklingen av kostnaderna for lakemedel
kommer att vara fortsatt hog under planperi-
oden. Det enskilt storsta terapiomradet vad
galler dessa 6kningar kommer att vara onko-
logi och hematologi. Andra omraden som bi-
drar till kostnadsbilden ar TNF-/Il-hammare,
diabetes (inklusive hjalpmedel inom for-
manen) och ADHD. Mot bakgrund av detta
forvantas kostnaderna att 6ka da Region
Uppsala i mojligaste man bor erbjuda sina
patienter en god och evidensbaserad be-
handling. Kostnadsokningen for Akademiska
sjukhuset uppskattas till sex procent for
2020.

Inom primarvarden forvantas kostnaderna
att 0ka med cirka tio procent under 2020 och
med nio procent i snitt per ar 2021 och 2022.
Okningen ar kopplad till nya diabeteslakeme-
del och nya blodfértunnande lakemedel.

Omfoérdelning av medel mellan styrelser
och namnder

En omorganisering av Region Uppsalas IT-
verksamhet innebar att anslag har fordelats
om mellan styrelser och namnder. Anslag har
aven fordelats om fran Kulturndmnden och
Trafik och samhallsutvecklingsnamnden till
Regionstyrelsen gallande hyres- och service-
kostnader for Regionens hus, i syfte att skapa
en enklare hantering.

Effektiviseringar

Region Uppsala har ekonomiska utmaningar
kommande ar. Detta beror pa en lagre tillvaxt



vad galler skatteintakter i kombination med
stora kostnadsokningar for nya fastigheter
och 6kade pensionsataganden. Darutéver
prognosticerar Akademiska sjukhuset ett
stort underskott for 2019.

| enlighet med tidigare ars Regionplan och
budget har samtliga forvaltningar ett gene-
rellt effektiviseringskrav pa en procent. Detta
ar dock inte tillrackligt, utan Region Uppsala
genomfor under 2019 riktade effektivise-
ringsatgarder i enlighet med budget. Ytterli-
gare atgarder for att identifiera riktade in-
taktsforstarkningar samt for att minska kost-
nader sker aven for denna planperiod.

For planperioden 2020-2022 uppgar effektivi-
seringsbehovet, utover den generella effekti-
viseringen pa en procent, till drygt 600 miljo-
ner kronor. For 2020 ska riktade effektivise-
ringar om 224 miljoner genomforas, vilket
motsvarar 1,9 procent av nettokostnaden.
Detta ar utover de redan befintliga atgards-
programmen vid Akademiska sjukhuset.

For att fa fram dessa effektiviseringsatgar-
der har forvaltningar och bolag tagit fram
forslag inom sina respektive verksamhets-
omraden. Aven centralt identifierade omra-
den sasom utfasning av inhyrd personal,
minskning av ledningsadministration och ett
mer strategiskt arbete med inkdp och upp-
handling ingari atgarderna.

Effektiviserings- och besparingsatgarder har
fordelats mellan styrelser och namnder ge-
nom en minskning av anslagsramar, resul-
tatmal eller genom lagre upprakning av hyra
och servicepriser. Omraden som ar undan-
tagna fran riktade effektiviseringar ar vardva-
len inom primarvard och kollektivtrafiken dar
trafikutbudet lamnas oférandrat.

Nettokostnad och finansieringen

For 2020 forvantas skatter och statsbidrag
O0ka med 3,4 procent samtidigt som netto-
kostnadsutvecklingen forvantas ligga pa

1,6 procent jamfort med prognostiserad net-
tokostnad 2019. Denna nettokostnadsut-
veckling forutsatter att samtliga

effektiviseringar, bade generella pa 1 procent
motsvarande 103 miljoner kronor och riktade
pa 1,9 procent eller 224 miljoner kronor, ge-
nomfors under 2020.

Diagram 3: Utveckling av skatter och statsbidrag
respektive nettokostnadsutveckling

8%

7% 7,0%

6% 6,1% :

5% —_— . . 4,3% -
4% 5,4% 4,9% 500~ 3,4% =

3,0%

N W

1,6%

>

2017 2018 2019 2020 2021 2022
—e—utv skatter och generella statsbidrag

utv nettokostnad

Investeringar

Fastighetsinvesteringar

Lokalforsorjning ar ett strategiskt viktigt
omrade och utgér en betydande del av
Region Uppsalas kostnader. Forvaltningarna
ska i linje med detta verka for en effektiv
anvandning av sina lokaler och ta ansvar for
den egna verksamhetens lokalkostnadsut-
veckling. Omstallningen mot en effektiv och
ndra vard innebar en omstallning av hela
halso- och sjukvards-systemet och paverkar
det framtida lokalbehovet, vilket kan inne-
bara fastighetsinvesteringar under kom-
mande planperioder.

Region Uppsalas fastighetsbestand varierar
i alder och kvalitet och en stor del av loka-
lerna har behov av renovering och reinveste-
ringar. | syfte att bibehalla och férbattra
skicket sa att verksamheten har andamals-
enliga lokaler ar det viktigt att sakerstalla
en hog niva av fastighetsinitierade investe-
ringar i fastighetsinvesteringsplanen aven
under kommande planperioder.

Region Uppsalas behov av fastighetsinveste-
ringar ar stort under planperioden. Region
Uppsala har inte rad att genomfora alla inve-
steringar varken likviditetsmassigt eller drift-
kostnadsmassigt. Darfor sker en arlig priori-
tering av investeringarna inom beslutad inve-
steringsram. Investeringsramen for fastig-
heter under planperioden uppgar till 2 503
miljoner kronor.



Sedan nagra ar tillbaka kompletteras den
tredriga planperioden for fastighetsinveste-
ringar med en bedomning av investeringsbe-
hovet for hela den kommande tioarspe-
rioden, i enlighet med den process for fastig-
hetsinvesteringar som landstingsfullmaktige
faststallde 2017. Infor planperioden gors be-
démningen att den langsiktiga behovsbe-
démningen behover bli foremal fér en dju-
pare analys. Motiv star att finna i exempelvis
den snabba utvecklingen av halso- och sjuk-
varden dar det beslutade arbetet med Effek-
tiv och nara vard kan komma att férandra
vardens struktur och da dven ge konsekven-
ser for investeringsbehoven. Aven arbetet
med den nationella nivastruktureringen
kommer att fa konsekvenser for investerings-
behoven. Avtalet om fyrspar ger ytterligare
skal till fordjupad bedémning av konsekven-
ser for saval sjukvarden som for kollektivtra-
fik och infrastruktur.

Genom att i arets Regionplan och budget av-
sta fran en behovsbedémning som tacker en
langre tidshorisont &n tre ar 6ppnas en moj-
lighet att under det ndrmaste aret géra en
djupare analys av konsekvenserna av
ovanstdende fragor och andra faktorer som
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paverkar behov och omfattning av investe-
ringar i Region Uppsala.

For att sakerstalla Region Uppsalas behov av
rattspsykiatrisk vard kommer nya lokaler att
hyras in for detta andamal. Sjukhusstyrelsen
har stallt sig bakom Akademiska sjukhusets
prioritering av rattspsykiatri, inom investe-
ringsprocessen, utifran en bedomning av
okat vardbehov och nationell brist pa vard-
platser. Genom en ny inhyrning kan nuva-
rande lokaler vid Ulleraker ersattas. Samver-
kan med andra regioner och aktorer kring
rattspsykiatrisk vard ska fordjupas.

Likviditet

De stora investeringar som Region Uppsala
planerar medfor en pafrestning pa de likvida
medlen. Region Uppsala borjade under 2018
ta in extern finansiering for att finansiera en
del av investeringarna, och under planperi-
oden kommer denna utveckling att fortsatta.

Utrustnings- och immateriella investeringar
Under planperioden forvantas Region Upp-
sala genomfora utrustnings- och immateri-
ella investeringar for 1 050 miljoner kronor.



Strategiska mal for Region Uppsala

Ekonomi i balans och kostnadseffektiva verksamheter

Malbeskrivning:

God ekonomisk hushallning regleras i kommunallagen och innebar bland annat att Region Upp-
sala ska ha goda resultat vad géller bade verksamhet och ekonomi. For att sdkra langsiktig god
ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv kravs att Region Uppsala har kostnadseffektiva
verksamheter, hushallar med tillgéngliga resurser och har en framforhallning i sin ekonomi.

Region Uppsalas finansiella mal ar en ekonomi i balans. Ambitionen ar att Region Uppsala ska ha

ett resultat pa tva procent i forhallande till skatter och generella statsbidrag i syfte att klara fram-
tida utmaningar, men under planperioden kommer malet inte att nas. Verksamheterna ska sta sig
valijamforelse med andra regioner.

Detta mal kopplar huvudsakligen till féljande mal i Agenda 2030

ANSTANDIGA 12 HALLBAR
ARBETSVILLKOR . KONSUMTION OCH
OCH EKONOMISK PRODUKTION

TIlI.VAW
al

Indikatorer:

e Aretsresultat

e Nettokostnaderna i forhallande till skatter och generella statsbidrag

e Egna kapitalet (inklusive ansvarsforbindelser for pensionsforpliktelser)

e Sjalvfinansieringsnivan for nya investeringar

e  Personalkostnad (inklusive inhyrd personal) per DRG-poang?

e Kostnaden per besok

e Personalkostnaden i forhallande till intdkten i den kliniska verksamheten

e Kostnad per DRG-poang (exklusive hyres- och avskrivningskostnader)

e Energianvandning per kvadratmeter
Region Uppsalas ekonomiska lage ar allvar- hallbar ekonomi som Regionfullméaktige gett
ligt. Trots ett flertal ar med hoga skatteintak- Regionstyrelsen i uppdrag att ta fram, konfir-
ter och betydande statsbidrag har inga reser- meras bilden utifran ett flertal genomforda
ver byggts upp for att mota tuffare ekono- analyser av Region Uppsalas ekonomi. Ana-
miska tider. Istallet har Region Uppsala haft lyser av storre intakts- och kostnadsposter
en allt for hog och accelererande kostnadsut- och av Region Uppsalas fyra olika verksam-
veckling. Under de senaste fem aren har net- hetsomraden visar att det ekonomiska laget
tokostnaderna okat snabbare i Region Upp- ar bekymmersamt. Analyserna ger ekono-
sala aniandra universitetsregioner och un- miska forklaringar till laget 2012-2018 och ut-
der 2018 var nettokostnadsokningen i Region ifran nulaget har analyserna kompletterats
Uppsala 6,8 procent, vilket var hogst av alla med en framatblick utifran Region Uppsalas
regioner i Sverige. | den langsiktiga plan for langtidsprognos dar framskrivningar av data

2 DRG star for Diagnosrelaterade grupper.
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gjorts fram till ar 2027. | den senaste langtids-
prognos skulle gapet mot resultatmalet 2027
uppga till 1,5 miljarder om kostnadsutveck-
lingen inte bryts. Det motsvarar en skattehoj-
ning pa nastan tva kronor.

Diagram 1: Skillnad i resultat och resultatmdl
fram till Gr 2027

400

Gap 2027:
1,5 mdkr

Under planperioden 2020-2022 behdover dar-
for omfattande effektiviseringar ske. Totalt
handlar det om drygt 600 miljoner kronor,
och da ar Akademiska sjukhusets ingaende
obalans inte inrdknad.

Akademiska sjukhusets [amnar en kraftigt ne-
gativ prognos for heldret 2019 varvid Region
Uppsalainte klarar av att leverera ett positivt
balanskravsresultat. Det underskott som
uppstar 2019 maste Region Uppsala ater-
stélla inom tre ar, vilket gor laget an mer
bekymmersamt och darmed 6kar kraven pa
ytterligare effektiviseringar och mer kost-
nadseffektiva verksamheter.

For att komma tillratta med Akademiska
sjukhusets ekonomiska obalanser infors en
trappa pa tre ar dar sjukhuset successivt
minskar sina underskott i takt med att
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atgardsprogram, effektiviseringsatgarder och
strukturforandringar ger effekt vilket leder till
att gapet mellan produktions- och kostnads-
parametrar elimineras.

Mot bakgrund av allvaret i det ekonomiska
laget racker det inte med att bara fokusera
pa planperioden. Det kravs ocksa ett langre
tidsperspektiv.

Rapporten Plan for en l[dngsiktigt hallbar eko-
nomi visar dven pa ett antal majliga scenarier
for att bryta kostnadsutvecklingen framover.
Region Uppsalas viktigaste resurs ar medar-
betarna, men personalkostnaden har ocksa
enskilt storst betydelse for ekonomin. Givet
att Region Uppsala inte lange skulle expan-
deraiantal anstallda, trots en fortsatt befolk-
ningstillvaxt, skulle det ekonomiska laget for-
battras radikalt. Skulle Region Uppsala dar-
utover lagga till ytterligare dtgarder sasom
lagre nivaer av fastighetsinvesteringar och en
minskning av antalet anstallda i storleksord-
ningen 1,5 procent ar det majligt att na en
langsiktigt hallbar ekonomi.

Regionstyrelsen har i augusti 2019 beslutat
om ett fortsatt arbete med plan for langsik-
tigt hallbar ekonomi genom att ta fram en
fordjupad analys och en handlingsplan inom
bland annat omradena:

e 0Okning av antalet anstallda

¢ fallande produktivitet inom halso-
och sjukvarden

e aldrande befolkning och 6kat behov
av vard som ska moétas av omstall-
ning till Effektiv och néra vard

e avveckling av beroendet av inhyrd
personal

e analys av hallbara nivaer pa fastig-
hetsinvesteringar kopplat till strate-
giska fragor och inom ramen for Ef-
fektiv och néra vard

e behov av nya investeringar i digitali-
sering, ny vardstruktur, energieffekti-
viseringar

e utveckling av kvalitetsarbetet i syfte
att hoja kvaliteten och bli mer kost-
nadseffektiva



Analyserna och handlingsplanerna ska ut-
gora ett fordjupat underlag infor det kom-
mande arbetet med Regionplan och budget.

Kostnadseffektiva verksamheter

| syfte att hushalla med Region Uppsalas re-
surser ar det viktigt att verksamheterna bade
haller en hog kvalitet och att de dr kostnads-
effektiva. Jamférande nationella studier visar
att detta ofta gar hand i hand inom halso-
och sjukvardens (inklusive tandvard) verk-
samheter. Ett fOrsta steg ar att sakerstalla en
systematik i uppfoljning och kostnadseffekti-
vitet.

Malet med omstallningen for en effektiv och
nara vard ar att varden utfors pa ratt niva och
med ratt kompetens och att den ar person-
centrerad och tillgénglig nara invanarna. Var-
den bor stallas om sa att Region Uppsala kan
tillgodose ett 6kat vardbehov i befolkningen
till samma eller en lagre kostnadsniva an i
dag. For att Region Uppsala ska lyckas med
detta maste omraden och arbetssatt identi-
fieras dar resurser kan frigoras sa att mer
vard kan levereras. Ett stort fokus de narmsta
aren ar att arbeta med omstallningen till en
effektiv och nédra vard samtidigt som verk-
samheterna inom bade sjukhusvard och nara
vard behdver arbeta med sin kostnadseffekti-
vitet.

Ett arbete pagar inom Region Uppsala med
benchmarking for att sékerstalla att vi har
bade en hog kvalitet och ar kostnadseffektiva
jamfért med andra regioner.

Under 2019 lanserar Akademiska sjukhuset
en ny styrmodell som tar fasta pa att mata
produktion, kvalitet och ekonomiinom alla
verksamheter. Det @r en grundlaggande for-
utsattning for att Region Uppsala ska kunna
arbeta med det strategiska malet om kost-
nadseffektiva verksamheter. Att lopande folja
dessa matt ar ocksa en forutsattning for att
kunna folja genomforandet av Akademiska
sjukhusets effektiviseringar for aren 2020-
2022.
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Varje ar tar SKL in data kring vardskador
inom slutenvarden. Enligt data fran Region
Uppsala uppstar undvikbar och sannolikt
undvikbar vardskada i cirka 9 procent av alla
slutenvardstillfallen. Forutom onddigt lidan-
de for patienter sa orsakar undvikbara vard-
skador stora kostnader. | snitt forlangs vard-
tiden for ett slutenvardstillfalle med cirka 9
dygn vid en vardskada. Om Region Uppsala
kan minska antalet vardskador sa minskar
onddigt lidande for patienten, minskat antal
vardskador ger pa sikt dven minskade kost-
nader. Dessutom kan vardkder kortas da an-
talet varddygn blir farre och fler patienter far
da majlighet till vard.

Inkdp och upphandling

Region Uppsalas mojligheter att gora goda
affarer paverkas av hur val férberedda vi ari
vart inkopsarbete. Nar vi har ett genomtankt,
verksamhetsbaserat och framtidsorienterat
material att utgad fran kan vi skapa battre for-
utsattningar till bra effekter. Nar vi tar hansyn
till verksamhetens mal och visioner redan da
upphandlingar planeras skapas battre affarer
for alla.

Ett utvecklingsarbete ska genomforas med
syfte att skapa battre forankring i Region
Uppsalas framtidsplaner och inte bara utga
fran de inkdpsbehov som finns idag. Detta
ska ocksa 6ka Region Uppsalas styrka pa
leverantérsmarknaden, minska antalet en-
skilda upphandlingar samt skapa forutsatt-
ningar for effektivare leverantorsuppfoljning.
Nar Region Uppsala i storre omfattning sam-
lar sina kop 6kar mojligheten att folja upp
och utveckla arbetet med leverantdrerna och
leveranserna.

Aven genom att samordna behov av inkdp
och betrakta varje investering som en del i ett
storre sammanhang kan storre ekonomiska
effekter och battre kvalitet uppnas utan att
den totala kostnaden okar. Allt detta sam-
mantaget gor Region Uppsala till en attrakti-
vare kund och intressantare partner att sam-
verka med for leverantorerna.

For att lyckas med denna ansats kravs det att
verksamheternai alla férvaltningar ser



behovet av och fari uppdrag att aktivt delta i
de kategoriteam som avdelningen for eko-
nomi och hallbar utveckling skapar och bju-
derin till. Ett kategoriteam ar en gruppering
kring ett omrade som &r en viktig in-
satsvara/tjanst for verksamheten. Teamet ar
tankt att besta av bland annat experter inom
omradet, beslutsfattare, it-kompetenser och
ekonomer.

| kategoriteamen ska Regionkontoret tillsam-
mans med forvaltningarna ta fram langsik-
tiga planer och strategier for upphandlad
verksamhet och utrustning. Dessa kategori-
strategier ligger sedan till grund for alla kom-
mande upphandlingar for att pa sa satt
stodja den 6nskade verksamhetsutveck-
lingen inom samtliga forvaltningar.

Arbetet med samverkan inom Sjukvardsreg-
ionen ska fordjupas under planperioden.
Exempelvis har det pabérjats ett arbete med
att analysera inkop pa ett likartat satt och det
planeras gemensamma utbildningsprogram
for inkdpsmedarbetarna. Inom ramen fér
Varuférsorjningen ska det skapas en tydligare
koppling mellan inkdps- och upphandlings-
enheterna hos medlemsregionerna. Malsatt-
ningen ar att inkopscheferna ska kdanna en
delaktighet och dgarskap for helheten.
Utover att utnyttja de fem regionernas
inkopsstyrka vid upphandlingar ska ett
arbete ske i syfte att forenkla for bestallare
att fa tillgang till upphandlat sortiment.

Resurscentrum

Under planperioden fortsatter Resurscent-
rum att fokusera pa arbetet med stéandiga
forbattringar i syfte att minska tidsatgangen
och oka kvaliteten for administrationen i
karnverksamheten. Arbetet med att identifi-
era och digitalisera (automatisera) repetitiva
arbetsuppgifter ar ett led i den fortsatta
utvecklingen. Under 2020 utvecklas sarskilt
stodet till Ovriga forvaltningar nar det galler
Administrativ Automation.

Fastighet och service

Forvaltning av fastighetsbestandet samt
utférande av servicetjanster till karnverk-
samheten ar grunden for Fastighet och
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services uppdrag. Att investera i Region
Uppsalas fastigheter i syfte att anpassa och
uppgradera byggnaderna for att tillgodose
karnverksamheten med d&ndamalsenliga
lokaler &r en viktig uppgift som ocksa tar
stora resurser i ansprak.

Arbetet med att energioptimera Region Upp-
salas fastighetsbestand fortgar under plan-
perioden och har blivit allt viktigare i en tid
av eleffektbrist. Under planperioden fortsat-
ter energieffektiviseringsatgarderna for att
optimera energianvandningen internt och via
samverkan for ett eleffektivt Uppsala lan.

Fastighet och service kommer under 2019 att
starta implementeringen av en digitaliserad
process for styrning av alla skeenden i fastig-
hetsinvesteringsprojekt, den sa kallade fas-
tighetsatgardsprocessen. Genom denna digi-
talisering kommer kontrollen av projektens
faser att 6ka samt flera manuella administra-
tiva moment att forsvinna.

Under planperioden kommer arbetet med
konceptet vardnara service att fortsatta vid
Akademiska sjukhuset och Lasarettet i
Enkoping.

Uppdrag under 2020 till:

Sjukhusstyrelsen och Fastighets- och
servicenamnden

e Under 2020 ska Region Uppsala ha pa-
borjat implementeringen av vardnéra
service (VNS) i minst 8 avdelningar inom
Akademiska sjukhuset.

Regionstyrelsen

e Under 2020 ska Region Uppsala genom-
fora atgarder i linje med den under 2019
beslutade planen for langsiktigt hallbar
ekonomi.

e Under 2020 ska hela Region Uppsala prio-
ritera arbetet med att effektivisera inkop
och upphandlingar genom att skapa kate-
goriteam for olika omraden inom inkdps-
arbetet.



e Under 2020 ska Region Uppsala utveckla e Under 2020 ska Region Uppsala fortsatta
sitt jamforelsearbete med andra regioner utveckla och folja upp den nya styrmo-
genom att bland annat utveckla ekono- dellen for Akademiska sjukhuset.

miska nyckeltal och analyser.
Fastighets- och servicenamnden

Sjukhusstyrelsen e Under 2020 ska Region Uppsala med hjilp
e Under 2020 ska Region Uppsala, utifran av ny teknik automatisera administrativa
analyserat KPP-data (kostnad per patient) arbetsmoment.
2019, inom de mest prioriterade omra- e Under 2020 ska Region Uppsala arbeta

dena, ta fram atgarder dar det ar mojligt
att ndrma sig snittet per medicinskt verk-
samhetsomrade for alla universitetssjuk-
hus.

med effektiviseringar i syfte att na en lagre
driftskostnad for det egendgda lokalbe-
standet.

e Under 2020 ska Region Uppsala bevaka
att Sjukhusstyrelsens effektiviseringar ge-
nomfors.

Attraktiv arbetsgivare

Malbeskrivning:

Region Uppsala ska vara och uppfattas som en god och attraktiv arbetsgivare eftersom personalen
ar var viktigaste resurs. Medarbetare som trivs och mar bra skapar férutsattningar for verksam-
heter med god kvalitet som bedrivs effektivt. Dessutom underlattar detta kompetensforsorjningen
pa en allt mer foranderlig arbetsmarknad med vaxande behov och hardnande konkurrens om ar-
betskraften. | syfte att skapa en @nnu battre arbetsmiljo, 6ka kontinuiteten och ddrmed patientsa-
kerheten i hélso- och sjukvarden samt minska kostnaderna ska Region Uppsala bli oberoende av
inhyrd personal.

Som en av de storsta arbetsgivarna i lanet har Region Uppsala mojlighet att spela en roll pa den
regionala arbetsmarknaden och darmed utvecklingen i hela lanet. Region Uppsala ska vara ett fo-
redome som arbetsgivare, och i denna roll arbeta aktivt med social hallbarhet.

Detta mal kopplar huvudsakligen till foljande mal i Agenda 2030

GOD 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 1 MINSKAD
UTBILDNING ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK o

LT PR

v

Indikatorer:

e Hallbart medarbetarengagemang, index
e Andelen kostnader i procent for inhyrd personal i forhallande till personalkostnader i egen regi
e Andel anstallda som genomfért obligatorisk utbildning i likabehandling
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Ny arbetsgivarpolitik

Under 2019 har strategin "Region Uppsalas
viktigaste resurs” beslutats. Syftet med stra-
tegin ar att ta ett samlat grepp for att forbat-
tra Region Uppsala som arbetsgivare. Utifran
en nuldgesanalys ska forbattringsatgarder pa
kort och lang sikt foreslas for omradena:
Kompetensforsorjning, arbetsmiljo, organi-
sation samt lon- och arbetsgivarpolitik. Inom
dessa omraden finns exempelvis utredningar
rorande: atgarder som stravar att gagna Ef-
fektiv och nara vard 2030, identifiering av nya
kompetenser, samt utredning av mojlighet-
erna for Region Uppsala att attrahera och re-
krytera sjukskoterskor fran EU-lander.

Slutrapporten presenteras i januari 2020,
med fortsatt implementering av féreslagna
forbattringsatgarder under 2020.

Kompetensforsorjning:
arbetsgivarperspektiv

Region Uppsala arbetar aktivt for att vara
och uppfattas som en attraktiv arbetsgi-
vare. Arbetet med att 6ka kinnedomen om
Region Uppsala som arbetsgivare samt att
hoja intresset for samtliga yrken i verksam-
heterna fortsatter under planperioden. For
att attrahera och behalla medarbetare ska
Region Uppsala som arbetsgivare fortsatt
bedriva ett kontinuerligt forbattringsar-
bete, dar vi skapar en kansla av delaktighet
hos de anstallda och dar forbattringsfor-
slag tas till vara.

Region Uppsala har en etablerad kompe-
tensforsorjningsprocess. Den sakerstaller
att vi pa ett strukturerat satt bedriver ett
effektivt kompe-
tensforsorjningsar-
bete pa kort och
lang sikt, vilket ar en
forutsattning for att
uppratthalla verk-
samheter av god
kvalitet.

Kompetensbaserad
rekrytering skapar
forutsattningar for

att anstalla medarbetare med ratt kompe-
tens och bidrar till att minska risken for dis-
kriminering. For att bidra till den framtida
kompetensforsorjningen ar det av bety-
delse att Region Uppsala arbetar strate-
giskt med att attrahera och rekrytera ut-
landsutbildade.

Region Uppsala ska ta god hand om stu-
denter och nyanstallda medarbetare,
genom en hogkvalitativ verksamhetsfor-
lagd utbildning och en strukturerad intro-
duktion. Kliniska utbildningsavdelningar ar
viktiga komplement nar studenter prak-
tiskt 6var teamarbete med olika yrkesgrup-
per.

Verksamheternas ordinarie introduktion av
medarbetare ska utvecklas, sa att Region
Uppsala kan erbjuda en strukturerad digital
introduktions- och mottagandeprocess som
sakerstaller att nya medarbetare snabbt far
it-behorigheter, tekniska hjalpmedel, stod
och uppgifter. Det ar aven viktigt att saker-
stalla att det sker en avslutningsprocess i
samband med att medarbetare slutar. Intro-
duktionen ska ocksa kompletteras av en
strukturerad introduktion for specifika yr-
kesgrupper, exempelvis kliniskt utveckl-
ingsar for nyexaminerade sjukskoterskor
och en sarskild introduktion for undersko-
terskor.

Region Uppsala ska inféra bastjanstgoring
(BT) for utlandsutbildade ldkare. For att
bidra till den framtida kompetensforsorj-
ningen ska Region Uppsala bland annat
fortsatta satsningen pa studielon for sjuk-
skoterskor som ut-
bildar sig till specia-
listsjukskoterskor,
samt skapa praktik-
platseriverksam-
heterna, i synnerhet
for utlandsutbildade
i legitimationspro-
cessen.

For att behéalla med-
arbetare ar



mojligheter till utveckling viktigt. Region
Uppsala ar en stor och kunskapsintensiv or-
ganisation, vilket skapar mojligheter for med-
arbetarna att utveckla nya kunskaper och
vaxa. Inom ramen for Region Uppsalas ge-
mensamma utbildningssatsningar ska en
mer flexibel larandemiljo skapas, med en
kombination av fysiska och digitala l6sningar
i undervisningen.

Att fortsatta arbetet med att bibehalla och
O0ka kannedomen om Region Uppsalas for-
maner ar av vikt for att vara och uppfattas
som en attraktiv arbetsgivare och for att vara
konkurrenskraftiga pa framtidens arbets-
marknad for befintliga och potentiella med-
arbetare.

Kompetensfoérsorjning: arbetsmarknads-
perspektiv

Kompetensforsorjningsfragorna ar allt vikti-
gare att hantera i samverkan mellan olika
aktorer. Gymnasieutbildning ar idag en vat-
tendelare pa arbetsmarknaden. Individens
mojligheter att fullfolja gymnasiet och dar-
med starka sina mojligheter till arbete eller
fortsatta studier, 6kar ocksa arbetsgivares
mojligheter att hitta ratt kompetens.

Region Uppsala ska arbeta for att de tradi-
tionella kdnsmonstren kring utbildningsval
och rekrytering ska brytas. Genom en inklu-
derande och vaxande arbetsmarknad, med
goda arbetsmiljoer och trygga anstall-
ningar, ges utrymme for fler att bidra med
sin kompetens efter egen formaga och for-
utsattningar. Region Uppsalas framsta bi-
dragtill detta ar att leda Forum for en inklu-
derande arbetsmarknad (FIA). | FIA ingar re-
presentanter fran lanets samtliga kommu-
ner samt fran myndigheter i Uppsala lan
som har ett ansvar for en inkluderande ar-
betsmarknad.

Region Uppsala ska som arbetsgivare vara
representerade och medverka i planering
av utbildning som ar relevant for kompe-
tensforsorjningen. Det etablerade samar-
betet med universitet, hogskolor och gym-
nasieskolor behover fordjupas.
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Oberoende av inhyrd personal

Under planperioden kommer Region Upp-
sala att arbeta malmedvetet for att fasa ut
beroendet av inhyrd personal. Syftet ar yt-
terst att langsiktigt sdkerstalla en bra kvali-
tet i verksamheterna genom en 6kad konti-
nuitet och en bra arbetsmiljo inom halso-
och sjukvarden. Darutover bidrar ett obero-
ende av hyrpersonal ocksa till att ddmpa
Region Uppsalas kostnadsutveckling.

Utfasningen av hyrpersonal ska ske succes-
sivt. Under 2020 ar malet att minska ande-
len kostnad for inhyrd personal till 2 pro-
cent av Region Uppsalas personalkostnader
i egen regi, for att sedan minska ytterligare
till 1,5 procent 2021. 2022 ska nivanvara 1
procent.

For att lyckas behdver en lang rad atgarder
vidtas, ndgot som ocksa har utretts under
2019 inom ramen for projektet ”Region
Uppsalas viktigaste resurs”. Det handlar ex-
empelvis om insatser for att trygga kompe-
tensforsorjningen, halsoframjande arbets-
platser, kompetensutveckling och en struk-
turerad lonebildning for att behalla perso-
nal men ocksa genom att utveckla vardnara
service och andra insatser for att frigora ar-
betstid for de yrkesgrupper dar Region
Uppsala idag tar in hyrpersonal. Pa lang sikt
kommer ett oberoende av hyrpersonal att
oka kvaliteten i halso- och sjukvarden.

Arbetsgivarfragor och lonebildning

Region Uppsala ska kannetecknas av trygga
anstallningsforhallanden och konkurrens-
kraftiga anstallningsvillkor. Huvudinrikt-
ningen vid anstallning ska vara tillsvidare-
anstallning och heltid ska vara norm.

For att sakerstalla verksamhetens kvalitet
och utveckling ar samverkan med de fack-
liga organisationerna en naturlig del i be-
slutsprocessen. For att kunna rekrytera och
behalla personal behovs dven fortsatt ett ar-
betssatt dar man standigt arbetar med ett
kontinuerligt forbattringsarbete samt har fo-
kus pa kvalitet. Medarbetare ska ha goda
mojligheter att vara delaktiga i forbattrings-



och utvecklingsarbetet, exempelvis genom
att bidra med idéer for forandrade arbets-
satt, innovativa tjanster eller produkter.

Region Uppsala ska ha en stabil och med-
veten l6nebildning dar langsiktighet star i
fokus. Arbetet sker pa ett strukturerat satt
dar lonebildningen ar en del av budget- och
kompetensforsorjningsprocessen. Region
Uppsala tillampar individuell och differenti-
erad lonesattning. Lonen ska stimulera till
forbattringar av verksamhetens effektivitet,
produktivitet och kvalitet samt bidra till att
arbetsgivaren nar malen for verksamheten.
Region Uppsala ska ha jamstallda l6ner.

Utgangspunkter i Region Uppsalas [6ne-
bildning ar lonepolicyn, budgetramen, 16-
neavtal och vara mojligheter att rekrytera
och behalla personal. Infér den arliga l6ne-
oversynen analyserar arbetsgivaren beho-
vet av justeringar av lonebilden. Loneover-
synen ska bidra till att eventuella skillnader
mellan nuvarande l6nebild och arbetsgiva-
rens onskade l6nebild minskar. Nar [6nerna
ses over ska alla eventuella behov av juste-
ringar tas i beaktande i syfte att undvika l6-
neglidning.

Dialogen mellan chef och medarbetare ar av
stor betydelse for att kopplingen mellan
verksamhetens mal, arbetsinsats och l6neut-
veckling ska bli tydlig. Genom individuella
mal och verksamhetsanpassade l6nekriterier
blir bedomningsgrunderna transparenta i
syfte att skapa forstaelse for [6nesattningen.

En halsoframjande arbetsplats

For att Region Uppsalas verksamheter ska
uppna sina mal ar det viktigt att medarbe-
tarna mar bra, trivs, &r engagerade och an-
svarstagande samt har verksamhet, kvalitet
och resultat i fokus.

Region Uppsala ska bedriva ett aktivt och
systematiskt arbetsmiljoarbete som inklude-
rar likabehandlingsfragorna. Arbetet ska
skapa forutsattningar for att uppna en bra
arbetsmiljo som framjar halsa, forebygger
ohalsa och stodjer rehabilitering, det vill saga
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en halsoframjande arbetsplats som &r hallbar
over tid. Region Uppsalas arbete for halso-
framjande arbetsplatser, och den systemati-
serade kompetensutvecklingen i likabehand-
ling som erbjuds, bidrar ocksa till att mini-
mera risken for diskriminering, trakasserier
och krankningar.

Ett aktivt arbete ska bedrivas for att sprida
kunskap och medvetenhet om hur arbetsmil-
jon paverkar medarbetarnas hélsa, trivsel pa
arbetsplatsen och kvaliteten i utforda tjans-
ter.

Ett kommunikativt och coachande
ledarskap och ett aktivt medarbetarskap

Region Uppsalas chefer ska utdva ett
coachande ledarskap for att bidra till en
arbetsmiljo som framjar samarbete, utveckl-
ing och effektivitet. Det coachande ledar-
skapet ar viktigt for arbetet med halsofram-
jande arbetsplatser eftersom det utvecklar
medarbetare, grupper och organisationen.

Att vara chef i en politiskt styrd organisation
staller sarskilda krav. Chefer i Region Uppsala
ska rekryteras utifran de ledaregenskaper
som tydliggors i chefspolicyn. I den langsik-
tiga chefsforsorjningsprocessen ska Region
Uppsala tidigt identifiera medarbetare som
arintresserade av ett framtida chefsuppdrag
och som har personliga egenskaper som
framjar dialog, delaktighet och ett gott kund-
och patientbemotande. Ledarskapet ska pa
alla nivaer genomsyras av jamstalldhet och
mangfald och vid tillsattning av nya chefer
och ledare ska det sarskilt beaktas.

Chefer ska ha uppdrag med tydliga ansvars-
omraden och mandat samt goda organisato-
riska forutsattningar. Chefsuppdraget ligger
till grund for att chefer ska kunna leda verk-
samheten mot uppstallda mal och i en orga-
nisation i utveckling och féréandring. | upp-
draget ingar att verka for ett aktivt medarbe-
tarskap, driva en kostnadseffektiv verksam-
het med hog tillganglighet och god kvalitet
samt framja ett gott bemotande.



Medarbetare i Region Uppsala ska bidra till
att utveckla verksamheten mot uppsatta mal
genom att ha helhetssyn, gott bemoétande,
vara delaktiga och innovativa. Detta tydlig-
gors i medarbetarpolicyn.

Likabehandling

Region Uppsala ska arbeta aktivt for att hoja
kompetensen i organisationen kring likabe-
handling och bemé&tandefragor. Tva av Reg-
ion Uppsalas forvaltningar ar sedan tidigare
certifierade genom RFSL:s hbtqg-certifiering.
For att bredda kompetensutvecklingsinsat-
sernainom likabehandling har Region Upp-
sala beslutat om en inomorganisatorisk mo-
dell fér kompetensutveckling i likabehand-
ling. Syftet ar att systematisera saval grund-
laggande som férdjupande insatser for att nd
fler medarbetare och chefer, samt att inklu-
dera fler diskrimineringsgrunder i insatserna.
Diplomeringsutbildningar i likabehandling
genomfors lopande for att skapa forutsatt-
ningar for ett jamlikt bemotande av lanets
invanare och for att integrera likabehand-
lingsperspektiven i styrning och ledning.
Region Uppsala ska aven intensifiera arbetet
med att atgarda strukturella [6neskillnader
pa grund av kon.

Uppdrag under 2020 till:

Samtliga styrelser

e Under 2020 ska Region Uppsala bedriva
ett systematiskt arbetsmiljoarbete som in-
kluderar likabehandlingsfrdgorna samt
fortsatta arbetet for att uppna halsofram-
jande arbetsplatser.

e Under 2020 ska Region Uppsala intensifi-
era arbetet med likabehandling och be-
motandefragor, exempelvis genom
Region Uppsalas grundutbildning och
diplomeringi likabehandling.
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Sjukhusstyrelsen och Vardstyrelsen

e Under 2020 ska Region Uppsala bevaka
att beroendet av hyrpersonal minskar
under aret. Malet ar att andelen kostnad
forinhyrd personal i forhallande till perso-
nalkostnader i egen regi, i halso- och sjuk-
varden, uppgar till maximalt 2 procent un-
der 2020.

Regionstyrelsen, Sjukhusstyrelsen och
Vardstyrelsen

e Under 2020 ska Region Uppsala paborja
implementeringen av ett arbetssatt som
tar tillvara medarbetarnas idéer, i syfte att
skapa ett kontinuerligt forbattringsarbete.

Regionstyrelsen

e Under 2020 ska Region Uppsala arbeta
vidare med projektet Region Uppsalas
viktigaste resurs.

e Under 2020 ska Region Uppsala ta fram en
uppdaterad lonepolicy och sakerstalla
uppfdljningen av l6Gnespridning.

e Under 2020 ska Region Uppsala se 6ver
mojligheterna att rekrytera fler medarbe-
tare fran andra EU-lander till de yrkeska-
tegorier inom halso- och sjukvarden déar
det rader storst brist pa arbetskraft.

Sjukhusstyrelsen

e Under 2020 ska Region Uppsala saker-
stalla att praktikplatser samordnas for alla
berdrda hélso- och sjukvardsférvaltningar
i syfte att stodja utlandsutbildade i legiti-
mationsprocessen.

e Under 2020 ska Region Uppsala saker-
stalla samordning av inférandet av bas-
tjanstgoring (BT) for utlandsutbildade
lakare.

e Under 2020 ska Region Uppsala fortsatta
utveckla och folja upp den nya styrmo-
dellen for Akademiska sjukhuset.



Prioriterar digitalisering och anvandandet av e-tjanster

Malbeskrivning:

Genom digitalisering och e-halsa kan Region Uppsala hoja kvaliteten och oka tillgangligheten till
samtliga verksamheter. Smarta digitala l6sningar kan dven leda till effektiviseringar och 6ka moj-
ligheterna till delaktighet for invanaren, stédja kontakten mellan invanare och verksamheter och

ge Region Uppsalas medarbetare effektivare verktyg. Inom halso- och sjukvarden ger anvandning
av digitala alternativ aven en mojlighet for individen/patienten att ta ett storre ansvar for sin egen
halsa och att vara mer delaktig i sin egen vard.

Region Uppsala ska ta del av, utvardera och bidra till innovation och nytédnkande. Nya tekniker ska
omsattas till smarta l6sningar och e-tjanster. Region Uppsala ska ta en aktiv rolli regionala och
nationella initiativ och samarbeten samt verka for enhetliga standarder for information och teknik
i vara it-system. Region Uppsala ska fortsatta utvecklingen av den digitala infrastrukturen och ut-
bilda chefer och medarbetare sa att nya arbetssatt kan inféras med digitala verktyg och tjanster
som en sjalvklarhet. Invanare och patienter ska involveras i arbetet med att utveckla tillgdngliga
och lattanvanda e-tjanster for alla, oavsett teknikvana eller funktionsvariation.

Detta mal kopplar huvudsakligen till foljande mal i Agenda 2030
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Indikatorer:

Antal inloggningari 1177 Vardguidens e-tjanster
Antal enheter som erbjuder minst tre av foljande e-tjanster:
o arendehantering via 1177
o webbtidbok, alla delar
o videobesdk
o stod och behandling via natet
o digital ankomstregistrering
Antal besok som bokats digitalt
Antal genomférda videobesok

Digitalisering

Under 2019 reviderades Region Uppsalas
strategi for digitalisering och e-tjanster. An-
passningar har gjorts till nutida och framtida
behov, utmaningar och mojligheter. Strate-
gin arvagledande for uppdrag och insatser
under planperioden och ska vara ett stéd i ut-
vecklingsarbetets prioriteringar, forandrade
arbetssatt och i inférandet och anvand-
ningen av befintliga och nya e-tjanster.

Verksamhetens involvering och engagemang
i inforande av nya digitala hjalpmedel och
tjdnster ar en forutsattning for att uppna
nytta och resultat. Digitalisering ar verksam-
hetsutveckling och innebar nya arbetssatt.
Region Uppsala behover fortsatta satsa pa
kompetensutveckling och skapa forutsatt-
ningar for att understddja Region Uppsalas
digitala utveckling.



Det har gjorts sarskilda satsningar for att 0ka
inforandetakt och anvandning av e-tjansteri
Region Uppsala. Tva exempel pa tjanster
inom varden ar digitala vardmoten/videobe-
sok och webbtidbok. En positiv utveckling
har skett de senaste aren, men ett fortsatt ar-
bete behover goras i verksamheterna i syfte
att oka anvandningen av e-tjanster. Flexib-
lare mojligheter for invanare/patienter att
boka och omboka tid pa fler enheter/mottag-
ningar ska kunna erbjudas liksom fler former
for hur motet kan ske, fysiskt eller digitalt. Ar-
betet med att utveckla, testa och inféra ny
funktionalitet och nya arbetssatt behover
darfor fortsatta under 2020 saval inom pri-
marvard som inom sjukhusvard.

Organisationen for digitalisering, e-halsa, it
och systemforvaltning ska vara formad och
finansierad sa att det framjar hallbarhet och
l[angsiktighet inom ramen fér omradets upp-
drag. Olika driftlosningar for it-system och
e-tjanster ska optimeras for ett effektivare
resurs-utnyttjande.

En néra och effektiv vard med hjalp av
digitalisering

Region Uppsala har tagit fram en malbild och
strategi for Effektiv och nara vard 2030. En
viktig och sjalvklar forutsattning for att na
malbilden &r att ta till vara pa digitalisering-
ens mojligheter. Genom att erbjuda sakra
och lattanvanda digitala l6sningar och
e-tjanster kan tillganglighet forbattras, kon-
takten med varden underlattas, individens
formaga till egenvard 6kas och inflytande
och delaktighet forstarkas.

En nationell malbild for stodsystem for forsta
linjens vard och 1177 Vardguidens e-tjanster
togs fram 2018. Det blev startskottet for ett
l[angsiktigt utvecklingsarbete saval nationellt
som regionalt, sa dven i Region Uppsala.
Utvecklingen av en digital [6sning for forsta
linjens vard ska fortsatta utvecklas och suc-
cesivt inféras med malsattningen att kunna
underlatta patientens vag in och kommuni-
kation med varden. Stodsystemet ska inne-
halla digital informationsinhamtning, guid-
ning till ratt vardniva (triagering) och ratt
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vardkompetens och maojlighet till digital
vardkontakt efter behov.

Artificiell intelligens (Al) och automatisering
kan bidra till att patienter far bade en indivi-
duellt anpassad och snabbare vard. Teknik
och system ska utvecklas med hjalp av Al for
att ge snabbare och sakrare underlag for
diagnostik som stod fér vardprofessionen.

Teknik och tjanster som innebar att patien-
ten/ invanaren far mojlighet till monitorering
och egenvard i hemmet ska fortsatta utveck-
las och erbjudas till fler som 6nskar och har
behov.

Former for samverkan och samarbetet med
lanets kommuner ska fortsatta att utvecklas.
Informations- och kommunikationsutbytet
ska underlattas. Region Uppsalas ambition ar
ett fullt utvecklat integrerat journalsystem
som framjar patienten/ invanarens resa
genom varden och omsorgen och som inne-
fattar priméar-varden, specialistsjukvarden
och den kommunala hélso- och sjukvarden.
En utmaning i arbetet ar den nuvarande
lagstiftningen som ar under utredning.

Fortsatt utveckling av Cosmic

Cosmic ar Region Uppsalas elektroniska jour-
nalsystem. For att kunna utveckla och for-
battra systemet i snabb takt har samtliga reg-
ioner som anvander detta journalsystem
avsatt sarskilda medel 6ver en femarsperiod.
Totalt handlar det om 500 miljoner, dar
Region Uppsala star for 90 miljoner. For 2020
uppgar satsningen till 14,4 miljoner kronor.

Féljande omraden ar i fokus fér denna
satsning:

- Patientens viag Okad patientdelaktig-
het och integrering mot 1177 som en
naturlig del i vardprocessen

- Vardens stod Till exempel beslutsstod,
mobilitet, automatisering

- Gemensam verksamhetsutveckling
Battre stod till ledning, produktions-
och kapacitetsplanering

- Plattform for innovation Verktyg for
kvalitetssakring.



Det finns ytterligare ett journalsystem inom
Region Uppsala, tandvardens journalsystem
T4. Inom detta system pdagar det ett utveck-
lingsarbete tillsammans med de tolv regioner
som anvander systemet.

Ramverk for digitalisering

For att kunna bidra tillinnovation och nytan-
kande och snabbt kunna omsatta behov till
nya digitala l6sningar ska arbetet med att
etablera ett ramverk for digitalisering inom
Region Uppsala pabdrjas. Ramverket bestar
bland annat av processer, regler och standar-
der for teknik och information, baserade pa
nationella och internationella standarder.
Ramverket ska bland annat sakerstalla att vi
fullt ut kan dra nytta av de funktioner for
informationsutbyte som ingar i den beslu-
tade satsningen pa journalsystemet Cosmic.
Genom att fokuserat arbeta utifran ramver-
ket kommer insatser inom andra omraden att
underlattas. Automatisering av administra-
tiva rutiner blir enklare och implemente-
ringen av exempelvis egenvardslosningar
kan goras snabbare.

Sékra digitala tjanster

Digitalisering, nya arbetssatt och tjanster,
medfor en 6kad sarbarhet vad galler stor-
ningar och digitala attacker i olika former.
Aven extraordindra handelser i fredstid och
civilt forsvar staller allt hogre krav pa att han-
tera information sakert. Det ar inte ovanligt
att hela eller delar av en verksamhet och dess
information hanteras av extern leverantor ge-
nom varor eller tjanster. Detta medfor olika
sakerhetskrav som behover beaktas vid en
upphandling och inkluderas i befintliga avtal.

Region Uppsala ska fokusera pa att utveckla
rutiner, processer och tjanster for att kunna
hantera och méta de eventuella hot som det
digitala samhallet kan medféra. For att moj-
liggora enkelt, enhetligt och sakert utbyte av
information ska Region Uppsala fortsatta att
utveckla losningar for sakra och effektiva
kommunikationsutbyten mellan Region Upp-
salas verksamheter, samarbetspartners och
vara invanare bade pa nationell och regional
niva.
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Att ha en hog driftsakerhet i Region Uppsalas
verksamhetskritiska system ar avgorande for
saval patientsakerheten som effektiviteten i
verksamheterna. For att sakerstalla driftsa-
kerhet och tillganglighet ska interna proces-
ser for bland annat kapacitets- och kontinui-
tetsplanering implementeras.

Infrastrukturella forutsattningar for ett sakert
och effektivt kommunikations- och
informationsutbyte mellan Region Uppsalas
verksamheter, samarbetspartners och vara
invanare, ska fortsatta att utvecklas, inte
minstinom halso- och sjukvarden.

Uppdrag under 2020 till:

Sjukhusstyrelsen och Vardstyrelsen

e Under 2020 ska patientens mojlighet till
att utfora egenvard i hemmet med stéd av
digitala hjalpmedel fortsatta utvecklas
och erbjudas till fler patienter.

e Under 2020 ska Region Uppsala erbjuda
fler patienter besok via digital vardkon-
takt.

e Under 2020 ska Region Uppsala genom-
fora ett arbete som innebar att fler en-
heter ska inféra och erbjuda invanare moj-
lighet att via 1177 Vardguidens e-tjanster
kunna se bokade tider, avboka tid, om-
boka tid samt boka ny tid.

Regionstyrelsen

e Under 2020 ska Region Uppsala genom-
fora for aret aktuella delar av digitalise-
ringsstrategin.

e Under 2020 ska etableringen av Region
Uppsalas ramverk for digitalisering inle-
das utifran framtagen handlingsplan. Tek-
niska komponenter, processer, regelverk
och standarder ska etableras och ligga till
grund for upphandling och inférande av
nya digitala losningar.

Sjukhusstyrelsen

e Under 2020 ska Al -funktionalitet, sa som
beslutsstod for vardpersonalen, testas
och utvarderas inom minst tva omraden.



Vardstyrelsen mojlighet till digital vardkontakt fortsatta
utvecklas och en l6sning etableras som en

e Under 2020 ska digitala l6sningar for inva-
deli ordinarie vardutbud.

narens vag in i varden, med guidning till
ratt vardniva och ratt vardkompetens med

Halso- och sjukvard som ar effektiv och nara

Malbeskrivning:

Uppsala lan har en hog befolkningstillvaxt. Lanet star infér demografiska utmaningar, framst en
okad andel aldre. Halso- och sjukvardssystemet i lanet har en for lag andel vard som bedrivs pa
primarvardsnivan. Det finns dessutom ett gap mellan tillgang till och utbud av resurser i form av
kompetens och finansiering. Reformen Effektiv och nara vard 2030 leder till en successiv forflytt-
ning fran sjukhusbunden vard till en effektiv och nara vard. Omstallningen sker med stod i en
malbild som beslutats av Regionfullmaktige.

Malbilden ar en ndra vard som bygger pa kontinuitet och hog tillgédnglighet, bade geografiskt och
med stod av digitala l6sningar. Varden ar effektiv med hog kvalitet och utfors pa ratt niva och med
ratt kompetens. Utgangspunkten ar ett forebyggande och hélsoframjande arbete i samverkan med
andra aktorer. Samskapande och tillit ar en naturlig utgangspunkt dar patienter och anhériga
involveras som jamlika partners och experter i varden.

Detta mal kopplar huvudsakligen till foljande mal i Agenda 2030
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Indikatorer:

e Utskrivningsklara patienter pa sjukhus, varddygn i genomsnitt for patienter
e Oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar

Effektiv och ndra vard 2030 Region Uppsala lagger dessutom en lagre an-
Uppsala ldn ingér i en expansiv region med del av resurserna pa primarvardsnivan jam-
hég befolkningstillvéxt. L3- fort med flertalet andra reg-

ioner. | framtiden kommer
det dessutom att finnas ett
gap mellan tillgang till och ut-
bud av resurser.

net star infor demografiska
utmaningar, med en 6kning
av antalet aldre. Dagens
halso- och sjukvardssystem
utgar inte fran en helhets-
syn och vissa malgrupper
riskerar darfor att falla mel-
lan stolarna.

Vadar
(13 o
néara vard
- s For att kunna uppna det stra-
for dlg? tegiska malet om en effektiv
och néravard och den beslu-
tade malbilden utgar reform-
arbetet fran ett antal strate-
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gier. Strategierna handlar om att férnya vard-
strukturen, driva kvalitetsutveckling, for-
battra kompetensforsorjning, anpassa och
starka forskning och innovation, utveckla
ledning och styrning samt stodja kontinuitet
och egenvadrd med digitala verktyg. Genom-
gdende i arbetet ska fokus vara pa en aktiv
kommunikation och en hallbar ekonomi.

Omstallningsarbetet mot en effektiv och nara
vard utgor ett viktigt steg i en strukturforand-
ring av Region Uppsalas hélso- och sjukvards-
system. Andelen vard som bedrivs pa sjukhus
behover minska till forman for den néra var-
den dar priméarvarden utgor basen. Primar-
varden ar den del av halso- och sjukvarden
som har bast forutsattningar att se till inva-
narnas hela vardbehov.

Déarfor forandras vardstrukturen med fokus
pa att utveckla den néra varden genom info-
rande av narmottagningar, halsocentraler
och vardcentrum.

Utvecklingen av vardstrukturen och forflytt-
ningen fran sjukhusvard till primarvard, inne-
bar en modernisering och utveckling av sjuk-
husen och priméarvardens uppdrag. Inféran-
det av vardcentrum kommer framforallt att
forbattra varden for patienter med komplexa
behov. Vardcentrum inkluderar narvardsplat-
ser som utgor en nara slutenvard pa primar-
vardsniva. Aven mobil verksamhet som utgar
fran vardcentrum bor utvecklas. Viss verk-
samhet som idag bedrivs vid sjukhus eller
inom ramen for vardval kommer i framtiden
bedrivas i anslutning till vardcentrum.

En utredning som presenterar en malbild for
narmottagningarna ska vara fardig under
2020. Narmottagningar ar mottagningar som
finns ndrmast invanarna, mottagningarna be-
hoéver samordnas med angransande kommu-
nala verksamheter eller foretag.

Inom ramen for omstallningsarbetet kommer
det i varje kommun att etableras en halso-
central som far ett forstarkt geografiskt hal-
souppdrag for befolkningen. Uppdraget inne-
bar ett planerings- och samordningsansvar
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for det lokala strategiska halsoframjande ar-
betet inom ett avgransat geografiskt omrade.
Om det etableras ett vardcentrum i kommu-
nen ska uppdraget ligga dar. Det halsofram-
jande arbetet ska genomféras i samverkan
med andra aktorer i lokalsamhallet sdsom
kommunens verksamheter, myndigheter,
ideella organisationer och det lokala narings-
livet. Syftet med uppdraget ar att arbeta mot
ett av malen i den regionala utvecklingsstra-
tegin. Malet attinvanarna i lanet ska ha lan-
dets hogsta sjalvskattade halsa, med mins-
kade skillnader mellan grupper och individer.
Under 2020 planeras pilotprojekt inom omra-
det forstarkt geografiskt halsouppdrag.

Omstéllningen mot en effektiv och néra vard
forutsatter exempelvis 6kad kvalitet och till-
ganglighet genom digitalisering, forbattrad
och anpassad kompetensforsorjning samt
forskning, styrning och uppféljning som stod-
jer omstallningen.

En ndra vard forutsatter en halso- och sjuk-
vard pa lika villkor fér alla och utifran behov.
I hadlso- och sjukvarden inkluderas aven tand-
varden som ett viktigt omrade. Halso- och
sjukvarden ska praglas av god kvalitet och
hog tillganglighet oberoende av patientens
geografiska hemvist, kon, etnicitet, sexuella
laggning eller socioekonomiska forhalladen.

Utveckling av profilomraden for Lasarettet i
Enkoping och en omférdelning av volymer
mellan Region Uppsalas sjukhus gor det moj-
ligt att effektivisera varden, géra den mer till-
ganglig med battre kvalitet och hogre pati-
entsakerhet. Utveckling av den lansgemen-
samma sjukhusvarden 6kar i sin tur forut-



sattningarna for Akademiska sjukhuset att
utveckla den hogspecialiserade varden.

Reformarbetet genomfors i samverkan med
ldnets kommuner och andra aktorer sdsom
brukarorganisationer, statliga myndigheter
och privata vardgivare.

Effektiv och nara vard med fokus pa
psykisk hadlsa

Varannan svensk kommer ndgon gangi livet
att drabbas av psykisk ohalsa. WHO raknar
med att psykisk ohdlsa kommer att sta for
den storsta sjukdomsbdrdan i varlden 2030.
For barn och unga 6kar den psykiska ohal-
san, bade den upplevda och den diagnostice-
rade. Det kommer att kravas atgarder pa flera
olika nivder som ar anpassade till barn och
ungas individuella forutsattningar, skeenden
i livet och olika situationer. Det handlar bade
om generella halsoframjande insatser dar
barn och ungas livsvillkor forédndras sa att de
framjar psykisk halsa och om att forstarka
primarvarden och den specialiserade varden.
Det ska finnas lattillgangliga insatser for barn
och unga med risk for eller tecken pa psykisk
ohalsa, insatserna ska finnas tillgangliga i
hela lanet. Det ska ocksa finnas effektiva och
sammanhallna insatser for barn och unga
med en psykisk ohdlsa som riskerar att bli all-
varlig, och for dem som har behov av be-
handling eller stod och anpassning av olika
skali hela [anet. Samverkan med kommuner-
nas elevhalsa och socialtjanst har stor bety-
delse for att barn och unga med en psykisk
ohalsa ska fa en fungerande vardag.
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Ytterst handlar omstallningen till en effektiv
och nara vard om att skapa en battre resur-
sanvandning och effektivare vard som ar till-
ganglig och nara. Det bidrar i sin tur till for-
battrade livsvillkor, mojligheter och halsa for
dem som behdver stod och insatser fran de
olika valfardssystemen och for befolkningen
som helhet.

Uppdrag under 2020 for:

Regionstyrelsen, Sjukhusstyrelsen och
Vardstyrelsen

e Under 2020 ska Region Uppsala paborja
genomforandet av forslagen i utred-
ningen om etablering av vardcentrum i
lanet.

e Under 2020 ska en plan for uppdrag och
utveckling av narmottagningar tas fram.

e Under 2020 ska Region Uppsala paborja
genomforande av forslagen i utredningen
”Barn och ungas psykiska halsa ska for-
battras”.

e Under 2020 ska Region Uppsala forbattra
vardkedjan gallande psykisk héalsa i syfte
att oka tillgéngligheten till vard for
vuxna.

e Under 2020 ska pilotprojekt genomforas i
syfte att préva modellen med forstarkt
geografiskt halsouppdrag.

Fastighets- och servicenamnden

e Under 2020 ska Region Uppsala, utifran
forslagen i utredningen om vardcentrum-
utvecklingen i lanet, fortsatta forstudie-
arbetet for vardcentrum i lanet.



Halso- och sjukvard med god kvalitet och god tillgdnglighet

Malbeskrivning:

God vdrd ar ett samlande begrepp for de omraden som utgor basen for kvalitet och tillganglighet
inom hélso- och sjukvard och tandvard. Samskapad vard handlar om att individen ska ges mojlig-
het att vara delaktig i sin vard och varden ska ske med respekt for individens specifika behov, for-
vantningar och integritet. Hog patientsédkerhet ar grundlaggande for en hélso- och sjukvard av god
kvalitet vilket dven inbegriper att arbeta riskforebyggande. En tillgénglig vard innebar att varden
ska ges i rimlig tid och att ingen ska behdva vanta oskaligt lange pa vard eller omsorg. Ett férebyg-
gande och hdlsoinriktat arbetssatt bidrar till att minska insjuknandet i vissa sjukdomar samt for att
forbattra livskvaliteten for patienterna. En kunskapsbaserad halso- och sjukvard betyder att pati-
enterna erbjuds vard som bygger pa basta tillgangliga kunskap.

Genom att Region Uppsala aktivt arbetar med dessa omraden skapas forutsattningar for en halso-
och sjukvard av hog kvalitet och god tillganglighet for alla invanare i Uppsala lan. Det skapar i sin
tur goda mojligheter till en bra regional utveckling i lanet.

Detta mal kopplar huvudsakligen till foljande mal i Agenda 2030

GODHALSAOCH 5 JAMSTALLDHET 1 MINSKAD
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET
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Indikatorer:

e Andel forbattrade kvalitetsindikatorer inom prioriterade forbattringsomraden

e Andelen patienter som far telefonkontakt med vardcentralen samma dag

e Andelen patienter som inom primarvarden far medicinsk bedémning inom 3 dagar pa vardcentral
(vid bedémt vardbehov)

e Andelen vantande patienter som far sitt forstabesok inom 90 dagar

e Andelen vantande patienter som far sin behandling/operation pabérjad inom 90 dagar

e Andelen barn och unga med psykisk ohalsa som fatt ett forsta besok pa specialistniva inom 30
dagar

e Andelen patienter inom specialisttandvarden som far planerad vard inom tre manader

e Antalet vardrelaterade infektioner i somatisk slutenvard i relation till antalet vardetillfallen

e Foljsamhet till hygienrutiner samt kladregler

e Andelsjukhusfoérvarvade trycksar

e Andel utlokaliserade patienter i somatisk slutenvard

e HSE - Hallbart sékerhetsengagemang

e Patienters upplevelse av delaktighet och involvering

e Patienters upplevelse av att bli bem&tt med respekt

e Identifiering av ohdlsosamma levnadsvanor vid kronisk sjukdom

e Radgivning vid ohadlsosamma levnadsvanor och kronisk sjukdom

Samskapad halso- och sjukvard innebar att varden ska ges med respekt och
Samskapad hilso- och sjukvard utgar fran lyhérdhet f6r individens specifika behov,
ett personcentrerat forhallningssatt. Det forvantningar och vérderingar och att dessa

vags ini de kliniska besluten. | det ingar att
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alla ska fa tillgang till en vard med hog kva-
litet, oavsett exempelvis etnisk tillhorighet,
sexuell laggning, alder, religion och funkt-
ionsnedsattningar. Darmed hjalper varden
manniskor att identifiera férmaga, utveckla
kunskap och kompetens samt sjalvfortro-
ende for att kunna fatta valgrundade beslut
om sin egen hélsa och vard.

Motet mellan patient, an-
horig och vardens medar-
betare utmarks av sams-
kapande och delat be-
slutsfattande vilket inne-
bar att alla tillsammans
diskuterar och planerar
utifran patientens behov,
preferenser, kunskap och
resurser samt utifran professionens
expertis.

En viktig del i omstallningen till en nara
vard ar hur vi bygger relationer mellan pati-
enter och vardaktorer for att framja god
halsa och vard. Region Uppsala deltar i ett
nationellt projekt som ska bidra till battre
samskapad vard genom att framja delaktig-
het, samordning, tillganglighet och samver-
kan for patienten. Projektet kallas Patient-
kontrakt och bestar av fyra delar baserade
pa gemensam vardegrund och gemensamt
ansvar: 6verenskommelse, fast vardkon-
takt, 6verenskommen tid och sammanhal-
len plan.

Anhoriga ar patientens natverk, det vill saga
de relationer patienten valjer, och behover
inte innebara juridiskt slaktskap. Samskap-
ande hélso- och sjukvard innebér att han-
syn tas till anhorigas resurser, formagor, vil-
jor och behov for att skapa basta mojliga
forutsattningar for patienten i samrdad med
anhoriga. Det ger battre forutsattningar att
fa det behandlingsutfall och den livskvalitet
som ar bast for patienten. Patienter och an-
horigas delaktighet i utvecklingen av halso-
och sjukvarden ska dga rum pa alla nivaer, i
olika faser och i olika former.

Inforande av rehabiliteringskoordinatorer
kommer att fortsatta inom sjukskrivnings-
intensiva verksamhetsomrdden pa sjukhus.
Samverkan med arbetsgivare, Forsakrings-
kassan och Arbetsformedlingen och lanets
kommuner ar viktig for att ta till vara pati-
enternas arbetsférmaga.

For att ge patienterna en
kvalitetssaker och effek-
tiv rehabiliterings- och
sjukskrivnings-process ar
det viktigt med ledning,
styrning och stéd inom
kunskapsomradet forsak-
ringsmedicin till verksam-
heterna.

Multimodal rehabilitering, MMR, hjalper pa-
tienter med komplex smartproblematik till
okad livskvalitet och arbetsformaga. Fort-
satt utveckling av MMR och andra rehabili-
teringsmetoder utifran patienternas behov
och forutsattningar, kravs for att uppna
jamlik, effektiv och nara rehabilitering.

For att starka patientens mojlighet att aga
sin rehabiliteringsprocess fortsatter arbetet
med utveckling av en digital rehabiliterings-
plan vilket underlattar samskapandet sam-
tidigt som roller och ansvar tydliggors.

Den pabdrjade uppbyggnaden och utveck-
lingen av rehabiliteringscentrum inom Reg-
ion Uppsala ska fortsatta for att sakra en
kunskapsstyrd och evidensbaserad rehabi-
litering.

Halsoinriktad halso- och sjukvard

Halsoinriktad halso- och sjukvard handlar om
de processer som ger individen mojligheter
att oka kontrollen 6ver sin egen halsa. Det in-
nebar bade ett halsoframjande bemotande
och ett arbetssatt i sjukdomsforebyggande
och vid behandling.

Genom medlemskapet i WHO-natverket for
halsoframjande hélso- och sjukvard (HFS) vill
Region Uppsala forstarka halso- och sjukvar-
dens och tandvardens roll i lanets



halsoinriktade arbete. Halso- och sjukvarden
ska arbeta strukturerat ur bade ett styrnings-
och ledningsperspektiv, patient-, befolk-
nings- och medarbetarperspektiv.

Landets regioner utvecklar tillsammans ett
system for kunskapsstyrning som handlar om
att utveckla, sprida och anvanda basta moj-
liga kunskap inom halso- och sjukvarden. Ma-
let ar att basta kunskap ska finnas tillganglig
och anvandas i varje patientmote. Som en
del i detta arbete har Region Uppsala en
struktur inom hélsoframjande halso- och
sjukvard som syftar till att sékerstélla en
sammanhallen vardkedja vilken integrerar
ett personcentrerat forhallningssatt.

Socialstyrelsens riktlinjer for prevention och
behandling vid ohadlsosamma levnadsvanor
aren deliden hélsoinriktade halso- och sjuk-
varden. For arbetet med levnadsvanor har
Region Uppsala ett kunskapsunderlag som
beskriver hur levnadsarbetet ska utforas, for
att sakerstalla kvalitet och enhetlig struktur i
halso- och sjukvarden, sa att det systematiskt
integreras i det kliniska arbetet. Kunskapsun-
derlaget beskriver en helhet fran screening
till effekter av atgarder och dokumentation
av levnadsvanorna tobak, alkohol, fysisk akti-
vitet och matvanor.

Halsan ar inte jamnt fordelad i befolkningen
och en av flera forklaringar ar olika levnads-
vanor. Det ar darfor viktigt med halsoinrik-
tade insatser. FOr att na de grupper som har
behov kravs ett systematiskt jamlikhetsfo-
kus. Vilka som nas av vardens insatser och
hur insatserna kan anpassas for att motsvara
olika gruppers forutsattningar ar ett viktigt
utvecklingsomrade inom halso- och sjukvar-
den.

Den psykiska ohalsan 6kar bland barn och
unga i hela befolkningen. Barn och ungai al-
dern 15 till 24 ar ar en identifierad riskgrupp i
Region Uppsalas suicidpreventiva strategi
2018-2020. Fran och med 2018 finns barn och
ungdomar med som malgrupp i Socialstyrel-
sens riktlinjer vid prevention och behandling
vid ohalsosamma levnadsvanor. Levnadsva-
nor ar viktiga komponenter som paverkar
psykisk halsa. Det ar darmed viktigt att var-
den arbetar forebyggande kring barn och
unga med psykisk ohélsa och fokuserar pa
attimplementera riktlinjerna aven for denna
malgrupp.

I omstallningen till en effektiv och nara vard
ar ett av malomradena att arbeta forebyg-
gande och hélsoframjande. Detta avser bade
primarvard och sjukhusvard. Inom utveck-
lingsarbetet for Effektiv och nara vard arbe-
tas en modell fram for ett utokat geografiskt
halsoansvar for primarvarden. Intentionen ar
att denna modell ska vara framtagen till
2020. For att uppna basta mojliga resultat,
det vill sdga en battre och mer jamlik halsai
befolkningen, kommer arbetet ske i samver-
kan med andra aktdrer sa som kommuner,
myndigheter, polisen och ideella foreningar.

Halso- och sjukvard i rimlig tid

Halso- och sjukvard i rimlig tid innebar att
ingen patient ska behdva vanta oskalig tid pa
de vardinsatser som hen har behov av. God
tillganglighet och kontinuitet ar viktiga fak-
torer for fortroendet for varden. Region
Uppsala ska utmérkas av halso- och sjukvard
med god tillganglighet och korta vantetider
bade inom primarvard, specialistvard och
tandvard. For att uppna och bibehalla vard-
garantin kravs fortsatt systematiskt utveckl-
ingsarbete med att korta vantetider genom

E—
- . 2 !



samverkan saval inom Region Uppsala samt
mellan sjukvardsregionerna. For att hantera
okningen av vard som utfors i dagkirurgi jam-
fort med inom slutenvard och patienternas
rorlighet inom varden, behover ocksa sam-
verkan med Region Uppsalas privata vardgi-
vare starkas.

Primarvarden, forsta linjens vard, ar ofta pati-
entens vagini till varden. Vidare vaxer digi-
tala kommunikationskanaler vilket innebar
att vardcentralerna maste vara flexibla i sin
patientkommunikation med férandrade ar-
betssatt som foljd. Samtidigt ar 1177 for
manga patienter den forsta kontakten med
den medicinska varden varfor det ar viktigt
att 1177 via telefon har en god tillganglighet
med korta vantetider.

Den behovsbaserade forstarkta vardgarantin
innebar en medi-
cinsk bedomning till
lanets vardcentraler
inom tre dagar.
Detta utvecklingsar-
bete kommer fort-
satt att medfora an-
passade arbetssatt
och |6pande utvar-
dering. Den medi-
cinska bedomningen
behover inte som tidigare vara ett fysiskt be-
sok utan bedomningen kan ocksa ske genom
digitala hjalpmedel. For att barn- och ung-
domspsykiatrin ska leva upp till den nation-
ella malsattningen (30+30 dagar) behdvs ett
fortsatt systematiskt och forstarkt utveckl-
ingsarbete saval inom Region Uppsala som i
samarbete med kommunernas elevhalsa och
socialtjanst.

Okad samverkan mellan Akademiska sjukhu-
set och Lasarettet i Enkodping skapar forut-
sattningar for en mer effektiv resursplane-
ring. En effektiv samverkan ar en nyckelfak-
tor under hela planperioden efter-som Reg-
ion Uppsala har brist pa kompetens inom
vissa yrkesgrupper.
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Region Uppsalas patienter inom slutenvar-
den ar ofta kroniskt sjuka patienter med
komplexa vardbehov. Sjukhusens samverkan
med kommuner och primarvard behover dar-
for fortsatta att utvecklas i syfte att skapa en
trygg hemgang for patienten och genom
kvalitetssakrade metoder forhindra onddig
aterinlaggning pa sjukhus. Vidare behover
vantetiderna for aterbesok kvalitetssakras for
battre dverblick av existerande kder samt be-
vakning av att vantetider till dterbesok inte
blir for langa.

Region Uppsala ska fortsatta arbetet med
standardiserade vardférlopp inom cancervar-
den. Vardforloppen beskriver patientens
vardprocess avseende utredningar och be-
handlingar som gors fran primarvard, specia-
liserad vard och akutsjukvard. Det standardi-
serade vardforloppet ska planeras for varje
enskild patient som far en
cancerdiagnos. Insatserna
ska minska regionala skill-
nader, skapa en mer jamlik
cancervard och korta vante-
tiderna. For att na battre
ledtider och en mer kom-
plett bild 6ver cancerledti-
derna behover tatare sam-
verkan mellan lanets sjuk-
hus och priméarvarden fort-
satta att utarbetats under planperioden.

Saker halso- och sjukvard

En halso- och sjukvard med hog patientsa-
kerhet innebar att vardskador forhindras ge-
nom ett systematiskt riskforebyggande ar-
bete. Region Uppsala har antagit en nollvis-
ion for undvikbara vardskador och en strategi
med tillhérande handlingsplan har tagits
fram. Malet ar att vara bland de basta i Sve-
rige nar det galler patientsakerhetsarbetet.
Ansvar for utvecklingen av patientsakerhets-
arbetet ligger pa alla personalkategorier och
pa alla nivaer; region, férvaltning och verk-
samhetsniva.

Det ar viktigt att patienter och anhoriga in-
volveras i patientsakerhetsarbetet genom att
skilda forutsattningar, erfarenheter och



upplevelser tillvaratas och anvands i utform-
ningen av varden. Det kan exempelvis handla
om att nyttja kunskapen om kvinnors och
mans typiska symptom vad galler olika sjuk-
domar. Beaktande av detta sker vid medi-
cinska bedomningar, lakemedelsforskriv-
ningar och forskning.

Patientsakerhet har en stark koppling till ar-
betsmiljon och den rddande kulturen, sdsom
varderingar, attityder och beteenden inom
verksamheterna. Darfor integreras patientsa-
kerhetsarbetet med arbetsmiljoarbetet for
att skapa en gynnsam patientsakerhetskultur
som ar grunden till en hég patientsakerhet.

| Region Uppsalas strategi och handlingsplan
for patientsakerhet framgar vardgivarens an-
svar for att bedriva ett systematiskt forebyg-
gande arbete. Det innebar att vardgivaren
ska planera, leda och kontrollera verksam-
heten, vidta de atgarder som behdvs for att
forebygga att patienter drabbas av vardska-
dor samt utreda handelser i verksamheten
som har medfort eller hade kunnat medfora
en vardskada. Uppfdljning och analys av upp-
nadda resultat ar i fokus. Risken for vardska-
dor okar betydligt nar en patient vardas pa
annan enhet och darfér behovs fortsatta at-
garder for att minska antalet utlokaliserade
patienter.

Strategin och handlingsplanen for att minska
vardrelaterade infektioner f6ljs genom ett ef-
fektivt vardhygienarbete samt 6kad anvand-
ning av Infektionsverktyget (IV) inom sluten-
varden. Anvandning av IV innebar att berérda
enheter tar ut egna rapporter, analyserar re-
sultat, validerar egna data, satter mal och
vidtar atgarder samt foljer upp resultat. Stra-
mas 10-punktsprogram anvands i syfte att
minska utvecklingen av antibiotikaresistens
genom bland annat korrekt anvandning av
bredspektrumantibiotika.

For att sakerstalla en lakemedelsanvandning
som framjar hélsa behdver manga aldre per-
soner aterkommande genomgangar av sina
ldkemedel, exempelvis vid inskrivning pa var-
davdelning och vid lakarbesok i 6ppenvard.
Sa kallad polyfarmaci (manga olika medici-
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ner samtidigt pa daglig basis) innebar att pa-
tienterna har en 6kad risk for biverkningar
och sjukhusinlaggningar. Sarskilt viktigt ar
att forebygga och ratta till lakemedelsfel
framforallt vid vardens 6vergangar, att opti-
mera lakemedelsbehandlingen samt se till
att lakemedelslistan ar korrekt infor utskriv-
ning.

Kunskapsbaserad hélso- och sjukvard

Kunskapsbaserad halso- och sjukvard inne-
bar att varden ska bygga pa vetenskap och
beprévad erfarenhet och utformas for den in-
dividuella patientens behov pa basta mojliga
satt.

Halso- och sjukvarden ar en komplex och
kunskapsintensiv miljo dar frihet och tillit be-
hover ges for att tillvarata kunskap och erfa-
renhet fran de professionella aktérerna. Sam-
tidigt behovs tydlig ledning och styrning for
att alla aktorer och delar i systemet ska sam-
spela pa basta satt for patienten. Ett process-
orienterat arbetssatt som utgar fran patien-
tens behov, 6ver organisations- och huvud-
mannagranser behover darfor [6pande ut-
vecklas och féljas upp. Att tillsammans sam-
las runt patientens basta med utgangspunkt i
senaste evidens ar ett satt att tillvarata per-
sonalens professionella drivkraft vilket ocksa
gor det meningsfullt att stanna och utveckla
verksamheten gemensamt.

Sveriges regioner antog 2017 en gemensam
vision for kunskapsstyrning som satter resul-
taten for patienterna i fokus: Var framgang
raknas i liv och halsa. Den nationella sats-
ningen efterstravar att det ska finnas lattill-
gangliga kunskapsunderlag vid varje mote
mellan vardpersonal och patient. Det ska
vara latt att gora ratt for att forbattra patient-
resultaten. Sedan det gemensamma beslutet
togs har Region Uppsala varit en aktiv part i
omstruktureringsarbetet av kunskapsstyr-
ningsomradet pa nationell och sjukvardsreg-
ional niva. Region Uppsala bidrar med kom-
petens och samordning for att sakerstalla en
jamlik och andamalsenlig halso- och sjuk-
vard. Det gors bland annat genom gemen-
samma utbildningssatsningar och ett fortsatt
samarbete med nivastrukturering inom



sjukvardsregionen. Lokalt i Region Uppsala
har programradsstrukturen omorganiserats
tillen mer flexibel mottagarorganisation av
de nationella kunskapsunderlagen.

For att Region Uppsala ska bli ledande inom
kunskapsbaserad halso- och sjukvard beho-
ver insatserna redovisas genom battre pati-
entrelaterade resultat. Region Uppsala beho-
ver arbeta systematiskt med gapanalyser av
ojamlik variation utifran nationella kunskaps-
underlag och lattillgangliga kunskapsstod.
Det ska finnas transparenta och lattillgang-
liga utdatarapporter med kvalitetsmatt saval
som ekonomiska matt som verksamheterna
kontinuerligt kan folja och diskutera for att
kunna vidta l6pande atgarder. Kvalitetsmat-
ten ska dven spegla 6vergangar mellan hélso-
och sjukvard, stod, omsorg och egenvard sa
att verksamheter och individer far [6pande
aterkoppling pa vad som behover forbattras i
en samskapad vard mellan olika aktorer. God
kvalitet och kostnadseffektivitet ska finnas
pad agendan pa varje arbetsplatsmote.

Forbattringsarbete och forandringsledning ar
en viktig del av planen fér en langsiktigt hall-
bar ekonomi. Sjukhusvarden behdover effekti-
viseras via exempelvis digitala egenvardsal-
ternativ for personer med kroniska tillstand.

Ett annat exempel ar att bygga tillit i vard-
overforingar for att minimera dubbelarbete i
termer av fornyad undersokning eller prov-
tagning. Effektivisering av sjukhusvard kan
med fordel genomforas med stod av det pro-
cessarbete som upprattats inom teamen for
vardebaserad vard.

For att chefer och ledare ska kunna uppratt-
halla en aktiv ledning av en kunskapsbaserad
och @andamalsenlig halso- och sjukvard be-
hovs stodjande forandringsutbildning. Verk-
samhetschefer behover kunskap om sin roll
for att kunna driva verksamhetsutveckling
som ar meningsfull for professionen. Verk-
samhetschefer behdver dven stéd av verk-
samhetsutvecklare for att anvanda ratt me-
tod vid ratt tillfalle samt kunskap och erfa-
renhet att involvera patienter och anhoriga i

utvecklingsarbetet. Natverk for chefer saval
som verksamhetsutvecklare behovs for att
kunna utbyta erfarenheter och 6verskrida or-
ganisations- och huvudmannagranser till
nytta for patient och anhoriga.

Patientnamnden

Patientnamndens arbete syftar ytterst till att
bidra till att hoja kvaliteten i Region Uppsalas
hélso- och sjukvardsverksamheter. Detta sker
genom att arligen analysera inkomna klago-
mal och synpunkter samt uppmarksamma
Region Uppsala och lanets kommuner pa
risk- och utvecklingsomraden. Patientnamn-
den har aven i uppdrag att utse stodpersoner
for patienter inom psykiatrisk tvangsvard,
rattspsykiatrisk vard och for patienter som
halls isolerade enligt smittskyddslagen.

| enlighet med Lagen (2017:372) om stod vid
klagomal mot halso- och sjukvarden ska Reg-
ion Uppsala gora en analys av foregaende ars
inkomna arenden, och [amna in denna analys
till Inspektionen for vard och omsorg.

Uppdrag under 2020 till:

Regionstyrelsen, Sjukhusstyrelsen och
Vardstyrelsen

e Under 2020 ska Region Uppsala identifi-
era metoder och arbetssatt for att tillva-
rata patienternas behov, erfarenheter
och preferenser inom halso- och sjukvar-
den.

e Under 2020 ska Region Uppsala vidta at-
garder for att forbattra det suicidpreven-
tiva arbetet.

e Under 2020 ska Region Uppsala fortsatta
utveckla en sammanhallen struktur for
kunskapsstyrning i nationell och sjuk-
vardsregional samverkan samt tillsam-
mans med lanets kommuner sakerstalla
en struktur for att implementera ny kun-
skap i det dagliga hélso- och sjukvardsar-
betet.

e Under 2020 ska Region Uppsala utveckla
en infrastruktur av kvalitetsmatt sa att re-
spektive ledningsfunktion inom halso-
och sjukvarden kontinuerligt kan félja



upp och vidta atgarder for att sakerstalla
en god och jamlik vard.

Under 2020 ska Region Uppsala utveckla
sitt kvalitetsarbete, exempelvis genom
okat fokus pa arbetet med vardebaserad
vard.

Sjukhusstyrelsen och Vardstyrelsen

Under 2020 ska Region Uppsala arbeta
med Okad tillganglighet i enlighet med
vardgarantin.

Under 2020 ska Region Uppsala genom-
fora atgarder i syfte att utveckla ett hal-
soframjande forhallningssatt, dar vard-
personalen stodjer patienten i hens egen
kontroll 6ver halsa, sjukdom och liv.

Under 2020 ska Region Uppsala integrera
halsoinriktade insatser i enlighet med So-
cialstyrelsens nationella riktlinjer for pre-
vention och behandling vid ohalso-
samma levnadsvanor genom att arbeta i
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enlighet med Region Uppsalas kunskaps-
underlag.

Under 2020 ska Region Uppsala minska
antalet vardskador genom att bland an-
nat inkludera ett systematiskt arbete
med undvikbara diagnostiska misstag.

Under 2020 ska Region Uppsala minska
antalet vardrelaterade infektioner genom
att arbeta med systematisk infektionsre-
gistrering och genomférande av evidens-
baserade atgarder.

Under 2020 ska Region Uppsala saker-
stalla inférandet av en systematisk
produktionsplanering i vardens verksam-
heter.

Regionstyrelsen

Under 2020 ska Region Uppsala verka for
ett arbete med sjukvardsregional
produktionsplanering.




Internationellt erkdanda inom forskning och innovation

Malbeskrivning:

Forskning, utveckling, utbildning och innovation ar viktiga omraden for att framtidssakra Reg-
ion Uppsalas verksamheter, inte minst halso- och sjukvarden. Forskningen etablerar ny kun-
skap som kan leda till nya behandlingsrekommendationer, som kan implementeras i verksam-
heten genom utvecklingsinsatser. Utbildning av studenter fran olika program och medarbetare
inom olika vardprofessioner sékrar den kompetens som ar nodvandig for att bedriva hogkvali-
tativ halso- och sjukvard dven i framtiden. Genom att tillvarata forskningsresultat, eller medar-
betarnas idéer, skapas innovation som genererar nytta. Exempelvis patientnytta, effektivise-
ringar i verksamheten eller kommersiella mojligheter.

Region Uppsala samarbetar med naringslivet for att den kompetens som medarbetarna inom
halso- och sjukvarden besitter ska generera varde nar framtidens medicinsktekniska utrustning
utvecklas. Detta ger hélso- och sjukvarden tillgang till battre produkter samtidigt som det star-
ker foretagens konkurrenskraft och darmed dven lanet vi lever och verkar i.

Detta mal kopplar huvudsakligen till foljande mal i Agenda 2030

MINSKAD 1 BEKAMPA KLIMAT-

OJAMLIKHET FORANDRINGARNA
A
—
=) <O
v
Indikatorer:

e Antalet nystartade kliniska lakemedelsprovningar i form av samarbete med foretag
e Antalet nystartade akademiskt initierade kliniska studier
e Akademiska sjukhusets och Lasarettet i Enkdpings respektive placering i Sveriges yngre
e lakarférenings (SYLF) AT-ranking

Forskning och utveckling starkas, bland annat ska Centrum fér medi-
Region Uppsala star bakom det positions- cinteknik, Medtech Science and Innovation,
papper Sveriges kommuner och landsting fortsatta att utvecklas. Genom forskning
(SKL) antagit gallande klinisk forskning. | inom omraden av stor betydelse f6r den
dokumentet framhalls vikten av aktivt del- hégspecialiserade varden ska centrumet bli
tagande fran regionerna inom patientnara navet for den medicintekniska forskningen
forskning och utveckling. Denna héjning av i Uppsala lan. Detta uppnas bland annat ge-
ambitionsnivan nar det galler klinisk forsk- nom att centrumet tillsatter flera forsk-
ning stimmer val Gverens med Region ningstjanster med forenad befattning mel-
Uppsalas forskningsstrategi och den stra- lan Uppsala universitet och Region Upp-
tegi for forskning inom halso- och sjukvérd sala, och att Akademiska sjukhuset uppla-
som det regionala forskningsradet for ter lokaler pa sjukhusomradet for 6kad in-
Uppsala-Orebroregionen tagit fram. Detta teraktion mellan forskare och vardan-
ar de tre styrdokument som ligger till grund stéllda. For att skapa goda férutsattningar
for hur Region Uppsala ser pa forskning. for framtida kompetensforsérjning inom
omradet har Uppsala universitet tillsam-
Det langvariga samarbete som finns med mans med Akademiska sjukhuset helt nyli-
Uppsala universitet ska ytterligare for- gen startat ett nytt hogskoleingenjors-
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program i medicinsk teknik. Avsikten ar att
via detta centrum dven skapa gynnsamma
forutsattningar for industriell samverkan.
Centrumet gor nu en unik satsning pa im-
plementeringsforskning dar flera projekt
har startats i samverkan mellan Region
Uppsala och Uppsala universitet, samt
medverkan fran andra regioner. Centrumet
har som ambition att till ar 2020 kunna
uppvisa flera exempel pa genomférda im-
plementeringar av medicintekniska inno-
vationer som kunnat skapa forutsattningar
for en battre vard, och pa langre sikt bidra
till att Region Uppsala blir en forebild vad
galler insatser kring medicinteknisk inno-
vation, implementering och nyttiggorande.

Sveriges storsta akademiska kliniska forsk-
ningscentrum, Uppsala Clinical Research
Center (UCR), ar ytterligare ett exempel pa
god samverkan mellan Region Uppsala och
Uppsala universitet. UCR underlattar ge-
nomforande av allt fran sma lokala till stora
internationella patientnara kliniska forsk-
ningsprojekt, i samarbete med forskare
inom bade Region Uppsala och Uppsala
universitet, andra regioner och industrin.
Nya nationella projekt planeras under
2020-2022, flera med anslag fran Klinisk be-
handlingsforskningsfond (samfinansierad
av stat och regioner). Resultaten av nyligen
genomforda projekt inom hjartkdarlomradet
har fatt stort genomslag internationellt, till
nytta for patienter och i flera fall till reduce-
rade kostnader, vilket i Sverige omedelbart
kan foljas upp i de nationella kvalitetsregis-
ter som ar anslutna till UCR.

Uppsala biobank ar sedan 2008 Region
Uppsalas och Uppsala universitets gemen-
samma biobank. Uppsala biobank har tagit
en ledande position i Sverige, bland annat
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genom att vara forst med att infora sjuk-
vardsintegrerad biobanking i landet. Sedan
2018 ar hela verksamheten med exempelvis
administration och labbverksamhet samlad
i samma byggnad (Hubben) vilket underlat-
tar arbetet och mojliggor battre service till
forskare. En ny automatisk frys tas i pro-
duktion 2019 vilket kommer att underlatta
uttag av prover samt effektivisera provfor-
varing. Sammantaget leder den positiva ut-
vecklingen till att Uppsala biobank 2020 bi-
behaller sin framskjutande position i Sve-
rige och bidrar till att forskare lattare kan fa
tillgang till biobanksprover, vilket ar en for-
utsattning fér manga studier, som kan ha
avgorande betydelse for framtida behand-
lingsrekommendationer fér manga sjukdo-
mar. Uppsala biobank fortsatter att stodja
Biobank Sverige, ett nationellt initiativ for
att stodja biobanksinfrastruktur for halso-
och sjukvard, akademi och naringsliv.

| egenskap av vardgivare tillfragas Region
Uppsala ofta om intresse finns for att delta i
EU-projekt. Aven interna projekt kan vara
[ampliga att utveckla inom ramen for
denna typ av verksamhet. Avsikten ar att
under 2020 fortsatta arbetet med att bygga
upp och bredda kunskapen om deltagande
i EU-projekt inom Region Uppsala. Storre
medvetenhet om EU-projekt kan bidra till
en mer aktiv roll for Region Uppsala inom
EIT Halsa (en EU-satsning inom halso- och
sjukvardsomradet), som kan vara av nytta
for invanarna inom omraden som ett hélso-
sammare liv, aktivt aldrande och forbatt-
ringar i halso- och sjukvarden. Under
manga ar var det en nedgang av antalet 13-
kemedelsprovningar i Sverige och rege-
ringen beslutade darfor att stodja nationell
samordning, rddgivning och stdd till den
kliniska forskningens aktorer. Anledningen
till denna prioritering ar den stora bety-
delse som kliniska studier av lakemedel,
medicintekniska produkter och behand-
lingsmetoder har for Sverige, dels for att sa-
kerstalla att svenska patienter far tillgang
till de senaste produkterna och metoderna
for sin behandling och dels for att starka
lifescience-industrin.



Region Uppsala har av samma skal valt att
stodja den kliniska forskningens aktorer
genom att forbattra processer och under-
latta forutsattningarna for att bedriva kli-
niska studier. Dessutom stodjer Region
Uppsala den sjukvardsregionala satsningen
pa Forum Uppsala-Orebro, som har ett
uppdrag att stotta samverkan inom sjuk-
vardsregionen mellan olika intressenter av
kliniska studier och regionala verksamhets-
foretradare for att forbattra processer och
underlatta forutsattningarna for att bedriva
kliniska studier.

Pa Akademiska sjukhuset beslutades att
fran och med januari 2017 inféra obligato-
risk registrering av samtliga kliniska stu-
dier. Syftet ar att sjukhuset centralt far kan-
nedom om varje studie och kan sakerstalla
att forskare/kliniker har tagit ansvar for att
samlain alla erforderliga myndighetsgod-
kannanden och har studien finansierad in-
nan studien far godkdnnande att starta.
Detta ger ocksa sjukhuset mojlighet att
folja trender och statistik for att kunna
identifiera eventuella barriarer mot att ge-
nomfora fler kliniska studier.

Ett betydande problem med ordnat info-
rande av nya metoder och teknik inom
halso- och sjukvarden ar att nuvarande sy-
stem for utvarderingar ofta tar alltfor lang
tid. Under de narmaste aren kommer ett
mer organiserat samarbete att byggas upp
med Centre for Assessment of Medical
Technology in Orebro (CAMTO) samt andra
enheter inom Health Technology Assess-
ment (HTA) for att bland annat bidra till
snabbare processer for utvardering.

Med utgangspunkt i utvarderingen av den
kliniska forskningens kvalitet och
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universitetssjukvarden 2017-2018 ska Reg-
ion Uppsala tillsammans med Uppsala uni-
versitet kontinuerligt forbattra forutsatt-
ningarna for den kliniska forskningen och
universitets-sjukvarden. Samtidigt ska moj-
ligheterna att bedriva klinisk forskning
aveniden néra varden tas tillvara, i sam-
band med Region Uppsalas fokus pa en
omstallning mot en effektiv och nara vard.
Det betyder att nodvandiga resurser ska
finnas tillgangliga for att forskning och
aven utbildning ska kunna genomféras i
den néra varden. Det géller saval allman-
medicinsk forskning, som forskning relate-
rad till andra specialiteter och inkluderar
ocksa mojligheten for patienterna att
kunna delta i kliniska provningar.

Effektiv och nara vard

Omstallningsarbetet mot Effektiv och nara
vard 2030 ar omfattande och innehaller
manga nya perspektiv pa hur halso- och
sjukvard ska bedrivas. Ur det perspektivet
lampar det sig for foljeforskning ur ett orga-
nisationsperspektiv dar parametrar som till
exempel medicinska resultat, etik, kommu-
nikation, arbetsmiljo, patientnojdhet, pati-
entbeteende och ekonomiskt utfall ar ex-
empel.

Forutsattningarna for en miljo som tillater
och stimulerar forskning forutsatter ett
nara samarbete med akademin. Uppsala
universitet bor bjudasin till en tydlig sam-
verkan inom de olika forskningsperspekti-
ven presenterade ovan. Det bor ocksa fin-
nas en Oppenhet att samverka med lanets
kommuner, andra regioner, forskningsfi-
nansiarer, universitet och andra myndig-
heter.

Ur innovationsperspektiv forvantas att om-
stallningsarbetet Effektiv och nara vard
kommer att skapa nya typer av behov, dar
innovation kan vara en del av angreppssat-
tet. Det kommer i dannu hogre grad att fin-
nas potential i att adressera dessa nya be-
hov och utmaningar i samverkan med akto-
rer utanfor halso- och sjukvardssystemet,
till exempel forskare, innovatorer och fore-
tag.



Den pagaende satsningen pa Akademiskt
primarvardcentrum och Akademiska vard-
centraler ar viktig for att forverkliga Effektiv
och nadravard. Det &r vasentligt att kontinu-
erligt folja upp och sakerstalla att tillrack-
liga resurser finns i dessa strukturer for att
de effektivt ska kunna stodja utvecklingen
av forskning, utveckling, innovation och ut-
bildning inom det framvaxande systemet
for ndra vard.

Utbildning

Utbildning utgor en central del av Region
Uppsalas uppgifter. Ett prioriterat omrade
kommer att vara tillhandahallande av plat-
ser for klinisk utbildning for studenter inom
olika vardprogram. Dessa platser ska halla
en hog kvalitet som ligger minst i niva med
det avtalsreglerade atagande som finns
gallande Uppsala universitet och andra
utbildande organisationer.

Under senare ar har den kliniska utbild-
ningen av studenter speciellt inom sjuksko-
terskeprogrammen haft manga utma-
ningar. Reduktion av antalet vardplatser
och brist pa medarbetare med léangre erfa-
renhet har inneburit forsamrade forutsatt-
ningar for den kliniska utbildningen inom
Akademiska sjukhuset men aven inom
andra férvaltningar. Okat antal studenter
har dessutom skapat en efterfraga som va-
rit svar att mota. Nya pedagogiska former
samt de Kliniska utbildningsavdelningarna
(KUA) i bade Uppsala och Tierp ska ge
battre forutsattningar for att kunna erbjuda
klinisk utbildning av hog kvalitet till samt-
liga berorda studenter.

For att sakra framtida kompetensforsorj-
ning av lakare ar det synnerligen betydelse-
fullt att fortsatta satsningen med att er-
bjuda platser for AT-lakare, och ST-lakare,
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for att klara forvantat behov av specialister.
En sammantagen strategi for utbildning av
AT-, BT- och ST-ldkare ska tas fram inom
Region Uppsala.

Region Uppsala innovation

Region Uppsala innovation ska vara ett nav
nar det galler innovationsarbete inom
halso- och sjukvardsomradet. Region Upp-
sala innovation stodjer vidare implemente-
ringen av Region Uppsalas innovationsstra-
tegi for halso- och sjukvarden i verksamhet-
erna.

Ett av projekten inom Region Uppsala inno-
vation ar Idékraft. Idékraft startade som ett
pilotprojekt pa neonatalavdelningen, Aka-
demiska Barnsjukhuset. Da resultatet fran
projektet var sa positivt infordes Idékraft
som ett arbetssatt pa hela barnsjukhuset
under varen 2018. Idékraft ar en struktur for
att ta emot idéer som kan forbattra varden
fran medarbetare, patienter och néarsta-
ende. Syftet ar ocksa att etablera en kultur
som ar gynnsam for idéer. Aven kirurgiska
utvecklingsavdelningen har infort detta ar-
betsséatt och flera andra avdelningar pa
Akademiska sjukhuset har visat stort in-
tresse. Under 2020 fortsatter arbetet med
att sprida idékraft, denna gang till Nara
vard och halsa.

Genom forsknings- och innovationssamar-
beten med nationella och internationella
partners starker Region Uppsala kunskaps-
genereringen och Region Uppsalas nation-
ella och internationella lyskraft.

Uppdrag under 2020 till:

Regionstyrelsen

e Under 2020 ska Region Uppsala ta fram
en uppdaterad forskningsstrategi for
halso- och sjukvarden.



Kollektivtrafik som ar ett naturligt val for resor

Malbeskrivning:

Det 6vergripande malet for kollektivtrafiken ar att 6ka det hallbara resandet i lanet genom att
gora kollektivtrafiken till ett naturligt val for resor. For att nd malet kravs att utveckla och for-
battra kollektivtrafiken till ett mer attraktivt resealternativ. Ett utvecklingsarbete pagar utifran
de 6vergripande malen i Trafikforsorjningsprogrammet om en jamlik, attraktiv och tillganglig
kollektivtrafik for lanets invanare.

Om fler valjer kollektivtrafik for sina resor bidrar det till en battre miljo lokalt genom farre bilar
och minskade utslapp, men ocksa till att uppna de globala och nationella klimatmalen. Kollek-
tivtrafiken ar ocksa ett viktigt verktyg for regional utveckling, genom att 6ka tillgangligheten till
arbete, studier och fritidsaktiviteter sa att méanniskor kan leva och verka i hela lanet. Det lang-
siktiga malet enligt den regionala utvecklingsstrategin ar att kollektivtrafikens marknadsandel
av det motoriserade resandet ska fordubblas till 2030 jamfort med 2006.

Kollektivtrafiken ar inte enisolerad verksamhet. Maluppfyllelsen paverkas av samhallets ut-
veckling i stort och darfor kravs en stark samverkan i samhallsplaneringen i lanet for att for-

battra forutsattningarna for kollektivtrafiken.

Detta mal kopplar huvudsakligen till foljande mal i Agenda 2030

MINSKAD 13 BEKAMPA KLIMAT-

OJAMLIKHET FORANDRINGARNA
A
||

< <D
v
Indikatorer:
e Resande

e Punktlighet for Upptaget, regiontrafiken och stadstrafiken i Uppsala

e Andel avgangar som ankommer till sluthallplats inom fem minuter fran tiden som anges
i tidtabell

o Kollektivtrafikens marknadsandel av det motoriserade resandet

e Kundndjdhet

e Andelfossilfritt brénsle i busstrafiken

[ lanet finns idag en val utbyggd kollektiv- Langsiktigt ar den storsta satsningen som
trafik, med en av landets storsta trafikut- just nu planeras Uppsala sparvag, vilket ar
bud per invanare. En fortsatt utveckling av kopplat till utbyggnad av fyrspar och ut-
kollektivtrafiken forvantas under de kom- veckling av sodra Uppsala.

mande aren for att mota befolkningsok-

ningen och det 6kade resbehovet inom la- Regional kollektivtrafikmyndighet

net och till angransande la@n. Stora sats- Region Uppsala &r regional kollektivtrafik-
ningar som dr under utredning och plane- myndighet med ansvar fér utvecklingen av
ring ar utokad kapacitet i Upptdgstrafiken lanets regionala kollektivtrafik.

och ett nytt stadslinjenat for Enkoping.
Som regional kollektivtrafikmyndighet ska
Region Uppsala faststalla ett trafik-
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forsorjningsprogram. | detta program redo-
visas behovet av regional kollektivtrafik i [a-
net samt mal for kollektivtrafikforsorj-
ningen. Da kollektivtrafik ar ett viktigt verk-
tyg for regional utveckling behover trafik-
forsorjningsprogrammet vara nara kopplat
till den regionala utvecklingsstrategin.
Under 2020 ska Region Uppsala besluta om
ett nytt trafikforsorjningsprogram med en
flerarig plan for kollektivtrafikens utveckl-
ing och ekonomi. De 6vergripande mal och
strategier som redovisas i trafikforsorj-
ningsprogrammet ar utgangspunkten for
all verksamhet inom Region Uppsala som
ror den allmanna kollektivtrafiken. Innehal-
let i trafikforsorjningsprogrammet paverkar
aven delar av lanstransportplanen.

Okat hallbart resande

Ett 6kat hallbart resande, eller hallbar mo-
bilitet som det ocksa kallas, handlar om hur
manniskor ska kunna resa utan att aven-
tyra att klimatmalen nas. Det handlar om
valet av fardmedel, men ocksé om hur vi
bygger ett samhalle som ger forutsatt-
ningar for ett minskat behov av transporter.
Inom hallbar mobilitet ryms ocksa utveck-
ling av nya tjanster som mojliggor for rese-
ndren att enkelt resa hallbart fran dorr till
dorr. Omradet omfattar ocksa arbete med
att hitta styrmedel och atgarder som driver
pa en onskvard utveckling och omstallning
av transportsystemet, exempelvis anvand-
ningen av fornybara drivmedel. For att
minska behovet av transporter i framtiden
kravs forbattrad samverkan och nya arbets-
satt sa att boende-, arbetsplats- samt tra-
fik- och transportfragor integreras i den
l[dngsiktiga planeringen.

Kollektivtrafiken har en viktig del i arbetet
for hallbar mobilitet och klimatomstall-
ningen genom att mojliggora for fler att
resa hallbart.

For att en storre andel av lanets invanare
ska valja kollektivtrafik istallet for bil kravs
ett aktivt och intensifierat arbete de kom-
mande aren med att utveckla och forbattra
kollektivtrafiken och att paverka
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medborgarna att valja kollektivtrafik eller
andra hallbara fardmedel for sitt resande.

Inom ramen for lanstransportplanen finns
avsatta medel for mobilitetsatgarder som
paverkar behovet av transporter, valet av
transportsatt samt atgarder som medfor ett
mer effektivt utnyttjande av befintlig infra-
struktur. Under 2020 behover forslag pa sa-
dana atgarder tas fram.

Region Uppsala kommer att fortsatta arbe-
tet med mobilitetsatgarder som bland an-
nat arliga testresendrsaktiviteter. Resvane-
undersokningar tillsammans med foretag
och kommuner, samt samverkansprojekt
vid etablering av nya bostadsomraden ar
andra viktiga aktiviteter for att 6ka det hall-
bara resandet.

Fossilfri kollektivtrafik

Region Uppsalas miljoprogram beskriver de
mest betydande miljépaverkande aktivite-
terna och innehaller mal och atgarder for
att minska denna paverkan. Programmet
revideras vart fjarde ar och under kom-
mande period passeras det viktiga malaret
2020 som bland annat &r det ar da Region
Uppsalas kollektivtrafik ska utféras utan
fossila drivmedel.

Under de senaste aren har stora framsteg
gjorts, och givet att arbetet fortsatter kon-
sekvent under kommande period ska malet
uppnas. Nar fossilfrihetsmalet ar natt forts-
atter arbetet for en hallbar drivmedelan-
vandning med ett starkt fokus pa koldioxid-
utslappen.

Samtidigt som kollektivtrafikens utslapp
paverkar miljo och halsa ar utslappen per
resenar betydligt mindre med kollektivtrafi-
ken, i jamforelse med att resendrerna hade
fardats med bil. En 6vergang till fossilfria,
och pa sikt dven utslappsfria, branslen
minskar paverkan pa klimatet. Eftersom
kollektivtrafiken ocksa ar yteffektiv i férhal-
lande till biltrafik, ar en 6vergang fran bil till
kollektivtrafik, for dem som bor sa att det
ar mojligt, positivt for stadsmiljon da ut-
slappen fran transporter i lanet minskar.



Inom de narmsta dren ska Region Uppsala
tillsammans med Gamla Uppsala Buss in-
troducera de forsta eldrivna bussarnaii
Uppsalas stadstrafik. Fortsatt utbyggnad av
eldriften sker darefter och ar en viktig at-
gard for att pa sikt uppna en utslappsfri
kollektivtrafik.

Inforandet av elbussar begransas till viss
del av tillgangen pa effekt i lanet. Denna
fraga hanteras darfor i dialog mellan kollek-
tivtrafik- och fastighetsansvariga.

Enklare att resa

For att leva upp till kundloftet om en en-
klare vardag behover tjanster utformas ur
ett "hela resan”-perspektiv for att ta han-
syn till kundernas behov.

Under 2020 planeras det att inforas nya
taxe-modeller utifran resultaten av 2019 ars
utredning. Utvecklingen av det digitala
kundmotet med digitala tjanster for kollek-
tivtrafiken ar ett effektivt satt att forenkla
for resenaren vad galler att planera sin
resa, att valja och betala sin biljett och att
genomfora resan. Under perioden planeras
inférande av exempelvis férbattrad stor-
ningsinformation, forenkling av kop och bil-
jettstruktur, och att det blir smidigare att
resa over lansgranser. Genom sjalvservice
ska resendren ocksa snabbare kunna han-
tera sina darenden samtidigt som forvalt-
ningens kostnader kan minskas.

Digitala biljetter och tjanster ger en okad
tillganglighet eftersom de kan nas pa alla
platser och nar som helst pa dygnet.
Smarta mobiler erbjuder ocksa méjligheter
for battre stod till resendrer med funktions-
nedsattning, exempelvis genom roststyr-
ning och utveckling av tjanster som guidar
resendren under resan.

Arbetet med utvecklingen av det digitala
kundmotet gors med behovsdrivna arbets-
satt dar det sakerstalls att det dven fort-
sattningsvis ar enkelt att resa, kopa biljett
och fa trafikinformation for den resenar
som inte vill kopa sin biljett via digitala me-
del.
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En attraktiv kollektivtrafik

Region Uppsala arbetar aktivt med att ut-
veckla och forbattra utbud och kvalitet i de
resetjanster som erbjuds. Den omfattande
utveckling som sker av tagtrafiken starker
bilden av att Region Uppsala genom UL ver-
kar for ett langsiktigt och hallbart resande i
[anet. Att valja kollektivtrafik for sina resor
ar att gora ett bra val for klimat och miljo.

Utvecklingen av kundmotet med hjalp av
digitala tjanster ar centralt for att starka
varumarket UL genom att erbjuda attrak-
tiva tjanster som gor resandet enklare.

Trafikutveckling

Tag

Resandeutvecklingen for Upptaget och SL-
pendeln har varit kraftig under de senaste
aren. Under 2013-2018 6kade Upptags-tra-
fiken pa Ostkustbanan med 45 procent och
SL-pendeln med 55 procent. Under planpe-
rioden kommer Upptagstrafiken att utveck-
las, framst genom att nya fordon tas i drift.
Genom en ny fordonsflotta skapas férut-
sattningar for saval hogre kapacitet som
mer stabil drift i hela systemet. Ett program
har etablerats med malet att utveckla det
hallbara resandet pa strackan Uppsala-
Gavle. | arbetet ingdr dven att utveckla
kundmiljoerna vid stationerna. Inom ramen
for programarbetet ska en tagstrategi
finnas fardig under 2020.

| samarbetet med lanen i Stockholm-
Malardalen tas gemensamma losningar
fram for Malardalstrafikens utveckling av
regionaltagtrafiken och det gemensamma
biljett-systemet Movingo.



Regionbuss tillsammans med Uppsala kommun under

En ny trafikplan som baseras pa region- forutsattningen att staten medfinansierar
busstrategin ska implementeras under investeringarna i enlighet med ingédngna in-
2020. Trafikplanen ska innehalla trafikfor- tentionsavtal.

andringar och en inbordes prioriteringsord-

ning for dessa. Den lokala trafiken i Balsta Under perioden 2019-2021 utreds forut-
och Knivsta ska under 2020 ses 6ver, da sattningarna for sparvagssystemet, och ett
bdda dessa orter utvecklas starkt. genomforandebeslut forbereds till 2021.

Uppsala kommun svarar for alla fysiska at-
garder som harror till infrastrukturanlagg-
ningen medan Region Uppsala ansvarar for
trafikering, fordon och depa. Uppskatt-
ningsvis ar kostnaden for sparvagsdepan
omkring 800 miljoner kronor.

Under utredningsperioden gors en omfat-
tande planering for trafiksystemet, inklu-
sive paverkan pa och integrationen med
busstrafiken. Entreprenaden for att bygga
sparanlaggningen, det vill sdga infrastruk-

Stadstrafiken | Uppsala tur och depa, samt fordonsanskaffning ska
Stadsbusstrafiken i Uppsala stad behéver kunna genomféras sa att anldggningen &r
utvecklas i takt med att staden vixer och helt driftklar for trafiksattning senast ar
att fler borjar anvanda kollektivtrafiken. 2029, givet ett genomférandebeslut 2021.

Grunden for denna utveckling ar det linje-

nat som introducerades under 2017. Stadsbuss Enkoping

Enkoping vaxer och har behov av en attrak-
tivare och mer utbyggd kollektivtrafik. Un-
der 2019 tar Region Uppsala tillsammans
med Enkopings kommun
fram ett forslag till ett
nytt linjenat for tatorts-
trafiken i Enkoping.

Mjuka linjens funktion och tillganglighet
har utretts och eventu-
ella forandringar ska ge-
nomforas under planpe-
rioden.

Under perioden 2021-
2022 finns ett behov av
att revidera strategier
och handlingsprogram
for utvecklingen av
stadstrafiken i Uppsala
stad med hansyn till stadens utveckling och
pagaende projekt kopplat till Uppsalapake-
tet och omradesplaner.

Om inforande av ett nytt
linjenat beslutas som
planerat under 2020
kommer ett inférande-
projekt att startas med
planerad trafikstart un-

der 2022.

Forbattrad framkomlighet

Sparvag Korta restider for busstrafiken ar centralt
Avtalet om utbyggnaden av jarnvagen till eftersom det dr en av de viktigaste faktor-
fyra spar mellan Uppsala och lansgransen erna for att fa bilister att véalja kollektivtrafi-
mot Stockholm, och planerna p§ att bygga ken samtidigt som det ger en mer kost-

ett nytt kapacitetsstarkt sparvagnssystem nadseffektiv trafik. En forbattrad framkom-
frén Resecentrum till Bergsbrunna, via lighet i Uppsala ger positiva effekter for
Gottsunda/Rosendal och Ullerdker/Ultuna, bade stads-, buss- och regionbusstrafik.

ska under planperioden forberedas
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Tillsammans med Uppsala kommun pagar
ett arbete for att skapa goda forutsatt-
ningar for kollektivtrafiken med 6kad fram-
komlighet och ombyggda hallplatser. Arbe-
tet bedrivs enligt en arligen reviderad
handlingsplan.

Under 2020 ska Region Uppsala sakerstalla
en starkt samverkan med lanets kommuner
for 0kad framkomlighet for kollektivtrafi-
ken i lanets tatorter.

Tillganglighet och trygghet

Region Uppsala ska arbeta vidare med en
plan for okad tillganglighet for personer
med funktionsnedsattning. Arbetet ska
utga fran riktlinjer for tillganglighet i kollek-
tivtrafiken i Uppsala lan. Utveckling av
kundmiljoer, sdsom hallplatser, terminaler
och resecentra, gors for 6kad trygghet och
tillganglighet, dar ocksa tydligare fokus pa
kopplingar till gdng- och cykelvagar for ett
helaresan-perspektiv ingar.

| samverkan med Trafikverket och lanets
kommuner pagar ocksa upprustning och
tillganglighetsanpassning av ett stort antal
hallplatser.

Detta arbete pagar kontinuerligt med arli-
gen reviderad handlingsplan och fortsatter
saledes under 2020. Syftet ar att forbattra
forutsattningarna for att resa kollektivt och
att oka den upplevda tryggheten och till-
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gangligheten i kundmiljon. | det arbetet in-
gar ocksa aktiviteter som att forbattra be-
lysningen och skapa fri sikt vid hallplat-
serna.

Serviceresor

Verksamheten kring sjukresor ska fortsatta
utvecklas for att uppna synergier med den
allmanna kollektivtrafiken, och att saker-
stalla att taxi anvands endast i de fall dar
det ar medicinskt motiverat. Under 2020
ska en certifiering av alla berérda besluts-
fattare inom halso- och sjukvarden vara ge-
nomford.

Uppdrag under 2020 till:

Trafik och samhallsutvecklingsnamnden,
Sjukhusstyrelsen och Vardstyrelsen

e Under 2020 ska Region Uppsala ha infort
certifiering av personal som fattar beslut
om beviljande av sjukresa.

Trafik och samhillsutvecklingsnamnden

e Under 2020 ska Region Uppsala, infor
nasta upphandling, utreda mojlighet-
erna for att stadstrafiken i Enkdping och
Balsta ska kunna vara eldriven.

e Under 2020 ska Region Uppsala ta en ny
stadsbussdepa i drift, vilket mojliggor
for att i samverkan med Gamla Uppsala
Buss introducera helt eldrivna bussar i
stadstrafiken.

e Under 2020 ska Region Uppsala ta fram
forslag pa mobilitetsatgarder i syfte att
genomfora berérda delar av lanstrans-
portplanen.

e Under 2020 ska Region Uppsalaisam-
verkan med Uppsala kommun ta fram
en overenskommelse om prioriteringar i
arbetet med framkomlighet i staden.



Ett kulturliv och en folkhogskola som praglas av mod, bildning och delaktighet

Malbeskrivning:

Region Uppsala star bakom de nationella kulturpolitiska malsattningarna om att kultur ska vara en
dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund. Ett nyskapande och
fritt kulturliv &r en av grunderna for ett 6ppet samhalle. Att forsta sin egen kultur, sin historia och
att ha kunskap om samhallets dominerande kulturella uttryck berikar livet och ar en forutsattning
for att kunna forsta sig sjalv och andra.

Region Uppsala star bakom och respekterar demokratiska varderingar med yttrandefriheten som
grund. Principen om armlangds avstand respekteras och de nationella kulturpolitiska malen efter-
stravas. Kulturen ska vara tillganglig for alla och bidra till en attraktiv livsmiljo i en vaxande region.
Attintegrera konst och kultur i det offentliga rummet, liksom att varna kulturhistorien och kultur-
miljoerna i lanet ar viktiga delar av detta. En annan viktig del &r invanarnas bildnings- och utbild-
ningsmojligheter.

Malet &r ocksa att 6ka intresset och forstaelsen for konst och kultur som utvecklingsfaktor. Det kan
bidra till att starka lanets profil som besoksmal och ar ett satt att implementera den statliga kultur-

arvspolitiken.

Detta mal kopplar huvudsakligen till féljande mal i Agenda 2030
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Indikatorer:

e Andel genomforda satsningar och prioriteringar i den regionala kulturplanen 2019-2022

e Andel utrikesfodda deltagare pa de sarskilda linjerna vid Wiks folkhogskola

e Andel deltagare som erhaller grundlaggande behdorighet till hogskolestudier vid allmén kurs vid
Uppsala folkhogskola

e Antal besokare vid de regionala institutioner som ingar i kultursamverkansmodellen

e Antal resande med Kulturresor

En stark kulturregion Innehallet har tagits fram i samverkan med
Region Uppsala ska vara en stark kulturreg- lanets kommuner och i samrad med det pro-
ion med internationell pragel. | arbetet med fessionella kulturlivet och civilsamhallet.

att uppfylla den malsattningen ar samverkan Minst ett framsynt och gemensamt Kulturting
en framgangsfaktor. Inriktningen for hur ska arrangeras under kulturplaneperioden.
Region Uppsala stodjer och framjar lanets Genom kultursamverkansmodellen ska
kulturliv under kommande ar aterfinns i Region Uppsala uppfylla nationella kulturpo-
dokumentet Kultur i en nyskapande kun- litiska mal samt utveckla samverkan region-
skapsregion: Region Uppsalas kulturplan alt och interregionalt.

2019-2022.
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Region Uppsala stodjer och framjar den reg-
ionala konst- och kulturutvecklingen utifran
tre utgangspunkter och kulturstrategiska
omraden: konstarternas, manniskans och
platsens utveckling. Kultur ar viktigt som en
social hallbarhetsfaktor som omfattar samt-
liga tre strategiska omraden.
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region for alla:
Kulturpolitik

vixande region:
Kulturplanering

Ett rikt konstliv

Region Uppsalas konstpolitiska mal avser
att fortsatta stodja de professionella kultur-
skaparnas och konstarternas mojligheter till
utveckling och fornyelse. Mojligheterna for
det fria kulturlivet att utvecklas och métas
genom exempelvis residensverksamhet och
mentorskap inom olika konstnarliga omra-
den bevaras och star under standig utveckl-

ing.

De turnerande verksamheterna inom olika
konstomraden, exempelvis Konsert-,
Scenkonst- och Litteraturkarusellerna samt
Konstkuben kommer att utvecklas vidare for
att gora konst och kultur tillgangligt i hela
lanet och starka den kulturella infrastruk-
turen. Kulturaktorer inom kultursamverkans-
modellen ska stodjas och deras arbete un-
derlattas.

En hog kulturell delaktighet

Kulturpolitikens mal ar en hog kulturell del-
aktighet for alla inom lanet. Region Uppsala
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verkar for en inkluderande kulturpolitik och
for allas ratt att delta i kulturlivet. Det inne-
bar att alla som vill ska ha mojlighet att ta del
av kulturupplevelser eller att uttrycka sig fritt
genom eget skapande. Sarskild vikt laggs pa
att stodja kultur for, av och med barn och
unga.

| samverkan med kommunerna ges lanets
kulturskolor kompetensstod for att barn och
unga ska ha goda mojligheter att utova kul-
tur. Dessutom ar Region Uppsalas Kultur-
resor for barn och unga, som med skola och
forskola besoker kulturella resmal i lanet,
fortsatt prioriterat. Verksamheten Kultur i
varden utvecklas vidare med Sjukhusbiblio-
teket som ett samordnande nav.

Folkbildningen ar viktig for kompetensfor-
sorjning och livslangt larande. Studieférbun-
den ger socialt sammanhang och nyfikenhet
till larande. Lanets tva nuvarande folkhogs-
kolor - Wiks folkhogskola och Nordens folk-
hogskola Biskops Arno ger elever mojligheter
att utvecklas genom allman linje och este-
tiska utbildningar. Wiks folkhogskola och fili-
alen Uppsala folkhogskola ska med sina ut-
bildningar, under planperioden, vara aktorer
for inkludering och kultur. Folkhdgskolorna
erhaller statsbidrag och Region Uppsala bi-
drar till statens fyra syften med folkbild-
ningen.

En attraktiv livsmiljo

Region Uppsala varnar och utvecklar de var-
defulla kulturhistoriska platser och miljoer
som finns i [danet. Att knyta banden mellan
historia och samtid innebar att framja en at-
traktiv livsmiljo for ldnets invanare i en vax-
ande region. Ett viktigt konstnarligt gestalt-
ningsarbete utfors vid ny- och ombyggna-
tioner av Region Uppsalas fastigheter vid
Akademiska sjukhuset och i dvriga lanet.
Kultur ar av central betydelse i arbetet med
regional utveckling och kan bidra till region-
ens tillvaxt genom kulturella och kreativa
naringar, turism och besoksutveckling.
Region Uppsalas arbete med att uppmark-
samma, synliggora och tillvarata den upp-
landska brukskulturen ska fortsatta i bred
samverkan.



Region Uppsala ska likasa arbeta vidare med
att digitalisera och tillampa ny teknik. Under
2019 har Region Uppsala genom projektet
"Digitalt forst” mojliggjort omfattande kom-
petenshéjande insatser for medarbetarna vid
lanets folkbibliotek. Insatserna fortsatter un-
der 2020 och syftar till digital kunskapshoj-
ning och utveckling av digitaliseringens moj-
ligheter. Det ar av vikt att manniskor och
verksamheter ges stod och mojlighet att ut-
veckla sin digitala kompetens, vilket ska ske
med stod av Regionbibliotek Uppsalas insat-
ser. Genom digitalisering mojliggors i framti-
den nya satt att skapa och tillgangliggora sig
kulturilanet. Satsningarna i kulturplanen
och den nya regionala biblioteksplanen ska
genomforas for att starka lasframjandet och
den digitala delaktigheten for prioriterade
malgrupper.

Under senare ar har Upplandsmuseet ge-
nomfort nya arkeologiska utgravningar pa
omradet vid Gamla Uppsala. Region Uppsala
och andra aktorer har under manga ar utrett
och diskuterat mojligheterna att 6verta drif-
ten av Gamla Uppsala museum fran staten
samt att utveckla omradet i samarbete med
andra aktorer. Fragan om Region Uppsalas
eventuella 6vertagande av driften ska klargo-
ras under 2020.

Stod till professionell kultur

Region Uppsalas kulturverksamheter ska ut-
markas av en professionell konstnarlig kvali-
tet. De stiftelser och organisationer som er-
haller ekonomiskt stod fran Region Uppsala
ska praglas av professionell kvalitet, tillgang-
lighet och langsiktighet. Begreppet kvalitet
ska vara vagledande i bedomningarna vid
alla bidragsgivningar men aven i uppfolj-
ningar av regionala kulturverksamheter med
statlig medfinansiering. Arliga 6verenskom-
melser traffas med bidragsmottagarnainom
samverkansmodellen.

Bidrag fordelas mot bakgrund av nationella
och regionala kulturpolitiska mal. | bedom-
ningarna av kulturstipendier och priser arbe-
tas forslag fram av sakkunniga personer.
Ytterligare en kvalitetsaspekt ar att efter-
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strava transparens och forstaelse i samver-
kan med kommuner, kulturverksamheter och
civilsamhallet.

Kulturella och kreativa naringar (KKN) span-
ner over samtliga tre perspektiv for kultur
som hallbar utveckling. Uppsala lén har rela-
tivt manga KKN-foretag, enligt Tillvaxtverkets
analys Kreametern. KKN ror besoksnarings-
fragor, men ett gynnsamt klimat for KKN-fo-
retag kan likasa ge en 6kad tillgdng till kultur-
upplevelser i lanet. Dessutom ar manga pro-
fessionella kulturskapare dven egna foreta-
gare. Region Uppsala behover arbeta vidare
med dessa dimensioner av kulturlivet.

Wiks kulturhistoriska slottsmiljo

Region Uppsala ager och driver Wiks slott och
konferens, dar slottet och kringgardande
byggnader harstammar fran ett flertal olika
historiska byggnadsepoker. Besoksmalet
Wiks slott ska utvecklas och varumarket
starkas. Hela omradet runt Wiks slott ar
praglat av den kulturhistoriska miljon. Under
kommande ar ska omradet tas tillvara, var-
das pa basta satt och tillgéngliggoras for
allmanheten. Upplandsmuseet har pa upp-
drag at Region Uppsala upprattat en strate-
gisk kulturmiljoplan for Wiks utomhusmiljo,
for att miljon framover ska vardas. Det finns
en vardplan for slottets och Stenhusets inom-
husmiljoer.




I den kulturhistoriska miljon bedrivs en mo-
dern konferensverksamhet och en folkhog-
skola. Konferensverksamheten har paborjat
en flerdrig forandringsprocess for att battre
kunna méta efterfrdgan och nd nya malgrup-

per.

Arbetet stravar mot att ha en god kvalitet i
omhandertagandet av gaster, valfungerande
lokaler och ha tillgangliga miljoer. Slottet ska
i hogre grad 6ppnas upp for [dnsinvanarna
och den kulturhistoriska miljon blir darmed
tillganglig for fler.

Upplandsstiftelsen skoter naturmarken med
syfte att vdrna den rika biologiska mangfal-
den och tillgangliggora parken for besokare.
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Uppdrag under 2020 till:

Regionstyrelsen och Kulturnamnden

e Under 2020 ska de ekonomiska forutsatt-
ningarna for ett eventuellt 6vertagande
av Gamla Uppsala museum vara klar-
lagda. Ett stallningstagande gallande
driftsovertagande ska tas i samband med
beslut om Regionplan och budget 2021-
2023.

Kulturnamnden

e Under 2020 ska Region Uppsala, genom
att slutfora projektet "Digitalt forst”,
starka lanets kommunala folkbibliotek
och medborgare i sin digitala kompetens
och utveckling.

e Under 2020 ska Region Uppsala, inom ra-
men for kultursamverkansmodellen, kart-
lagga kulturaktorers samarbeten och in-
terregionala samverkansmojligheter i
Mellansverige.

e Under 2020 ska Region Uppsala ta fram en
valforankrad varumarkesplattform som
utvecklar och starker Wiks slott och konfe-
renscenter.



Hallbar utveckling och tillvaxt i hela lanet

Malbeskrivning:

Inom Region Uppsala definieras hallbar utveckling och tillvaxt som att social hallbarhet ar malet,
ekologisk hallbarhet ar ramarna och ekonomisk hallbarhet ger medlen. Region Uppsala ska skapa
forutsattningar for en hallbar utveckling och tillvéxt i lanet, bade genom var egen verksamhet och
genom var roll som regionalt utvecklingsansvarig aktor.

Arbetet genomfors bland annat genom ataganden i den regionala utvecklingsstrategin. Region
Uppsala har ett strategiskt ansvar att utveckla och stodja det regionala tillvaxtarbetet till nytta for
lanets attraktionskraft och foretagens konkurrenskraft.

Malet ar att skapa forutsattningar for att uppfylla visionen i den regionala utvecklingsstrategin "Ett
gott livi en nyskapande kunskapsregion med internationell lyskraft”. For att lyckas med detta be-
hover vi bland annat starka naringslivet och lanets attraktionskraft, sakra kompetensforsorj-
ningen, skapa forutsattningar for goda och jamlika livsvillkor, framja hdlsosamma levnadsvanor
och arbeta for en halsosam och giftfri miljo.

Detta mal kopplar huvudsakligen till foljande mal i Agenda 2030

INGEN - INGEN GODHALSA OCH GOD 5 JAMSTALLDHET RENTVATTEN OCH
FATTIGDOM HUNGER VALBEFINNANDE UTBILDNING SANITET FORALLA
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ANSTANDIGA HALLBARINDUSTR!, 10 MINSKAD “ ustmm 12 HALLBAR
ARBETSVILLKOR INNOVATIONEROCH ﬂJAMlIKHET OCHSAM KONSUMTION OCH
OCH EKONOMISK INFRASTRUKTUR PRODUKTION
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13 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCH MARINA 15 EKDSYSTEMOCH FREDLIEAUGHINI(LU GEN[]MFURANI]EUI}H
FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISKMANGFALD IJERANDE SAMHALLEN PARTNERSKAP

Indikatorer:

Antal foretag som har fatt stod att starta

Antal foretag som har fatt stod att véxa

Uppmatt klimatpaverkan (Region Uppsala)

Andel ekologiska livsmedel

Andel av Region Uppsalas fordonsflotta som ar fossilfri
Forskrivning av substanser med hog miljopaverkan
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Hallbar regional utveckling —
Agenda 2030

Region Uppsala ska vara en kraft i forflytt-
ningen mot ett hallbart samhalle. Genom var
egen verksamhet och i samverkan med andra
aktorer behover Region Uppsala sakerstalla
en hallbar utveckling i Uppsala lan.

Som regionalt utvecklingsansvarig aktor har
Region Uppsala i uppdrag att utarbeta och
faststalla en strategi for lanets utveckling,
samt samordna insatser for strategins
genomforande. Uppdraget regleras av lag
(2010:63) om regionalt utvecklingsansvar i
vissa lan samt férordning (2017: 583) om reg-
ionalt tillvaxtarbete. Férordningen fastslar
att ansvarig aktor ska folja utvecklingen i la-
net och analysera, folja upp och utvardera
det regionala tillvaxtarbetet. Ekonomisk,
social och miljomassig hallbarhet ska vara en
integrerad del i analyser, strategier, program,
insatser och utvarderingarinom och av det
regionala tillvaxtarbetet.

Ett revideringsarbete av strategin pagar och
en ny regional utvecklingsstrategi planeras
att faststallas i november 2020. Strategin ut-
arbetas i samverkan med lanets kommuner
och Lansstyrelsen, samt andra berorda stat-
liga myndigheter och kringliggande lan. Stra-
tegin ska forankras saval lokalt som region-
alt. Aven naringslivet och det civila sam-
hallets organisationer i lanet ska erbjudas
mojligheter till samverkan.

Manga av lanets invanare bor pa landsbygd
och i mindre och medelstora tatorter. Av den
forvantade befolkningstillvéxten i lanet be-
raknas en betydande del ske pa landsbygden
och i orter utanfor kommunhuvudorterna.
Region Uppsala ska i sina beslut medverka till
utvecklingen av lanets landsbygd och mindre
och medelstora orter.

Region Uppsala arbetar med att starka och
fortydliga organisationens roll och ansvari
arbetet for en hallbar regional utveckling. En
process for att implementera ett hallbart
utvecklingsperspektiv i styrning och ledning,
verksamhet samt analys och uppfdljning
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pagar. Processen for forstarkt hallbarhetsar-
bete inom organisationen synkroniseras med
arbetet for framtagande av nastkommande
regionala utvecklingsstrategi. Bada proces-
serna har Agenda 2030 som ram och utgangs-
punkt.

o

Regional
utveckling
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Hallbar
utveckling
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"4 GLOBALA MALEN

@«f"”v for hallbar utveckling
Med fordjupat hallbarhetsarbete forbattras
verksamhet och planering genom en hog

grad av tvarfunktionell samverkan och kom-
munikation.

Integreringen av jamstalldhet ar en bra driv-
kraft for regionens olika aktorer som arbetar
inom tillvaxtuppdraget. Region Uppsala ska
fortsatta att utveckla processerna genom att
koordinera utbildningar och dialoger inom
omradet som leder till att fler far ny kunskap
och forstdelse for jamstalldhet.

Upphandling ar ett viktigt verktyg for att na
malet om en langsiktigt hallbar utveckling.

| Region Uppsala nar vi manga av vara miljo-
mal genom att stalla relevanta krav i vara
upphandlingar. Genom att sen kontinuerligt
folja upp miljokraven i avtalen uppréatthaller
vi exempelvis en stor andel ekologiska livs-
medel och textilier, vi fasar ut ftalater ur
manga forbrukningsvaror, minskar var an-
vandning av fossilbaserad plast och minskar
vara utslapp fran transporter.



Region Uppsala ska medverka till att sakra en
langsiktigt hallbar livsmedelsforsorjning.

Sveriges regioner har en gemensam uppfo-
randekod for leverantérer. Den satter upp
regler for hur leverantorerna ska kontrollera
sina leveranskedjor med avseende pa mansk-
liga rattigheter, arbetares rattigheter, miljo
och antikorruption. Alla regioner ingar i ett
nationellt samarbete dar organisationerna
hjalps at att kontrollera att leverantorerna
foljer uppforandekoden. Tillsammans far vi
pa detta satt ett effektivt och transparent sy-
stem for kontroll och samarbetet underlattar
for saval regionerna som for leverantorerna.

Kompetensforsorjning

Region Uppsala ska verka for att framja pri-
vat och offentlig sektors framtida kompe-
tensforsorjning genom att stodja samver-
kan mellan utbildningssystem och arbets-
liv. Region Uppsala ar huvudman for
Teknikcollege och Vard- och omsorgscol-
legeilanet. Samarbetet mellan arbetsgi-
vare, utbildningsanordnare och fackfor-
bund inom college ska bidra till att [6sa re-
kryteringsbehov, erbjuda attraktiva utbild-
ningar for elever och vara forum fér gemen-
samma kompetensforsorjningsfragor. Reg-
ion Uppsala ska aven tillhandahalla ana-
lyser och prognoser av privat och offentlig
sektors behov av kompetens pa kort och pa
lang sikt, och fora dialog med berdrda akto-
rer.

En hog sysselsattning ar avgorande for la-
nets utveckling och for dess invanare. Ut-
bildning och arbete 6kar delaktigheten och
starker ekonomin, samtidigt som det finns
en tydlig koppling mellan halsa och arbete.
Den starka arbetsmarknaden i lanet och
framvaxten av nya jobb behéver komma
alla till del.

Integrera jamstalldhetsdata i uppféljning
och analys av statistik

Region Uppsala ska arbeta med jamstalld
regional utveckling och en av prioriteringarna
ar att jamstalldhetsintegrera de beredande
och beslutande processer som
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Regionkontoret ansvarar for. Mal och syfte
med det fortsatta arbetet ar att starka jam-
stalldhets- och likabehandlingsarbetet in-
ternti Region Uppsala och inom det region-
ala utvecklingsuppdraget. En av aktiviteterna
ar att integrera jamstalldhetsdata i den upp-
foljning och analys av statistik som gors av
Regionkontoret. Tydligt utpekade indikatorer
for att folja upp de jamstalldhetspolitiska
malen finns hos Statistiska centralbyran.
Kravstallande i samband med upphandling
ar ocksa en viktig aktivitet for att nd malet
om en langsiktigt hallbar utveckling.

Integration

En regional 6verenskommelse om integrat-
ion och etablering for nyanlanda har anta-
gits. Overenskommelsen har tréffats mellan
parterna i Radet for social hallbarhet och gal-
ler under perioden 2019-2021. F6ljande prio-
riterade omraden pekas ut i 6verenskommel-
sen:

e Bosattning och mottagande
e Arbete och utbildning
o Halsa.

Arbetet inom prioriteringarna bedrivs genom
lansovergripande samverkanstrukturer. Som
en av lanets storsta arbetsgivare har Region
Uppsala goda mojligheter att bidra till reg-
ional utveckling avseende integration och
mangfald. For att jobba inom halso- och sjuk-
varden i Sverige kravs svensk legitimation for
vissa yrken.

Region Uppsala arbetar med stédjande insat-
ser i legitimationsprocessen och bereder
olika typer av praktikplatser for att stodja i
processen for en svensk legitimation. En vik-
tig deli processen att fa svensk legitimation
ar att lara sig svenska. Region Uppsala ingar i
ett samarbete i Uppsala lan kring svenska for
akademiker med inriktning medicin, dven
kallat SFA-medicin. Studierna i svenska inte-
greras med yrkessprak och kunskap om den
svenska vardmodellen.



FN:s konvention om barns rattigheter

Fran 1 januari 2020 blir FN:s konvention om
barnets rattigheter svensk lag. Barnrattsla-
gen innebar ett 6kat fokus pa barnrattsfragor
och vikten av att sakerstalla att Region Upp-
sala kan garantera en efterlevnad av barnets
rattigheter. Det handlar exempelvis om att
sakerstalla att diskriminering inte sker samt
att mojligheter finns for barn och unga att pa-
verka beslut som beror dem.

Minskad miljopaverkan

En forutsattning for ett gott liv i en attraktiv
region ar att varna naturens kretslopp som
hjalper oss att tillfredsstalla grundlaggande
behov. Arbetet for en ekologiskt hallbar ut-
veckling i en véxande region fortgar med ett
miljoprogram for Region Uppsala med atgar-
derinom de tre malen:

- Minskad klimatpaverkan. | detta malin-
gar arbetet med att minska klimatpaver-
kan fran transporter, energianvandning
och forbrukningsvaror.

- Halsosam och giftfri miljo. | detta mal
syftar arbetet till att minska var miljopa-
verkan genom minskad spridning av far-
liga @mnen fran kemikalier, lakemedel
samt livsmedel och textilier.

- Hallbar och effektiv resursanvandning.
Genom detta mal minskas miljépaverkan
genom att arbeta med miljéanpassning av
fastigheter vid ny- och ombyggnation, av-
fall och biologisk mangfald.

Region Uppsalas miljoprogram beskriver de
mest betydande miljopaverkande aktivite-
terna och innehaller mal och atgarder for att
minska denna paverkan.

En minskad klimatpaverkan ar en av var tids
storsta samhallsutmaningar. Region Uppsa-
las arbete fokuserar saval pa att effektivisera
energianvandning i transporter och fastig-
heter och att stalla om till renare Kkallor,

1 Ekosystemtjéanster ar alla produkter och tjans-
ter som naturens ekosystem ger manniskan och
som bidrar till var valfard och livskvalitet.
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exempelvis ska, i enlighet med Region Upp-
salas miljoprogram 2019-2022, 100 procent
av Region Uppsalas fordonsflotta vara fossil-
branslefri.

Miljofarliga kemikalier ar giftiga for mark- och
vattenlevande organismer. De ar svara for
vara reningsverk att bryta ner och kan lagras i
vaxter och djur. De kan redan i laga halter ge
odnskade effekter pa ekosystem och manni-
skor, direkt eller med fordrojning. Efter de
senaste arens utvarderingar av olika renings-
metoder for att minska lakemedelsrester i av-
loppsvattnet kan forberedelserna for nasta
steg forhoppningsvis planeras under aret.
Under ar 2020 kommer systematiska insatser
ske for att fasa ut leksaker som innehaller far-
liga amnen inom Region Uppsalas verksam-
heter, bland annat genom framtagande av en
ny instruktion for utrensning, inkdp och ga-
vor. Detta arbete sker parallellt med inform-
ationsprojektet "Stoppa kemikalieonodan”.
En forutsattning for att leva och verka ar att
varna de livsnodvandiga ekosystemtjans-
ternal™. Som ett steg i den riktningen kom-
mer Region Uppsala 6ka insatserna for att ta
tillvara ekologiska varden pa gronytor kring
egna fastigheter.

e
T

Regional cykelstrategi

Under kommande ar fortsatter genomforan-
det av den nya regionala cykelstrategin for
Uppsala lan. I strategin synliggors vilka stra-
tegiska satsningar och insatser som kravs for
att starka Uppsala lan som en cykelregion.
Insatserna syftar till att framja cykelkul-
turen och ska leda till att Region Uppsala

Pollinering, naturlig vattenreglering och natur-
upplevelser dr nagra exempel.



blir en plats dar cykeln ar det naturliga fard-
medlet for sdval kortare resor som for resor
dar cykel och kollektivtrafik kombineras. Vi-
dare ska Region Uppsala verka for att lagstift-
ningen andras for att mojliggora byggnation
av gang- och cykelvag langs jarnvagar.

Att cykla eller g till jobbet ar bra bade for
miljo och halsa. Inom Region Uppsala cyklar
cirka 35 procent av de anstallda arligen till ar-
betet och pa sommarhalvaret cirka 50-60
procent av de anstallda. | ett forsta skede
kommer satsningar att goras pa Akademiska
sjukhuset for att ytterligare cykelanpassa ar-
betsplatsen. Det kan exempelvis vara fler cy-
kelparkeringar med vaderskydd och mojlig-
heter att l3sa fast cykeln i ramen. | arbete
med hélsoframjande arbetsplatser ingar
ocksa att underlatta for en halsoframjande
arbetspendling, och Region Uppsala kommer
darfor under 2020 inféra lonevaxling for
cykel/elcykel.

En rik biologisk mangfald

En rik biologisk mangfald ar en forutsattning
for hallbara ekosystem. Dessa levererari sin
tur nédvandiga ekosystemtjanster for frilufts-
liv och folkhalsa, livsmedelsproduktion, be-
soksnaring, klimatanpassning och minskad
klimatpaverkan. For att starka och utveckla
naturvarden i landskapet och varna hotade
arter behdvs olika atgarder sdsom exempel-
vis anldggande av vatmarker, havd av angs-
och betesmarker eller anpassad skotsel i
skogsmark. Det ar ocksa viktigt att langsiktigt
sakerstalla biologiskt och rekreationsmassigt
vardefulla omraden och l6pande skotsel av
dessa marker.

Upplandsstiftelsen arbetar i bred samverkan
tillsammans med markagare och olika akto-
rer i [anet for att starka den biologiska mang-
falden i skog, vatten och vatmark samt i kul-
turlandskapet. Exempel pa detta ar Upp-
landsstiftelsens samverkan med Varldsnatur-
fonden (WWF) och Birdlife Sverige i arbetet
med att restaurera vardefulla vatmarker. In-
satserna gynnar fiskforyngring och hotade
faglar samt framjar strandnéara betesmarker.
Ett annat samverkansprojekt som sker i
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samverkan med Varldsnaturfonden (WWF) ar
arbetet med att restaurera naturbetesmarker
i Roslagen. Projektet starker biologisk mang-

fald och skapar forutsattningar for 6kad pro-

duktion av naturbeteskott.

Tillgang till bredband

Utbyggnaden av bredband bidrar till lanets
utveckling och ett heltackande bredband
mojliggdr bade samhallsekonomiska och mil-
jomassiga vinster. Region Uppsala ska stodja
och framja utbyggnaden av bredband for att
mota invanarnas och naringslivets behov av
snabbt bredband och stabila tjanster av hog
kvalitet. Bredbandsinfrastrukturen ar aven
en forutsattning for de delar av Region Upp-
salas verksamhet som med hjalp av digitali-
sering ska ske effektivt och néra invanarna.
Malet i Regional utvecklingsstrategi for Upp-
sala lan ar att minst 90 procent av alla hus-
hall och verksamheter ska vara anslutna till
snabbt och kapacitetsstarkt bredband minst
100 Mb/sek till 2020. Till 2030 ska 100 procent
vara uppnatt. Arbetet sker bland annat via
genomfdrandet av ataganden att utveckla
den digitala infrastrukturen enligt Regional
utvecklingsstrategi for Uppsala lan. | detta ar-
bete samverkar Region Uppsala med mark-
nadsaktorerna, staten, kommunerna och lo-
kalt med utvecklingsgrupper.

Region Uppsalas stod till naringslivet

Lanets tillvaxt ar god och en viktig del i den
positiva utvecklingen ar naringslivet som sys-
selsatter en stor del av lanets befolkning.
Naringslivets fortsatta tillvaxt ar en forutsatt-
ning for att uppratthalla, utveckla och finan-
siera det goda livet och Region Uppsala spe-
lar en viktig roll for att ge naringslivet goda
forutsattningar att utvecklas. Genom vara
personella resurser, kompetens och finansie-
ring skapar vi battre forutsattningar for
naringslivet att vaxa.

Lanet har ett gott foretagsklimat och det be-
ror till stor del pa vart starka foretags- och in-
novationsstodsystem som bestar av ett antal
foretagsframjande aktorer och relevanta mo-
tesplatser och innovationsmiljoer som ar vik-
tiga for naringslivets utveckling.



Region Uppsala stravar efter att tillgodose
naringslivets olika behov och for att lanets
naringsliv ska fortsatta utvecklas val kravs
det investeringar i bade hard infrastruktur
sasom vagar, jarnvagar och elforsorjning
samt i mjuk infrastruktur sasom affarsut-
vecklingsprocesser (exempelvis genom
coaching och rddgivning), inkubatorverksam-
het, viktiga innovationsmiljoer (exempelvis
Testa Center), natverk, motesplatser, kompe-
tenta foretagsframjare, innovationsmiljoer
och tillgang till kapital och processtéd for ut-
veckling.

Vissa utvecklingsomraden har vi sjélva radig-
het 6ver men inom andra delar samverkar vi
eller utévar paverkansarbete for att vara
framgangsrika. Grundlaggande forutsatt-
ningar sasom vatten-, livsmedels och elfor-
sorjning har tidigare varit stabila omraden
men kan komma att bli tillvaxthinder. Speci-
fikt elforsorjningen har pa kort tid blivit en
verklig utmaning for [anet. Elforsorjningen ar
viktig ur ett etableringsperspektiv da det vid
kapacitetsbrist for elndten inte garanteras ut-
okad elleverans vid foretagsetablering.

| syfte att fanga fragor som ar viktiga for att
mojliggora ett vaxande naringsliv bevakar
och deltar Region Uppsala aven i utvecklings-
processer inom omraden som kollektivtrafik,
godstrafik och bredband samt i genomforan-
det av lanstransportplanen. | arbetet ingar
bland annat att utveckla lanets foretags- och
innovationsstodsystem samt kompetensfor-
sorjning. Lanets foretags- och innovations-
stodsystem bestar av ett antal aktorer, bland
annat Almi Foretagspartner Uppsala AB, Upp-
sala Innovation Centre, Uppsala BIO, STUNS,
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Drivhuset, Coompanion, STUNS Energi och
Connect Uppsala.

Globalt attraktivt innovationsomrade

Region Uppsala har ett strategiskt ansvar for
att utveckla och stodja det regionala tillvaxt-
arbetet och ska tillsammans med lanets kom-
muner och féretag- och innovationsstod-
systemets aktorer bidra till att Uppsala lan
utvecklas till ett globalt attraktivt innova-
tionsomrade som lockar till sig investeringar,
talanger och nya féretag. Region Uppsala
stodjer flera av foretags- och innovations-
stodsystemets aktorer genom regionala ut-
vecklingsanslag. Utvecklingsanslagen ar en
viktig del for att sakra grundverksamheten
och knyta till sig andra medfinansiarer och
projektmedel. Via dessa aktorer stottar
Region Uppsala naringslivet med kunskap,
finansiering och affarsutvecklingsprocesser i
syfte att generera hallbar tillvaxt.

Under planperioden ska Region Uppsala dels
utveckla och starka STUNS som en motes-
plats och utvecklingsplattform for gemen-
samma utmaningar och dels stétta den nya
innovationsmiljon Green Innovation Park for
att lyfta grona naringar med fokus pa livsme-
del.

Avancerad produktion och smarta hallbara
material

Malet ar att Uppsala lan ska ta ledningen i
den industriella revolution som nu tar fart i
granslandet mellan framtidens hallbara
material, additiv tillverkning och digitali-
sering.

Additiv tillverkning som dven kallas 3D-prin-
ting ar en term som refererar till en rad till-
verkningsmetoder som anvander lager pa
lager-teknik. Till skillnad fran konventionell
tillverkning dar material avlagsnas fran ett
fast block for att skapa den 6nskade delen, sa
borjar ”additiv” tillverkning med ingenting,
och bygger upp delen lager for lager tills den
ar fardig. Additiv tillverkning 6ppnar upp for
helt nya material som inte varit mojliga att
anvanda med traditionella tillverkningsme-
toder. Genom additiva produktionsmetoder



kan nya héllbara material omvandlas till pro-
dukter och komponenter av strategisk bety-
delse for flera industrisektorer i lanet och
Sverige. Region Uppsala processleder och
mobiliserar naringsliv, forskning och offentlig
beslutsfattning kring additiv tillverkning som
utvecklas i symbios med materialnischer av
strategisk relevans for olika industriella sek-
torerivart lan.

Vidare sker ett samarbete med bland annat
SLU, Green Innovation Park och Akademiska
hus i arbetet med cirkular produktion av livs-
medel. Malet &r att utveckla en 6ppen inklu-
derande testbadd for forskning, innovation
och féretagande, primart till nytta for l[anets
grona naringar men dven for bolaginom
energi- och techsektorn. Utover innovations-
och tillvaxtperspektivet ar malet att bidra till
Okad sjalvforsorjningsgrad av grona livsme-
delilanet. Region Uppsala arbetar aven med
Testa Center, en nationell 6ppen testbadd for
innovation inom biolakemedelsproduktion.

Smart specialisering

Smart specialisering ar ett begrepp som initi-
erades av EU-kommissionen. Det kan beskri-
vas som ett arbetssatt for att kraftsamla for
innovation och tillvaxt samt prioriterainom
utvalda styrkeomrdden. Ett omrade kan se ut
pa manga olika satt, exempelvis kan det vara
en teknologi, en bransch/delbransch eller en
formaga. Kraftsamlingen forutsatter en kri-
tisk massa inom excellent forskning, kun-
skapsintensivt naringsliv och andra stod-
jande funktioner samt nara samverkan mel-
lan relevanta aktorer och olika nivaer i sam-
hallet. Prioriteringarna ska underlatta for la-
net att hitta en konkurrenskraftig position in-
ternationellt och basera sig pa saval lanets
styrkor som omvarldsdrivande faktorer
sasom trender inom teknik, demografi, kon-
sumtionsmonster, miljo med mera. Agenda
2030 blir i detta sammanhang bade ett stra-
tegiskt ramverk och riktningsvisare for arbe-
tet dar Uppsala lan har mojlighet att utveck-
las till en inkluderande och l6sningsoriente-
rad plats for flera av de samhallsutmaningar
som de globala hallbarhetsmalen pekar pa.
Framtagandet av en regional strategi for
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smart specialisering var ett forhandskrav for
behorighet till struktur- och investeringsfon-
derna under programperioden 2014-2020
och kommer med stor sannolikhet att vara
det aven i nasta programperiod.

Besoksnaring

For att utveckla en stark och hallbar besoks-
naring kravs konkreta insatser inom
produkt-, affars- och kompetensutveckling.
En framgangsfaktor ar samverkan bade inom
lanet och utanfor lanets granser. | och med
narheten till Stockholm och Arlanda, finns
potential att locka internationella besokare,
dar Uppsala stad har viktig dragningskraft for
ovriga lanet. Region Uppsala ska bidra till att
skapa forutsattningar for destinationsmark-
nadsforing och en vaxande besoksnaring,
som ska starka lanets attraktivitet och kon-
kurrenskraft, samt framja produkt- och
affarsutveckling pa ett hallbart satt. Hallbar-
hetsperspektivet ar en framgangsfaktor dar
Region Uppsala, utifran befintlig kunskap ska
integrera ekologiska, sociala och ekonomiska
faktorer i all produkt- och destinationsut-
veckling.

Myggbekdampning

Region Uppsalas ambition om ett gott liv be-
gransas for boende i nedre Dalalvsomradet
pa grund av stickmyggsproblematik. Dels be-
gransas livskvaliteten for manniskor och djur
i omradet, dels paverkar problematiken na-
ringsliv, besoksnaring och utvecklingen i om-
radet negativt. Som regionalt utvecklingsan-
svarig ska Region Uppsala ta ett storre ansvar
for att sakerstalla strategier for [dngsiktiga
atgarder av myggproblematiken i syfte att sa-
kerstalla ett gott livi omradet tillsammans
med berorda kommuner, Region Gavleborg,
lansstyrelser, naringsliv och statliga myndig-
heter.

Hallbara transporter

Under 2018 presenterade FN:s klimatpanel
nya data som indikerar att ambitionerna be-
hover skarpas for att kunna begrénsa den
globala uppvarmningen till 1,5 grader. Idag
kommer cirka en tredjedel av utslappen av
koldioxid i Sverige fran inrikestransporter.



Transportsektorn star darfér infor en stor
omstallning for att nd klimatmalen. Detta in-
nebar att det kravs ett 6kat fokus pa hur
transporterna i lanet ska stallas om, bade ge-
nom ny teknik och nya drivmedel, men ocksa
genom att minska behovet av transporter
och andrade val av transportmedel till mer
hallbara alternativ.

For att uppna transportsektorns klimatmal
behover Region Uppsala fortydliga organisa-
tionens roll och ansvar och starka samverkan
med andra aktorer.

Samverkansstrukturer for fysisk
samhillsplanering

Region Uppsala ska fortsatta att vidareut-
veckla och starka regional fysisk planering
dar infrastruktur, bostadsforsorjning och kol-
lektivtrafik samverkar. En val utvecklad sam-
verkan mellan kommunerna och Region Upp-
sala har en viktig roll i detta arbete, bland an-
nat genom aterkommande kommundialoger
och upprattade samverkansstrukturer.

Enligt forordning (1997:263) ansvarar Region
Uppsala for upprattande och faststéallande av
lansplan for regional transportinfrastruktur.
Den nuvarande planen stracker sig mellan
2018-2029. De kommande aren kommer
Region Uppsala att verka for att genomforan-
det av planen prioriteras efter visioner och
mal i Regional utvecklingsstrategi for
Uppsala lan, samt ur ett Agenda 2030-per-
spektiv. Atgdrderna ska bidra till 8kad till-
ganglighet, mobilitet och bostadsbyggande i
ldnet. FOr att na battre forutsattningar for
Okat bostadsbyggande behover samverkan
mellan Region Uppsala, lanets kommuner
och Trafikverket utvecklas.

Samverkan inom infrastrukturprojekt

Enligt den nationella planen for transport-
systemet 2018-2019 kommer staten att inve-
stera i utbyggnad av jarnvagen till fyrspar pa
Ostkustbanan mellan Uppsala och lansgran-
sen till Stockholms lan. Som motprestation
har Uppsala och Knivsta kommun férbundit
sig att bygga ett stort antal bostader.
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Region Uppsala har i samband med fyrspars-
utbyggnaden ett viktigt samordningsansvar i
tidig strategisk planering och i utbyggnaden
av viktig samhallsservice. En nyckelfaktor i
arbetet ar samverkan med de berérda kom-
munerna.

Region Uppsala kommer inom ramen for det
storregionala samarbetet verka for att en ut-
byggnad av jarnvag mellan Enkodping och
Uppsala, Arosstraket, prioriteras i ndsta nat-
ionella plan for transportsystemet. Syftet
med utbyggnaden ar att utveckla arbets-
marknadsregionen Stockholm-Malardalen.

Region Uppsala har ett fordjupat samarbete
med Region Vastmanland, Region Dalarna
och Dalabanans intressenter nar det galler
Dalabanan. Parterna har startat ett gemen-
samt arbete ”"Paket for Dalabanan” for att
skapa samsyn vad géller Dalabanans funkt-
ioner, brister, behov och prioriteringar. Reg-
ion Uppsala ska dven fortsatta att arbeta for
en kapacitet- och standardutveckling av jarn-
vagen langs Dalabanan, med syftet att starka
arbetspendlingen.

Uppdrag under 2020 till:

Samtliga styrelser

e Under 2020 ska Region Uppsala saker-
stalla att namnder och styrelser arbetar
med barnperspektivet i enlighet med
Region Uppsalas handlingsplan.

Regionstyrelsen och Trafik och samhallsut-
vecklingsndmnden

e Under 2020 ska Region Uppsala, i samver-
kan med Uppsala och Knivsta kommuner,
bidra i arbetet for genomférande av fyr-
sparsavtalet med staten.

Trafik och samhallsutvecklingsnamnden

e Under 2020 ska Region Uppsala bidra till
att sakerstalla mojligheten att tanka bio-
gas och andra fossilfria bransleni lanet i
enlighet med Regional plan for infrastruk-
tur for fornybara drivmedel och elfordon i
Uppsala lan.



Under 2020 ska Region Uppsala fortsatta
arbetet for en utveckling av Dalabanan.

Under 2020 ska Region Uppsala fortsatta
att verka for en utbyggnad av jarnvag
langs Arosstraket (Uppsala-Enkoping).

Regionstyrelsen

Under 2020 ska Region Uppsala tillsam-
mans med berdrda aktorer ta fram en reg-
ional kompetensforsorjningsstrategi for
att skapa forutsattningar for en langsiktig
kompetensforsorjning i lanet.

Under 2020 ska Region Uppsala genom-
fora berorda delar av miljoprogrammet,
exempelvis ska ett arbete paborjas med
att fasa ut leksaker/lekmaterial innehal-
lande farliga kemikalier fran Region
Uppsalas verksamheter.

Under 2020 ska Upplandsstiftelsen i sam-
verkan med Varldsnaturfonden (WWF) re-
staurera naturbetesmarker i Roslagen,
samt arbeta for att restaurera vardefulla
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vatmarker i samverkan med Varldsnatur-
fonden och Birdlife Sverige.

Under 2020 ska Region Uppsala bevaka
och initiera utvecklingsprocesser gallande
ldnets elforsorjning med fokus pa narings-
livsutveckling.

Under 2020 ska Region Uppsala leda ut-
vecklingen av en ny regional innovations-
plattform med fokus pa avancerad indust-
riell produktion i kombination med
smarta hallbara material.

Under 2020 ska Region Uppsala forstarka
foretags- och innovationsstodsystemet
genom strategiskt och fordjupat samar-
bete med STUNS och Green Innovation
Park.

Under 2020 ska Region Uppsala arbeta for
att 6ka andelen regionalt utvecklingskap-
ital som investeras i lanet.

Under 2020 ska Region Uppsala genom-
fora forutsattningsskapande insatser i
syfte att framja besoksnaringen.

Under 2020 ska Region Uppsala infora
lonevaxling for cykel/elcykel.

Fastighets- och servicenamnden

Under 2020 ska atgarder vidtas for att
fortsatt cykelanpassa Region Uppsalas
arbetsplatser.



God och jamlik halsa

Malbeskrivning:

Region Uppsalas lansinvanare har generellt sett god halsa, men ojamlikheten i hdlsa och
livslangd ar stor mellan olika grupper i samhallet. Region Uppsala arbetar for att skapa for-
utsattningar for en god och jamlik halsa i hela lanet. Arbetet sker bland annat i rollen som
regional utvecklingsaktor genom att starka mer grundlaggande forutsattningar for halsa
sasom jamlika uppvaxtvillkor, trygghet och sakerhet, utbildning och sysselsattning.

Med social hallbarhet starks individens majlighet att gora halsosamma val samtidigt som
det bidrar till en mer jamlik halsa.

Detta mal kopplar huvudsakligen till féljande mal i Agenda 2030

INGEN GOD HALSA OCH GOD 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA

FATTIGDOM VALBEFINNANDE UTBILDNING ARBETSVILLKOR

OCH EKONOMISK

HALLBARINDUSTRI, 10 MINSKAD
INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET
INFRASTRUKTUR P

(=)

v

Indikatorer:

o Andel av befolkningen som uppfattar att varden ges pa lika villkor

e Andelen patienter utan ny karies vid 19 respektive 70 ar

e Av Upplandsstiftelsen langsiktigt fredade och férvaltade naturomraden med syftet att bevara bio-
logisk mangfald och att framja friluftsliv, antal respektive areal (ha)

e Besoksmalinaturen som ariordningsstallda for att vara tillgangliga for alla, antal

God och jamlik halsa Det nya folkhalsomalet vander sig till samt-
Ojamlikhet i halsa uppkommer genom att liga politikomraden.

forhallanden, villkor och miljoer (resurser)

som manniskor lever i skiljer sig patagligt at i Att arbeta f6r en god och jamlik halsa har ba-
olika sociala positioner. Vara befolkningsun- ring pa flertalet av de hallbarhetsmal som
dersokningar visar att halsan r ojamlikt for- finns uppsatta i Agenda 2030 samt i de strate-
delad i Uppsala l&n, det galler bdde mellan giska malomradena i den regionala utveck-
kommunerna men dven mellan olika omr3- lingsstrategin. Arbetet ligger ocksa i linje med
den inom respektive kommun. den halsoframjande- och forebyggande

aspekten i Effektiv och nara vard, samt inne-
bar goda forutsattningar for 6kade skattein-
takter och minskade samhallskostnader, till
exempel minskade sjukvardskostnader.

Ojamlikheten i hdlsa fortsatter att 6ka i sam-
hallet och darfor har Riksdagen under 2018
beslutat om ett nytt nationellt folkhdlsomal.
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Det halsoframjande och férebyggande arbe-
tet ar prioriterat och ar en viktig del i det reg-
ionala utvecklingsansvaret och alla regionens
verksamheter. Verksamheterna ska vara till-
gangliga for alla och anpassas efter behov.

Ett exempel pa forebyggande arbete kopplat
till smittskydd ar Region Uppsalas arbete
med informationsinsatser till personer 6ver
65 ar vad galler influensavaccination. Grun-
den for all information finns pa 1177.se.

Ojamlika forutsattningar mellan grupper i
samhallet forhindrar en god sexuell och re-
produktiv héalsa pa lika villkor. Olika livsvill-
kor bidrar till skillnader i tillgang till sam-
hallets halsoframjande insatser och forsvarar
framjandet av god sexuell och reproduktiv
héalsa oberoende av kon, konsidentitet,
etnicitet, alder och funktionsvariationer.
Tjejer och killar tar olika stort ansvar for pre-
ventivmedel, preventivmetoder och testning
av sexuellt 6verforda infektioner. Dessa skill-
nader medfor stora hinder for en god och
jamlik halsa och jamstalldhet.

For att motverka ojamlik munhalsa har Reg-
ion Uppsala mobila tandvardsteam som utfor
munhalsobeddémningar och tandvardsbe-
handlingar hemma hos patienter med intyg
om nodvandig tandvard. Teamen ger rad till
narstaende och man utbildar ocksa vardper-
sonal.

Tandhalsoutvecklingen i den vuxna befolk-
ningen visar pa en positiv trend samtidigt
som det i vissa dldersgrupper inom barn- och

ungdomstandvarden finns tendenser till en
forsamrad tandhalsa sedan nagra ar tillbaka.
| syfte att framja tandhalsan for barn och
unga genomfors det fortsatt riktade forebyg-
gande insatser till barn och unga i omraden
med samre tandhalsa. Exempel pa detta ar
identifiering av riskbarn fran tva ars alder
med pafdljande forebyggande insatser samt
ett okat antal skolor dar fluorlackning ge-
nomfdrs var sjatte manad.

Handlingsplan for hélsa, trygghet och goda
livsvillkor i socioekonomiskt utsatta omra-
den

Ett rad for social hallbarhet har bildats i [a-
net. Syftet ar att alla aktorer ska fa en hel-
hetssyn och en delad lagesbild inom omradet
samt att goda forutsattningar for samverkan
skapas.

Radet for social hallbarhet bestar av hogsta
tjanstemannaledningen i Lansstyrelsen i
Uppsala lan, lanets atta kommuner, Region
Uppsala, Polisen, Aklagarkammaren, Krimi-
nalvarden, Uppsala universitet, Sveriges lant-
bruksuniversitet, Migrationsverket, Forsak-
ringskassan, Arbetsformedlingen samt Nat-
ionellt centrum for kvinnofrid.

Inom radet har handlingsplaner inom fol-
jande tva prioriteringar tagits fram; dels
mans vald mot kvinnor, inklusive hedersrela-
terat vald och fortryck, prostitution och méan-
niskohandel for sexuella &ndamal. Dels halsa,
trygghet och goda livsvillkor i socioekono-
miskt utsatta omraden.

Skillnader i livsvillkor grundas tidigt i livet.
Processer som genererar ojamlikhet ar sjalv-
forstarkande vilket innebar att de som har
lite mer ocksa kommer att ha storre mojlig-
het att fa annu mer och tvart om. Region
Uppsala behover arbeta med riktade insatser
till socioekonomiskt utsatta grupper.

Framja fysisk aktivitet

Fysisk aktivitet ar viktigt for halsa, jamlikhet,
larande, miljo och tillvéxt. En 6kad niva av
fysisk aktivitet och minskat stillasittande i
befolkningen ger effekter som har baring pa



flertalet av de héllbarhetsmal som finnsii
Agenda 2030, samt pa flertalet av malen i
Regionala utvecklingsstrategin och strategin
for Effektiv och néra vard. Okad fysisk aktivi-
teti befolkningen har ocksa baring pa mal-
omraden i den nationella folkhalsopolitiken
samt nationella miljomal.

| befolkningen finns olika mojligheter och ut-
maningar i utovandet av fysisk aktivitet. For
att uppna det nationella malet med en god
och jamlik halsa i hela befolkningen, ar det
viktigt att alla far mojlighet att vara fysiskt
aktiva pa sitt satt. Innovativa losningar kan
komma till stand genom samarbetet med for-
eningslivet och andra aktorer inom civilsam-
hallet. Genom fysisk planering kan samhallet
skapa forutsattningar for manniskor att vara
fysiskt aktiva.

Tillgang till rekreation och naturomraden

En biologisk rik natur bidrar pa ett positivt
satt till manniskors psykiska och fysiska
halsa, trivsel och valbefinnande. Tillgang till
rekreation och naturomraden ar en viktig for-
utsattning for manniskor ska kunna vistas i
naturen. Upplandsstiftelsen arbetar med att
freda och forvalta naturomraden i lanet. For-
valtningen omfattar bade atgarder for att
gynna vaxter och djur och insatser for att
manniskor ska kunna uppleva naturen. Det
innebar till exempel arbete med att anlagga
och skota parkeringsplatser, toaletter,
informationsskyltar och uppmarkta stigari
naturomradena.

Upplandsstiftelsen har ett regionalt uppdrag
att framja naturvard och friluftsliv. Ansvaret
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inbegriper aven att verka for att naturen ska
vara tillganglig for alla och fungera som mo-
tesplats och arena for fysisk aktivitet och
social gemenskap. De flesta former av frilufts-
liv betyder ocksa fysisk aktivitet, men natur-
vistelse har dven andra positiva effekter som
minskad stress, forbattrad psykisk halsa och
att underlatta social interaktion. Upplands-
stiftelsen har utvecklat modeller for att
framja vardaglig vistelse i natur for personer
med funktionsnedsattning - Folkhalsa i natur
for alla (FINA). FINA-metoderna ska spridas
genom utbildning och arbete med naturin-
spiratorer samt utveckling mot nya malgrup-
per.

Positiva méten med naturen som barn, bi-
drar till ett 6kat intresse for naturupplevelser
som vuxen. Naturskoleverksamhet i alla l&-
nets kommuner ger forutsattningarna for att
alla barn ska fa naturkontakt genom skola
och forskola.

Uppdrag under 2020 till:

Regionstyrelsen

e Region Uppsala ska folja upp handlings-
planen for halsa, trygghet och goda livs-
villkor i socioekonomiskt utsatta omra-
den inom ramen for Region Uppsalas
ansvarsomraden.

e Upplandsstiftelsen ska utveckla FINA -
Folkhalsa i natur for alla. Under 2020
sprids metoderna genom utbildningar
for personal och natverk for naturinspi-
ratorer.



Indikatorer

| den Regionplan och budget som tas i Regionfullmaktige i november 2019 kompletteras indi-
katorbilagan med siffror for delarsrapporten 2019 (T2 2019) samt med malvarden for 2020.
Resultaten for helaret 2019 redovisas i samband med deladrsrapporten 2020.

ill

Ekonomi i balans och kostnadseffektiva verksamheter

T2
2017 2018 2019 2020
Vardet ska
Arets resultat 2,2% 0,5 % - vara minst
0,4 %

Motivering: Rekommendation fran SKL och vedertaget matt for en langsiktigt hallbar ekonomi.

Kostna-
derna ska
inte 6ka
Nettokostnaderna i forhallande till Ej upp- Ei uppfvlit ] snabbare
skatter och generella statsbidrag fyllt JUPPY an skatter
och gene-
rella stats-
bidrag
Motivering: Vedertaget mal fér en langsiktigt hallbar ekonomi.
E”gna. kapltale.t. (mklu'.swe a"nsv?rs- 701 mnkr | 506 mnkr -372 Varqet ska
forbindelser for pensionsforpliktelser) mnkr oka
Motivering: Vanligt forekommande mal for att folja upp god ekonomisk hushallning.
.S.jalvfma.nsmrmgsmvan for nya ] ] 84 % ~80 %
investeringar
Motivering: Vanligt forekommande mal for att folja upp god ekonomisk hushallning.
Vardet ska
Personalkostnad (inklusive inhyrd 2520 | -52966 ) vara kvfr
A - resp. resp. pa 2019 ars
personal) per DRG-podng 49278 | 52009 | nivaeller
minska

Motivering: Vedertaget matt for att mata personalkostnaderna i forhallande till produktionen.

* Denna indikator galler Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enképing. DRG star for Diagnosrelaterade grupper.




T2

2017 2018 ST 2020
Vardet ska
Kostnaden per besok* , 763 826 rpaxumalt
oka med
LPIK-1 %

Motivering: Matt for att mata kostnaderna i forhallande till produktionen i vardvalet.

*Denna indikator galler Nara vard och hélsa. Med besok menas den produktion som registreras i journalsystemet
Cosmic, exempelvis lakarbesok. Kostnad per besok inkluderar dven telefonkontakter.

Personalkostnaden i forhallande till

. e . . . 61,2 % 61,2 % 61,4 % 60 %
intakten i den kliniska verksamheten ° ° ° °
Motivering: Matt for att mata personalkostnaderna i forhallande till produktionen.
*Denna indikator galler Folktandvarden.
Vardet ska
Kostnad per DRG-poang (exklusive -67 506 69639 maximalt
. . - resp. resp. ..
hyres- och avskrivningskostnader) oka med
-60933 -64 016 LPIK-1 %
- 0

Motivering: Matt for att mata kostnaderna i forhallande till produktionen.

*Denna indikator galler Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkdping. For Lasarettet ar endast slutenvard och

lakarbesok DRG-satta.

Energianvandning per kvadratmeter*

225

217

119

Vardet ska
minska

Motivering: For att sékerstalla en effektiv energianvédndning som ocksa ger en god ekonomisk hus-

hallning.

*Vardet ska minska med minst 12,5 % till ar 2022 jamfort med ar 2018.

’: @ Attraktiv arbetsgivare
@)
2017 2018 T2 2019 2020
Hallbart medarbetarengagemang, Vardet ska
. 72 76 -
index oka

Motivering: Engagerade medarbetare ar en forutsattning for att Region Uppsala ska erbjuda
invanarna tjanster med hog kvalitet och gott bemétande.

*Om vérdet &r 80 eller mer raknas malvardet som uppnatt

Andelen kostnader i procent for inhyrd
personal i forhallande till personal-
kostnader i egenregi*

2,7%

3,5%

3%

2%
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2017 2018 T2 2019 2020

Motivering: Syftet ar att sdnka kostnader och 6ka vardkvaliteten genom att 6ka andelen egen
personal.

*Denna indikator galler halso- och sjukvardsforvaltningarna.

Andel anstillda som genomfort obliga-

- - - 0,
torisk utbildning i likabehandling 20%

Motivering: Ny utbildning. Kompetens inom omradet medfor battre bemd&tande gentemot saval kol-
legor som invanare. Aktivt arbete for jamstalldhet/likabehandling dr hogt varderat i undersékningar
dar unga vuxna beskriver attraktivitet hos framtida arbetsgivare.

Cm'
‘ Prioriterar digitalisering och anvandandet av e-tjanster
Loy

2017 2018 T2 2019 2020

Antalinloggningar i 1177 Vardguidens | 1,4 miljo- . 1,1 mil- | Vardet ska

2 miljoner ; i
e-tjdnster* ner joner oka
Motivering: Mater sammantaget den faktiska anvandningen i Region Uppsala
Antal enheter som erbjuder minst tre
av foljande e-tjanster: *

e drendehantering via 1177 Virdet ska

e webbtidbok, alla delar - - - 6ka

e videobesok

e stdd och behandling via natet

o digital ankomstregistrering

Motivering: Ger 0kad service och tillganglighet.

Denna indikator galler Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkoping och Nara vard och hélsa. I siffrorna ingar aven
resultaten for de privata vardgivarna.

Vardet ska

Antal besok som bokats digitalt* 17 828 29293 17 056 5ka

Motivering: Ger 6kad service och tillganglighet samt visar pa 6kat inférande och anvandning av
webbtidboken.

*Denna indikator galler Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkdping och Nara vard och Halsa. I siffrorna ingar dven
resultaten for de privata vardgivarna.

Vardet ska

Antal genomforda videobesok* 35 291 1064 5ka

Motivering: Ger 6kad service och tillganglighet samt visar pa 6kad anvandning av videobesok.

*Denna indikator galler Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkdping och Nara vard och Halsa. I siffrorna ingar dven
resultaten for de privata vardgivarna.
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Halso- och sjukvard som ar effektiv och néra

2017 2018 T2 2019 2020
Utskrivningsklara patienter pa sjuk- Vardet ska
hus, varddygn i genomsnitt for patien- 7,4 2,8 2,3 minst bibe-
ter* hallas

Motivering: Indikatorn féljer samverkan mellan specialistvard och primarvard i samband med lag
om samverkan vid utskrivning samt fangar upp utfallet av planeringen for en battre samordning av
vard och omsorg for berérda patienter.

*Lag om samverkan vid utskrivning forutsatter 6kad medverkan av den 6ppna varden dar den fasta vardkontakten tar
initiativ till en samordnad individuell plan. Indikatorn mater patienter som &r 65 ar och &ldre. Region Uppsala har en
nollvision for 2030.

Oplanerade aterinskrivningar inom 30 Vardet ska
91 9,1 8,4 .
dagar* minska

Motivering: Indikatorn belyser kvaliteten i en sammanhallen vard och omsorg.

* Indikatorn mater patienter som ar 65 ar och aldre.

@ Hélso- och sjukvard med god kvalitet och god tillganglighet

2017 2018 T2 2019 2020
Andel forbattrade kvalitetsindikatorer ) ] ) 50%
inom prioriterade forbattringsomraden *

Motivering: Indikatorn foljer de forbattringsomraden som &r adekvata att félja och har férankring i
verksamheterna.

*Denna indikator dr under framtagande och galler Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkoping, Nara vard och halsa
och Folktandvarden. Varje forvaltning prioriterar ett antal kvalitetsindikatorer som behéver férbattras. Utifran de pri-
oriterade indikatorerna presenteras sedan en 6vergripande indikator per férvaltning sdsom andel forbattrade kvali-
tetsindikatorer. En forteckning 6ver alla ingdende méatetal kommer att bilaggas arsredovisningen.

Vardet
. o ska for-
Andelen patienter som far telefonkon- .
P o N 88 % 88 % 87 % battras
takt med vardcentralen samma dag med
minst 2 %

Motivering: Samma dag som patienten soker hjalp for ett halsoproblem ska patienten fa kontakt
med primarvarden, Vardgarantin sager att 100 procent av patienterna ska kunna fa kontakt med
varden samma dag. Malet for 2020 ar ett delmal.

I siffrorna ingar dven resultaten for de privata vardcentralerna.
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2017 2018 T2 2019 2020
Andelen patienter som inom primar- Vkér?l:et
varden far medicinsk bedomning inom 3 >*a for
o o . . o 70,9 % 67,9 % 73,2% battras
dagar pa vardcentral (vid bedomt vard- med
behov) * minst 2 %

Motivering: Bedomer vardpersonal att patienten ska tréffa en legitimerad yrkesgrupp inom primar-
varden ska patienten fa en tid inom hogst tre dagar. Enligt vardgarantilagstiftning ska 100 procent av
dessa patienter fa medicinsk bedémning inom tre dagar, malet fér 2020 ar ett delmal.

*Ny indikator, historiska data €] tillganglig for tillfallet. | siffrorna ingar dven resultaten for de privata vardcentralerna.

Andelen vantande patienter som far sitt
forstabesok inom 90 dagar*

78 %

82 %

78 %

Vardet
ska for-
battras
med
minst 2 %

Motivering: Vid en remiss till den planerade specialiserade varden ska patienten fa en tid for besok
inom 90 dagar. Vardgarantin sdger att 100 procent av patienterna ska fa en tid inom 90 dagar. Malet

for 2020 ar ett delmal.

*Denna indikator gdller Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkoping.

Andelen vantande patienter som far sin
behandling/operation paborjad inom 90
dagar*

80 %

80 %

81 %

Vardet
ska for-
battras
med
minst 2 %

Motivering: Efter beslut om behandling, till exempel en operation, ska patienten fa en tid inom 90 dagar.
Vardgarantin sdger att 100 procent av patienterna ska fa en tid inom 90 dagar. Malet fér 2020 ar ett delmal.

*Denna indikator galler Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkoping.

Vardet
Andelen barn och unga med psykisk ska for-
ohilsa som fatt ett forsta besok pa - - - battras
specialistniva inom 30 dagar med
minst 2 %
Motivering: Vantetiden speglar tillgdngligheten till vard.
Vardet
Andelen patienter inom specialisttand- ska for-
varden som far planerad vard inom tre 91,2 % 96,8 % 95,5 % battras
manader med
minst 2 %

Motivering: Vantetiden speglar tillgangligheten till vard.
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2017 2018 T2 2019 2020

Antalet vardrelaterade infektioner i Virdet
somatisk slutenvard i relation till 3,1 - - ska
antalet vardtillfiallen* minska

Motivering: Vardrelaterade infektioner ar en undvikbar vardskada som skapar onddigt personligt
lidande och héga kostnader i varden.

*Denna indikator galler Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkdping och mats med data fran Infektionsverktyget.

Foljsamhet till hygienrutiner samt klad-

e - 81,4 % 81,8 % 90 %
regler, specialistvard
*Denna indikator galler Akademiska sjukhuset, och Lasarettet i Enkoping
Foljsamhet till hygienrutiner samt klad-
y C oyg* 61 % 70 %
regler, primarvard

Motivering: Det finns evidens for att hog foljsamhet till kladregler och hygienrutiner leder till lagre
forekomst av vardrelaterade infektioner. Region Uppsala presterar fortsatt daliga resultat.

*Malet ar att na 90 procent till 2021 men pa grund av ett pagaende omstallningsarbete &r malvardet for 2020 70 pro-
cent for Nara vard och hélsa och Folktandvarden. | siffrorna ingar dven resultaten for de privata vardcentralerna.

Vardet
Andel sjukhusforvirvade trycksar - 12% 9,8 ska
minska*

*Om vardet minskar eller ligger under 4 procent réknas
malvardet som uppnatt

Motivering: Trycksar ar en vanlig komplikation till sjukdom, vard och behandling och kan snabbt for-
varras och orsaka stort lidande hos patienten.

*Denna indikator galler vid Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkoping och N&ra vard och halsa.

Andel utlokaliserade patienter i soma- Vardet
tisk slutenvard* Antal utlokaliseringar per 3,8 2,8 2,7 ska
100 disponibla vardplatser minska

Motivering: Faktaunderlag visar att patientsakerheten brister for utlokaliserade patienter.

*Indikatorn mater icke godkanda utlokaliseringar.

Vardet

- o . *
HSE - Hallbart sikerhetsengagemang 72 76 ska 5ka

Motivering: Hallbart sdkerhetsengagemang mater centrala fragor for arbetet med patientsékerhets-
kultur.

*Denna indikator géller vid Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkoping, Nara vard och halsa och Folktandvarden.
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2017 2018 T2 2019 2020

Patienters upplevelse av delaktighet och Vardet
. . 78,2 80,2 - .
involvering* ska oka

Motivering: Att som patient kdnna sig delaktig i sin vard &r en viktig del av tillfrisknandet. Denna in-
dikator méts genom ett antal fragor i den Nationella patientenkaten som tillsammans bildar ett in-
dex.

*Denna indikator géller Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkdping och Nara vard och halsa. I siffrorna ingar dven
resultaten for de privata vardgivarna.

Patienters upplevelse att bli bemott Vardet
84,8 84,3 - ..
med respekt* ska oka

Motivering: Att som patient kdnna sig bra bemétt ar en viktig del av tillfrisknandet. Denna indikator
mats genom ett antal fragor i den Nationella patientenkaten som tillsammans bildar ett index.

*Denna indikator géller Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkdping och Nara vard och halsa. I siffrorna ingar dven
resultaten for de privata vardgivarna.

Vardet
Identifiering av ohdlsosamma levnads- ska Oka
. L . - 36 % - med 3
vanor vid kronisk sjukdom
procen-
tenheter

Motivering: Indikatorn mater alla fyra levnadsvanor, enligt Socialstyrelsens riktlinjer, for personer
med kronisk sjukdom.

*Kroniska sjukdomar definierade i PrimarvardsKvalitet med tillagg av ldngvarig smarta och psykisk ohalsa. Akade-
miska sjukhuset, Lasarettet i Enkdping och Nara vard och halsa arbetar tillsammans for att na Region Uppsalas mal.

Vardet
Radgivning vid ohidlsosamma levnadsva- ska oka
. . N - 21% - med 3
nor och kronisk sjukdom
procen-
tenheter

Motivering: Indikatorn foljer om atgarder vidtas for personer med kronisk sjukdom som har ohélso-
samma levnadsvanor.

*Kroniska sjukdomar definierade i PrimarvardsKvalitet. Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enképing och Nara vard
och hélsa arbetar tillsammans for att na Region Uppsalas mal.

Ay

@‘ Internationellt erkanda inom forskning och innovation

N

2017 2018 T2 2019 2020
Antalet nystartade kliniska lakemedels- 3y
. . . . Vardet
provningar i form av samarbete med fo- 68 47 34 Ka 6k
retag* ska oka

Motivering: Syftar till att utveckla framtidens lakemedel.

*Denna indikator galler Akademiska sjukhuset.
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2017 2018 T2 2019 2020
Antalet nystartade akademiskt initie- 58 4l 35 Vardet
rade kliniska studier* ska oka

Motivering: Syftar till att utveckla framtidens behandlingar exempelvis battre operationsmetoder.

*Denna indikator géller Akademiska sjukhuset.

Akademiska sjukhusets och Lasarettet

i Enkopings respektive placeringiSve- | 50resp. | 46resp. | 41resp. bE;ttf?;é
riges yngre lakarforenings (SYLF) AT- 67 64 65 placering
ranking
Motivering: Region Uppsala ska vara ett attraktivt val for AT-tjanstgoring.

07/0 Kollektivtrafik som ar ett naturligt val for resor

o o

2017 2018 T2 2019 2020

Resande 46,5milj. | 50,3mili. | 32,6milj. | 55milj.
Totalt antal resor

Motivering: Det langsiktiga malet dr att antalet kollektivtrafikresor ska fordubblas till 2020

det motoriserade resandet

jamfort med 2006.

. . o . . 95 0/0
Punktlighet for Upptaget, regiontrafi- ] ) ] 80 %
ken och stadstrafiken i Uppsala

90 %
Motivering: For att folja punktligheten i kollektivtrafiken.
Kollektivtrafikens marknadsandel av 29 % 31 % 31,9% 33%

egen bil.

Motivering: Det &r viktigt att skapa en attraktiv kollektivtrafik sa att fler valjer buss/tag istéllet for

*| det motoriserande resandet ingar buss, tag, taxi, moped och mc.

Kundnojdhet
Nojdhet bland resenarer

59 %

61,3%

69 %

64 %

for egen bil.

Motivering: Av yttersta vikt for att skapa en attraktiv kollektivtrafik sa att fler valjer buss/tag istallet

Andel fossilfritt bransle i busstrafiken

76,7%

81%

100 %

Motivering: For att folja att Region Uppsala bidrar till att na klimatmalen.
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@

Ett kulturliv och en folkhégskola som praglas av mod, bildning och delaktighet

A\
2017 2018 T2 2019 2020
Vardet
Andel genomforda satsningar i den ] ] 58 % skavara
regionala kulturplanen 2019-2022 minst 67
%
Motivering: Avser att visa pa maluppfyllelsen av beslutade mal.
Andel utrikesfodda deltagare pa de s\liaar\?::a
sarskilda linjerna vid Wiks folkhog- - 5,4 % - minst 10
skola. %
Motivering: Avser att visa mangfald i sammansattning pa deltagare vid Wiks folkhégskola.
Andel deltagare som erhaller grund- Virdet
Ia.ggapde bellorlghet 'l.illl h.ogskolesfu- 590 58 % 8% skg vara
dier vid allman kurs vid Wiks folkhog- minst 60
skola.* %
Motivering: Gymnasieexamen ar en av de viktigaste forutsattningarna for mojligheter till
arbete/egen forsorjning och bidrar starkt till individers halsa.
*Avser filialen Uppsala folkhoégskola
Vardet
Antal besokare vid de regionala skli/aa\r/a?
institutioner som ingar i kultur- 367698 381636 2019 grs
*
samverkansmodellen niva eller
oka

Motivering: Region Uppsala och Statens kulturrdd samfinansierar kulturinstitutioner genom
kultursamverkansmodellen. Det &r av vikt att félja hur verksamheterna nar ut publikt.

*De verksamheter som ingar ar Upplandsmuseet, Musik i Uppland, Uppsala stadsteater, Folkrorelsearkivet och

Foreningen Foretagens historia.

Antal resande med Kulturresor

29223

25499

20782

Minst 26
000 resor

Motivering: Indikatorn avser att visa pa delaktighet och tillganglighet vad galler kultur for for-

skole- och skolbarn samt skolungdomar i hela Uppsala lan.
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Hallbar utveckling och tillvaxt i hela lanet

2017 2018 T2 2019 2020
Antal foretag som har fatt stod att 873 1422 659 Varqet
starta ska oka

Motivering: Region Uppsala paverkar pa denna indikator genom att aktorer far arliga regionala

utvecklingsanslag och projektfinansiering via regionala tillvaxtanslag 1:1.

Antal foretag som har fatt stod att viaxa

711

2168

1507

Vardet
ska oka

Motivering: Region Uppsala har stor paverkan pa denna indikator med verksamhetsmedel och
utvecklingsprojekt. Region Uppsala paverkar indikatorn genom att aktorer far arliga regionala

utvecklingsanslag och projektfinansiering via regionala tillvaxtanslag 1:1.

. . ° . Vardet
Uplpnlatt(l::lmatpsverkin)l ton CO2-ek- 35 653 34052 ) <ka
valenter (Region Uppsala minska
Motivering: Region Uppsala ska arbeta for att minska sin negativa klimatpaverkan.

Andel ekologiska livsmedel 52% 55,4 % - 55%

Motivering: Att 0ka andelen ekologiska livsmedel ar en viktig del av Region Uppsalas arbete med
att minska spridningen av farliga @mnen och oka den biologiska mangfalden.

Andelen ekologiska livsmedel ska vara minst 55 % ar 2022

Andel av Region Uppsalas fordonsflotta
som ar fossilfri

62,8 %

Vardet
ska oka

Motivering: Att 6ka de fossilfria branslena ar en viktig del av Region Uppsalas miljoarbete och
2022 ska Region Uppsalas fordonsflotta vara fossilfri

Forskrivning av substanser med hog
miljopaverkan (diklofenak* respektive
kinoloner**)***

2,6
resp.
0,6

2,5
resp.
0,6

2,3
resp.
0,5

Vardet
ska
minska

*Diklofenak tillhor lakemedelsgruppen NSAID-preparat (Non-Steroide Anti-Inflammatoric Drugs) som ar en grupp milt
smartstillande [dkemedel, som ocksa ar inflammationsdampande och febernedsattande. Flera NSAID har kdnda nega-

tiva miljoeffekter.

**Kinoloner ar en grupp bredspektrumantibiotika som ar helt syntetiska och extremt svarnedbrytbara i miljon.
Sambandet mellan anvdndning av antibiotika och antibiotikaresistens ar val belagt.
***Mats pa regiondvergripande niva som definierade dygnsdoser/tusen invanare och dag=DDD/TIND

Motivering: Det ar viktigt att minska forskrivningen av dessa @mnen da de &r starkt miljopaverkande.
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@ God och jamlik halsa

2017 2018 T2 2019 2020
Andeol av befolknoln.gen som urpfattar 61% 50 % 56 % Vérdet ska
att varden ges pa lika villkor oka
Motivering: Malet for halso- och sjukvarden ar en god hélsa och vard pa'lika villkor.
*Fragan stélls i Halso- och sjukvardsbarometern.
Andelen patienter utan ny karies vid 19 | 81%resp. | 80%resp. | 82%resp. | 83 % resp.
respektive 70 ar 76 % 84 % 78 % 78 %

Motivering: Karies ar den vanligaste munsjukdomen men kan effektivt forebyggas. Férekomst av ny
karies ger en bild av hur levnadsvanor har paverkats och férebyggande atgarder genomforts.

Av Upplandsstiftelsen langsiktigt fre-
dade och forvaltade naturomraden
med syftet att bevara biologisk mang-
fald och att framja friluftsliv, antal
respektive areal (ha)

45 resp.
10651 ha

46 resp.
10653 ha

48 resp.
10673 ha

generationer.

Motivering: For att langsiktigt varda och bevara biologisk mangfald for nuvarande och framtida

Besoksmal i naturen som ar ordning-
stallda for att vara tillgangliga for alla,
antal

10

10

11

ariordningstallda.

Motivering: For att tillgdngliggbra naturen behovs uppméarkta leder och stigar samt beséksmal som
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Budget 2020 och plan 2021-2022

Resultatrakning — brutto

Utfall Prognos Budget Budget Budget Budget
Bruttobudget - mnkr 2018 2019 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intdkter 5934 5833 5693 6 038 6 340 6 657
Verksamhetens kostnader -16 586 -16 959 -16 556 -17 235 -17939 -18 657
Avskrivningar -549 -678 -734 -810 -847 -879
Verksamhetens nettokostnader -11 201 -11 804 -11 597 -12 007 -12 446 -12 878
Skatteintakter 9583 9961 9970 10234 10 646 11150
Generella statsbidrag och utjdmning 1783 1969 1925 2099 2217 2309
Verksamhetens resultat 165 125 298 326 417 581
Finansiella intakter 193 273 91 62 62 62
Finansiella kostnader -192 -259 -250 -292 -343 -370
Resultat efter finansiella poster 166 139 138 96 136 273
Extra ordinara poster 0 0 0 0 0 0
Arets resultat/periodens resultat 166 139 138 96 136 273
Justering for orealiserade vinster * -108 -203 0 -51 -51 -51
RESULTAT fore aterstéllning av ne-
gativt resultat 58 -64 138 45 85 222
Aterstéllning av underskott frdn 2019 -32 -32
Periodens resultat enligt balans-
kravet 58 -64 138 45 53 190

* Enligt nya redovisningsregler 2019 ska finansiella placeringar redovisas till verkligt varde. For att fa jamforbarhet mel-
lan dren &r 2018 justerat med en orealiserad vinst pa 108 mnkr.
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Resultatrakning detalj — brutto

Arsprognos Budget
2018 2019 2019 2020

Bokslut Arsbudget

Riks-/regionsjukvard 2449 2584 2535 2547
Patientavgifter sjukvard 126 131 127 144
Intdkter enligt tandvardstaxan 270 301 292 302
Alf 294 282 282 283
Trafikintakter 872 938 925 1001
Ovrig finansiering 0 0 0 0
Ovriga intakter 1573 1432 1670 1763
Skatteintakter 9583 9970 9961 10234
Generella statsbidrag/utjamning 1783 1925 1969 2099
Summa intakter 16 952 17 565 17763 18373
Lonekostnader inkl. inhyrd personal -7026 -7072 -7 255 -7192
Ovriga personalkostnader -1318 -1270 -1356 -1400
Kopt vard -1425 -1409 -1494 -1537
Lakemedel -1430 -1440 -1447 -1520
Medicinsk service -109 -95 -102 -99
Kopt tandteknik och tandvard -55 -69 -69 -60
Medicinskt material -812 -820 -832 -847
Lokal- och fastighetskostnader -512 -510 -527 -541
Trafikkostnader -1717 -1768 -1793 -1922
Ovriga kostnader -1834 -2 079 -2 084 -2119
Finansiell nettokostnad 1 -160 14 -230
Avskrivningar/nedskrivningar -549 -734 -678 -810
Summa kostnader -16 786 -17 426 -17 623 -18 277
RESULTAT 166 138 139 96
orealiserade vinster/forluster -108 0 -203 -51
RESULTAT ENLIGT BALANSKRAV 58 138 -64 45

Arsprognosen 2019 fér Region Uppsala prognostiseras till ett underskott p& 64 miljoner kronor.

Enligt kommunallagen ska ett ekonomiskt underskott aterstallas senast inom tre ar fran det ar da under-

skottet uppstatt. | budget 2020 och plan 2021-2022 aterstalls underskottet fér 2019 under 2021 och

2022.Pa grund av Akademiska sjukhusets ekonomiska obalans 2019 ingar i budgeten ett minusresultat
for Sjukhusstyrelsen &r 2020 p& 204 miljoner kronor och fér ar 2021 pa 120 miljoner kronor. Ar 2022 ska

Sjukhusstyrelsen ha ett nollresultat.
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Styrelsers och namnders anslagsramar *,
*%k

Sjukhusstyrelsen -7186 -7191 -7 488 -7760
Vardstyrelsen -2 466 -2589 -2691 -2791
Trafik och samhallsutvecklingsndmnden -1091 -1153 -1201 -1224
Kulturnamnden -118 -114 -116 -118
Fastighets- och servicendmnden -80 -268 -273 -278
Varufdrsorjningsnamnden 0 0 0 0
Patientndmnden -5 -5 -5 -6
Gemensam namnd for kunskapsstyrning -6 0 0 0
Regionstyrelsen -645 -687 -672 -701
Verksamhetens anslagsramar -11 597 -12 007 -12 446 -12 878

* 1 budget for 2020 har en omférdelning gjorts av anslagsramarna mellan styrelser/namnder pa grund av omorgani-
sering av Region Uppsala IT verksamhet och forenklad hantering av service och hyreskostnader for férvaltningar lo-

kaliserade vid Regionens hus.

**janslagsramarna per styrelse/ndmnd for ar 2021 och 2022 &r effektiviseringar och reformutrymme inlagda som en

schablon pa regionstyrelsen

Regionstyrelsens finansiella verksamhet Budget ‘ Budget Plan Plan
2019 ‘ 2020 2021 2022
Pensionskostnader -1141 -1243 -1328 -1327
Schablondebiterade pensioner 842 889 916 944
Internranta 404 421 468 512
Specialdestinerade statsbidrag 204 387 387 387
Kostnad specialdestinerade statsbidrag 0 -229 -307 -307
Oforutsett -40 -43 -46 -46
Ovrig finansiell verksamhet -137 -259 -190 -85
Summa regionstyrelsens finansiella verksamhet 131 -77 -100 78
Generella statsbidrag och kommunal utjamning Budget ‘ Budget Plan Plan
2019 ‘ 2020 2021 2022
Inomkommunal utjamning
- Utjdmningsbidrag 1330 1447 1501 1575
- Kostnadsutjamning -361 -297 -300 -295
Generella statshidrag
- Regleringsavgift (justerad kostnadsutjamning) -60 -91 -38 -56
- Vélfardsmedel 28 18 0 0
- Lakemedel 989 1023 1054 1085
Summa utjamning och statsbidrag 1925 2099 2217 2 309




Finansiella nyckeltal

Budget ‘

2019 |

Budget
2020

[ ET]
2021

[ ET]
2022

Nettokostnadsandel av skattenetto/statsbidrag* 97,5 % 97,4 % 99,8 % 95,7 %
Nettokostnadsutveckling jamfort med budget f6-

regdende ar 10,8 % 3,5% 3,7% 3,5%
Egenfinansiering av fastighetsinvesteringar 100 % 80 % 80 % 80 %

*) Generellt mal for regioner ar att nettokostnaden av finansieringen via skatter och statsbidrag ska vara

hogst 98 procent.

Kassaflodesbudget Budget ‘ Budget Plan Plan

2019‘ 2020 2021 2022

Den lopande verksamheten

Arets resultat 138 45 53 190
Justering for av - och nedskrivningar 600 820 849 888
Justering for ej likviditetspaverkande poster 592 808 861 1020
Okning/minskning av kortfristiga fordringar och

skulder 0 0 0 0
Utnyttjad checkrakningskredit 407 0 0 0
Kassaflode fran lopande verksam. 1737 1673 1763 2098
Investeringsverksamheten

Investering i anldggningstillgangar -1658 -1221 -1097 -902
Forséljning av anlaggningstillgdngar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringar -1658 -1221 -1097 -902
Finansieringsverksamheten

Forandring av langfristiga fordringar och skulder 0 -22 0 0
Nyupptagna lan 0 0 0
Amorteringar av lan -9 -9 -9 -9
Kassafléde fran finansieringsverks. -9 -31 -9 -9
Periodens kassaflode 70 421 657 1187
Likvida medel vid arets slut* 276 626 1283 2471

Investeringsplaner 2020-2022

Investeringar

Budget
2019

Budget
2020

Budget
2021

Plan
2022

Investeringar i fastigheter -1355156 -944 050 -862 429 -696 402
Investeringar i utrustning och immateriellt -657 297 -400 352 -350 000 -300 000
Investeringar i konst -17 606 -12 600 -6 433 -5528
Summa investeringar i anlaggningstillgangar -2 030 059 -1357002 -1218862 -1001930




Investeringsplan fastigheter

Foreslagen investeringsram for fastigheter under planperioden uppgar till 2 503 miljoner kronor.

Summa plan
Styrelse/namnd Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022  2020-2022
Sjukhusstyrelsen 459 300 479579 376 252 1315131
Vardstyrelsen 36 000 31000 6 000 73 000
Regionstyrelsen 60 000 127 000 100 000 287 000
Trafik och samhalsutvecklingsndmnden 140 800 13000 3000 156 800
Kulturnamnden 8 000 1000 1000 10 000
Fastighet- och servicendmnden 239950 210 850 210150 660 950
Summa fastighetsinvesteringar 944 050 862 429 696 402 2 502 881

Projektnamn

Akademiska sjukhuset

Budget 2020

Budget 2021

Budget 2022

Summa plan
2020-2022

Myndighetsatgarder 5000 5000 5000 15 000

Behov av flertalet mindre om-

byggnationer, renovering o

verksamhetsanpassning 5000 5000 5000 15 000

Formalinombyggnad 10 000 10 000

CT pa akuten 4000 4000 8 000

Ombyggnad D1 till 5ppenvard 10000 40000 50 000

Arytmilab B3 samt flytta PCI-lab

fran B9 till B2 20000 25000 54 152 99 152

Fastighetsinvesteringar i sam-

band med nyinvestering i ut-

rustning 15000 15000 15000 45 000

Ny Cyklotron 25000 45000 70 000

Vardbyggnad B11 inklusive pro-

gramandring lakarskeppet, IMA

BIVA samt CIVA 130000 100 126 230 126

Produktionskok Akademiska 48 000 94 453 85000 227 453

Kvinna & Barn inklusive neona-

tal, forlossning, barnakuten, fd.

KB administration, KK-lab 95E 10 000 20000 30000 60 000

Rorpost/smagodstransportor 65 000 28 000 7100 100 100

Behandlingsbyggnad B9

Centralblocket 2000 50 000 52 000

Behandlingsbyggnad B12

Centralblocket 75000 75000 100 000 250 000

Anpassning lokal C7 for lakeme-

delsrobot 300 5000 10 000 15300
Extern in-

Anpassning Genetikvagen hyrning 10 000 10 000

Oforutsett samt akuta verksam-

hetsatgarder 10000 10 000 10 000 30000

Summa Akademiska sjukhuset 442 300 473579 371252 1287131
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Projektnamn

Budget 2020

Budget 2021 | Budget 2022

Summa plan
2020-2022

Lasarettet i Enkoping
Utokad verksamhet pa steril-

enheten 14 000 5000 19000
Hus A 6ppna upp mellan med

avdelning 1 0 2 + kok 3000 3000
Utbyte/uppgradering CT, bygg-

nadspaverkande utrustning 1000 5000 6 000
Summa Lasarettet i Enkoping 17 000 6000 5000 28 000
Trafik och samhalle ‘

Stadsbussdepa Fyrislund 110000 110 000
Reglerplats inkl. forarlokal (be-

lyst, inhdgnad yta for 10 bussar

+forarlokal) - Forstudie 2000 2000
Bytespunkt, vantsal (2-3 st.)

vantsalar, inomhushallplats) -

Forstudie 300 300
Terminaler, vantsal (5 st. en-

klare terminaler/vantsalar runt

om i lanet) - Forstudie 500 500
Sparvagnsdepa 25000 10 000 35000
Oforutsett 3000 3000 3000 9 000
Summa Trafik och samhalle 140 800 13 000 3000 156 800

Folktandvarden

Utdkning med 2 rum i Arsta 500 500
Utokning med 2 rum i Tierp 500 500
Oforutsett 3000 3000 3000 9 000
Summa FTV 4000 3000 3000 10 000

Néra vard och hélsa ‘

Ostervéla vardcentral 15000 25000 40 000

Samariterhemmet vardcentral, | Extern in-

MVC och sjukgymnastik hyrning 10 000 10 000

Lasarettet i Enkoping, Habilite-

ringen Balsta o Enkdping sam-

lade i Enkoping 2000 2000
Extern in-

Alunda vardcentral - Forstudie | hyrning 2000 2000

Oforutsett 3000 3000 3000 9000

Summa Néra vard och hilsa 32000 28 000 3000 63 000




Projektnamn

Budget 2020

Budget 2021

Budget 2022

Summa plan
2020-2022

Effektiv och néra vard
Forbattra floéden pa operation
fran preop. till postop., Lasaret-

teti Enkoping 30000 27000 57 000
Tierps vardcentrum 15000 50000 50000 115000
Vardcentrum i lanet 15000 50000 50 000 115000
Narvardsavdelning 0
Kungsgardet 0
Flogsta vardcentral 0
Enkopings huslakarcentrum 0
Extern in-
Knivsta vardcentral hyrning 0
Ny vardcentral sédra delenav | Externin-
centrala staden hyrning 0
Summa Effektiv och néra vard 60 000 127 000 100 000 287 000

Kultur och bildning ‘

Nytt miljohus (sophus) 1000 1000
Flexibel scenisk yta for teater-

linjen vid Wiks folkhdgskola 6 000 6 000
Oforutsett 1000 1000 1000 3000
Summa Kultur och bildning 8 000 1000 1000 10 000

Fastighet och service ‘

Fastighetsinitierade atgarder B9 8000 8 000 16 000
Stamrenovering AS inkl. dagvat-

ten 15000 15000
Kulvert B3 6 000 6 000
Inre Sjukhusvagen, J-huset 16 000 16 000
VS01 10 000 10 000
Sop och tvattsug 3000 2300 2600 7900
Infrastrukturatgarder Sop och

tvatt 4000 2000 4000 10 000
Brandatgéarder F-blocket 13000 13000 26 000
Renovering N1 10 000 10 000
Utbyggnad KB01 4700 10 000 14700
Renovering F-blocket 2000 9000 11 000
Renovering Ingang 24 22 400 22 400
Infrastrukturatgarder yttre miljo 2250 850 150 3250
Inomhusproblematik 4700 15000 19 700
FI Brandatgéarder 14 000 14 000 14 000 42 000
FI Elatgarder 20000 19000 20 000 59 000
FI Gasatgarder 4000 4000 4000 12 000
FI Byggatgarder 13000 15000 15000 43 000




Extern

inhyr- Summa plan

Projektnamn ning Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022 | 2020-2022

FIVVS-atgarder 22 000 21000 25000 68 000
FI Styratgarder 8000 8000 8000 24000
Energisparprogram 2019-2022 15000 30000 30000 75000
Summa Fastighet och service 189 950 160 850 160 150 510 950
Oforutsett 50000 50 000 50 000 150 000
Summa ofdrutsett 50 000 50 000 50 000 150 000
Summa Investeringar 944 050 862 429 696 402 2502 881

Investeringsram for utrustning och immateriella anldggningar

. Budget Totalt for plan-
Investeringsram per verksamhet 2020 Plan 2021 Plan 2022 perioden
Sjukhusstyrelsen 0 0 0 0
Akademiska sjukhuset 281 000 256 000 220000 757 000
Lasarettet i Enkoping 29 050 17 800 8545 55395
Sjukhusstyrelsen 310 050 273800 228 545 812 395
Nara vard och hélsa 10 240 9000 9000 28 240
Folktandvérden 10950 9500 9500 29950
Vardstyrelsen 21190 18 500 18 500 58 190
T[aflk och samhallsutvecklings- 27 805 24000 10 000 61 805
namnden
Kulturnamnden 80 1750 800 2630
Fastighets- och service 4927 1950 2155 9032
Resurscentrum 1500 0 0 1500
Fastighets- och servicenamnden 6 427 1950 2155 10532
Regionstyrelsens dvergripande verk- 34 800 30 000 40 000 104 800
samhet
Summa totala investeringar 400 352 350 000 300 000 1050 352




Investeringsram for konst

| teri k het Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022 Totalt for plan-
nvesteringsram per verksamhe udge an an perioden

Sjukhusstyrelsen 8545 5633 4778 18 956
Vardstyrelsen 862 200 150 1212
Tl.‘.aflk och samhallsutvecklings- 2593 0 0 2593
namnden

Ovrigt 600 600 600 1800
Summa totala investeringar 12 600 6433 5528 24 561

Investeringsplan utrustning och immateriellt

Investeringsram per verksamhet

Budget 2020

Plan 2021

Plan 2022

Totalt for
planperioden

Sjukhusstyrelsen 0 0 0 0
Akademiska sjukhuset 281 000 256 000 220000 757 000
Lasarettet i Enkoping 29 050 17 800 8545 55395
Sjukhusstyrelsen 310050 273 800 228 545 812395
Nara vard och hélsa 10 240 9000 9000 28 240
Folktandvarden 10950 9500 9500 29 950
Vardstyrelsen 21190 18 500 18 500 58 190
Ttafik och samhallsutvecklings- 27 805 24000 10 000 61 805
namnden

Kulturnamnden 80 1750 800 2630
Fastighets- och service 4927 1950 2155 9032
Resurscentrum 1500 0 0 1500
Fastighets- och servicenamnden 6 427 1950 2155 10532
Regionstyrelsens dvergripande 34 800 30 000 40 000 104 800
verksamhet

Summa totala investeringar 400 352 350 000 300 000 1050 352
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Investeringsplan konst

Investeringsplanen for konst utgar fran Regionfullmaktiges 1 procentsregel. Utifrdn denna géller féljande

investeringsram.

Investeringsram per verksamhet

Budget 2020

Plan 2021

Plan 2022

Totalt for
planperioden

Sjukhusstyrelsen 8 545 5633 4778 18 956
Vardstyrelsen 862 200 150 1212
Trafik och samhéllsutvecklingsndmnden 2593 0 0 2593
Ovrigt 600 600 600 13800
Summa totala investeringar 12 600 6433 5528 24 561
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Beslut

Regionfullmaktiges beslut:

1.

10.

11.

Visionen, de strategiska utvecklings-
omradena, de strategiska malen samt
styrmodellen faststalls

Indikatorerna faststalls

Inriktning faststalls inom avsnittet
planeringsférutsattningar

Inriktning och uppdragen faststalls
inom det strategiska malet Ekonomi i
balans och kostnadseffektiva verksam-
heter

Inriktning och uppdragen faststalls
inom det strategiska malet Attraktiv
arbetsgivare

Inriktning och uppdragen faststalls
inom det strategiska malet Prioriterar
digitalisering och anvandandet av
e-tjanster

Inriktning och uppdragen faststalls
inom det strategiska malet Halso- och
sjukvard som ar effektiv och néra

Inriktning och uppdragen faststalls
inom det strategiska malet Halso- och
sjukvard med god kvalitet och god till-
ganglighet

Inriktning och uppdragen faststalls
inom det strategiska malet Inter-
nationellt erkdanda inom forskning och
innovation

Inriktning och uppdragen faststalls
inom det strategiska malet Kollektiv-
trafik som ar ett naturligt val for resor

Inriktning och uppdragen faststalls
inom det strategiska malet Ett kulturliv
och en folkhogskola som praglas av
mod, bildning och delaktighet
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

Inriktning och uppdragen faststalls
inom det strategiska malet Hallbar ut-
veckling och tillvaxt i hela l[anet

Inriktning och uppdragen faststalls
inom det strategiska malet God och
jamlik halsa

Styrelsers och namnders ansvar och
befogenheter faststalls

Uppdrag fran Regionfullmaktige till
styrelser och namnder faststalls

7191027 tusen kronor anslas till Sjuk-
husstyrelsen

2 588 566 tusen kronor anslas till Vard-
styrelsen

114 092 tusen kronor anslas till Kultur-
namnden

267 875 tusen kronor anslas till Fastig-
hets- och servicenamnden

575 tusen kronor anslas till Patient-
namnden

1152 573 tusen kronor anslas till Trafik
och samhallsutvecklingsnamnden

687 061 tusen kronor for regionover-
gripande verksamhet, regional verk-
samhet och finansverksamhet anslas
till regionstyrelsen

Foreslagen plan for investeringar i
byggnader och mark faststalls for plan-
perioden 2020-2022. Den 10-ariga pla-
nen tas ater upp for besluti och med
beslut om RPB-2022-2024.

Foreslagen plan for investeringar i ut-
rustning och immateriella tillgangar,
faststalls for planperioden 2020-2022

Foreslagen plan for investeringar i
konst faststalls for budgetaret 2020



26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

Internrantan faststalls till 1,5 procent
for 2020

Avkastningskravet pa fastighetsvardet
faststalls till 3,99 procent for 2020

Upprakning for hyra och service fast-
stalls till 1,7 procent for 2020

Biljettpriserna inom kollektivtrafiken
hojs med i genomsnitt 3 procent 2020.
Priset pa en 30-dagars periodbiljett
faststalls till 910 kronor, priset pa for-
kopta enkelbiljetter faststalls till 33
kronor och enkelbiljetter betalda via
reskassa faststalls till 26 kronor. Ovriga
priser faststalls av trafik- och samhalls-
utvecklingsnamnden.

Enhetstaxan inom primarvarden fast-
stalls till 200 kronor.

En enhetstaxa pa 260 kronor infors for
besok inom specialistvarden. Enhets-
taxan galler for saval [akarbesok som
for ovriga besok.

En enhetstaxa pa 250 kr infors for be-
sOk pa jourmottagningarna och Nara-
kuten. Enhetstaxan galler for saval
lakarbesok som for dvriga besok.

Patientavgiften for besok pa akutmot-
tagningar pa Akademiska sjukhuset
och pa Lasarettet i Enkoping faststalls
till 500 kronor.

Provtagningsavgiften inom klinisk
kemi, det vill saga blod- och urinprov,
tas bort. Denna forandring galler prov-
tagning saval inom specialistvard som
primarvard.

Forskrivningsavgiften for ett hjalpme-
del faststalls till 340 kronor. Avgiften
for tva hjalpmedel faststalls till 510
kronor och avgiften for tre hjalpmedel
faststalls till 680 kronor.
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36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

Tandvardstaxorna for allmantandvar-
den hojs med 6kningen av Tandvards-
och Lakemedelsformansverkets refe-
rensprislista och LPIK, i enlighet med
bilaga.

Resultatmalet for Folktandvarden 2020
faststalls till 11 miljoner kronor

Resultatmalet for Nara vard och halsa
2020 faststalls till 3,6 miljoner kronor

Laneramen 2020 faststalls till 3 300
miljoner kronor

Sjukhusstyrelsen beviljas att redovisa
ett budgeterat minusresultat om 204
miljoner kronor for 2020

Regionstyrelsen bemyndigas att vid
flytt av verksamhet inom ramen for ge-
nomférandet av Effektiv och néra vard
omfordela medel, upp till maximalt
100 miljoner kronor, mellan sjukhus-
styrelsen och vardstyrelsen

Lokaler for andamalet rattspsykiatri, i
form av tva avdelningar om vardera
12-14 vardplatser, inhyres

Skattesatsen for 2020 faststalls till
11,71 kronor per skattekrona

Budget 2020 och plan 2021-2022 fast-
stalls.



