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,, Det dir en frojd att
leva i ett demokra-
tiskt samhalle, men
det innebar alltid en
stunds ovisshet innan
man vet vilken den
nya kursen ar

Regionstyrelsens
ordférande har ordet

2018 var det val i Sverige och med det skiftade

under hosten majoritetsférhallandena i regionen.

En ny majoritet bildades bestaende av Moderaterna,
Centerpartiet, Kristdemokraterna, Liberalerna och
Miljopartiet. Det ar en frojd att leva i ett demokratiskt
samhalle, men det innebar alltid en stunds ovisshet
innan man vet vilken den nya kursen ar, och bilden
av hur aret har gatt kan beskrivas pa mer an ett satt.

Aret var det sista p4 den gamla mandatperioden

men avslutades med ett antal storre beslut med stor
betydelse for verksamheterna. Ett nytt miljoprogram
har antagits och likasa ett nytt kulturprogram i bred
partipolitisk uppslutning. Med politisk samsyn sjo-
sattes ocksa den storre strukturreform for sjukvarden
som gar under namnet Effektiv och néra vard 2030.
Ytterligare en storre fraga som till sist fick sin [6sning
var vilken form av sjukhuskdk som ska byggas for
Akademiska sjukhuset.

Under aret bildades den nya forvaltningen Néra vard
och halsa, som ar en sammanslagning av Primar-
varden och Halsa och habilitering, och nya steg togs

for en forstarkt kollektivtrafik med beslut om bland
annat att investera i nya tag for Upptaget. Av stor vikt
for regionen ar dessutom regeringens beslut om att
bygga ut jarnvdagen mellan Myrbacken i Sigtuna och
Uppsala C.

Men trots manga positiva handelser under aret
kdmpar regionen med ett antal dterkommande
problem. Det ekonomiska resultatet for aret slutade
med ett litet 6verskott, men mindre dn budgeterat
och kostnadsutvecklingen under aret har varit alltfor
hog. Med en nettokostnadsutveckling pa 6,8 procent
har regionen fatt betydande svarigheter med sin
ekonomi. Akademiska sjukhusets underskott pa 377
miljoner kronor ar onekligen ett bekymmer.

Orsakerna till den anstrangda situationen ar kost-
nader for nya fastigheter, pensionskostnader och en
tilltagande brist pa medarbetare inom slutenvarden,
i forsta hand pa Akademiska sjukhuset. Bristen pa
anstallda inom vissa nyckelkategorier, som exem-
pelvis sjukskéterskor, har gjort att regionen har valt
att losa sina bemanningsproblem med att hyra in



extrapersonal. Regionen har pa detta satt uppratt-
hallit sin sjukvardsproduktion, men till en alltfor
hog kostnad. Delarna hanger samman. Om regionen
lyckas bli en modern arbetsgivare som sjukskoter-
skor och andra vill arbeta for, kommer ekonomin
ocksa att bli battre framdover.

Nar nu en ny mandatperiod tar sin borjan kommer

arbetet for att skapa en hallbar ekonomi vara pri-
oriterat. Den langsiktiga prognos som tagits fram
visar att regionen till ar 2026 kommer att sakna 1,6

miljarder kronor i kassan om den nuvarande kost-
nadsnivan inte ddmpas.

Forutsattningarna for att forandra och forbattra regi-
onens verksamheter ar emellertid goda. Regionen
praglas av att dess anstéllda ar motiverade, kunniga
och villiga att arbeta for det gemensamma basta.
Aven om den ekonomiska bilden &r dyster héller
regionens verksamheter hog kvalitet. Det ska vi alla
vara stolta dver och det ar denna verksamhet som vi
ska arbeta for att kunna bevara.



Styrning och organisation

Region Uppsala ar en politiskt styrd organisation. |
samband med val till riksdagen vart fjarde ar sker
dven val till kommuner och landsting. Socialdemo-
kraterna och Miljopartiet har fram till valet i sep-
tember utgjort den politiska ledningen. | november
utsags en ny politisk ledning bestdende av Modera-
terna, Centerpartiet, Liberalerna, Kristdemokraterna
och Miljopartiet.

Region Uppsalas ansvarsomraden &r halso- och sjuk-
vard, kollektivtrafik, kultur samt regional utveckling.
Region Uppsala arbetar tillsammans med lanets
kommuner, universitet, hogskolor, lansstyrelsen,
Uppsala lans naringslivsforetradare och andra akto-
rer for att skapa de basta férutsattningarna for lanets
invanare.

,, Ett gott livien

nyskapande
kunskapsregion
med internationell
lyskraft

Region Uppsalas
styrmodell

Region Uppsalas styrmodell kopplar ihop Region
Uppsalas plan och budget med den regionala
utvecklingsstrategin och bestar av en vision "Ett gott
livi en nyskapande kunskapsregion med internatio-

nell lyskraft” och tre strategiska utvecklingsomraden:

+ En region for alla
« En nyskapande region

« En vaxande region

Till utvecklingsomradena finns 18 strategiska mal
och till respektive strategiskt mal finns indikatorer
och uppdrag kopplade.

Regionfullméaktige antar arligen regionplan och
budget med vision, strategiska utvecklingsomraden,
strategiska mal, uppdrag och indikatorer. Styrelser
och namnder ska lopande folja upp och utvardera
sina respektive verksamheter avseende malupp-
fyllelse och ekonomi samt aterrapportera detta till
Regionfullméaktige. Den regionala utvecklingsstrate-
gin antas av Regionfullmaktige vart fjarde ar.

Regionfullmédktige

Regionfullmaktige ar Region Uppsalas hogsta
beslutande organ och bestar av 71 ledaméter.
Regionfullméaktige har fem moten varje ar och
pa dessa ar allméanheten vdlkommen att vara
med och lyssna. M6tena sands dven pa webb-tv:
www.regionuppsala.se

Regionfullméaktige har tre beredningar:

+ Beredningen for demokrati, jamstélldhet och inte-
gration

+ Beredningen for dldre och funktionshindrade

+ Beredningen fér barn och unga




Samtliga beredningar har 13 ledaméter. Beredning-
arna ska ur ett medborgarperspektiv aktivt driva
fragor inom sina respektive omraden samt félja hur
Region Uppsala arbetar och har stor frihet att sjalva
forma sitt arbetssatt och sin verksamhetsplan.

Styrelser och namnder

Region Uppsala har foljande styrelser och namnder:

+ Regionstyrelsen

« Sjukhusstyrelsen

« Vardstyrelsen

« Fastighets- och servicenamnden

» Regionala utvecklingsnamnden

« Kollektivtrafiknamnden

« Kulturnamnden

» Patientndmnden

» Gemensamma namnden for varuférsorjning
« Gemensamma namnden for kost

« Gemensamma namnden for ambulansdirigering

» Gemensamma namnden for kunskapsstyrning

Regionstyrelsen har 19 ledamoter. Styrel-

sen bereder alla fragor som ska behandlas av

Regionfullméaktige och har ansvar for den strategiska
ledningen av Region Uppsalas verksamhet.

Under Regionstyrelsen finns tva rad:
+ Pensiondrsradet

+ Radet for delaktighet

Pensionéarsradet ar ett organ for 6verlaggningar,
samrad och 0msesidig information mellan foretra-
dare for pensiondrsorganisationerna och Region
Uppsala. Syftet med radet ar att forstarka inflytandet
i alla fragor som géller dldre och verka for att pen-
siondrernas synpunkter beaktas i Region Uppsalas
verksamhetsplanering. Radet bestar av fem politiker
och ett antal representanter fran pensionarsorgani-
sationer.

Radet for delaktighet (tidigare Lanshandikapp-
radet) ar ett organ dar Region Uppsala och brukar-
organisationerna i Uppsala lan samverkar. Radet
fokuserar sarskilt pa fragor som ror tillgéanglig-
het, delaktighet, bemé&tande och diskriminering.
Radet for delaktighet bestar av fem politiker fran
Region Uppsala samt representanter fran brukar-
organisationerna.
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Sjukhusstyrelsen har 13 ledaméter och ansvarar for
verksamheten vid Akademiska sjukhuset och Lasa-
rettet i Enkoping. Sjukhusstyrelsen har vidare bland
annat foljande uppdrag:

« Vardproduktion rérande specialistvard,; riks-,
region- och lanssjukvard.

« Delta i ndrvardssamverkan.

« Samarbete med universiteten i Uppsala.

Vardstyrelsen har 13 ledaméter och ansvarar for

verksamheten vid Nara vard och Halsa och Folk-

tandvarden. Vardstyrelsen har vidare bland annat

foljande uppdrag:

« Vardproduktion; primarvard, narvard, mobil halso-
och sjukvard, habilitering, tandvard.

« Samordning primarvard.

» N&érvardsutveckling i samverkan med lénets
kommuner, Lasarettet i Enkoping och Akademiska
sjukhuset.

« Samarbete med universiteten i Uppsala.

o sl

Fastighets- och servicenamnden har 9 ledamoter
och handhar fragor som ror Region Uppsalas dgande
och férvaltning av fastigheter samt fragor som rér
utveckling inom fastighets-, teknik- och
serviceomraden. Fastighets- och servicendmnden
har vidare bland annat féljande uppdrag:

« Genomfdrande av beslutade fastighetsprojekt.

+ Ledningsstod och administrativt stod till verksam-
heterna.

» Tilldmpningar av miljoprogrammet.
+ Verksamhetsanknuten service.

» Mat/kost.

« Utrustning.

Regionala utvecklingsnamnden har 13 ledamoter
och ansvarar bland annat for naringslivs- och infra-
strukturfragor. Regionala utvecklingsndmnden har
bland annat foljande uppdrag:

« Utarbeta regional utvecklingsstrategi och sam-
ordna insatser for genomforande.



« Utarbeta och genomfora lansplaner for regional
transportinfrastruktur i samrad med Kollektivtrafik-
namnden.

« Uppgifter inom ramen for EU-program och struktur-
fonder.

« Klimat- och miljofragor, kopplat till en hallbar
utveckling.

Kollektivtrafiknamnden har 13 ledaméter och
ansvarar for lanets buss- och tagtrafik. Uppdraget
ar att erbjuda lanets invanare bra och effektiva
resmojligheter med buss och tadg inom lanet och
over lansgranserna. Trafiken tillhandahalls antingen
av regionens egna enheter eller av upphandlade
entreprenorer. Uppgifter for Kollektivtrafikndmnden
arbland annat:

« Bereda trafikforsorjningsprogram.
» Taxor i enlighet med Regionfullmaktiges beslut.
« Upphandling av regional kollektivtrafik.

« Samrad med lanets kommuner, organisationer,
resenarer, foretag och berérda myndigheter nar det
galler trafikfragor.

Kulturnamnden har 9 ledamoter och ansvarar for
kultur och folkbildning. Verksamheten omfattar fyra
enheter: Kulturenheten, Regionbiblioteket, Wiks
folkhdgskola och Wiks slott. Kulturndmnden beslutar
aven om bidrag till bland annat Upplandsmuseet och
Musik i Uppland. Kulturndmnden ska bland annat:

« Verka for kvalitet och konstnérlig fornyelse inom
kulturomradet.

« Stodja enskildas och gruppers skapande.

« Ansvara for arbetet med kultur i varden samt framja
utvecklingen av omradet kultur och hélsa.

« Framja geografisk spridning av kultur inom lanet.

Patientnamnden hjélper patienter som har syn-
punkter pa den vard eller behandling de har fatt.
Patienterna far hjalp att fora fram sina synpunkter
till varden och fa svar pa fragor. Namnden har inte
disciplindra befogenheter utan arbetar radgivande.
Ledamoterna har tystnadsplikt.

Varuforsorjningsnamnden ar en gemensam
namnd i vilken Region Uppsala samarbetar med

landstingen/regionerna i Dalarna, Sormland, Vast-
manland och Orebro for att samordna upphandling
och varuforsorjning av forbrukningsvaror. Region
Uppsala ar vardorganisation.

Kostnamnden ar en gemensam namnd dar Region
Uppsala samarbetar med landstingen/regionerna i
Vastmanland och S6rmland. | kostndmnden sam-
verkar man om patientmaten. Patientkoket drivs av
Region Vastmanland.

Ambulansdirigeringsnamnden ar en gemensam
namnd med uppgift att dirigera ambulanser. | namn-
den samarbetar Region Uppsala med landstingen/
regionerna i Vastmanland och Sérmland.

| Gemensam namnd for kunskapsstyrning sam-
arbetar Region Uppsala tillsammans med lanets
kommuner. Ndmnden ska, utifran ett gemensamt
behov hos parterna, sarskilt skapa forutsattningar
for evidensbaserad/kunskapsbaserad praktik inom
socialtjanst och angréansande hélso- och sjukvard.

Regiondirektoren
ar Region Uppsalas
hogsta chef och ar
ytterst ansvarig

Tjanstemanna-
organisation

Regiondirektoren ar Region Uppsalas hogsta chef
och ar ytterst ansvarig for att verksamheten fung-
erar och organisationen ar andamalsenlig. Region
Uppsalas verksamhet bedrivs i tio forvaltningar.
Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkoping, Folk-
tandvarden och Nara Vard och Halsa ar férvaltningar
dér personalen arbetar med halso- och sjukvard.
Ovriga forvaltningar ar Regionkontoret, Kultur och
bildning, Kollektivtrafikforvaltningen UL, Fastighet
och service, Resurscentrum och Varuforsérjningen.



Kortom
Region
Uppsala

Region Uppsala bildades 2017 genom en samman-
slagning av Landstinget i Uppsala lan och Regionfor-
bundet Uppsala lén. Syftet med regionbildningen var
att starka och utveckla Uppsala lan genom att samla
ansvaret for halso- och sjukvard, kollektivtrafik,
kultur samt regional utveckling i en och samma
organisation. P3 sa vis stérktes mojligheterna till
samverkan mellan politiker pa regional och kommu-
nal niva. En samverkan som gagnar lansinvanarna,
vars inflytande starktes 6ver lanets utveckling genom
de direkta valen.

« Vid 2018 ars utgang har samtliga Sveriges landsting
genomfort regionbildning.

« Lanet har haft Sveriges nast hogsta tillvaxt mellan
2010-2018.

» Tillsammans med Stockholm och Mélardalen utgor
lanet landets storsta arbetsmarknad med en tredje-
del av den svenska befolkningen.

« Lanets befolkning har 6kat med 1 741 invanare A
under 2018, till 376 354 personer. Det ar en 6kning M

d

med knappt 0,5 procent.
« Atta kommuner finns i lanet; Enkdping, Heby, Habo, :

Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby och Osthammar.

t.ﬁ

« Genomfadrs 148 000 resor med UL- » 52 864 handskar anvands, 2 705 medi-
trafiken (stadsbuss i Uppsala, region- cinbdgare och 1 800 plastmuggar.
bussar och Upptaget). - 5468 inloggningar i 1177 Vardguidens

« 56 gaster konfererar pa Wiks slott. e-tjanster.

« 335 maltider serveras pa Wiks slott. « 5 hembesdk av mobila tandvardstea-

met hos aldre patienter som inte kan
ta sig till en klinik.

« 96 elever vidareutvecklar sina kunska-
per i estetiska dmnen (Wiks folkhog-

skola). « 1372 patienter besoker nagon av
. 108 elever laser upp sina betyg pa Folktandvdrdens 21 allméntandvards-
kliniker.

gymnasieniva (Wiks folkhégskolas
filiali Uppsala).

« 8,1 ton avfall genereras, varav 2,5 ton
ar atervinningsbart.



« Samtliga lanets kommuner har 6kat antalet inva-
nare under 2018.

« 27 av lanets vardcentraler drivs av Region Uppsala.
« Tva sjukhus, varav ett universitetssjukhus.

« Tva akutmottagningar, tre jourmottagningar och en
narakut.

« 21 Folktandvardskliniker, varav 19 kliniker med

allmantandvard och tva med sjukhustandvard.

« Folktandvarden erbjuder samtliga specialist-
omraden.

Vad kostar varden egentligen?

« Ett 30 minuters besok hos en specialist pa kirurg-
mottagningen: 5 590 kronor, varav patientavgiften
330 kronor.

« En komplikationsfri férlossning: 19 710 kronor,
varav patientavgiften 100 kronor per varddag.

« Ett ldkarbesok pa vardcentralen: 1 970 kronor, varav
patientavgiften 150 kronor.

Dessutom

Exempel pa storre satsningar och aktiviteter som
genomforts under 2018 inom Region Uppsalas fyra
karnomraden: halso- och sjukvard, regional utveck-
ling, kultur och kollektivtrafik.

» Lansplan for regional transportinfrastruktur
2018-2029.

« Regional cykelstrategi och en handlingsplan for
klimat- och mil;jo.
« Akademiska sjukhusets har etablerat en utveck-

lingsavdelning inom kirurgi.

« Fortsatta satsningar for vardpersonal sasom kliniskt

Pa Akademiska sjukhuset:

» fods 11 barn

» skrivs 134 patienter in

» opereras 88 patienter

« far 340 patienter akutvard

« aker 18 ambulanser pa 113 uppdrag
varav 39 akuta utryckningar

+ utfors 410 rontgenundersokningar
« besoker 1 375 patienter en lakare

» serveras 1453 luncher och middagar.

utvecklingsdr (KUA) for sjukskoterskor, studielon
for vidareutbildning till specialistsjukskoterska,
och GRUND-US for nya underskoterskor samt
professionssteget.

KIT - klinisk introduktion for lakare utbildade inom

EU har varit en framgang.

24 nationella programomraden har bildats, den
sjukvardsregion dar Region Uppsala ingar har
vardskap for fyra; dldres halsa, akut vard, hjart- och
karlsjukdomar och 6ron-, nas- och halssjukdomar.

Tolkcentralen har utfort cirka 4 400 tolkningar,
fordelat pa 3 200 teckensprakstolkningar, 800
skrivtolkningar, 300 dovblindtolkningar och 100
taltjansttolkningar.

Halsodventyret i Tierp har undervisat 1 330 elever
i aldrarna 8 ar till 16 ar (73 skolklasser) i teman om
kroppen, sdmn/stress, tobak, alkohol samt karlek,
sexualitet och relationer.

Fortsatt utveckling inom e-halsa, exempelvis e-tjan-
stelyft, e-tjanstecoacher och digitala vardméten/
videobesok samt digital ankomstregistrering pa
samtliga vardcentraler.

Kognitiv beteendeterapi, KBT, via natet har inforts i
pilotform i primarvarden.

Patienter i tandvarden har fatt tillgdng till sina jour-
naler via natet.

Ny regional kulturplan, Kultur i en nyskapande
kunskapsregion 2019-2022.

Flera aktiviteter for att sprida konst och kultur i
lanet, exempelvis Konstkuben, ett mobilt utstall-
ningsrum.

» Resandet med kollektivtrafiken och sarskilt resan-

det med Upptaget fortsatter att 6ka.
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Fem ar i sammandrag Enhet 2018 2017 2016 2015 2014
Verksamhetens nettokostnader Mnkr -11201 -10 467 -9 865 -9387 -7391
Skatteintakter Mnkr 9583 9301 8840 7996 7607
Generella statsbidrag och utjamning Mnkr 1783 1529 1397 1319 1287
Arets resultat Mnkr 58 235 357 -106 1605
Arets resultat enligt balanskrav Mnkr 58 235 357 -109 -34
Balansomslutning Mnkr 15025 13828 12425 11815 11784
Soliditet exklusive ansvarsforbindelsen % 29,9 32,2 33,9 33,6 33,6
Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen % -3,4 -5,1 -8,5 -12,6 -13,9
Antal anstallda Antal 12251 11917 11660 11613 11413

Tabell 1. Fem dGri sammandrag




Diagram 1. Region Uppsalas intikter (17 386 miljoner kronor)

Trafikintakter 876 mnkr (5 %)

Patientavgifter 307 mnkr (2 %) Ovriga intakter 2 382 mnkr (14 %)

Statsbidrag och 6vriga bidrag

1783 mnkr (10 %) Skatteintakter 9 583 mnkr (55 %)

Riks- och regionsjukvard
2 453 mnkr (14 %)

Diagram 2. Region Uppsalas kostnader (17 328 miljoner kronor)

Avskrivningar 549 mnkr (3 %)
Finansiella poster 192 mnkr (1 %)

Ovriga kostnader 2 323 mnkr (13 %)
Ldmnade bidrag 179 mnkr (1 %) ~__

Lokal-, fastighets- och —=
energikostnader 512 mnkr (3 %)
Lonekostnader inkl. sociala avgifter

Trafikkostnader 1 717 mnkr (10 %) 6 950 mnkr (40 %)

Medicinskt material 812 mnkr (5 %) Pensionskostnader inkl. [6neskatt

1204 mnkr (7 %)

Kop av halso- och sjukvard
1460 mnkr (9 %)

Lakemedel 1 430 mnkr (8 %)

Diagram 3. Region Uppsalas kostnader per verksamhet (17 328 miljoner kronor)

Varuférsorjningen 69 mnkr (0,4 %)
Kollektivtrafikforvaltningen
1990 mnkr (11 %)
Sjukhusstyrelsen 570 mnkr (3 %) —

Resurscentrum 338 mnkr (2 %) —2

Regionkontoret 541 mnkr (3 %) —\

Patientndmnden 5 mnkr (0,03 %) d
Nara vard och halsa 1 221 mnkr (7 %) /
Lasarettet i Enkdping 494 mnkr (3 %)

Kultur och bildning 170 mnkr (1 %)/

Vardstyrelsen 756 mnkr (4 %)

Gemensam namnd for kunskapsstyrning

6 mnkr (0,03 %)

Regionala utvecklingsndmnden

37 mnkr (0,2 %)

Akademiska sjukhuset 9 039 mnkr (52 %)

Finansforvaltningen 600 mnkr (3 %)
Fastighet och service 1 067 mnkr (6 %)
Folktandvarden 424 mnkr (2 %)

13



Forvaltnings-
berattelse




Sammanfattning

Regional utveckling

Ar 2018 har varit ett bra &r for Uppsala lan. Lanet har
haft landets nast hogsta tillvaxt sedan 2010. Befolk-
ningen har fortsatt att vaxa, bostadsbyggandet har
varit unikt hogt och sysselsattningen vaxer, dven
bland dem som tidigare har haft svart att komma in
pa arbetsmarknaden. Region Uppsala har tecknat
en 6verenskommelse med Arbetsformedlingen om
att pressa tillbaka arbetslosheten ytterligare, bland
annat genom att erbjuda manniskor langt fran
arbetsmarknaden praktik eller anstallning.

Lanets internationella lyskraft har starkts, inte minst
tack vare att Uppsala kommun utsetts till varldens
basta klimatstad av Varldsnaturfonden. Kommunen
har dven rankats som Sveriges basta folkhdlsokom-
mun, tillvaxtkommun, cykelstad och landets basta
storstad att bo i under 2018. Denna uppmarksamhet
starker hela lanets attraktivitet. Uppsala universitet
och Sveriges lantbruksuniversitet har befast sin
position som tva av varldens béasta larosaten. Och
Uppsala Innovation Centre (UIC) rankas som varl-
dens fjarde basta inkubator.

Det regionala utvecklingsarbetet fortsatter till-
sammans med Region Uppsala, [anets kommuner,
lansstyrelsen och andra aktorer i olika samverkans-
plattformar. | Regionalt forum samlas ldnets ledande
politiker bakom viktiga strategiska satsningar. Stif-
telsen for samverkan mellan universiteten i Uppsala,
naringsliv och samhalle (STUNS) mots kring lanets
innovationsframjande insatser. Under det senaste
aret har en diskussion genomforts mellan stiftarna,
vilket utmynnat i en gemensam bild av vad stiftarna
vill med STUNS, hur stiftarna avser styra STUNS

och hur dess framtida roll kan utformas. En tredrig
strategisk plan ar under utformande och kommer
att fanga upp och tolka dessa viljeyttringar samt
visa hur verksamheten ska ledas, styras och f6ljas
upp. | Uppsala lans- och regionrad arbetar Region
Uppsala och lansstyrelsen for att bli bast i landet pa
samverkan. Internt har Region Uppsala skapat en ny

organisation for regional utveckling som bygger pa
att hela organisationens kraft ska tas tillvara for att
utveckla lanet.

Inom infrastrukturomradet har en ny nationell plan
for transportinfrastruktur och en lansplan faststallts.
Genom den nationella planen har regeringen fattat
beslut om fyrspar och reserverat 900 miljoner kronor
i stadsmiljomedel till medfinansiering av sparvagn
via Ultunalanken. Dessa beslut innebar startskottet
pa en lang planeringsprocess som foljs av pabérjad
utbyggnad av S6dra Uppsala och Knivsta med 48 000
bostader till omkring 2050. Ett sarskilt projekt mellan
Region Uppsala och Uppsala kommun pagar for
utredning, planering och projektering av sparvagns-
trafik som del i fyrsparavtalet.

Genom lansplanen ar medel avsatta for fardigstal-
lande av védg 288, gang- och cykelvagar, kollektivtra-
fikanlaggningar och trafiksékerhetsatgarder. Tra-
fikverket har beslutat att stodja utbyggnad av vag 55
med 100 miljoner kronor. Under aret har en regional
cykelstrategi och en handlingsplan for klimat och
miljo i det regionala utvecklingsarbetet tagits fram.

Pa naringslivsomradet har Region Uppsala arbetat
for att Testa Center, ett 6ppet innovationscenter fér
teknologier och produkter inom framtidens biolo-
giska ldkemedel, kommit till stdnd. Under aret har
Region Uppsala bidragit till en satsning pa utveck-
ling av tech-branschen i samverkan med Uppsala
kommun, samt etablering av ett regionalt exportcen-
trum. Allt detta bidrar till att starka lanets konkur-
renskraft och framja naringslivets utveckling.

Halso- och sjukvard

Sveriges landsting och regioner har antagit en
gemensam vision for kunskapsstyrning med malet
att basta kunskap ska finnas tillganglig och anvandas
i varje patientmote. Region Uppsala ar en aktiv parti
arbetet som bedrivs nationellt och sjukvardsregionalt
genom den nationella programomradesstrukturen.
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En sammanhallen struktur for kunskapsstyrning ska
utvecklas i syfte att na forbattrade kvalitetsresultat.
Under 2018 har 24 nationella programomraden
bildats dar Uppsala-Orebroregionen har vardskap for
fyra; aldres hélsa, akut vard, hjart- och karlsjukdomar
och 6ron-, nas- och halssjukdomar. Lokalt i Region
Uppsala har ett arbete pabdrjats for att anpassa den
lokala strukturen med programrad till den nationella
organisationen for kunskapsstyrning.

,, Temaarbete kring
barn och unga har
lett till forandrade
arbetssdtt kring
barn med behov av
assistans och egen-
vard

Den regionala samverkansstrukturen, mellan Region
Uppsala och lanets dtta kommuner, for halsa, stod,
vard och omsorg (HSVO) har via tjanstemannaled-
ningen och det politiska samradet HSVO fortsatt

sitt gemensamma arbete. Arbetet utgar fran den

gemensamma strategin for narvardssamverkan.

Temaarbete kring barn och unga har lett till férand-
rade arbetssatt kring barn med behov av assistans
och egenvard. Utvecklingsarbeten har inletts inom
neuropsykiatri och dvrigt identifierade omraden
som barn och unga med komplex problematik och
habilitering-forskola. Darutover har forberedelser
och forankring skett av arbetet kring Effektiv och
nara vard 2030

Region Uppsala har inom sjukvardsregionen tagit ini-
tiativ till diskussion om nuvarande samverkansavtal.
Detta for att dra erfarenheter av tiden sedan avtalet
tradde i kraft 2016 och identifiera delar i avtalet som
bor utvecklas i det fortsatta samarbetet i sjukvards-
regionen.

For att mota befolkningens behov av hélso- och sjuk-
vard i framtiden beslutades under aret i bred politisk
forankring om malbild och strategi for en effektiv och
nara vard 2030. Som ett led i genomférandet starta-
des bland annat ett antal projekt upp under hosten.
Ett projekt handlar om utvecklingen av vardcentrum.
Projektet startar med att identifiera vad ett vard-
centrum ska innehalla och pa vilka platser. Det ska
finnas narhet till och samarbete med de kommunala
verksamheterna. Ett annat projekt som paborjats
handlar om att ta fram forslag pa hur framtidens
elektiva kirurgi bor utvecklas och samordnas.

1 Effektiv och néra vard 2030 innebar en omstéllning av halso- och sjukvarden som behdver anpassas efter nya behov och utmaningar
med ett vaxande Uppsala lan. Vard som behdvs ofta ska komma narmare invanarna bade geografiskt, digitalt, tillgdngligt och

relationellt.



Region Uppsala arbetade under 2018 med forbe-
redelser for inforandet av en forstarkt vardgaranti i
priméarvarden, en forandring i halso- och sjukvards-
lagens vardgaranti. Férandringen som tradde i kraft
den forsta januari 2019 innebar att vardgarantin
inom priméarvarden fordndras till att omfatta en
medicinsk bedomning fér nybesdk av legitimerad
personal inom tre dagar, istallet for att som tidigare
omfatta lakarbesok inom sju dagar. Arbetet har inne-
fattat saval teknisk utveckling som utbildningsin-
satser och forandrade arbetssatt for Region Uppsalas
primarvard.

Ett akademiskt priméarvardscentrum for forskning,
utveckling, utbildning och innovation har inrattats
vid Nadra vard och halsas ledningskontor. Tva akade-
miska vardcentraler? har utsetts, Samariterhemmets
vardcentral och Eriksbergs vardcentral. Uppsala uni-
versitet har anstallt tva lektorer som arbetar pa var
sin Akademisk vardcentral. Uppsala universitet och
lanets kommuner ar naturliga samarbetspartners for
Akademiska vardcentraler.

Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkoping
har ett gemensamt uppdrag och ansvar for att
sakerstélla en effektiv lanssjukvard inom Uppsala
[an. Arbetet fortsatter med 6kat samarbete mellan
sjukhusen for att fa till stand en gemensam produk-
tionsplanering samt gemensamma
analyser och uppféljningar i syfte att
sakerstalla effektiviteten i uppdraget.
Forutom det inbordes samarbetet
mellan Akademiska sjukhuset och
Lasarettet i Enkoping ska sjukhusen
dven sakerstalla ett effektivt sam-
arbete med vardnivan primarvard
samt med kommunerna i lanet.

Inom halso- och sjukvarden har det
skett en positiv utveckling under
aret nar det galler digitalisering och
e-hélsa och arbetet gar i ratt riktning
nar det galler utveckling, inforande
och anvandning av e-tjanster. En

kompetensinsats, e-tjdnstelyftet, har skett i syfte

att 6ka kunskapen om 1177 Vardguidens e-tjanster.
E-tjdnstecoacher/e-tjanstesamordnare har utbildats
for att kunna vara ett verksamhetsnara stod i utveck-
ling och inférande av e-tjanster i verksamheten.
Digitala vardméten/videobesok och digital ankomst-
registrering har inforts pa samtliga vardcentraler i
Region Uppsala. Dessutom har kognitiv beteende-
terapi (KBT) via natet inforts i pilotform i primar-
varden med gott resultat och en forberedelse for
breddat inférande inom ramen for ordinarie vardut-
bud ska pabérjas. Inom tandvarden har patienterna
fatt tillgang till sin tandvardsjournal via natet.

Kultur

En ny regional kulturplan, Kultur i en nyskapande
kunskapsregion: Region Uppsalas kulturplan
2019-2022, beslutades av Regionfullmaktige i juni
2018. Innehallet har tagits fram tillsammans med
lanets kommuner och i samrad med det professio-
nella kulturlivet och civilsamhallet. Kulturplanen
innehaller malsattningar for hur Region Uppsala ska
stodja och framja lanets kulturliv under kommande
ar. Genom kultursamverkansmodellen ska Region
Uppsala uppfylla nationella kulturpolitiska mal samt
utveckla samverkan regionalt och skapa grunder for
en utvecklad interregional samverkan.

-RE

2 Akademiska vardcentraler hari grunden samma uppdrag som dvriga vardcentraler samt ett uppdrag att knyta samman den kliniska
forskningen, utvecklingen och utbildningen med vardagen pa vardcentralerna.
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| december inleddes ett interregionalt natverk pa
tjdnstemannaniva for kultursamverkan i Mellan-
sverige pa initiativ av Region Uppsala, for att starka
regionernas rost i kultursamverkansmodellen.
Regionbibliotek Uppsala arbetade under hosten till-
sammans med Region Sérmland och Region Orebro
i arrangemanget av en nationell konferens om
litteraturen som konstform i kulturplanerna. Region-
bibliotek Uppsala arbetar med projektet Digitalt forst
for att stotta och utveckla de kommunala folkbiblio-
tekens kompetens att méta medborgarnas behov av
digital vagledning.

Flera aktiviteter bland annat tillsammans med lanets
kommuner har skett for att sprida konst och kultur

i lanet. Ett ar utstallningar av platsspecifik samtids-
konst pa nya platser i lanet genom Konstkuben, ett
mobilt utstallningsrum.

Det finns potential att utveckla samverkan pa kultur-
omradet inom regionen, men dven interregionalt
infor 2019. Samverkan med olika interna och externa
parter ar en forutsattning for att bast kunna stodja
kulturlivet i Uppsala lan.

Kollektivtrafik

Resandet med kollektivtrafiken och sarskilt resandet
med Upptaget fortsatter att 6ka. Malet om att 6ka
marknadsandelen av det motoriserade® resandet har
uppfyllts. Flera av Upptagets avgangar ar fullsatta,
aven nar trafiken har korts med dubbelkopplade
tagsatt. For att tillgodose behovet ar nya tagfordon
bestallda och planeras att introduceras i trafiken
under senare delen av 2019. For att underlatta for
resenarerna slapptes en ny version av UL:s applika-
tion for mobiltelefoner. Nu ar det mojligt att betala
biljetten med Swish samt ladda 30 dagars UL-biljett i
applikationen.

Overgéngen fran konventionell diesel till biodiesel
och darmed en fossilfri kollektivtrafik, ar till stora
delar genomférd. Nu laggs fokus pa att bevaka
marknaden da reduktionsplikten som inférdes under
2018 véntas paverka bade tillgang och pris pa biodi-
esel. Pa energieffektivitetsomradet behovs fortsatt
samverkan med kommunerna dar framkomlighet

ar ett prioriterat omrade. Ett uppdrag har paborjats

att genomfora elektrifiering av stadsbussflottan.

3 I det motoriserande resandet ingar buss, tag, taxi, moped och mc.



Kvarvarande fossila branslen utgérs framforallt av
naturgas i regiontrafiken och darfoér fokuseras nu
arbetet pa att koppla samman regionbussdepans
gasanldggning med den nybyggda stadsbussdepan
och dess gasledning fran Uppsala Vattens biogas-
produktion. Dessa atgarder kommer 6ka mojligheten
att anvénda biogas i regiontrafiken.

Uppdraget att erbjuda bilister att delta i ett testrese-
narsprojekt har genomforts. Under hosten har 3 092
bilister deltagit och fatt resa kostnadsfritt under

30 dagar. Efter den utvarderingen uppger cirka 44
procent att de troligen kommer att fortsatta resa
med UL-trafiken minst tre dagar av fem per vecka.
Ytterligare en uppféljning gors efter ett halvar.

Region Uppsala som
arbetsgivare

Kompetensforsorjning ar en stor utmaning for
Region Uppsala och arbetet har intensifierats

under aret. Den arliga medarbetarundersokningen
genomfdrdes under hosten och indexet for hallbart

medarbetarengagemang och indexen for ledarskap,
styrning och motivation visar samtliga bra resultat.
Utifran resultaten inom Region Uppsala ska hand-
lingsplaner upprattas. Medarbetarundersokningen
ska genomforas en gang per ar som ett led i att
utveckla och behalla vdra medarbetare och i forlédng-
ningen att fortsatta vara en attraktiv arbetsgivare.

Arbetet med utveck-
lingen av kliniskt
utvecklingsdr (KUA)
for nyutexaminerade
sjukskoterskor har
pdagatt under aret

For att ytterligare tillvarata medarbetares synpunk-
ter under anstéllningen har nya arbetssatt inforts

vid savél rekrytering som vid avslut av anstallning.
Att rekrytera medarbetare ar ett av de viktigaste
besluten en organisation har att fatta. Det ar en stor
investering bade ekonomiskt och strategiskt. Darfor
arbetar Region Uppsala med kompetensbaserad
rekrytering for att under hela processen ha fokus pa
att ratt kompetens rekryteras i forhallande till verk-
samhetsbehovet. En digital avslutsenkat anvands
som lépande samlar in svar fran de medarbetare
som lamnar Region Uppsala. Det nya samverkans-
avtalet mellan de fackliga forbunden och Region
Uppsala kommer att atféljas av utbildning och
kunskapsspridning om samverkan, arbetsplatstraffar
och medarbetardelaktighet. Arbetet med implemen-
tering av Region Uppsalas modell for hadlsoframjande
arbetsplatser fortsatter.

Arbetet med utvecklingen av kliniskt utvecklingsar
(KUA) for nyutexaminerade sjukskoéterskor har
pagatt under aret. For att sdkra att fler yrkesgrupper
omfattas av kompetensutveckling har bland annat
GRUND-US utvecklats fér nya underskoterskor.
Region Uppsala har dven stallt sig bakom en
yrkeshogskoleutbildning for vidareutbildning av
underskoterskor med inriktning operation-intensiv-
vard-anestesi. Andra atgarder ar fortsatt studielon
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for vidareutbildning till specialistsjukskoterska
samt program och modeller som professionssteget
och kompetensmodell. Konceptet klinisk introduk-
tionstjanst for lakare utbildade inom EU har varit en
framgang for Region Uppsala. Den 6kade konkur-
rensen om medarbetarna kraver dessutom fortsatt
utveckling av arbetsmetoder och arbetssatt. Inom
Akademiska sjukhuset har en utvecklingsavdel-
ning etablerats inom verksamhetsomrade kirurgi.
Avdelningen forvantas bli en modellavdelning for
ovriga avdelningar inom sjukhuset i utvecklingen
av exempelvis ett teambaserat arbetssatt och nya
arbetsmetoder.

. inhyrd personal upprattades under aret.
Syftet ar att langsiktigt sdkerstélla en
\ bra kvalitet i verksamheterna genom

en 6kad kontinuitet och en battre

En handlingsplan for oberoende av

arbetsmiljo i halso- och sjukvarden.
Utfasningen av hyrpersonal ska
ske successivt under tre ars tid. For att

lyckas behover arbetet fortsatta inom till exempel
halsoframjande arbetsplatser, kompetensutveckling,
[6nebildning, introduktion av nyanstallda, tydlig-
gorande av de férmaner man har som anstalld,
chefsutveckling, utvecklad arbetsorganisation,
utveckling av vardnara service, heltid som norm och
trygga anstallningar.
Region Uppsala finns liksom tidigare representerat i
den gruppering vid Uppsala universitet som ansvarar
for utbildningar inom den medicinska fakulteten.
Kompetensforsorjningsprocessen och den skattning
av kompetensbehov som Region Uppsala har pa
kort och lang sikt bidrar till stod for diskussionerna
med utbildningsanordnare i saval Uppsala lén som i
sjukvardsregionen och nationellt.

Ekonomi

Region Uppsalas ekonomiska resultat 2018 ar plus
58 miljoner kronor. Budgeten for aret var satt till
plus 170 miljoner kronor. Akademiska sjukhuset gor
ett minusresultat pa 377 miljoner kronor och Kollek-
tivtrafikforvaltingen har ett resultat pa minus 22 mil-
joner kronor. Ovriga forvaltningar redovisar resultat
i linje med eller battre @an budget. Att resultatet

for Region Uppsala totalt anda landar pa ett plus
forklaras av 6kade statsbidrag och hogre finansiella
intakter. Akademiska sjukhusets negativa resultat
beror framst pa resurs- och kapacitetsproblem inom
sjukhuset, som beror pa bristen pa personal inom
vissa yrkeskategorier. Aven Kollektivtrafikférvalt-
ningen gor ett negativt resultat pa minus 22 miljoner
kronor, framst pa grund av lagre biljettintdkter och
hogre kostnader for bransle och sjukresor. Under
2018 har en handlingsplan for en fortsatt ekonomi

i balans implementerats. Tre omraden har identi-
fierats dar riktade effektiviseringar ska goras under
2019. Dessa omraden &r minskning av administrativ
personal, inkop och upphandling samt utfasning av
inhyrd personal. Utifran omradena har ekonomiska
beting lagts pa respektive forvaltning i Regionplan
och budget 2019.

Bedémning av god
ekonomisk hushallning

Bedémning av god ekonomisk hushallning gors
utifran Region Uppsalas styrmodell, de 18 strate-
giska och de tre finansiella malen. For 2018 har arets
malvarde uppnatts for 56 procent av de strategiska
malen. Delvis uppnadda mal uppgar till 22 pro-

cent och inte uppnadda mal uppgar till 17 procent.
Region Uppsala uppvisar en klar forbattring gallande
maluppfyllelsen av de strategiska malen jamfort med
foregdende ar. For de finansiella malen uppnas ett av

tre mal, vilket ar en forsédmring jamfort med 2017.




Framtidsbeddmning

Uppsala lan fortsatter att utvecklas val med en god
tillvaxt och en vaxande befolkning. Naringslivet i
lanet utvecklas starkt. Flera indikatorer pekar pa att
lanet med dess geografiska lage ar attraktivt for bade
foretag och individer att bo och verka i. Kunskaps-
massigt finns de tva universiteten och varldsledande
foretag att utvecklas tillsammans med. | ett antal
branscher, till exempel life science, ar Uppsala lan
varldsledande. Entreprendrskapet ar pa frammarsch
och vi har ett vaxande antal entreprenérer med
nationell/global stralglans. Féretagen véxer och nya
startas. Arbetsmarknaden dr mycket god dar bade
inflyttning och att unga valjer att stanna kvar bidrar
till kompetensférsorjningen. Kunskap, marknad och
geografiskt lage ar viktiga faktorer for naringslivets
starka utveckling.

Den globala utvecklingen ar dock oséker. Det finns
en geopolitisk osakerhet vilket i férlangningen kan
leda till konflikter och nya finanskriser. | Sverige kan
det paverka arbetsmarknaden och darmed skatte-
underlaget. Konkurrensen dkar och forutsatter en
Okad specialisering och fler samarbeten for att havda
sig internationellt inom hogre utbildning, forskning
och det exportinriktade naringslivet. Uppsala uni-
versitet, Akademiska sjukhuset, narhet till Arlanda
och huvudstaden samt en rad kunskapsintensiva

branscher ar framgéngsfaktorer som behdver tas
tillvara tillsammans med mojligheterna inom den
digitala ekonomin.

| en foranderlig varld kravs samsyn, framsyn, samver-
kan och samskapande for att befésta och forstarka
Uppsalaregionens konkurrenskraft och attraktivitet.
Strategiska motesplatser ska fortsatta att utvecklas
samt 6kat samarbete med kommunerna inom Regio-
nalt forum, lansstyrelsen, universiteten, STUNS (Stift-
elsen for samverkan mellan universiteten i Uppsala,
naringsliv och samhalle), men dven storregionalt i
Stockholm-Mélarregionen och inom Uppsala-Orebro
sjukvardsregion.

Under kommande ar behdver samverkan mellan
Uppsala och Stockholms lan forstarkas, sa att nod-
vandiga satsningar i tillvaxtaxeln Stockholm-Kista-
Arlanda-Uppsala ska kunna bidra till hela landets
utveckling och konkurrenskraft. Investeringar i ny
infrastruktur bland annat genom fyrspar, samarbete
mellan universitetssjukhusen och olika naringslivs-
kluster, sasom life science och tech, paverkar lanets
utveckling i flera decennier framat.

Aven internationellt dr det viktigt att sikerstélla
samverkansstrukturer. Ny mark behover brytas inom
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framtidsomraden dar regionens aktérer bedéms ha
goda forutsattningar att inta varldsledande positio-
ner. Ett forslag till strategi for internationell lyskraft
har utarbetats och beslut om strategin vantas under
2019. Det ska ge ett ramverk for Region Uppsalas
internationella samverkansarbete.

Fram till 2030
bedoms befolk-
ningen 6ka fran
dagens 376 000 till
430 000 invdnare

Det finns stora utmaningar for Region Uppsala och
for lanets kommuner. En sadan dr demografin.
Uppsala ar ett expansivt lan med hog befolknings-
tillvaxt och fram till 2030 bedoms befolkningen 6ka
fran dagens 376 000 till 430 000 invanare. Det skapar
manga nya mojligheter, inte minst till 6kad syssel-
sattning och hogre skatteintdkter, men det medfor
ocksa utmaningar nar det géller fysisk planering, kol-
lektivtrafik och halso- och sjukvard. Lénets invanare
blir dessutom allt aldre, vilket paverkar behovet av
och kostnaderna for halso- och sjukvard ytterligare.
Sveriges kommuner och landsting skriver i sin rekry-
teringsrapport 2018, Sveriges viktigaste jobb finnsii
valfarden, att om inga forandringar gors i sattet att
organisera, arbeta och bemanna kommer de demo-
grafiska forandringarna i Sverige leda till att antalet
anstéllda i vélfardstjansterna behdver 6ka med néastan
200 000 personer fram till 2026. Darutover forvantas
cirka 300 000 personer behova rekryteras for att kom-
pensera fér pensionsavgangarna under perioden.

Den demografiska utvecklingen medfor aven krav
pa fler bostader och foljdinvesteringar i kommunal
infrastruktur, skola och 6vrig service. Dartill vaxer
underhallsbehoven av dldre infrastruktur. Kollektiv-
trafik ar ett viktigt medel for att skapa tillganglighet
i samhallet pa ett miljomassigt hallbart satt. For

att kollektivtrafiken ska vara det naturliga valet for
invanarna ar det strategiskt viktigt att bra kollektiv-
trafiklosningar finns med i ett tidigt skede nar nya
bostadsomraden planeras. Klimatutmaningen blir

allt mer akut att komma till ratta med. Utfasning

av fossila branslen i alla verksamheter, energieffek-
tivt byggande och hallbar livsmedelsproduktion ar
viktiga omraden som Region Uppsala kan paverka.
Omstéllningen till en fossilfri och resurseffektiv
utveckling gynnar konkurrenskraften och livsmiljén
for lanets invanare.

Kulturens kraft &r viktig att ta tillvara i arbetet med
att skapa hallbara livsmiljéer och att kulturella
varden beaktas tidigt i bygg- och planeringsproces-
ser, vid utveckling av besoksmal och vid planering
av kommunikationer. Kultur har en betydelse for
regional utveckling och kan bidra till tillvaxt genom
kulturella och kreativa naringar, turism och besoks-
utveckling. Region Uppsala har som malsattning att
vara en stark kulturregion med internationell pragel.

Den demografiska utvecklingen tillsammans med
kompetensforsorjningen och ekonomin, ar utma-
ningar i arbetet att framja héalsa och forbattra livs-
kvaliteten hos invanarna. Utredningen Effektiv och
nara vard 2030 visade pa att nuvarande vardutbud i
Region Uppsala behover struktureras om med malet
att skapa en effektiv och néra vard som utfors pa ratt
niva och med ratt kompetens. Den ska vara person-
centrerad och tillgénglig néra invdnarna och fore-
bygga ohalsa genom ett halsoframjande arbetssatt i
ndra samverkan med lanets kommuner. Det innebar
att en del vard ska koncentreras, medan andra
vardinsatser ska flytta fran sjukhus och ut i andra
vardformer. Primarvarden ska starkas som bas och
Oppenvarden ska vara férstahandsvalet. Narheten
handlar om geografisk narhet, men ocksa att varden
ar mer tillganglig via digitala hjalpmedel. | begreppet
ndra ingar dven kontinuitet och att utforma varden
tillsammans med patienten. | samband med detta
arbete behover lokal- och fastighetsforsorjningspla-
nerna for lanets halso- och sjukvardsverksamheter
ses Over och uppdateras utifran den nya strukturen. |
arbetet med kompetensforsorjning och kompetens-
behov behover utredningen och dess mal beaktas.
Det kommande omstallningsarbetet inom Region
Uppsala till den malbild som beskrivs i Effektiv och
nara vard 2030 kommer att ha stor betydelse for hur
Region Uppsalas hélso- och sjukvard utvecklas under
de narmaste aren.






En ldngsiktig kompetensforsorjning ar av storsta
vikt for att Region Uppsala ska kunna uppratthalla
verksamheter av god kvalitet. Arbetet med att 6ka
kannedomen om Region Uppsala som arbetsgivare
samt att hoja intresset for samtliga yrken i verk-
samheterna fortsatter. FOr att attrahera, utveckla
och behalla ratt kompetens behéver dven arbetet
fortsatta nar det galler exempelvis halsoframjande
arbetsplatser, kompetensutveckling fér vara medar-
betare, tydliggérande av de formaner som finns for
anstallda, heltid som norm och trygga anstallningar.

Det etablerade samarbetet med universitet, hog-
skolor och gymnasieskolor behéver férdjupas och
intensifieras for att dven fortsattningsvis utgora en
god rekryteringsbas. Region Uppsala ska medverka

i planering av utbildning som ar relevant for kompe-
tensforsérjningen. Hela den offentliga sektorn star
infor stora rekryteringsbehov och det ar allt viktigare
att hantera dessa fragor dven i samverkan med andra
aktorer, sdval inom Region Uppsala som med samar-
betspartners inom sjukvardsregionen, med kommu-
nerna i lanet, utbildningsaktorer, arbetsliv, Arbetsfor-
medlingen och Forsakringskassan. Samtidigt ar det
viktigt att se att Region Uppsala, pa samma satt som
andra offentliga aktorer, inte kommer att kunna méta
alla framtida rekryteringsbehov. Darfor behover
ocksa ett arbete med att utveckla verksamheterna
for att minska det framtida kompetensforsorjnings-
behovet ocksa genomforas. Har ar digitalisering en
viktig del.

En utbildningsstrategi ska utvecklas under 2019.
Strategin ger grunden for ett strukturerat arbetssatt
med intern kompetensutveckling av medarbetare
samt omhandertagandet av studenter och utlands-
utbildade. Inom ramen fér Region Uppsalas gemen-
samma utbildningssatsningar ska en mer flexibel
larandemiljo skapas, med en kombination av fysiska
och digitala l6sningar i undervisningen.

,, Det etablerade sam-
arbetet med uni-
versitet, hogskolor
och gymnasieskolor
behéver fordjupas

Ny teknik och l6sningar utvecklas i snabb takt och
behdver tas tillvara bade for att 6ka kvaliteten och
tillgangligheten i Region Uppsalas tjanster, men
ocksa for att minska framtida kompetensforsorj-
ningsbehov. Region Uppsala behover fortsatta
utveckla den digitala infrastrukturen, héja den
digitala mognaden, gora fler kompetensinsatser och
oOka var forandringsformaga. Region Uppsala ska

bli battre pa att involvera invanare/patienter i vart
arbete for att battre mota upp behov. Former for
samarbete och samverkan ska fortsatta att utvecklas
inom Region Uppsala, samt strukturer for ledning
och styrning av den digitala utvecklingen. Att lyfta




upp och visa pa goda exempel och utbyta erfaren-
heter av hur nytta kan och har realiserats, saval
inom som utanfor Region Uppsala, bor goras i storre
utstrackning @n idag.

| arbetet med kompetensforsorjning och kompe-
tensbehov behover En effektiv och néra vard 2030
och dess mal om en effektiv och nédra vard som
utfors pa ratt niva och med ratt kompetens beaktas.
Utbildning i forandringsledning for chefer ar en viktig
aktivitet som genomfors 2019.

Region Uppsala ska identifiera och planera for
medarbetarnas kompetensutveckling i takt med
utvecklingen av effektiv och nara vard i samrad med
forvaltningarna i Region Uppsala men dven med
l[anets kommuner.

Region Uppsala har i dagslaget en svar ekonomisk
situation. Okade kostnader kopplade till genomférda
fastighetsinvesteringar, 6kade pensionskostnader
och den demografiska utvecklingen skapar stora
utmaningar under kommande ar. Samtidigt vantas
skatteutvecklingen och statsbidragen plana ut nar
konjunkturen mattas av under de ndrmaste aren.
Nettokostnadsutvecklingen har under de senaste
aren varit hog och for att de finansiella malen ska nas
framover behover kostnadsutvecklingen brytas. Ser
man till den langtidsprognos som Region Uppsala
har tagit fram sa visar den att ett stort finansierings-
gap pa 1,6 miljarder kronor till 2026 om den nuva-
rande kostnadsutvecklingen fortsatter.

For att m&ta de ekonomiska utmaningarna har
Region Uppsala sedan tidigare en handlingsplan i

“Ekonomi 2020”. En mer omfattande plan kommer
nu att ersatta "Ekonomi 2020” och ha ett langre
tiodrigt perspektiv. Malet &r att lagga fast principer
for en langsiktig hantering av regionens ekonomi. En
bred forankring av planen dr nddvandig.




Aretikorthet

Fortsatt arbete med effektiv och néra vard 2030
For att mota befolkningens behov av hélso- och sjuk-
vard i framtiden beslutades under aret i bred politisk
forankring om malbild och strategi for en effektiv och
nara vard 2030. Under hosten har genomférande-
fasen paborjats i form av ett programarbete. Beslut
om bland annat styrning och ledning, fardplan,
inriktning for resursomstallning och fastighetsinves-
teringsbehov fattades av Regionstyrelsen i oktober
manad. Genomforandet sker i ndra samverkan med
lanets kommuner och andra berdrda parter.

Ny behandling fér barn med leukemi
Akademiska sjukhuset ar forst ut i landet att
behandla barn med leukemi med en ny form av
genterapi, som utgar ifran celler i kroppens immun-
forsvar. Malgruppen ar patienter som inte svarat
tillrackligt bra pa gangse botande behandling med
cytostatika. Behandlingen ges inom ramen for en
klinisk studie. Malsattningen ar att verksamheten ska
overga i klinisk behandling under 2019.

E-hdlsa och digitalisering

Inom arbetet att realisera den av Regionfullmak-
tige faststallda "strategi for digitalisering och
e-halsa i Region Uppsala” har bland annat digi-
tala vardmaten/videobesok inforts pa samtliga
vardcentraler i Region Uppsala under aret. Digital

ankomstregistrering har dven inforts pa samtliga
halso- och sjukvardsforvaltningar och patienter har
fatt tillgang till sin tandvardsjournal via natet. Ett
pilotprojekt for kognitiv beteendeterapi (KBT) via
natet har genomfdrts med gott resultat och forbere-
delse for breddat inférande inom ramen for ordinarie
vardutbud ska paborjas.

Nya Upptag

For att tillgodose ett 6kat resande med Upptaget

har nya tag med plats for flera resendrer bestallts.
Dubbeldackartagen har fyra vagnar och dubbelt sa
manga sittplatser jamfort med dagens tag. Det forsta
taget beraknas vara i trafik senare delen av 2019.

Ny regional kulturplan

Regionfullmaktige fattade i juni beslut om att anta

en ny regional kulturplan - Kultur i en nyskapande
region: Region Uppsalas kulturplan 2019-2022. | slutet
av augusti har planen presenterats for Kulturradet

och Ovriga statliga myndigheter i arbetsgruppen for
Samverkansradet. Kulturplanen ligger till grund for
beslut om statsbidrag till Uppsala lan inom kultursam-
verkansmodellen och ar ett viktigt styrdokument.

Beslut om fyrspar
Inom infrastrukturomradet har en ny nationell plan
for transportinfrastruktur och en lansplan faststallts.



Genom den nationella planen har regeringen fattat

beslut om fyrspar och reserverat 900 miljoner kronor
i statsmiljomedel till medfinansiering av sparvagn
via Ultunalanken. Dessa beslut innebar startskottet
pa en lang planeringsprocess som foljs av pabdrjad
utbyggnad av Sodra Uppsala och Knivsta med 48 000
bostader till omkring 2050.

Nya sétt att kommunicera med framtida
medarbetare

Under 2018 har nya satt att kommunicera med fram-
tida medarbetare genomforts. Influensers fick prova
pa att arbeta som biomedicinska analytiker, ront-
gensjukskoterskor och drifttekniker. Filmerna har
fatt stor spridning i sociala medier med Gver 230 000
visningar. Dessutom naddes 6ver 250 000 instagram-
konton.

Minskad klimatpaverkan

Region Uppsalas miljoprogram for perioden 2015-
2018 har redovisats i Miljoredovisning 2018. Resulta-
tet visar bland annat att Region Uppsalas uppmatta
klimatpaverkan har minskat med 40 procent under
de fyra aren.

Naéra vard och hélsa — den nya férvaltningen
tar form
Den nya forvaltningen Néra vard och halsa bild-

ades den forsta januari 2018 - en sammanslagning
av tidigare Halsa och habilitering och den offent-
liga primarvarden. Under aret har ett omfattande
organisationsarbete pagatt for att bilda en enhetlig
organisation som ar val rustad att mota omstall-
ningen till en effektiv och néra vard.

Invigning av Testa Center

| augusti invigdes Testa Center, ett oppet innova-
tionscenter for teknologier och produkter inom
framtidens biologiska ldkemedel. En l[ang rad aktorer
star bakom satsningen i Bolanderna, daribland,
regeringen, Tillvaxtverket, GE Healthcare och Region
Uppsala.

Kunskapsstyrning

Region Uppsala ska i nationell och sjukvardsregional
samverkan utveckla en sammanhallen struktur for
kunskapsstyrning i syfte att na forbattrade kvalitets-
resultat for patienterna. Under 2018 har 24 nationella
programomraden bildats dar Uppsala-Orebroregi-
onen har vardskap for fyra; dldres halsa, akutvard,
hjart- och karlsjukdomar och 6ron-, nas- och hals-
sjukdomar. Region Uppsala har paborjat ett arbete
for att anpassa den lokala strukturen med program-
rad till den nationella organisationen for kunskaps-
styrning.



Beddomning av god
ekonomisk hushallning

Region Uppsala har tre finansiella mél och 18 strate-  Maluppfyllelse finansiella mal

giska mal. De strategiska malen av vasentlig vikt for I de finansiella malen &r utgadngspunkten kommunal-
regionens arbete och dr kopplade mot de tre utveck-  lagens krav pa god ekonomisk hushallning bade ut
lingsomradena: ett verksamhets- och finansiellt perspektiv.

« En region for alla
. For att sakerstalla god ekonomisk hushallning ur ett
« En nyskapande region

ekonomiskt perspektiv ska foljande finansiella mal

« En vaxande region o
uppnas:

FINANSIELLA MAL MALUPPFYLLELSE

Arets resultat ska uppga till minst 1,5 procent av skatter och generella statsbidrag.
For att detta mal ska uppnds maste resultatet uppga till minst 114 miljoner kronor. Resultatet uppgar .
till 58 miljoner kronor, vilket motsvarar 0,5 procent. Malet uppnas inte.

Nettokostnaden 2018 ska maximalt uppga till 6 procent jamfort med 2017. .
Nettokostnadsutvecklingen ar 6,8 procent. Malet uppnas inte.

Det egna kapitalet inklusive ansvarsforbindelser for pensionsforpliktelser ska forbattras

jamfort med foregaende ar. .
Det egna kapitalet inklusive ansvarsforbindelsen dr vid bokslutet 2018 till minus 506 miljoner kronor.

Ar 2017 var samma siffra minus 701 miljoner kronor. Malet uppnds 2018.

Ett av tre finansiella mal nas 2018. Det egna kapitalet
inklusive ansvarsforbindelser for pensionsforplik-
telser forbattrades jamfort med foregaende ar. For
2018 uppgar vardet till minus 506 miljoner kronor,
motsvarande siffra for 2017 var minus 701 miljoner
kronor. De 6vriga tva malen uppnas inte. Resultatet
uppgar till plus 58 miljoner kronor, vilket motsvarar
0,5 procent av skatter och generella statsbidrag och
nettokostnadsutvecklingen ligger pa 6,8 procent
2018, vilket &r 0,8 procentenheter hogre an malet.
Maluppfyllelsen for de finansiella malen &r inte till-
fredsstéllande.




Maluppfyllelse strategiska mal

Region Uppsalas uppfyllelse av de strategiska

malen i form av de av Regionfullméaktige beslutade
indikatorerna redovisas nedan. | styrmodellen ar

det maluppfyllelsen av indikatorerna som visar om
Region Uppsala ndrmar sig de strategiska malen eller
inte.

For indikatorerna finns bedomningskriterier fram-
tagna som anger nér respektive indikators malvarde

STRATEGISKA MAL

anses vara uppnatt. Andelen indikatorer inom varje
strategiskt mal ska till stérsta delen ha indikatorer
som uppnar malvardena, det vill séga bedémas som
grona, for att god maluppfyllelse for aret ska anses
vara uppnadd. Om detta inte uppfylls anses malupp-
fyllelsen vara delvis uppnadd eller inte uppnadd.

For att ge en tydlig indikation pa maluppfyllelsen
anvands foljande symboler:

MALUPPFYLLELSE

Bedomningen &r att Region Uppsala narmar sig det strategiska malet.

Bedomningen &r att Region Uppsala delvis ndrmar sig det strategiska malet.

Bedomningen ar att Region Uppsala inte ndrmar sig det strategiska malet.

Bedomning av det strategiska malet gar inte att gora.
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En region for alla

En nyskapande region

En vaxande region

REGION UPPSALA SKA FRAMJA HALSA OCH FORBATTRA

LIVSKVALITETEN HOS INVANARNA. MALUPPFYLLELSE

Bedriver hélso- och sjukvard som utmaérks av hog kvalitet.

Har en vard som planeras och ges utifran behov, allas lika varde och med individens
delaktighet i fokus.

Bedriver hélso- och sjukvard dar bade den akuta och planerade varden utmaérks av god
tillganglighet.

Bedriver hélso- och sjukvard med hog patientsakerhet.

Ger vard pa basta effektiva omhandertagandeniva (BEON).

Synliggor och starker psykiatrin och arbetet med psykisk halsa.

Har en kollektivtrafik som gor att allt ar ndra i en vaxande region.

Utvecklar kultur- och kunskapsregionen genom ett konst- och kulturliv som praglas av
mod, bildning och delaktighet.

© 90060 € ©

Har en aktiv arbetsgivarpolitik och ett tydligt och lyhort chefskap som skapar forutsattningar for
nytdnkande och sakerstéller en langsiktigt god kompetensforsorjning samt en god arbetsmiljo.

REGION UPPSALA TAR FASTA PA FORMAGAN TILL FORNYELSE

OCH KREATIVITET. MALUPPFYLLELSE

Levererar vard och innovationer i vérldsklass genom samarbete mellan sjukvarden,
Uppsalas tva universitet och naringslivet.

=)

Ar ledande inom e-hilsa.

Ar ledande inom kunskapsstyrd vard.

Qe

Skapar forutsattningar for en hallbar och miljodriven néringslivsutveckling, med sarskilt
fokus pa besoksnaring, life science, energisektorn och gréna naringar.

REGION UPPSALA UTVECKLAS MED FOKUS PA EKOLOGISK HALLBARHET. MALUPPFYLLELSE

Fordubblar antalet resor till ar 2020 och kollektivtrafikens andel av det motoriserade
resandet till 2030 jamfort med 2006.

Har en kollektivtrafik som ar det naturliga valet for resor till och fran arbete, studier och
fritidsaktiviteter.

=)

Har en natur som ar en tillganglig arena och métesplats for fysisk aktivitet och social gemenskap.

Bidrar till en socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbar utveckling.

Utvecklar infrastruktur som skapar forutsattningar for ett 6kat bostadsbyggande och en
hallbar utveckling av lanet.
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For att sakra en god ekonomisk hushéllning, bade ur
ett verksamhets- och finansiellt perspektiv ska det
finnas god maluppfyllelse enligt Region Uppsalas
styrmodell.

F6r 2018 har arets malvarde uppnatts for 56 procent
av de strategiska malen och Region Uppsala ndrmar
sig darmed Region Uppsalas strategiska mal. For
samma period forra aret var maluppfyllelsen 47 pro-
cent. Andelen mal dar malvardena delvis uppnatts
uppgar till 22 procent och har ndrmar sig Region
Uppsala delvis de strategiska malen. Foregaende ar
var maluppfyllelsen 18 procent fér delvis uppnadda
mal. For 17 procent av de strategiska malen har
malvérdet inte uppnatts. Denna siffra var 29 procent
2017. For ett strategiskt mal, motsvarande 5 procent,
gar det annu inte att bedoma utfallet for 2018. 2017
var motsvarande varde 6 procent.

Da helt uppnadda mal och delvis uppnadda mal
for 2018, slas samman blir den totala andelen 78

procent. Foregdende ar uppgick motsvarande till 65
procent.

Sammanfattning maluppfyllelse
Maluppfyllelsen vad géller styrmodellen och de

18 strategiska malen uppvisar en klar forbattring
jamfort med forra aret, dock ar maluppfyllelsen

for de finansiella malen inte tillfredsstallande och
sammantaget har den totala maluppfyllelsen inte
varit tillrackligt hog for att Region Uppsala ska anses
ha en god hushallning.

Bedémning av uppdrag

Kopplade till de strategiska malen finns 60 uppdrag
som styrelser och némnder ska genomfora under
aret. Uppdragen beskriver vad vi ska gora for att
narma oss de strategiska malen. For att bedoma om
uppdragen ar genomforda eller inte finns bedom-
ningskriterier enligt nedan.

En genomforandegrad pa minst 75 procent innebar att uppdragen dr genomforda.

genomforda.

En genomforandegrad pa mellan 25 och 75 procent innebar att uppdragen delvis ar

=)

Uppdrag

En genomforandegrad pa mindre &n 25 procent innebér att uppdragen inte ar

genomforda.

Sammanfattning uppdrag

Av de totalt 60 uppdragen bedoms 50 stycken,
motsvarande 83 procent, som genomférda. Delvis
genomforda uppdrag uppgar till 4 stycken eller 7
procent. 6 stycken uppdrag, vilket motsvarar 10

procent, bedoms som inte genomforda. For 2017 var

andelen genomforda 82 procent och inte genom-
forda uppgick till 18 procent.
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@ Bedriver hilso- och
sjukvard som utmarks
av hog kvalitet

Maluppfyllelsen av ovanstaende strategiska mal
mats med hjalp av tre indikatorer och ett uppdrag.
Det strategiska malet ar inte uppfyllt under 2018.

Maluppfyllelse indikatorer

INDIKATORER BEDOMNING
Kvalitetsindikatorer for primarvard. ‘
Kvalitetsindikatorer for sjukhusvard. .

Andelen undersokta patienter som far en risk- o
beddmning hos Folktandvarden.

Inom detta strategiska mal mats kvaliteten utifran
fem delindikatorer, inom respektive sjukhusvard
och primérvard, utifrdn vad som anses vara rele-
vanta i arbetet med kroniska sjukdomar i de lokala
programraden.

Sjukhusvardens kvalitetsindikatorer ar fem stycken
och avser: aterinlaggningar av patienter med

Enregion for alla

Region Uppsala ska framja hal-

sa och forbattra livskvaliteten
hos invanarna

hjartsvikt respektive KOL samt fotundersékning,
blodtryck och HbA1C-varde for patienter med
typl-diabetes. Sjukhusen har klarat malvardet helt
eller delvis for tre av fem indikatorer. De delindikato-
rer som inte uppnatts galler aterinlaggning av perso-
ner med KOL och aterinldggningar av patienter med
hjartsvikt. Totalt sett gar utvecklingen av sjukhus-
vardens kvalitetsindikatorer at ratt hall jamfort med
tidigare ar da de helt eller delvis uppnadde endast
tva indikatorvarden.

Priméarvardens kvalitetsindikatorer ar dven de fem
stycken och avser: andel jourbesok for patienter med
KOL eller astma pa akutmottagning, blodtryck och
HbA1C-varde for patienter med typ2-diabetes, andel
patienter med hjartsvikt som hamtat ut betablock-
erare samt foljsamhet till lidkemedelsbehandling

vid depression. Primarvardens kvalitetsindikatorer
uppnas inte for 2018 och visar ingen tydlig forbatt-
ring jamfort med tidigare ar da fyra av deras fem
indikatorer bara delvis har uppnatts.

Folktandvarden har delvis uppnatt sitt mal-

varde fér andel undersokta patienter som far en
riskbedomning. Malvardet ar hogt satt och utfallet
for aret ligger i linje med utfall for 2017.



Genomfdrande av uppdrag

‘ Under 2018 ska det genomféras en behovsana-
lys, utifrdn resultaten i befolkningsenkdterna, i syfte
att skapa underlag for genomférandet av riktade
gtgdrder:

Behovsanalyser har genomforts under aret och
dessa har utmynnat i fyra rapporter om jamlik halsa.
Rapporterna har utarbetats tillsammans med 6vriga
regioner i sjukvardsregionen. Region Uppsalas
samarbete med Uppsala universitet har mynnat ut i
ett antal masteruppsatser och vetenskapliga artik-
lar som kan anvandas som underlag till specifika
insatser.

Forbittringsomraden

Inom kvalitetsomradet pagar ett flertal utvecklings-
och forbattringsarbeten inom samtliga halso- och
sjukvardsforvaltningar for att uppna en battre
halso- och sjukvard for patienterna. Arbetet med en
kunskapsstyrd vard handlar i huvudsak om att lyfta
kvalitetsarbetet inom saval halso- och sjukvarden
som tandvarden.

Ett antal programrad har bildats under senare ar

och lokala arbetsgrupper behover sattas samman
som kan fortsatta kvalitetsutvecklingsarbetet inom
respektive omrade och bidra till fortsatt uppfoljning
samt forbattra vardena for valda kvalitetsindikatorer.

Inom ramen for arbetet med att utveckla en effektiv
och nara vard 2030 finns en sarskild strategi for just
kvalitetsarbete. Dessutom ser Akademiska sjukhuset
over sin styrmodell i syfte att lyfta fram kvalitetsfra-
gorna som drivkraft i sin styrning och ledning. Inom
ldkemedelsomradet finns en ldkemedelssamordnare
anstalld pa vardcentralerna som har i uppgift att
forbattra lakemedelsanvandningen.

@ Har envard som
planeras och ges utifran
behoy, allas lika varde
och med individens
delaktighetifokus

Maluppfyllelsen fér ovanstaende strategiska mal
mats med hjalp av 3 indikatorer och 4 uppdrag. Det
strategiska malet har uppfyllts under 2018.

Maluppfyllelse indikatorer

INDIKATORER BEDOMNING
Delaktighet och involvering. .
Respekt och bemotande. o

Andel av patienter med kroniska sjukdomar .
som tillfragas om levnadsvanor.

Av totalt tre indikatorer inom malomradet uppnas 2
malvarden och 1 nas delvis.

Indikatorerna delaktighet och involvering samt
respekt och bemotande mats via den Nationella
patientenkaten. Resultaten for dimensionen delak-
tighet och involvering visar pa en forbattring men
resultaten maste sattas i relation till att nagra fragor
har omformulerats nagot sedan féregdende matning.

For indikatorn respekt och bemotande ar malvardet
delvis uppnatt, da vérdet ligger pd samma niva som
foregdende tva ar. Det ar sma forandringar i resulta-
ten mellan aren och mellan hélso- och sjukvardsfor-
valtningarna.

Néara vard och hélsa uppfyller ingen av dessa tva
indikatorer, men uppger att de uppmarksammat

en negativ trend kring de bada indikatorerna och

att de arbetar med forbattringar. Exempelvis pagar
ett aktivt arbete med personcentrerad vard genom
ett systematiskt arbete med tjanstedesign, ett stort
antal projekt, inforande av arbetssatt med patient-
medverkan och ett personcentrerat forhallningssatt.
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Vad géller indikatorn andelen av patienter med kro-
niska sjukdomar som tillfragats om levnadsvanor har
totalt sett 6kat. Malvardet for Akademiska sjukhuset
ar narmast oférandrat jamfoért med foregdende ar.
Rutinen inom Region Uppsala ar att inte stélla fragor
om levnadsvanor som redan har stallts till patienten
i en annan forvaltning. De patienter som kommer till
sjukhuset har i flera fall tillfragats inom primarvarden
och da stélls inte fragan igen, utan sjukhuset utgar
ifrdn det som dr dokumenterat.

Genomfdrande av uppdrag

‘ Under 2018 ska alla hdlso- och sjukvardsférvalt-
ningarna utveckla sitt personcentrerade arbetssditt i
dialog med patient- och brukarorganisationer:

Arbete som skett under dret inom de olika forvalt-
ningarna ar exempelvis personcentrerad rond och
personcentrerad dverlamning. Mer eller mindre
regelbundna kontakter forekommer med patient-
foreningar och brukarorganisationer for utbyte av
kunskap och erfarenheter. Flera av férvaltningarna
arbetar med metoden tjanstedesign for att utveckla
mer personcentrerade tjanster och forhallningssatt.

° Hdlso- och sjukvdrdsforvaltningarna ska koordi-
nera patienternas rehabiliteringsprocess savdl internt
som externt genom éverrapportering av rehabilite-
ringsplaner:

Att genomfora uppdraget innebar ett omfattande
arbete. Rehabiliteringskoordinatorer ar anstallda pa
alla vardcentraler i primarvarden och inférandet ar
paborjat inom sjukskrivningsintensiva verksamhe-
ter inom sjukhusen. Vid Akademiska sjukhuset har
psykiatrin och ortopeden/handkirurgen rekryterat
rehabiliteringskoordinatorer. Vidare behovs en stra-
tegisk overgripande planering av rehabiliteringen i
Region Uppsala och fortsatt utvecklingsarbete for att
nd malen att rehabiliteringsplanen ska vara lasbar
for den enskilde patienten.

‘ Under 2018 ska berérda forvaltningar genomféra
dtgdrder utifrdn resultaten kring bemétande i Natio-
nella patientenkdten:

Forvaltningarna har under 2018 arbetat med att
tillampa tidigare upprattade atgardsplaner, exempel-
vis utifrdn méatningen inom akutmottagningar som
genomfordes 2017.

Under 2018 genomfdrdes matningar inom psykia-
trisk 6ppen- och slutenvard och somatisk 6ppen-
och slutenvard, dar aterkoppling av resultat pagar
och nya handlingsplaner ska upprattas. Akademiska
sjukhuset uppger att uppdraget inte r genomfort da
det inte finns upprattat nagon handlingsplan for de
enheter som inte nar malvérdena.

Nationell patientenkat finns inte inom tandvarden,
men forvaltningen genomfor en egen patientenkat
och atgarder foranledda av resultatet. En kundbemé-
tandeutbildning av receptionspersonal har projek-
terats och tagits fram under 2018 for att startas upp
under 2019.

. Under 2018 ska hdlso- och sjukvdrdsférvaltning-
arna genomfdra dtgdrder, i syfte att utveckla ett
hélsofrdmjande forhdllningssditt, sg att patientens
egen kontroll éver hdlsa, sjukdom och liv stdds i varje
enskilt fall:

Hélso- och sjukvardsforvaltningarna arbetar med att
kontinuerligt utveckla det halsoframjande forhall-
ningssattet genom Gversyn av vardprocesser med
fokus pa hur levnadsvanor och hélsoframjande rad
och atgarder inkluderas i vardprocesserna. Arbetet
tar sin utgangspunkt i de nationella riktlinjerna for
prevention och behandling vid ohalsosamma lev-
nadsvanor.

Forbittringsomraden

Det ar viktigt att samtliga halso- och sjukvardsfor-
valtningar dven fortsattningsvis arbetar aktivt med
utvecklingen av personcentrerad vard och person-
centrerade arbetssatt pa alla nivaer inom organisa-
tionen. Genomforandet av projektet Patientkontrakt
kommer att vara betydelsefullt, da projektets syfte
ar direkt riktat till att 6ka patienters och narstaendes
delaktighet och involvering i vard och behandling.
Involvering av patienter och narstaende i férand-
rings-/utvecklingsarbeten och i ledning och styr-
ning ar viktigt for att nd en hogre maluppfyllelse.



Regiongemensamma forutsattningar for patient-/
brukarinvolvering behdver tas fram, som exempelvis
strukturer for att fanga upp patienter/brukare for
medverkan, former och forum for medverkan, sys-
tematisk synpunktshantering, informationsmaterial
for patienter/brukare och medarbetare som deltar i
olika utvecklingsaktiviteter.

| fragor kring levnadsvanor ingar fragor om otill-
racklig fysisk aktivitet, ohdlsosamma matvanor och
tobaksbruk, daremot saknas fragor om alkohol. Det
pagar ett kontinuerligt arbete for att 6ka andelen
screenade patienter pa Akademiska sjukhuset samt
att sakerstalla dokumentation for fragor om levnads-
vanor enligt en regiondvergripande rutin for tobak-
och alkoholstopp infor operation.

N VRN P

Bedriver hdlso- och
sjukvard darbade den
akuta och planerade
varden utmirks av god
tillganglighet

Maluppfyllelsen for ovanstaende strategiskt mal
mats med hjalp av 6 indikatorer och 2 uppdrag. Det
strategiska malet har uppfyllts under 2018.

Maluppfyllelse indikatorer

INDIKATORER BEDOMNING

Andelen patienter som far telefonkontakt c
med vardcentralen samma dag.

Andelen patienter som far ett [akarbesok
inom 7 dagar pa vardcentral (vid bedomt
vardbehov).

Andelen vantande patienter som far sitt forsta-
besok inom 90 dagar.

Andelen vantande patienter som far sin
behandling/operation paborjad inom 90
dagar.

Andelen patienter inom allmantandvarden
som far planerad vard inom tre manader.

God strokesjukvard - tid fran ankomst till
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sjukhus till start av trombolysbehandling vid
stroke.

Hélften av indikatorerna har ndtt malvardet for 2018
och hélften har delvis uppnatts. For de indikatorer
som ror primarvarden och vardcentralsuppdraget,
dér de privata vardcentralerna inkluderas, bedéms
att malet delvis ar uppnatt. En svarighet med att till
fullo uppna malvardet for telefontillgénglighet ar
att samma sjukskoterskor som hanterar telefonin
ocksa arbetar med att besvara de kontakter som
patienterna tar via mina vardkontakter. Totalt sett
inom Region Uppsala har drendena via mina vard-
kontakter 6kat. Malet kring lakarbesok inom 7 dagar
bedoms vara delvis uppnatt, dven om tillganglig-
heten ar nagot lagre an foregaende ar.

Folktandvarden har uppnatt sitt malvarde om att 95
procent av patienterna far sitt planerade besék inom
tre manader. Resultatet ligger pa samma niva som
foregdende ar, trots svarigheter att bemanna tandhy-
gienister. Ett forbattringsarbete pagar med att i hogre
utstrackning an tidigare anvanda tandsjukskoterskor
till uppgifter som idag utfors av tandhygienister.

For de indikatorer som mater Lasarettet i Enkdpings
och Akademiska sjukhusets véntetider, ar tre av fyra
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indikatorer uppnadda och en delvis uppnadd. Den
indikator som inte helt nar malvardet ar operationer
och behandling, dar en nyckelorsak ar bristen pa
vardplatser som i sin tur hanger ihop med en brist pa
sjukskoterskor.

Genomfdérande av uppdrag

. Hdlso- och sjukvdrdsforvaltningarna ska under
2018 identifiera och genomféra riktade atgdrder inom
de omrdden ddr respektive forvaltning har problem
med att nd vdrdgarantin:

Samtliga halso- och sjukvardsforvaltningar arbetar
for att nd malet kortare vantetider, dven om inte
Folktandvarden ingar i den lagstiftade vardgaran-
tin. Akademiska sjukhuset som har utmaningari
kompetensforsorjning har bland annat satsat pa
betald vidareutbildning till specialistsjukskoterskor.
Nara vard och halsa har inom vardcentralsuppdra-
get fokuserat pa forberedelser infér inférandet av
forandrad vardgaranti med framarbetad e-utbildning
for personalen. Folktandvarden har 6ppnat en ny
klinik under 2018 i syfte att minska vantetiderna och
oOka tillgangligheten och Lasarettet i Enkoping har
utvecklat sitt samarbete med Akademiska sjukhusets
hepatologiska och gastroenterologiska sektion for
att minska hyrlakarberoendet.

‘ Under 2018 ska hdélso- och sjukvdrdsférvaltning-
arna nyttja vérdgarantienhetens tjdnster i storre
utstrdckning for att pa sa sétt korta vintetiden for
patienterna:

Lasarettet i Enkoping och Akademiska sjukhuset
slussar systematiskt patienter fran de verksamhets-
omraden som riskerar att fa vanta langre an vard-
garantin via vardgarantienheten. Samverkan sker
mellan vardgarantienheten och Akademiska sjukhu-
sets produktionsenhet som samordnar vilka patien-
ter som behdover skickas fran olika verksamhetsom-
raden inom sjukhuset. Inom Néra vard och halsa ar
det framforallt barn och unga som omfattas av den
nationella 30-dagarsgransen vid neuropsykiatriska
fragestallningar som slussats via vardgarantienheten
under 2018.

@ Bedriver hilso- och
sjukvard med hég
patientsdkerhet

Maluppfyllelsen for ovanstaende strategiskt mal
mats med hjalp av 7 indikatorer och 2 uppdrag. Det
strategiska malet har delvis uppfyllts under 2018.

Maluppfyllelse indikatorer

INDIKATORER BEDOMNING
Antal vardrelaterade infektioner i somatisk /
slutenvard i relation till antalet vardtillfallen. n/a
Andelen vérdrelaterade infektioner. .
Foljsamhet till basala hygienrutiner. .
Féljsamhet till kladregler. (o)
Antalet uthdamtade definierade dygnsdoser

av "olampliga lakemedel till aldre” som ar ‘

forskrivna till patienter 75 ar och aldre.

Andelen definierade dygnsdoser av
smalspektrumantibiotika i relation till totala Q
forbrukningen av antibiotika.

Andelen sjukhusforvarvade trycksar. .

Av totalt 7 indikatorer har 2 malvarden uppnatts, 2
indikatorer har delvis uppnatt malet och for 2 indika-
torer har malvardena inte uppnatts.

For indikatorn antalet vardrelaterade infektioner i
somatisk slutenvard finns inget utfall da infektions-
verktyget inte varit i drift under hela 2018. Verktyget
planeras att ater vara i drift i februari 2019.

Vad galler indikatorn andelen vardrelaterade infek-
tioner baseras den pa en punktprevalensmatning
(en dagimars 2018), vilket ger en 6gonblicksbild och
gor det svart att bedoma signifikanta forandringar
oOver tid. Region Uppsalas samlade resultat ar 11,3
procent vardrelaterade infektioner (riksgenomsnitt
8,9 procent) vilket ar en 6kning mot féregaende ars
varde (8,5 procent) och malet uppnas inte. Det var



framst Akademiska sjukhuset som hade ett forsam-
rat resultat (11,9 procent). Infor 2019 kommer det
att bli lattare att analysera och skapa atgarder for att
forhindra framtida vardrelaterade infektioner med
det uppdaterade infektionsverktyget.

Nar det galler malvardena for foljsamhet till basala
hygienrutiner (90 procent) och kladregler (97 pro-
cent) har dessa inte uppnatts av alla forvaltningar.
Region Uppsala uppnar 83,8 procent foljsamhet till
basala hygienrutiner och 96,1 procent féljsamhet till
kladregler. Forbattringsarbeten har pagatt under aret
inom flera forvaltningar och kommer fortsatta dven
under 2019.

Inom Néra vard och halsa har frekvensen av mét-
ningar varierat ute i verksamheterna. Under hosten
2018 har en bred satsning med utbildning och
framtagande av handlingsplan genomforts. Rutiner
har dven inforts inom de delar av forvaltningen som
tidigare inte betraktats som patientnara. Under 2019
kommer alla privata och offentliga vardcentraler
genomfdra manatliga matningar av basala hygien-
rutiner och kladregler.

'
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Indikatorn som mater andelen definierade dygns-
doser (ddd) av smalspektrumantibiotika ska oka

for att malvardet for 2018 ska nas. Sa har inte skett
utan andelen doser av smalspektrumantibiotika
har istallet minskat i relation till all antibiotika som
skrivs ut vid Akademiska sjukhuset och Lasarettet i
Enkoping. Lasarettet i Enkdping anger att det beror
pa att det gjorts fler urologiska ingrepp. Aven denna
indikator kommer att kunna foljas upp battre med
infektionsverktyget. Nar infektionsverktyget fungerar
igen behover resultaten analyseras och diskuteras
med Strama (Strategigruppen for rationell antibioti-
kaanvandning och minskad antibiotikaresistens).

Nar det galler indikatorn som mater andelen patien-
ter med sjukhusférvarvade trycksar avser arets
resultat tre genomforda punktprevalensmatningar

i mars, augusti och december 2018 vid Akademiska
sjukhuset och Lasarettet i Enkdping. Akademiska
sjukhuset har minskat denna indikator fran 14,1
procent 2017 till 12,4 procent 2018, trots ett hogt
varde vid forsta matningen i mars. Efter denna forsta
matning genomfordes ett antal atgérder, bland annat
dagliga observationer, seminarier, obligatoriska
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trycksarsronder, madrassinventering och uppso-
kande verksamhet. Lasarettet i Enkoping gick fran 0
procent 2017 till 8,3 procent 2018. Orsaken till 6kning
pa lasarettet ar svar att analysera da det speglar tre
dygn under hela dret. Riksgenomsnittet for patienter
med sjukhusforvarvade trycksar vid den nationella
matningen i mars 2018 var 11 procent.

Genomfdérande av uppdrag

. Under 2018 ska alla berérda verksamheter

vidta systematiska forebyggande Gtgdrder i syfte att
minska antalet patienter som drabbas av undvikbara
vdrdskador:

Genom analys av avvikelser och aterkoppling efter
handelseanalys sker ett systematiskt forebyggande
arbete mot undvikbara vardskador. Lasarettet i Enko-
ping har fattat beslut om atgarder for samordning av
analys, atgarder och uppfoljning av avvikelser och
handelseanalyser. Akademiska sjukhuset har genom-
fort en patientsdkerhetsutbildning for chefer och
ledare bade fran Akademiska sjukhuset och Lasaret-
tet i Enkoping. Totalt har 14 kurser genomforts.

Néra vard och hélsa har under 2018 genomfort en
femdagars kvalitet- och patientsakerhetsutbildning
for chefer, medicinska radgivare, verksamhetsut-
vecklare, gruppchefer, processledare samt 6vriga
nyckelpersoner. Inom omradet vardhygien har Nara
vard och halsa dven tagit fram en handlingsplan,
utbildat hygienombud och infort basala hygien-
rutiner och kladregler inom alla offentliga och
privata vardcentraler, dven inom de delar av férvalt-
ningen som tidigare inte betraktats som patientnara.

Under 2018 har samtliga verksamhetschefer inom
Folktandvarden haft ansvar for att inféra 2018 ars
mal for god vard pa respektive klinik.

o Under 2018 ska alla berérda verksamheter

vidta systematiska forebyggande Gtgdrder i syfte att
minska andelen vdrdrelaterade infektioner bland
annat genom att 6ka den systematiska anvdndningen
av infektionsverktyget:

Infektionsverktyget har standardrapporter pa verk-

samhetsniva 6ver tid som mojliggor regelbunden
uppfoljning och visualisering av forekomst, typer

av vardrelaterade infektioner samt foljsamheten

till behandlingsrekommendationer for antibiotika-
anvandning. Verktyget ar ett viktigt stod och for-
utsattning for verksamheterna i det systematiska
arbetet med att forebygga vardrelaterade infektioner.
Infektionsverktyget har inte, som ndmnts ovan, varit
i drift under hela 2018 pa grund av tekniska problem,
men planerar att aterstartas i februari 2019. Under
2018 har darfor uppfdljningen av vardrelaterade
infektioner bestatt av en sa kallad punktprevalens-
matning i mars manad.

Forbittringsomraden

Det ar av stor vikt att de pagaende forbattrings-
arbetena inom halso- och sjukvardsforvaltningarna
fortsatter. Det galler sarskilt inom de verksamheter
som inte nar malen for basala hygienregler och klad-
regler. Uppfoljning bor dven ske av Folktandvardens
pagdende patientsakerhetsarbete, dar resultat av
foljsamhet till basala hygienrutiner och kladregler
finns, men inte ingar i Region Uppsalas beslutsstod
och uppfoljningsmodell.

Nar det galler anvandandet av smalspektrumantibio-
tika ar det viktigt med samordning av atgarder med
Strama (Samverkan mot antibiotikaresistens) och att

arbeta for en hog foljsamhet inom samtliga verksam-
heter till Stramas sa kallade 10-punktsprogram.




@ Ger vard pa bista
effektiva omhéander-
tagandeniva (BEON)

Maluppfyllelsen for ovanstaende strategiskt mal
mats med hjalp av 7 indikatorer och 3 uppdrag. Det
strategiska malet har uppfyllts under 2018.

Maluppfyllelse indikatorer

INDIKATORER BEDOMNING

Undvikbar slutenvard vid diabetes for patien- .
ter 65 ar och aldre (per antal listade).

Undvikbar slutenvard vid hjartsvikt for
patienter 65 ar och aldre (per antal listade).

Undvikbar slutenvard vid astma respektive
KOL for patienter 65 ar och aldre (per antal
listade).

Antal utskrivningsklara patienter pa sjukhus.

Utskrivningsklara patienter pa sjukhus, vard-
dygn i genomsnitt for patienter som ar 65 ar
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och aldre.

Utlokaliserade patienter i somatisk sluten-
vard. Antal utlokaliseringar per 100 dispo- ‘
nibla vardplatser.

Oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar for ¢
patienter som ar 65 ar och aldre.

Av totalt 7 indikatorer har 5 malvarden uppnatts, till
exempel har antal utskrivningsklara patienter med
betalningsansvar minskat jamfort med forra aret.
Nér det galler undvikbar slutenvard vid hjartsvikt for
patienter 65 ar och &ldre har malvardet delvis upp-
natts under aret. Arbetet behover fortsatt utvecklas.

Genomférande av uppdrag

. Under 2018 ska Region Uppsala stéirka primdrvar-
den utifran den framtagna mdlbilden for primdrvard:

| juni 2018 fattade Regionfullmaktige beslut om en
strategi och malbild for en Effektiv och néra vard

2030. Darefter pabdrjades ett omfattande plane-
rings- och omstallningsarbete inom berorda forvalt-
ningar. Omstallningsarbetet bedrivs genom en bred
dialog- och samverkansprocess och utgar fran den
beslutade malbilden och dess fyra malomraden:
nara vard, effektiv, forebyggande och halsofram-
jande samt samskapande. Under hdsten redovisades
en lagesrapport av omstallningsarbetet till Region-
styrelsen.

For att starka primarvarden har ett arbete pabor-
jats med att omfordela resurser till forman for nara
vard och primarvard. Som ett forsta steg okade
vardcentralernas kapiteringserséttning med fem
procent utdver upprakningen med tva procent 2018.
Omradesansvar infordes for alla vardcentraler vilket
innebar att alla invanare listas enligt en geografisk
narhetsprincip eller eget val. Antalet specialisttjanst-
goringsplatser for lakare har utdkats fran 20 till totalt
30. Den patientnara forskningen starks genom info-
rande av akademiska primarvardscentrum samt tva
akademiska vardcentraler, som blir nav for forskning
i primarvarden.

. Hemsjukvadrdsverksamheten i form av mobila
ndrvdrdsteam for dldre och multisjuka ska under
2018 utdkas i omfattning samt fd en stérre geografisk
spridning over lénet:

Under 2018 har mobila ndrvardsteam utokat sin
verksamhet bade i omfattning och geografisk
spridning dver lanet. Teamen arbetar nu 6ver hela
Uppsala lan och har utokats till fem team.

. Under 2018 ska nya rutiner utifrdn lagen om sam-
verkan vid utskrivning fran sluten hélso- och sjukvdrd
anvandas i verksamheterna:

En riktlinje for samverkan vid utskrivning fran sluten-
vard ar framtagen och beslutad av det politiska
samradet och tjanstepersonledningen for halsa,
stdd, vard och omsorg (HSVO). Inférande pagar

och visar redan resultat. Vardtiden pa sjukhus efter
att patienten ar utskrivningsklar har minskat fran i
genomsnitt sju dygn 2017 till i genomsnitt tre dygn
2018. Halften av alla utskrivningsklara patienter kan
ldmna sjukhusen redan den forsta dagen.
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Férbéattringsomraden

| arbetet med att genomfora uppdraget om att verk-
samheterna ska anvénda nya rutiner utifran lagen
om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och
sjukvard har brister i samband med inskrivningen
av patienter identifierats. Inskrivningsmeddelande
har saknats for cirka en tredjedel av patienterna i
slutenvarden, vilket har lett till att primarvarden och
kommunerna inte har getts ratt mojlighet att planera
hem patienterna innan betalningsansvaret intrader.
Har pagar ett forbattringsarbete.

@ Synliggdr och stérker
psykiatrin och arbetet
med psykisk hdlsa

Maluppfyllelsen for ovanstaende strategiskt mal
mats med hjalp av 4 indikatorer och 2 uppdrag. Det
strategiska malet har inte uppfyllts under 2018.

INDIKATORER BEDOMNING

Andel vantande patienter som far sitt forsta- ‘
besok inom 90 dagar.

Aterinskrivning inom 28 dagar efter psykia- c
trisk vard.

Andel besok hos kurator och psykolog relate- .
rat till det totala antalet besok pa vardcentral.

Andel vdntande barn och ungdomar som

berdrs av den forstarkta vardgarantin och ‘
som har fatt en forsta bedémning inom 30

dagar.

Av totalt 4 indikatorer har 1 malvarde uppnatts, 1 har
delvis uppnatts och 2 malvarden har inte natts. Tva
av indikatorerna ber6r vantetider i forhallande till ett
forsta besok inom psykiatrisk verksamhet. Indika-
torn som mater andelen vantande patienter som

far sitt forsta besok inom 90 dagar ar en del av den
lagstiftade vardgarantin. Malvardet har inte uppfyllts
under aret och den framsta orsaken dr bemannings-
problem inom framst de affektiva mottagningarna.

Indikatorn som mater aterinskrivningar efter psyki-
atrisk vard bedéms som delvis uppnatt. Resultatet
ligger kvar pd samma niva som 2017.

Nar det galler indikatorn som mater andelen kurator-
och psykologbesok pa vardcentral relaterat till det
totala antalet besok bedoms malvardet ha uppfyllts.

Malvardet avseende indikatorn gallande tillgang-
ligheten for barn och unga, har inte uppfyllts under
aret. Aven har &r bemanningsproblem den framsta
forklaringen.

Genomférande av uppdrag

. Under 2018 ska Region Uppsala, i samverkan med
kommunernas elevhdlsa och socialtjénst, utveckla
och férstérka tidiga insatser mot psykisk ohélsa hos
barn och unga:

Forvaltningarna Néara vard och héalsa och Akademiska
sjukhuset har under aret arbetat med att genomféra
uppdraget. Nara vard och halsa har bland annat
initierat och varit drivande i ett regionovergripande
arbete kallat Optimus kring barn med neuropsykia-
triska funktionshinder. Arbetet har medfort forbatt-
ringar gallande handlaggningstider och ett battre
omhandertagande.

Inom Akademiska sjukhusets barn- och ungdoms-
psykiatri drivs i ett lansovergripande forebyggande
arbete riktat till barn och ungdomar med nedstamd-
het, oro och angest, i ett samarbete kallat Snorkel.
Arbetet fortgar i samverkan med lanets kommuner.
Ytterligare exempel pa tidiga insatser i samverkan
med kommunernas elevhélsa och socialtjanst ater-
finns inom arbetet hos de barn- och ungdomspsy-
kologer som arbetar pa samtalsmottagningar i hela
lanet.



. Under 2018 ska Region Uppsala utveckla sam-
verkan med kommunernas elevhdlsa och socialtjénst
kring barn och ungdomar med missbruksproblem:

Akademiska sjukhuset har under aret startat igang
en ny verksamhet riktad till barn och unga med miss-
bruksproblematik kombinerat med psykisk ohalsa,
tillsammans med socialtjansten i Uppsala kommun.
Ett samordnat team arbetar nu med att motverka
missbruksproblem bland ungdomar.

Forbittringsomraden

Akademiska sjukhusets specialistpsykiatri star infor
flera stora utmaningar under de ndrmsta aren. Det
galler framforallt den 6kande psykiska ohalsan i
befolkningen, tillganglighetsproblematiken och
kompetensforsorjningsutmaningar. Darfor ar det
viktigt att soka nya ldsningar och forbattringsom-
raden och att arbeta ldngsiktigt i ndra samverkan
med lanets kommuner.

@ Har en kollektivtrafik
som gor att allt érndrai
en vaxande region

Inom ovanstdende strategiskt mal har det under
2018 funnits 4 indikatorer och 3 uppdrag. Det strate-
giska malet har inte uppfyllts under 2018.

Maluppfyllelse indikatorer

INDIKATORER BEDOMNING

Det gar snabbt att resa med UL-trafiken. ‘
Andel regionbussar i tid.

Det gar snabbt att resa med UL-trafiken: Jag
kan lita pa att jag kommer fram i tid om jag .
reser med bolaget.

Varumarke/image: Hur troligt ar det att
du skulle rekommendera dina vanner och ‘
bekanta att aka med UL?

For de flesta resor vet resendren att det gar ‘
att aka med UL.

Av totalt 4 indikatorer har Kollektivtrafikforvalt-
ningen uppnatt 1 av 4 malvarden.

Malvardet for indikatorn ”Det gar snabbt att resa
med UL-trafiken. Andel regionbussar i tid” uppnas
inte. Resultatet for 2018 ar samma som for 2017.

Vad géller indikatorn ”Jag kan lita pa att jag kommer
fram i tid om jag reser med UL” uppnas inte malvar-
det. Orsaken ar sannolikt att 6kad trafik och manga
byggprojekt paverkar framkomligheten i Uppsala.
Flera av de atgédrder som planerats i samarbete med
Uppsala kommun kring framkomligheten har ocksa
forsenats.

Nar det galler indikatorn ”For de flesta resor vet
resendren att det gar att aka med UL” uppnas inte
malvardet. Har ar det svart att se nagon tydlig orsak.

Genomfdrande av uppdrag

‘ Under 2018 ska Region Uppsala, i samverkan med
Mdlab, medverka i framtagandet av ndsta plan for
utveckling av den regionala tdgtrafiken:

Under 2018 har Kollektivtrafikforvaltningen tagit
fram en plan for utvecklingen av den regionala tag-
trafiken tillsammans med Malab.

‘ Under 2018 ska Region Uppsala ta fram ett for-
slag kring samordning av UL:s kundtjdnst, Sjukrese-
enheten och Bestdllningscentralen for sjukresor:

‘ Under 2018 ska Region Uppsala utreda forutsdtt-
ningarna fér en samordning av alla sdrskilda
persontransporter med kollektivtrafiken inklusive en
gemensam bestdllningscentral:

De tva uppdragen som handlar om samordning med
kommunernas fardtjanst har inte genomforts.

Forbattringsomraden

Region Uppsala behover intensifiera diskussionerna
med lanets kommuner om samordning med kollek-
tivtrafiken av alla sarskilda persontransporter och
bestallningscentral for dessa resor. Nar detta skett
har Region Uppsala mojlighet att genomfora dessa

uppdrag.

4
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@ Utvecklar kultur-
och kunskapsregionen
genom ett konst- och
kulturliv som praglas
av mod, bildning och
delaktighet

Inom ovanstaende strategiskt mal har det under
2018 funnits 4 indikatorer och 3 uppdrag. Det strate-
giska malet har uppfyllts under 2018.

Maluppfyllelse indikatorer

INDIKATORER BEDOMNING
Antal genomforda kulturprogram i varden. .
Antal resande med Kulturbussar. .

Antal sokande till allmén linje vid Wiks folk- ‘
hogskola.

Antal antagna elever vid Wiks folkhdgskola. ‘

Av totalt 4 indikatorer har Kultur och bildning upp-
natt 3 malvarden.

Kultur och bildning har genomfort arbetet med
kultur i varden pa ett gott satt, med en mangd kultur-
program som tillgangliggjort kulturupplevelser for
patienter och besokare i varden. Antal resande med
kulturbussen har 6kat kraftigt under 2018. Forega-
ende ar reste drygt 25 000 elever med kulturbuss.
Motsvarande varde for 2018 var 39 083 resande. Det
ar huvudsakligen Uppsala kommun som star for den
stora 6kningen av bokade resor med kulturbuss. De
har under 2018 byggt upp en struktur kring att infor-
mera forskolor och skolor om majligheterna kring
att utnyttja kulturbussen. Fran 2019 byter kulturbuss
namn till kulturresor.

Vid Wiks folkhdgskola har samtliga tillgéngliga
platser varit fyllda vid terminsstart. Vad galler antalet
antagna elever vid Wiks folkhdgskola, vars indikator

visar rétt, utgor vardet 225 i jamforelse med 244
foregdende ar. Matvardet mater antalet antagna till
ldnga kurser (mer an 15 veckor), det vill saga allman
linje vid filialen Uppsala folkhdgskola samt sarskild
kurs som utgor de estetiska kurserna pa Wiks folk-
hogskola.

Genomfdrande av uppdrag

‘ Under 2018 ska det utvecklas residensverksamhet
inom flera konstomrdden, bland annat pd Wik:

Arbetet har pagatt i enlighet med planering och
konstnarliga residens utvecklas inom olika konst-
omraden. Ett dansresidens arrangerades i juni i
samverkan med Eric Sahlstrom Institutet. Residenset
utlystes och tilldelades mottagaren Disa Krosness.
Ett vistelsestipendium inom teater arrangerades i
augusti pa Hallnas konstkoloni. Mottagare var Klara
Bendz och Emma Lofstrom, kopplade till Banan-
teatern. Detta var forsta gangen som Kulturenheten
utlyste arbetsvistelse for professionella inom teater-
omradet. Saval dans- som teatersatsningarna blev
lyckade.

‘ Under 2018 ska det utvecklas en regional mobil
utstdllningsyta for konst som utgdr frén platsen, dess
unika férutsdttningar och behov:

Kulturenheten har arrangerat Konstkuben (mobil
utstallningsyta) vid Rullsand i Alvkarleby kommun
under sommaren. Utstallningen “Forget me not”
visade konstnéren Leicy Olsborn Bj6rbys konst, bade
med verk inne i Konstkuben och med installationer

i naturen pa Billudden. Konstverken var framtagna
speciellt till denna utstallning och tar upp forhal-
landet mellan konst och natur. Férutom konstut-
stallningen togs en omfattande

programverksamhet fram till

Konstkuben. | samverkan med
hemslojdskonsulenterna,

Regionbibliotek Uppsala och

Upplandsstiftelsen arrange-

rades slojdverkstader, forfattar-

besok och fagelskadning och
ett stort antal besdkare A
deltog.



. Frdn och med héstterminen 2018 ska Uppsala
folkhdgskola arbeta mot ett fordndrat arbetssétt ddr
traditionell folkhogskolepedagogik kombineras med
dagens teknik, ett flexibelt [Grande med férdjupat
IT-stod och utarbetandet av en digital ldrplattform:

Folkhogskolefilialen Uppsala folkhogskola flyttade
under aret fran Ulleraker till nya lokaler pa Ultuna.
Uppsala folkhogskola ar sedan juni manad utrustad
med Chromebooks till alla elever. Tva klassrum har
mobler specialanpassade for digitalt larande. Den
nya larplattformen Google Education ar pa plats och
personalen har fatt intern fortbildning. Storre delen
av personalen pa Wiks folkhogskola har uppdaterats
med plattor och utbildats i n6dvandiga programvaror.

Forbittringsomraden

Det finns potential att utveckla samverkan pa kultur-
omradet inom regionen, men dven interregionalt
infor 2019. Ett initiativ till pAbdrjade interregionala
diskussioner har tagits av Region Uppsala. Samver-
kan fungerar bra utifran befintliga gemensamma
motesforum, men amnestematiken vid métena kan
starkas i syftet att uppna fordjupade samarbeten
infor framtiden. Sarskilda méten med kommunala
representanter och for kulturinstitutionernas repre-
sentanter kan fordjupa sakdiskussionerna och leda
till nya kontaktytor. Detta for att pa basta satt finna
gemensamma losningar som kan starka den kultu-
rella utvecklingen i lanet.

@ Har en aktiv arbets-
givarpolitik och ett
tydligt och lyhort chef-
skap som skapar forut-
sattningar for nytank-
ande och sékerstaller

en langsiktigt god
kompetensforsorjning
samt en god arbetsmiljo

Inom ovanstaende strategiskt mal har det under
2018 funnits 4 indikatorer och 7 uppdrag. Det strate-
giska malet har uppfyllts under 2018.

INDIKATORER BEDOMNING
Hallbart medarbetarengagemang, index: .
Hallbart medarbetarengagemang, index: .
ledarskap.

Hallbart medarbetarengagemang, index: .
styrning.

Hallbart medarbetarengagemang, index: .
motivation.

Maluppfyllelse for samtliga indikatorer ar uppnatt.
Resultat pa 6vergripande niva fér Region Uppsala ar
totalt 76 och for delomrddena ar resultaten; Ledar-
skap: 77, Styrning: 72, Motivation: 78, vilket ar ett
bra resultat. Svarsfrekvens pad medarbetarundersok-
ningen uppgar till 75 %.

| jamforelser med 2017 sa ar HME vérdet battre i ar.
For 2017 uppgick HME-index till 72, dock genomfor-
des ingen totalenkat, utan enkaten inneholl endast
HME-fragorna. For 2016 uppgick HME-index till 76.
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Genomfdrande av uppdrag

‘ Region Uppsala ska dr 2018 sdkra ett systematiskt
arbetssdtt for att tillvarata medarbetarespunkter
under sin tid som anstdlld:

Region Uppsala arbetar systematiskt med omhan-
dertagande av medarbetarsynpunkter enligt
ARUBA-modellen det vill sdga attrahera, rekrytera,
utveckla, behalla och avsluta. Under attrahera

och rekrytera gors en uppfoljning av rekryterings-
processen via digital insamling, under utveckla och
behalla genomfdrs medarbetarundersékning en
gang per ar. Region Uppsala genomfor l6pande fysisk
skyddsrond, medarbetarsamtal, arbetsplatstraffar,
samverkansgrupper, uppfoljning enligt diskrimine-
ringslagen och har tagit fram ett antal dialogverktyg
for detta. Under avsluta har Region Uppsala en
digital avslutsenkat som l6pande samlar in svar fran
de medarbetare som ldmnar organisationen. Forvalt-
ningarna har infort forvaltningsspecifika satt att 6ka
medarbetarnas delaktighet, exempel pa detta ar att
Oka delaktighet i verksamhetsplaneringen, Kaizen
och “fraga ledningen” som forekommer pa flera
forvaltningar. Det nya samverkansavtalet mellan de
fackliga forbunden och Region Uppsala kommer att
atfoljas av utbildning och kunskapsspridning om
samverkan, arbetsplatstraffar och medarbetardel-
aktighet.

‘Arbete med att tydliggdra l6nekriterier och
arbetsgivarens onskade lénebild:

Region Uppsala arbetar [6pande med att forbattra
[6nedversynsprocessen. For att synpunkter fran fack-
liga forbund ska komma in i tid infor arbetsgivarens
beslut om fordelning av det ekonomiska utrymmet i
[onedversynen kan de fackliga organisationerna nu
inkomma med synpunkter i kompetensforsorjnings-
processen, hostdialogen med arbetsgivaren, over-
ldggning infor lonedversyn, samt vid avstamning av
genomford lonedversyn.

For att 6ka transparensen i l6nebildningsprocessen
tar Regionkontoret fram ett regiondvergripande
kommunikationsdokument infor lonedversyn 2019.
Forvaltningarna ansvarar for kommunikationen

infor lonedversynen 2019 om hur koncernledningens

stallningstagande ska realiseras inom forvaltningen.
Cheferna har ansvar for att Region Uppsalas mal om
en medveten och transparent l6nebildning forverk-
ligas. Medarbetaren har ansvar for att aktivt delta i
l6nebildningsprocessen.

. Region Uppsala ska under 2018 bedriva ett aktivt

systematiskt arbetsmiljéarbete som inkluderar Gtgdr-

der mot diskriminering och trakasserier samt fortsdtta
arbetet for att uppnd hédlsofrdmjande arbetsplatser:

| Region Uppsala har chefer, HR och fackliga repre-
sentanter arbetat fram modellen for Halsofram-
jande arbetsplats. For att ta fram vilka styrkor samt
forbattringsomraden som en arbetsplats har finns

en praktisk kartlaggning och ett nulagesverktyg
framtaget. Arbetet med implementering av Region
Uppsalas modell for halsoframjande arbetsplatser
behover fortsatta for att medarbetare ska ma bra pa
sin arbetsplats. Pris for hdlsoframjande arbetsplats
delades ut dven 2018 och ett antal férelasningar
inom dmnet har genomforts under aret. Lasarettet i
Enkoping har under 2018 gjort en HBTQ-omcertifie-
ring som omfattar samtliga diskrimineringsgrunder.
Akademiska sjukhuset har startat upp med arbets-
miljodialoger i pilotform for att diskutera och planera
arbetsmiljon pa ett strukturerat och enhetligt satt.
Fran och med varen 2019 erbjuds en grundutbildning
i likabehandling, i workshopsformat, som riktar sig
till bade chefer och medarbetare. En diplomeringsut-
bildning i likabehandling som &r en férdjupande och
verksamhetsutvecklande utbildning kommer dven

den att startas under varen.




. Den processorienterade ledningsplattformen ska
under 2018 anvéndas sdvdl vid introduktion av nya
chefer som i utveckling och uppfolining av befintliga
chefer och ledare:

Den processorienterade ledningsplattformen
anvands vid rekrytering och till viss del vid introduk-
tion av nya chefer men aven vid medarbetarsamtal.

‘ Region Uppsala anordnar klinisk introduktions-
tidnst i syfte att tillvarata utlandsutbildad vardper-
sonals kompetens. Sprakpraktikplatser och platser
for praktisk tjéinstgoring infor legitimation ska under
2018 beredas i sjukvardsférvaltningarna:

Néra vard och hélsa genomfor arbetet i samarbete
med Region Uppsalas ansvariga for utlandsutbil-
dade. Alla kliniska introduktionstjanster ar tillsatta
och antal sprakpraktikplatser ar enligt plan liksom
praktikplatser infor kunskapsprov. Folktandvarden
har sprakpraktikplatser, platser for praktik infor kun-
skapsprov och plats for praktisk tjanstgoring infor
legitimation.

Lasarettet i Enkoping har lakare for klinisk introduk-
tion, sprakpraktikplatser och platser for praktisk
tjanstgoring. Akademiska sjukhuset anger att de
deltagit i arbetet enligt den planering som gjorts
regionovergripande.

. For att sdkra en aktiv arbetsgivarpolitik ska fler
yrkeskategorier omfattas av systematiserad kompe-
tensutveckling under 2018:

For att na uppdraget fortsatter Region Uppsala att
utveckla Kliniskt utvecklingsar for nyexaminerade
sjukskaterskor (KUA) och GRUND-US fér nya under-
skoterskor. GRUND-US ar uppdelad pa sex obligato-
riska kurstillfallen dar férelasningar varvas med prak-
tisk fardighetstraning. Antalet platser dr begransat
till 16 stycken per omgang, med tva kursomgangar
per termin.

For KUA s ligger antalet deltagare p& drygt 80 per-
soner per ar. KUA startade 2015 med 82 deltagare.
Hostens KUA hade 86 deltagare och infér varen 2019

(startimars) ar drygt 80 nyutexaminerade sjuk-
skoterskor anmalda.

Region Uppsala har stallt sig bakom en yrkeshog-
skoleutbildning, och har har mojlighet att planera
och godkanna utbildningsplaner samt att tillhan-
dahalla praktikplatser, for vidareutbildning av
underskoterskor med inriktning operation-intensiv-
vard-anestesi. Region Uppsala arbetar dven aktivt
med utbildningsanordnare for till exempel medicin-
ska sekreterare.

. Region Uppsala ska dr 2018 medverka till att
kapaciteten fér utbildning av i huvudsak vardpersonal
Okar ddr behov finns:

Region Uppsala finns liksom tidigare representerat i
den gruppering vid Uppsala universitet som ansvarar
for utbildningar inom den medicinska fakulteten.
Kompetensforsorjningsprocessen och den skattning
av kompetensbehov som Region Uppsala har pa kort
och lang sikt bidrar till stod for diskussionerna med
utbildningsanordnare i sdval Uppsala som i sjuk-
vardsregion och nationellt.

Forbittringsomraden

For att tillvarata medarbetares synpunkter under
anstallningen har nya arbetssatt inforts vid saval
rekrytering som vid avslut av anstéallning, dessa
behover fortsatta att implementeras och resultaten
analyseras och tas tillvara. Det nya samverkansav-
talet mellan fackliga forbunden och Region Uppsala
kommer att dtfoljas av utbildning och kunskaps-
spridning om samverkan, arbetsplatstraffar och
medarbetardelaktighet.

Sprakpraktikplatser och platser for praktisk tjanst-
goring infor legitimation behdver sakerstallas pa ett
mer systematiskt satt i forvaltningarna.

Arbetet med implementering av Region Uppsalas
modell for halsoframjande arbetsplatser behover
fortsatta for att medarbetare ska ma bra pa sin
arbetsplats.

45



46

Q@ Levererar vard och
innovationer i varlds-
klass genom samarbete
mellan sjukvarden, Upp-
salas tva universitet och
naringslivet

Inom ovanstaende strategiskt mal har det under
2018 funnits 4 indikatorer och 5 uppdrag. Det strate-
giska malet har delvis uppfyllts under 2018.

Maluppfyllelse indikatorer

INDIKATORER BEDOMNING

Antalet nystartade kliniska lakemedelsprov- ‘
ningar i form av samarbete med féretag.

Antalet nystartade akademiskt initierade
kliniska studier.

Akademiska sjukhusets placering i Sveriges
yngre lakarforenings (SYLF) AT-ranking.

Lasarettet i Enkopings placering i Sveriges

yngre lakarforenings (SYLF) AT-ranking.

Vad galler indikatorn som mater antalet nystartade
kliniska lakemedelsprovningar i form av samarbete
med foretag har malvérdet inte uppnatts. Under flera
ars tid har antalet prévningar minskat saval vid Aka-
demiska sjukhuset som vid sjukhus 6ver hela landet.
Det beror dels pa att det har inkommit mindre antal
forfragningar om provningar, dels pa kapacitetsbrist
i varden, vilket tvingar manga forskare att tacka nej
aven till vetenskapligt val motiverade studier.

Avseende indikatorn antal nystartade akademiskt
initierade kliniska studier har denna funnits sedan
2017, vilket gor att det &r svart att utvardera resul-
tatet eftersom det bara finns tva observationer. Det
ar dock val kant att antalet kliniska studier minskar i
hela landet. Minskningen kan ocksa bero pa ett tem-
poréart tapp under 2018 pa grund av de kapacitets-
problem som funnits inom Akademiska sjukhuset.

Bade Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enko-
ping forbattrar sin placering i Sveriges yngre lakarfor-
enings AT-ranking under 2018. Akademiska sjukhu-
set forbattrar sig fyra placeringar till plats 46 och
Lasarettet i Enkoping forbattrar sig tre placeringar till
plats 64.



Genomfdrande av uppdrag

‘ Under 2018 ska Innovation Akademiska genom-
féra minst tva referensprojekt inom primdrvdrden i

samarbete med féretag som utvecklar tjdnster och

produkter for hélso- och sjukvard:

Under perioden har Innovation Akademiska genom-
fort samarbeten inom priméarvarden med féljande
foretag: Astrego Diagnostics AB, Kontigo Care AB,
Medical Minds AB, Q-Linea AB, Scandinavian Tech
Systems AB och Svensk Telepsykiatri AB.

. Under 2018 ska ett akademiskt primdrvdrdscenter
for forskning, utveckling, utbildning och innovation
med inriktning mot primdrvaérd utvecklas:

Ett akademiskt primarvardscentrum for forskning,
utveckling, utbildning och innovation har inrattats
vid Néra vard och halsas ledningskontor. Tva akade-
miska vardcentraler har utsetts, Samariterhemmets
vardcentral och Eriksbergs vardcentral. Uppsala uni-
versitet har anstallt tva lektorer som arbetar pa var
sin Akademisk vardcentral. Uppsala universitet och
lanets kommuner ar naturliga samarbetspartners i
detta arbete.

. Under 2018 ska Region Uppsala i arbetet med ett
nytt samverkansavtal for sjukvardsregionen aktivt
verka for att samarbetet inom Uppsala-Orebro sjuk-
vdrdsregion bdde férdjupas och utvecklas:

Region Uppsala har inom sjukvardsregionen tagit
initiativ till diskussion om nuvarande samverkans-
avtal. Detta for att dra erfarenheter av tiden sedan
avtalet tradde i kraft 2016 och identifiera delar i avta-
let som bor justeras i det fortsatta samarbetet. Ett
omfattande internt arbete ligger till grund for Region
Uppsalas synpunkter och idéer till utvecklat avtal
infor det fortsatta arbetet tillsammans med 6vriga i
sjukvardsregionen.

‘ Frdn och med 2018 ska antalet AT-block inom
Region Uppsala utékas frdn 30 till 40 per Gr:

Fran och med 2018 tar Akademiska sjukhuset in 28
AT-lakare jamfort med 18 AT-lakare 2017, medan

Lasarettet i Enkdping fortsatter att ta in tolv per ar.
Det innebar att Region Uppsala ndr malet om en
okning fran 30 till 40 per ar.

. Under 2018 ska det genomfdras en sdrskild sats-
ning inom Region Uppsala med dkat antal ST-tjénster
inom hdlso- och sjukvdrdens bristspecialiteter:

2018 avsattes medel for strategisk satsning pa 19
ytterligare ST-block jamfort med aret innan, finan-
sierade med sjukhuscentrala strategiska medel,
dér prioriteringen gjordes utifran en dvergripande
behovsbedémning.

Forbittringsomraden

Aven om grundorsaken till nedgdngen for saval lake-
medelsprévningar som akademiskt initierade studier
forefaller ligga i externa faktorer i kombination med
kapacitetsbrister som funnits inom Akademiska sjuk-
huset ska arbetet for att vara en eftertraktad partner
for kliniska lakemedelsprovningar och akademiskt
initierade kliniska studier fortsatta, dar sa ar mojligt.

@ Arledande inom
e-héalsa

Inom ovanstaende strategiskt mal har det under
2018 funnits 5 indikatorer och 4 uppdrag. Det strate-
giska malet har uppfyllts under 2018.

Maluppfyllelse indikatorer

BEDOMNING

INDIKATORER

Antalet enheter som ar anslutna till 1177
Vardguidens e-tjanster.

Antal inloggningari 1177 Vardguidens
e-tjanster.

Antal inkomna drenden via 1177.

Andel kallelser till undersokningar inom

Folktandvarden som sker via sms.
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Antal enheter som erbjuder minst tre av

foljande e-tjdnster: Arendehantering via .
1177, webbtidbokning, videomote, stod och
behandling via natet, ankomstregistrering.

Resultatet av indikatorerna visar att Region Upp-
sala arbetar i ratt riktning nar det galler utveckling,
inforande och anvandning av e-tjanster inom halso-
och sjukvarden. Indikatorn andel sms-kallelser till
Folktandvarden ar inte langre fullt tillampningsbar
och kommer att tas bort till 2019.

Genomfdérande av uppdrag

' Under 2018 ska ett arbete genomforas i berorda
forvaltningar som resulterar i att alla enheter, vid
drets slut, kdnner till, anvdnder och arbetar med 1177
Vérdguidens e-tjénster:

Region Uppsalas samtliga halso- och sjukvardsfor-
valtningar kanner till, anvander och arbetar med
1177 Vardguidens e-tjanster. Nara vard och hélsa,
Lasarettet i Enkoping och Folktandvarden har anslu-
tit alla sina enheter och anvandningen okar hela

p—

tiden. Akademiska sjukhusets arbete med anslutning
till e-tjdnsterna har gétt framat under 2018 och malet
ar att arbetet ska kunna slutforas under 2019.

Under 2018 har dven E-tjanstelyftet genomforts.
Over 100 e-tjidnstecoacher/e-tjinstesamordnare har
utbildats for att kunna vara ett verksamhetsnéra stod
i utveckling, inférande och anvandning av e-tjanster i
verksamheten.

o Under 2018 ska ett arbete genomfdras i berorda
forvaltningar som resulterar i att alla enheter, vid
drets slut, dr tillgdngliga for digital webbtidbokning,
receptforfrégan och siker meddelandehantering:

Lasarettet i Enkdping, Nara vard och halsa och
Folktandvarden har klarat uppdraget. Nar det galler
webbtidbok visar alla dessa forvaltningars enheter
bokade tider (steg 1), en stor andel erbjuder mojlig-
het att avboka tid (steg 2) samt att omboka tid (steg
3). Nar det géller direktbokning har det inforts inom
primarvarden inom vissa professioner som sjukgym-
naster, dietister och delar av barnmorskemottagning-

ens verksamhet. Inférandet fortsatter under 2019.




Akademiska sjukhuset har pabarjat sitt arbete, men
har inte hunnit ansluta alla enheter under 2018.
Detta beror bland annat pa att arbetet har krockat
med det pdgaende patientadministrativa arbetet
inom verksamhetsomrade psykiatri. Malet ar att
arbetet ska kunna slutforas under 2019.

‘ Under 2018 ska patientens méjlighet till egenvdrd
i hemmet, med hjdlp av digitala hjdlpmedel, erbjudas
till fler patienter med kronisk sjukdom:

Uppdraget har inte genomforts med ett tillfred-
stallande resultat under 2018. Orsaken ar framst
utmaningar i prioritering av tid och resurser ute i
verksamheterna, men ocksa pa grund av bristfalliga
forutsattningar i den tekniska infrastrukturen, moj-
ligheterna till test och inférande och upphandlings-
tekniska utmaningar.

Under 2019 kommer ett nytt projekt etableras som
ska ledas och koordineras av Regionkontorets
avdelning for digitalisering. Malet &r att upphandla
och skapa goda forutsattningar for verksamheterna
att sjalva driva och genomfdra en eller flera piloter
med egenvardslosningar utifran identifierade behov i
verksamhet kopplat till olika patientgrupper.

‘ Under 2018 ska ett arbete genomfdras som resul-
terar i att digitala vardméten erbjuds som ett alterna-
tiv pd alla vardcentraler:

Inférandet har gatt planenligt och samtliga 42
vardcentraleri lanet kan erbjuda patienterna digitala
vardmoten/videobesok. Ett arbete med att fortsatta
utveckla processer och arbetssatt for digitala vard-
moten fortsatter inom verksamheterna under 2019.

Forbittringsomraden

Verksamheternas involvering och engagemang i
inforandet av nya digitala hjalpmedel och e-tjanster ar
en forutsattning for att uppna resultat och maste 6ka.
Det finns dock en begransning i vad som ar mojligt

att gora pa en och samma gang. Verksamheternas
mottagningsformaga, tid och resurser, prioriteringar

i insatser i saval val av projekt, pilottester som i bred-
dade inforanden av digitala tjanster ar darfor mycket
viktig. Det finns ocksa finansiella begransningar.

© Arledandeinom
kunskapsstyrd vard

Inom ovanstaende strategiskt mal har det under
2018 funnits 2 indikatorer och 2 uppdrag. Det strate-
giska malet har delvis uppfyllts under 2018.

Maluppfyllelse indikatorer

INDIKATORER BEDOMNING

Antal pabdrjade Health Technology Asses-
ments-samarbeten (HTA) med Centrum for
evidensbaserad medicin och utvardering av .
medicinska metoder i Region Orebro (CAMTO).

Antal kliniska processer som inférts pa vard- ‘
centraler.

Malvardet uppnas for en av tva indikatorer. Akade-
miska sjukhuset har inte uppnatt malvérdet gallande
antalet paboérjade HTA-samarbeten. Samarbetet med
CAMTO haller sakta men sdkert pa att byggas upp
men har tagit langre tid an planerat. Med delvis nya
nyckelpersoner pa plats inom Akademiska sjukhuset
ar forhoppningen att antalet samarbeten ska 6ka
kommande ar.

Arbetet med att infora kliniska processer pa primar-
vardens vardcentraler fortsatter, fokus ligger dven
pa att ta fram utfallsresultat fran de redan inférda
processerna samt att koordinera med verktyget
primarvardskvalitet.

Genomférande av uppdrag

. Under 2018 ska Region Uppsala i nationell och
sjukvdrdsregional samverkan utveckla en samman-
hdllen struktur for kunskapsstyrning i syfte att ng
forbdttrade kvalitetsresultat:

Pa den nationella nivan har 24 nationella program-
omraden inrattats och fler ar under etablering. Vid
arets slut har Uppsala-Orebroregionen vardskap for
akut vard, 6ron-, nas- och halssjukdomar, hjart- och
karlsjukdomar samt dldres halsa. Sex nationella
samverkansgrupper har ocksa inrattats och fler
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arunder etablering. Pa sjukvardsregional niva har
befintliga specialitetsrad utvecklats till regionala
programomraden for att anpassas till den nationella
strukturen. Tre regionala samverkansgrupper haller
pa att inrattas inom analys och uppféljning, lakeme-
del och medicinteknik samt patientsakerhet. Initiativ
har aven tagits att involvera kommunerna i det sjuk-
vardsregionala arbetet.

‘ Under 2018 ska varje programrad, anvédnda kvali-
tetsindikatorer fér uppfdljning och férbdttringsarbete
inom respektive sjukdomsgrupp:

Under 2018 har befintliga programrad tagit fram och
anvant sig av kvalitetsindikatorer for uppfoljning och
forbattringsarbete.

@ Bidrar till att skapa
forutsattningar for nar-
ingslivet och fortsitta
vaxa, med sarskilt fokus
pa besdksndring, life
science, energisektorn
och gréna néringar

Inom ovanstaende strategiskt mal har det under
2018 funnits och 3 indikatorer 4 uppdrag. Det strate-
giska malet har uppfyllts under 2018.

Maluppfyllelse indikatorer

INDIKATORER BEDOMNING
Antal foretag som har fatt stod att starta. ‘
Antal foretag som har fatt stod att véxa. ‘
Antal foretag som har fatt stod att na nya .

marknader utanfor Sverige.

Region Uppsala ger utvecklingsanslag till framjar-
aktorerna Uppsala Innovation Centre (UIC), Uppsala-
BIO, STUNS, STUNS Energi, Connect, Drivhuset,

Coompanion och ALMI (genom dgardirektiv). Det ar
via dessa organisationer som indikatorerna tas fram
och rapporteras.

Forutom regionala utvecklingsanslag har ovan
namnda aktorer ofta ytterligare stod genom regio-
nala tillvaxtanslag for olika utvecklingsprojekt.
Erhallna medel fran Region Uppsala utgor dock
endast en liten del av foretagsframjarnas totala
finansiering.

Genomfdrande av uppdrag

‘ Region Uppsala ska under 2018 fortsatt stodja
utbyggnaden av bredband i hela lénet:

Under 2018 har Region Uppsala kartlagt utbygg-
naden av bredband och fort l6pande dialog med
kommuner, andra lan och marknadsaktorer. En
digitaliseringsgrupp, dar samtliga kommuner samt
Region Uppsala deltar, 6verblickar och driver pa
arbetet med utbyggnaden utifran angivna mal, bland
annat i RUS. | oktober 2017 rapporterade aktorer
som bygger bredband att cirka 80 procent av hushall
och arbetsstallen i lanet har tillgang till 100 Mbit/s i
Uppsala lan.

‘ Region Uppsala ska under 2018 samordna insat-
ser i syfte att stdrka ldnets nédringslivsutveckling samt
skapa goda férutsdttningar fér nya foretagsetable-
ringar:

Uppdraget ar genomfort genom en lang rad proces-
ser. Nedan beskrivs nagra viktiga forutsattningar och
de mest tongivande processerna.

+ Handlingsplan for ett livskraftigt ndringsliv 2017-2020

« Regional innovation- och naringslivsutveckling via
natverk

« Handlingsplan socialt foretagande

+ Regional exportsamverkan

« Finansiering av storre strategiska projekt: Material
X, Testa Center, Strategisk satsning pa tech-sektorn
i Uppsala, Smart Tillvaxt, Véxtzon 1 och 2, Hallbar
produktutveckling (besdksnaring), Green Innova-
tion Park 1.0



‘ Region Uppsala ska verka fér att minst en ny
internationell samverkansinsats etableras under
2018, i samverkan med offentliga aktérer, néringslivet
och universiteten:

Samverkansinsatsen kring talangattraktion tillsam-
mans med Utrecht i Nederlanderna har forsenats i
avvaktan pa att en regional koordinering ska komma
till stand. Efter beslut om medfinansiering till ett pro-
jekt i samverkan mellan Uppsala kommun, Uppsala
universitet, SLU och Region Uppsala kan insatser for
att ta emot internationell kompetens paborjas. Detta
ger lanet battre forutsattningar att svara upp mot det
avtal som tecknats med Utrecht pa detta omrade.

‘ Region Uppsala ska under 2018 ta fram en hand-
lingsplan fér internationell lyskraft i syfte att konkreti-
sera den regionala visionen:

Inom internationaliseringsomradet har ett forslag till
strategi for internationell lyskraft utarbetats. Beslut
om strategin vantas under 2019 och ska ge ramverk
for Region Uppsalas internationella samverkans-

arbete.

Férbattringsomraden

Region Uppsalas internationella arbete kommer att
struktureras upp genom det forslag till strategi for
internationell lyskraft som utarbetats under aret.
Genom forslaget ska det bli tydligare hur Region
Uppsala arbetar for att skapa lyskraft inom den egna
verksamheten och for Uppsala [an som helhet. Av
detta foljer flera internationella aktiviteter.

Det finns behov av att tydligare styra anvandningen
av regionala utvecklingsmedel och regionala till-
véxtanslag for att nd 6nskad effekt inom utpekade
fokusbranscher.

Inom bredbandsomrddet kvarstar vissa utmaningar
med utbyggnad pa landsbygden, exempelvis vad
galler tillstand och samordning med Trafikverket.
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@ Férdubblar antalet
resor till ar 2020 och
kollektivtrafikens andel
av det motoriserade
resandet till 2030
jamfért med 2006

Inom ovanstdende strategiskt mal har det under
2018 funnits 3 indikatorer och 1 uppdrag. Det strate-
giska malet har uppfyllts under 2018.

Maluppfyllelse indikatorer

INDIKATORER BEDOMNING
Resande: Totala antal resor. .
Resande: Antal resor/ invanare. ‘
Kollektivtrafikens marknadsandel av det .

motoriserade resandet.

Av totalt 3 indikatorer har alla uppnatt malvardena.

Totalt antal resor uppgick under aret till 50,3 miljo-

ner vilket ar knappt fem miljoner fler an foregaende
ar. Det motsvarar drygt 134 resor per invanare. Kol-

lektivtrafikens marknadsandel av det motoriserade
resandet har 6kat och ar nu 31 procent.

Genomférande av uppdrag

. Under 2018 ska Region Uppsala fortsétta att
erbjuda bilister att delta i ett testresendrsprojekt, ddr
testresendren kostnadsfritt fGr Gka med kollektiv-
trafiken i en mdnad:

Under hosten 2018 har 3 092 bilister fatt mojlighet
att resa kostnadsfritt med kollektivtrafiken under 30
dagar. Efter utvardering uppger cirka 44 procent av
dessa att de troligen kommer att fortsatta resa med
UL-trafiken minst tre dagar av fem per vecka. Ytterli-
gare en uppfoljning kommer att goras efter ett halvar,
men redan den forsta utvarderingen visar att det har
kan vara ett bra satt att locka flera att stélla bilen och
i stallet dka buss eller tag for dagliga resor.



@ Har en kollektivtrafik
som dr det naturliga
valet for resor till och
fran arbete, studier och
fritidsaktiviteter

Inom ovanstdende strategiskt mal har det under
2018 funnits 5 indikatorer och 2 uppdrag. Det strate-
giska malet har delvis uppfyllts under 2018.

Maluppfyllelse indikatorer

INDIKATORER BEDOMNING

Kundnojdhet bland allmanheten.

Kundnoéjdhet bland resenérer.

Kundnoéjdhet n6jdhet med senaste resan.

Upplevd trygghet bland allmanheten.

Upplevd trygghet bland resenarerna.

Kollektivtrafikforvaltningen har inte uppnatt malvar-
dena for upplevd trygghet. Framsta orsaken ar att
malvérdena inte justerats, efter att datainsamlings-
metodiken for kollektivtrafikbarometern dndrades
fran 2017, vilket gjorde att jamforelser bakat inte kan
goras. Kollektivtrafikbarometern ar den kalla dar
medborgare intervjuas om asikter om kollektivtrafik

och anvands for att mata flera indikatorer. Jamfort

med 2017 har vardet for upplevd trygghet emellertid
Okat nagot. Det ar dock sma skillnader jamfért med
foregdende ar och det ar viktigt att fortsatta folja
utvecklingen for dessa indikatorer.

Genomfdrande av uppdrag

‘ Region Uppsala ska under 2018, inom ramen fér
regionbusstrategin, erbjuda kollektivtrafik pd flera
stdllen i [dnet genom bdttre samordning med sdr-
skilda persontransporter eller med anropsstyrd trafik
pd tider och stréickor med gt resande:

Pa grund av att utredningsarbetet med region-
busstrategin drog ut pa tiden har detta uppdrag inte
kunnat genomfdras under 2018.

‘ Under 2018 ska Region Uppsala och Uppsala
kommun tillsammans genomféra Gtgdrder som for-
bdttrar framkomligheten for kollektivtrafiken:

Nar det galler uppdraget att tillsammans med Upp-
sala kommun genomfora atgarder som forbattrar
framkomligheten for kollektivtrafiken i Uppsala har
inte dtgarderna kunnat genomfdras i den takt som
planerats. Det beror framst pa prioriteringarinom
Uppsala kommun.

Forbittringsomraden

Region Uppsala ska fortsatta samarbetet med
Uppsala kommun och arbeta for att om mjoligt fa
kommunen att 6ka genomforandetakten nar det
galler atgarder som forbattrar framkomligheten for
kollektivtrafiken.
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@ Har en natur som ir
en tillginglig arena och
moétesplats for fysisk
aktivitet och social
gemenskap

Maluppfyllelsen for ovanstaende strategiskt mal
mats med hjalp av 5 indikatorer och 1 uppdrag. Det
strategiska malet har uppfyllts under 2018.

Maluppfyllelse indikatorer

INDIKATORER BEDOMNING

Av Upplandsstiftelsen l[angsiktigt forvaltade

naturomraden med syftet att bevara biolo- ‘
gisk mangfald och att framja friluftsliv, antal.

Av Upplandsstiftelsen langsiktigt forvaltade
naturomraden med syftet att bevara biolo-
gisk mangfald och att framja friluftsliv, areal
(ha).

Uppmarkta leder och naturstigar, km.

Besoksmal i naturen som ariordningstallda

for att vara tillgéngliga for alla, antal.

Naturskoleverksamhet i lanets kommuner, ‘
antal kommuner.

Upplandsstiftelsen har bedrivit sin verksamhet enligt
plan och har uppnatt samtliga malvéarden for alla 5
indikatorer. Upplandsstiftelsen skdter naturvarden
pa totalt 10 653 hektar. 522 kilometer leder och
naturstigar finns uppmarkta och naturskoleverksam-
het erbjuds i sex kommuner.

Genomfdérande av uppdrag

. Region Uppsala ska under 2018, genom Upp-
landsstiftelsens utvidgade folkhdlsouppdrag, ge
forslag till vidare arbete med folkhdlsa i natur samt
ge mdjlighet att omsdtta projektet till en ldnsover-
gripande modell:

Upplandsstiftelsen har under aret arbetat med upp-
draget genom att tillgédngliggora naturmiljéer och
anordna regelbundna naturaktiviteter tillsammans

med grupper av personer med funktionsnedsattning.
Arbete omsatts till en [ansovergripande modell och
kommer att utgora ett stdende inslag i Upplands-
stiftelsens verksamhet.

@ Bidrar till en socialt,
ekonomiskt och
ekologiskt hallbar
utveckling

Inom ovanstaende strategiskt mal har det under
2018 funnits 9 indikatorer och 8 uppdrag. Det strate-
giska malet har uppfyllts under 2018.



Maluppfyllelse indikatorer

INDIKATORER BEDOMNING

Andel ekologiska livsmedel. ‘

Anvandning av ftalatinnehallande forbruk-
ningsartiklar ska minska i férhallande till
2014.

Forskrivning av substanser med hég miljopa-
verkan.

Andel fossilfritt bransle i busstrafiken.

Energiférbrukning KWh/fordonskilometer
(bussar).

Kollektivtrafik som ar tillganglig for alla
- tillgangliga fordon.

Kollektivtrafik som ar tillgénglig for alla
- tillgéngliga hallplatser.

Andel material atervunnet avfall.

00 0 @ 60 O

Energianvandning per kvadratmeter.

Andelen ekologiska livsmedel inom Region Upp-
sala ar 55 procent 2018, vilket 6verstiger malvardet
med 5 procentenheter. Andelen ftalatinnehallade*
forbrukningsartiklar har minskat med 51 procent
sedan 2014. De substanser med hog miljopaverkan
som har mal om minskad forskrivning &r diklofenak
(smartstillande) och fluorokinoloner (bredspektrum-
antibiotika). Under den senaste fyraarsperioden har
forskrivningen av bada substanserna minskat pa
regiondvergripande niva.

Vad galler indikatorn kring fossilfritt brénsle i buss-
trafiken uppnas malvardet da 81 procent av buss-
trafiken utforts med fossilfritt drivmedel.

Energiforbrukningen per fordonskilometer har dare-
mot 6kat nagot under 2018 vilket innebar att indi-
katorn inte uppnatts. | Uppsala stadstrafik sker en
succesiv overgang fran normalbussar till ledbussar

och dessa storre fordon anvander mer energi, en
utveckling som alltsa gar emot miljomalet som det
ar formulerat idag. Den varma sommaren med 6kad
anvandning av fordonens klimatanlaggningar har
ocksa paverkat energiatgangen liksom brister i fram-
komligheten.

Vad géller indikatorn kollektivtrafik som ar tillganglig
for alla - tillgéngliga hallplatser, kan inte ett vérde
for 2018 faststallas. Orsaken ar att det beslutet om
definition av vad en tillgdnglig hallplats ar har dragit
ut pa tiden. Arbetet med att inventera hallplatser
kommer darfor att fortga under 2019.

Andelen materialdtervunnet avfall har minskat
nagot. En del av forklaringen ligger i att papper och
tidningar (som tidigare gick som materialatervunnet
avfall) minskat som en foljd av digitaliseringen. Sam-
tidigt har inte det brannbara avfallet minskat pa mot-
svarande satt. Dock visar genomforda plockanalyser
vid sjukhusen att sorteringsgraden vid vara sjukhus
ar hogre an i samhallet i stort. Mer om Region Uppsa-
las miljoarbete finns att lasa i Miljoredovisning 2018.

Region Uppsala har uppnatt malvardet for indikatorn
energianvandning per kvadratmeter. Malet ar upp-
fyllt vid normal utetemperatur fér de byggnader som
ingdr i energisparprojektet for aren 2015-2018.

Genomfdrande av uppdrag

‘ Region Uppsala ska under 2018 implementera
handlingsplanen for en fortsatt ekonomi i balans med
tidsperspektivet 2020:

Under 2018 har tre omraden identifierats dér riktade
effektiviseringar ska utforas under 2019. Dessa omra-
den ar minskning av administrativ personal, inkop
och upphandling samt utfasning av inhyrd personal.
Utifran omradena har ekonomiska beting lagts pa
respektive forvaltning i Regionplan och budget 2019.
Infér 2020 kommer ytterligare omraden med effekti-
viseringspotential att definieras och implementeras.

4  Ftalater dr en grupp &mnen som anvinds som mjukgorare i plaster och gummi. Amnena kan licka ut ur materialen och tas upp av
kroppen. Nagra ftalater ar bland annat misstankt hormonstérande och kan gora det svérare att fa barn.



. Region Uppsala ska under 2018, dér det dr rele-
vant, samverka med kommuner och andra regioner i
arbetet med inkép och upphandlingar samt i arbetet
med att skapa nya digitala [6sningar och tjdnster:

Forvaltningarna har under 2018 samverkat med
andra regioner dar det ar relevant samt deltagit i de
gemensamma inkop och upphandlingar som initie-
rats av Region Uppsala.

. Under 2018 ska det uppridittas ett férslag pd en
energistrategi for fastighetsbestdndet, med sikte pa
hdllbarhet, klimateffektivitet och langsiktighet:

Uppdraget ar inte helt genomfért da en renodlad
energistrategi inte har tagits fram under aret. Dock
har Fastighet och service arbetat med energifragan
i Region Uppsalas miljoprogram fér aren 2019-2022
samt i programforklaringen for energisparprojektet
for 2019-2022.

. Under 2018 ska arbetet med att genomféra dtgar-
der enligt strategin for fossilfri kollektivtrafik fortsdtta
i syfte att nd mdlet fér 2018 att 80 procent av trafik-
produktionen med buss ska vara fossilfri.

Overgéngen fran konventionell diesel till biodiesel

ar till stora delar genomford och fokus laggs nu pa
att bevaka marknaden da reduktionsplikten som
infordes 1 juli 2018 vantas paverka bade tillgang

och pris pa biodiesel. Kvarvarande fossila branslen
utgors framforallt av naturgas i regiontrafiken och
darfor fokuseras nu arbetet pa att koppla samman
regionbussdepans gasanlaggning med den nybyggda
stadsbussdepan och dess gasledning fran Uppsala
Vattens biogasproduktion. Dessa atgarder kommer
Oka mojligheten att anvanda biogas i regiontrafi-
ken. Ett uppdrag for att paborja elektrifieringen av
stadsbussflottan drivs ocksa pa Kollektivtrafikforvalt-
ningen.

. Under Gr 2018 ska miljékraven i strategiskt
utvalda upphandlingar foljas upp:

Under 2018 har uppfoljning skett av bland annat
tvatt- och textilserviceupphandlingen, trafikav-

tal (UL), stadavtal, livsmedel, taxiresor, energi, el,
varme, kyla samt upphandlingen for atertag av
datorer/IT-utrustning. Uppfoljningen av tvatt- och
textilserviceupphandlingen visade bland annat att
andelen ekologiskt markta textilier okat till 28,2 pro-
cent. Aven en stor andel av IT-utrustningen som ater-
tas ateranvands, till exempel stationara och barbara
datorer (95-98 procent), bildskarmar (89 procent),
servrar och projektorer (61 procent).

Region Uppsala verkar dven for att de produkter och
tjanster som kops in ar framstallda under socialt
hallbara och ansvarsfulla férhallanden. For att uppna
detta samarbetar vi med landets regioner i det natio-
nella samarbetet for hallbar upphandling. Arbetet
utgar fran en gemensam uppférandekod samt kon-
troll av efterlevnad, dar regionala arbetsgrupper och
en nationell styrgrupp arligen beslutar vilka avtal/
avtalsomraden som ska féljas upp och vilken orga-
nisation som ska ansvara for uppféljningen. Under
2018 har de regionala arbetsgrupperna tillsammans
genomfort 13 kontorsrevisioner och nagra fabriks-
revisioner (Mexico). Fokus 2018 har legat pa att aktivt
arbeta med leverantdrer kring deras atgardsplaner.

Region Uppsala ansvarar fér uppféljning av livsmed-
elsavtal tillsammans med Region Gavleborg, Region
Dalarna och Region Vastmanland. Det har genom-
forts tva kontorsrevisioner samt tva skrivbordsrevi-
sioner med upphandlade livsmedelsentreprenorer
under aret.

. Region Uppsala ska under 2018 stédja Ldnsstyrel-
sen i arbetet med att ta fram en agenda for att leda
och koordinera ldnets omstdllning mot en koldioxid-
sndal ekonomi och uppsatta mal:

Region Uppsala har bidragit till lansstyrelsens arbete
med att leda och koordinera lanets omstallning mot
en koldioxidsnal ekonomi genom att tillsammans
med lansstyrelsen bestélla en plan for infrastruktur
for biodrivmedel inklusive elfordon.

Region Uppsala har vidare varit aktivi samband med
framtagandet av en reviderad klimat- och energi-
strategi for lanet, samt tillhérande atgardsprogram.
Ett systematiskt samarbete ar under uppbyggnad,



saval generellt som i anslutning till det Miljé- och
klimatrad som lansstyrelsen i Uppsala lan driver.

’ Region Uppsala ska under 2018 etablera en regio-
nal plattform for bred samverkan déir tydliga priorite-
ringar med ett l[angsiktigt fokus skapar férutsdttningar
for att nd en god och jémlik hélsa hos befolkningen:

Region Uppsala har pabdrjat arbetet med att ta fram
ett digitalt analysverktyg och plattformens kompo-
nenter har kopplats till en av Radet for social hallbar-
hets prioriteringar (Halsa, trygghet och goda livsvill-
kor i socioekonomiskt utsatta omraden). Under 2019
fortgar arbetet med etablering av plattformen.

’ Region Uppsala ska under 2018 vidareutveckla
arbetet inom omrddet kompetensférsdrjning och
rekrytering, bland ldnets arbetsgivare, med sdrskilt
fokus pd 6kat socialt hdnsynstagande:

Region Uppsala arbetar aktivt for att underlatta
intradet pa arbetsmarknaden for de som har hélso-
och sjukvardsutbildning fran ett annat land. Bland
annat erbjuds olika praktikplatser for nyanlanda och
utlandsutbildade. Under 2018 har Region Uppsala
ocksa inlett ett arbete med Arbetsférmedlingen for
att se 6ver mojligheten att erbjuda personer som star
langt ifran arbetsmarknaden praktik eller anstallning.

L
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Férbéttringsomraden

Trots ett val fungerande miljdarbete ar det en
utmaning saval ur ett arbetsgivar- som ett regionalt
utvecklingsperspektiv att gora tillrackligt for att
minimera klimatpaverkan och spridning av farliga
amnen samt for att varna vatten-, luft- och 6vriga
ekosystemtjanster. Ett fortsatt strategiskt arbete
med kollektivtrafikens drivmedelsanvandning samt
forstarkt samverkan med kommunerna rérande
framkomlighet ar exempel pa prioriterade forbatt-
ringsomraden.

€ Utvecklar infra-
struktur som skapar f6r-
utsattningar for ett 6kat
bostadsbyggande och
en hallbar utveckling av
lanet

Inom ovanstaende strategiskt mal har det under
2018 funnits 1 indikator och 5 uppdrag. Det strate-
giska malet gar inte att bedoma da utfallssiffror inte
finns tillgangliga.
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Maluppfyllelse indikatorer

INDIKATORER BEDOMNING
Investerade medel i lanets transportinfra- 0
struktur.

Vad galler indikatorn investerade medel i lanets
transportinfrastruktur ar det inte majligt att fa fram
data for 2018 annu da Trafikverkets redovisning
forvantas fardigstallas i mars 2019.

Genomfdrande av uppdrag

‘ Under 2018 ska Region Uppsala i samverkan
med Uppsala kommun planera fér genomférandet av
Kunskapssparet:

Region Uppsala har tillsammans med Uppsala
kommun startat ett projekt for att arbeta fram ett
konkret forslag som ska leda fram till att genomfor-
andebeslut kan fattas under 2021. Projektet hanterar
bade sparvag mellan Bergsbrunna och Gottsunda
samt strackan som tidigare gatt under namnet
Kunskapssparet, det vill sdga Uppsala resecentrum -
Ulleraker - Ultuna. Projektnamnet for hela sparvags-
satsningen ar nu Uppsala sparvag.

‘ Region Uppsala ska under 2018 vidareutveckla
och stdrka regional fysisk planering dér infrastruktur,
bostadsférsdrjning, kollektivtrafik och évrig planering
samverkar:

Region Uppsala har under 2018 vidareutvecklat och
starkt regional fysisk planering dar infrastruktur,
bostadsforsorjning, kollektivtrafik och ovrig plane-
ring samverkar. Uppdraget har framst skett genom

samverkan i Forum for fysisk planering (FFFP),
genom de arliga kommunrundorna samt de politiska
kommunsamraden i samtliga av lanets kommuner.

. Region Uppsala ska under 2018 faststdilla en
ldnstransportplan gédllande Gren 2018-2029:

Lansplan for regional transportinfrastruktur 2018-
2029 faststalldes den 18 juni 2018 i Regionfullmaktige.

. Under 2018 ska Region Uppsala verka fér att
utbyggnad av fyra spar Uppsala-Arlanda-Stockholm
kan pdborjas fore 2029:

Den 14 februari 2018 godkande Regionfullmaktige de
avtal om investeringar i infrastruktur och bostader
som forhandlats fram med regeringens samordnare
och Knivsta samt Uppsala kommun.

‘ Region Uppsala ska under 2018 fortsdtta att
verka for en utbyggnad av jdrnvdg léngs Arosstrdket

(Uppsala-Enképing):

Arbetet med att lagga fast en korridor for Arosstraket

har paborjats. Dialog med berérda kommuner samt
inom det storregionala samarbetet En battre sits
fortskrider.




Intern styrning och

kontroll

En god intern kontroll ar en viktig forutsattning

for att sakerstalla styrningen inom en verksamhet.
Regionstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att
tillse att det finns en god intern kontroll inom Region
Uppsala och det ar Regionfullmaktige som beslu-
tar kring regelverket for Region Uppsalas interna
kontroll. Varje styrelse respektive namnd inom
regionen har det yttersta ansvaret for den interna
kontrollen inom sitt respektive verksamhetsomrade
och ska varje ar anta en sarskild plan for den interna
kontrollen for sin verksamhet.

Internkontrollplanen ska innehélla:

» vasentlighets- och riskbedomning

« identifierade kontrollaktiviteter

« information om hur den interna kontrollen ska testas

« nar, hur och till vem rapporteringen ska ske.

Aterrapportering fran
styrelser och namnder

Utgangspunkten for verksamheternas internkon-
trollplaner ar de strategiska mal som faststallts av
Regionfullmaktige genom Regionplan och budget.
Internkontrollplanerna inkluderar mal inom bade
huvudverksamheterna och de stodjande verksam-
heterna. Bade tjanstepersoner och de fortroende-
valda medverkar i framtagande och faststallande av
respektive forvaltnings internkontrollplan.

Sjukhusstyrelsen

Sjukhusstyrelsen inkluderar forvaltningarna Akade-
miska sjukhuset och Lasarettet i Enkdping. Under aret
har internkontrollarbetet indikerat fyra avvikelser,
déar verksamheten behdver satta in atgérder. Dessa
ar framforallt relaterade till forandringar i arbetssatt
och systemstdd samt bemanning. Arbetet med dessa
processer kommer att fortsatta under 2019.

Den samlade bedémningen ar att arbetet med

internkontrollen ar tillfredstallande. For de identifie-
rade bristerna pagar atgarder och fortsatt arbete sker
med att utveckla internkontrollarbetet under 2019.

Vardstyrelsen

Vardstyrelsen inkluderar férvaltningarna Néra vard
och hélsa och Folktandvarden. Verksamheterna har
under 2018 arbetat proaktivt for att minska riskerna
som identifierats i internkontrollarbetet infor 2018.
Samtliga kontrollaktiviteter har testats och even-
tuellt identifierad avvikelse har hanterats for att
sakerstalla att malen uppfylls.

Den samlade bedémningen ar att den interna
kontrollen inom Vardstyrelsen fungerar tillfreds-
stallande.
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Kollektivtrafikndmnden

Internkontrollarbetet har under aret identifierat tre
awvikelser. Atgarder har vidtagits for att minimera ris-
kerna, sa att malen kan uppnas. Arbetet med flertalet
av punkterna i internkontrollplanen kommer att fort-
[6pa under 2019. Detta for att ytterligare minimera
riskerna, men ocksa som en naturlig del av arbetet
for att sakerstalla att de inte uppkommer igen.

Den samlade bedémningen ar att arbetet med
internkontrollen ar tillfredstallande. For de identifie-
rade bristerna pagar atgéarder och fortsatt arbete sker
med att utveckla internkontrollarbetet under 2019.

Kulturnémnden

Vid internkontrollen infér delaret upptacktes avtals-
brott och frantrade fran inkdpsrutinerna, vilket under
hosten l6stes med en forlikning med leverantéren.
Rutinerna har sedan dess starkts och foljs genom
internkontrollarbetet. | 6vrigt inga avvikelser.

Den samlade bedomningen &r att den interna kontrollen
inom Kulturndmnden fungerar tillfredsstéllande.

Fastighets- och servicenimnden

Fastighets- och servicendmnden inkluderar forvalt-
ningarna Fastighet och service och Resurscentrum.
Internkontrollarbetet for Fastighets- och service-
namnden har utforts enligt internkontrollplanen
under aret. For tre kontrollmal har avvikelser identi-
fierats. FOr de identifierade bristerna pagar atgarder
och verksamheterna arbetar vidare med att utveckla
sitt internkontrollarbete under 2019.

Den samlade beddémningen ar att arbetet med
internkontrollen ar tillfredstéllande. For de identifie-
rade bristerna pagar atgérder och fortsatt arbete sker
med att utveckla internkontrollarbetet under 2019.

Regionstyrelsens dvergripande verksamheter
Regionstyrelsens internkontrollplan innehéller elva
mal. Tva kontrollaktiviteter har inte kunnat genom-
foras men omarbetning har skett i arbetet med 2019
ars internkontrollplan. En identifierad brist vid test
av kontrollaktivitet under aret har atgardats och har
nu en fungerande kontrollaktivitet. Sammantaget
har de identifierade riskerna i internkontrollplanen
fungerande kontrollaktiviteter.

Den samlade bedémningen ar att arbetet med
internkontrollen ar tillfredstéllande. For de identifie-
rade bristerna pagar atgérder och fortsatt arbete sker
med att utveckla internkontrollarbetet under 2019.

Patientndmnden

Patientndmnden har en valfungerande internkontroll.
Kontrollaktiviteter har genomforts under aret och
inga avvikelser har identifierats. Internkontrollarbetet
fortsatter under 2019, men med nagra férandringar.

Den samlade bedomningen &r att den interna kontrollen
inom Patientndmnden fungerar tillfredsstéllande.

Varuférsdrjningsnamnden

Samtliga identifierade kontrollaktiviteter har genom-
forts och det interna kontrollarbetet under aret har
inte visat pa nagra brister eller avvikelse.

Den samlade bedomningen ar att Varuforsorjnings-
namndens interna kontroll fungerar tillfredsstallande.

Regionala utvecklingsnamnden
Kontrollaktiviteterna i internkontrollplanen har blivit
utférda enligt plan och kontrollaktiviteterna bedoms
fungera.

Den samlade bedémningen ar att Regionala utvecklings-
namndens interna kontroll fungerar tillfredsstallande.

Aterrapportering fran
bolagen

Internkontrollplan och avrapportering av intern-
kontrollarbetet for helaret 2018 har erhallits fran
Gamla Uppsala Buss. Granskningen av den interna
kontrollen har inte visat pa nagra avvikelser.

Gamla Uppsala Buss beddms ha en tillfredsstéllande
intern kontroll.

Ingen aterrapportering sker fran de heldgda bolagen
Upplands Lokaltrafik AB och AB Uppsalabuss, da
dessa verksamheter ar vilande.



Ekonomisk uppfoljning

Region Uppsalas resultat 2018 ar plus 58 miljoner
kronor. Resultatet ska jamféras med en budget pa
plus 170 miljoner kronor. Resultatet innebar en avvi-
kelse pa 112 miljoner kronor gentemot budget. Den
negativa avvikelsen mot budget forklaras framst av
Okade kostnader for personal och képt vard. Totalt ar
dessa poster 548 miljoner kronor samre an budget.

Verksamhetens intakter ar 168 miljoner kronor
hogre an budgeterat, vilket motsvarar 2,9 procent.
Okningen finns framférallt inom erhéllna bidrag och
ovriga intakter dar avvikelsen mot budget ar 334
miljoner kronor. Detta forklaras till storsta delen av
att intakter fran externt finansierade projekt inte
budgeteras och dessa 6verstiger budget med 202
miljoner kronor. Ovrig avvikelse beror framférallt

pa 6kade intakter for forséljning av IT tjdnster och
uthyrning av lokaler. Riks- och regionintakter mins-
kar med 78 miljoner kronor eller 3,1 procent jamfort
med budget. Minskningen beror framférallt pa de
kapacitetsproblem som finns pa Akademiska sjuk-
huset dar det under 2018 funnits en stor brist pa flera
kompentenser inom slutenvarden. Aven tandvards-
intakter, patientavgifter och trafikintakter ligger

under budgeterad volym med totalt 52 miljoner
kronor eller 3,9 procent.

Verksamhetens kostnader ar 491 miljoner kronor
hogre an budgeterat, vilket motsvarar 3,0 procent.
Kostnader i externt finansierade projekt har, i likhet
med intdkterna, inte varit budgeterade fullt ut och
overstiger budget med 200 miljoner kronor. Perso-
nalkostnader inklusive inhyrd personal dverstiger
budgeterad nivd med 415 miljoner kronor, mot-
svarande 5,1 procent och beror framst pa 6kade
kostnader for inhyrd personal, framst inom verksam-
hetsomraden med en stor andel lanssjukvard sasom
akutsjukvard, internmedicin, psykiatri och geriatrik.
Kostnaderna okar dven pa grund av att antalet
anstallda okar.

De totala avskrivningskostnaderna ligger 51 miljoner
kronor under budget. Den lagre kostnaden beror

pa att investeringsnivderna framst for utrustnings-
investeringar inte nar budgeterad nivd samt att
fastighetsinvesteringsprojekt inte fardigstallts i den
omfattning som de planerats for.

Arsresultat, mnkr Utfall2018  Budget 2018 Utfall 2017
Verksamhetens intdkter 5934 5766 5178
Verksamhetens kostnader -16 586 -16 095 -15100
Avskrivningar -549 -600 -545
Verksamhetens nettokostnad -11201 -10930 -10 467
Skatteintakter 9583 9590 9301
Generella statsbidrag 1783 1688 1529
Finansiella intakter 85 15 23
Finansiella kostnader -192 -193 -151
Arets resultat 58 170 235
Avgar realisationsvinster

Arets resultat enligt balanskrav 58 170 235

Tabell 2. Arets resultat



Den positiva avvikelsen for finansiella intdkter och
kostnader pa 71 miljoner kronor hanfor sig till for-
saljning av aktieplaceringar under aret vilka genere-
rade en reavinst pa 68 miljoner kronor.

Jamforelsen mellan aren

Resultatet 2018 pa 58 miljoner kronor ska jamfo-
ras med ett resultat 2017 om 235 miljoner kronor.
Storsta anledningen till det forsamrade resultatet ar
hogre kostnader for personal, kopt vard, lakemedel
och trafik.

Verksamhetens intakter har 6kat med 756 miljoner
kronor eller 14,6 procent mellan &ren. Okningen
ligger framst pa erhallna bidrag, vilket avser 6kning
av specialdestinerade statsbidrag och intakter for
externa projekt som fran och med 2018 redovisas
som en intakt med motsvarande kostnad bland
verksamhetens kostnader. Aven 6vriga intakter och
trafikintdkter 6kar jamfort samma period forra aret.

Riks- och regionintakterna 6kar med 84 miljoner
kronor, eller 3,5 procent, mellan aren. Okning avser
bade pris och volym. Jamfort med férgaende ar har
trafikintékterna 6kat med 61 miljoner kronor eller 7,5
procent. Okningen férklaras av bde prisékning och
en viss volymokning.

Verksamhetens kostnader har dkat 1 486 miljo-

ner kronor, vilket motsvarar 9,8 procent. En del av
okningen, 349 miljoner kronor eller 2,3 procent,
bestar av kostnader i externa projekt som fran 2018
redovisas som en kostnad med motsvarande intakt

i resultatrakningen. Personalkostnaderna inklusive
inhyrd personal har 6kat med 812 miljoner kronor
eller 10,5 procent. Fler anstallda samt en storre andel
inhyrd personal ar den storsta forklaringen.

Lakemedelskostnaderna har 6kat med 133 miljoner
kronor, vilket motsvarar 10,3 procent. Okningen mot-
svaras till del av 6kade intakter inom ldkemedelsfor-
manen. Kostnaden for kopt vard har 6kat med 149
miljoner kronor, vilket motsvarar 11,4 procent och
okningen beror framst pa ett storre behov av att kdpa
vard av andra vardgivare for att uppratthalla tillgang-
lighet och produktion inom hélso- och sjukvarden.

Kostnaden for trafik 6kar med 76 miljoner kronor
eller 4,6 procent. Indexupprakningar enligt avtal,
incitament inom regiontrafiken, 6kad produktions-
kostnad i stadstrafiken och totalt 6kad produktion ar
de storsta orsakerna till 6kningen.

Ovriga kostnader éverstiger 2017 ars utfall med 293
miljoner kronor, motsvarande 1,9 procent. En del
av 0kningen avser hogre kostnader for lokaler vilket
till storsta delen beror pa fardigstallda fastighets-
investeringar.

Balanskravsutredning

Arets balanskravsresultat berdknas enligt reglerna i
kommunallagen, genom att det redovisade resulta-
tet justeras med eventuella realisationsvinster eller
forluster. Dartill kan justering goras om synnerliga
skal foreligger.

Arets resultat uppgar till plus 58 miljoner kronor och
det egna kapitalet till 4 504 miljoner kronor. | arets
resultat finns inga vasentliga reavinster eller reafor-
luster avseende anlaggningstillgangar. Det finns
inget negativt balanskravsresultat fran 2017 som
behover aterstéllas.

Balanskravsutredning, mnkr 2018
IB ackumulerade icke aterstallda negativa resultat 0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredning 58

Synnerliga skal att inte dterstalla

UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom tre ar (1]

Tabell 3: Balanskravsutredning
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Diagram 4: Utveckling av skatter och generella statsbidrag samt nettokostnad

Verksamhetens netto-
kostnad och finansiering

Nettokostnadsutvecklingen 2018 ar 6,8 procent®.
Den budgeterade nettokostnadsutvecklingen var 4,4
procent. Den storsta anledningen till avvikelsen mot
budget &r personalkostnader, kdpt vard och fastig-
hets- och lokalkostnader. For 2017 var nettokost-
nadsutvecklingen 6,3 procent.

Utvecklingen av skatter och statsbidrag ar 4,9
procent, vilket ska jamforas med en budgeterad
utveckling om 4,3 procent. Skillnaden forklaras av
att Region Uppsala fatt en 6kad finansiering inom
utjamningssystemet och for lakemedelsférmanen.
Féregaende ar var utvecklingen av skatter och stats-
bidrag 5,4 procent.

Skatteintakter

Utfallet for skatteintakterna uppgar till 9 583 mil-
joner kronor. 2017 uppgick utfallet till 9 301 miljo-
ner kronor. Okningen mellan dren &r 3,0 procent.
Jamfort mot budget ar utfallet en forsamring med 7
miljoner kronor.

Generella statsbidrag
och utjamning

Den totala intdkten for de generella statsbidragen
2018 ar 1 783 miljoner kronor. Féregaende ar var
denna siffra 1 529 miljoner kronor. Den procentuella
utvecklingen mellan aren &r 16,6 procent. Budgeten
for de generella statsbidragen 2018 var 1 688 miljo-
ner kronor. Okningen bade mot foregdende ar och
budget beror pa hogre intakter fran utjamningssys-
temet och intakter for lakemedelsformanen vilka ar
kopplade till hogre kostnader for lakemedel.

Specialdestinerade
statsbidrag

Alla storre specialdestinerade statsbidrag som
Region Uppsala kan ta del av budgeteras och
hanteras centralt. For 2018 ar dessa statsbidrag
foljande; Forbattrad forlossningsvard och insatser
for kvinnors halsa, Kortare vantetider i cancervarden,
En kvalitetsséker och effektiv sjukskrivnings- och
rehabiliteringsprocess, Stod till battre resursutnytt-
jande i hélso- och sjukvarden (Professionsmiljarden),

5  Nettokostnaden 2017 inkluderade en jamforelsestérande post om 22,5 miljoner kronor



Stod till riktade insatser inom omradet for psykisk
halsa, Goda férutsattningar for vardens medarbetare
(Personalmiljarder), Insatser for att forbattra tillgéng-
ligheten och samordningen i hdlso- och sjukvarden
(Patientmiljarden) samt Okad tillganglighet i barn-
halsovarden. Dessutom finns stérre specialdestine-
rade statsbidrag som avser asyl och kultursamverkan
som budgeteras inom respektive verksamhet.

Total intakt for specialdestinerade statsbidrag 2018
uppgar till 474 miljoner kronor vilket kan jamforas
med en budget pa 454 miljoner kronor. Avvikelsen
mot budget beror pa att nya statsbidrag tillkommit
under aret samt att alla statsbidrag inte ar budgete-
rade fullt ut.

Riks- och regionvards-
intdkter

Region Uppsalas intakter for riks- och regionsjukvard
under 2018 uppgar till 2 449 miljoner kronor. Det

ar en 6kning med 83 miljoner kronor eller med 3,5
procent jamfort med bokslutet 2017. Den generella
prisupprakningen for 2018 var 3 procent sa exklusive
prisupprakningen har intakten for riks- och region-
sjukvard 6kat med 0,5 procent mellan aren.

Vid Akademiska sjukhuset, som star for huvuddelen
av intakterna, ar utfallet 2 331 miljoner kronor. Det
ar en 6kning med 75 miljoner kronor jamfért med
bokslutet 2017 eller med drygt 3 procent. Samti-
digt ar utfallet 82 miljoner kronor lagre @n budget.
Awvikelsen beror pa kapacitetsproblem framst inom
slutenvarden. Utfallet 2017 inkluderar rattningen av
ett registreringsfel pa Akademiska barnsjukhuset pa
18 miljoner kronor avseende 2016. Antalet kontakter
under dret ar oférandrat men det finns en forskjut-
ning fran slutenvard till dagsjukvard. Framfor allt ar
det Gavleborg, Varmland och Dalarna som 6kat sina
kop under aret. Stockholm har dock minskat kraftigt
med 15 procent. Minskningen aterfinns inom bland
annat bréannskadevard och thoraxkirurgi och beror
till stor del pa sjukhusets kapacitetsproblem.

Kund (Mnkr) Utfall2018  Utfall 2017 ;%i”_ig?g
Riks- och regionvard

Dalarna 394 382 12
Gavleborg 451 424 27
Vastmanland 289 283 6
Sormland 279 272 7
Varmland 150 138 12
Orebro 121 119 3
Stockholm 226 264 -39
Norra regionen 152 141 10
Aland 27 31 -3
Ovrigt 199 168 32
Summa 2288 2222 66
Ovrig hogspecvard

Uppsala Care 43 34 10
Totalt 2331 2256 75

Tabell 4. Riks- och regionintdkter Akademiska sjukhuset



Personalkostnader inklu-
sive inhyrd personal

Personalkostnaderna vid Region Uppsala uppgick
till 8 300 miljoner kronor 2018. Det ar 50 procent

av verksamhetens kostnader. Av dessa utgor [oner
inklusive sociala avgifter 6 950 miljoner kronor.
Utfallet for det sistnamnda 6kade med 548 miljoner
kronor mellan 2017 och 2018, vilket motsvarar en
okning med 8,5 procent. Timlonekostnadens for-
andring pa 2,7 procent och 6kningen av arsarbetare®
med 2,8 procent ger en uppskattning av effekten av
[6nedversyn respektive volymforandring pa lone-
kostnadernas utveckling. Hojningen av arbetsgivar-
avgiften 2018 och 6kande pensionskostnader bidrar
aven den till férandringen mellan éren.

Den genomsnittliga timlonekostnaden for Region
Uppsala har 6kat med 2,7 procent jamfort med 2017.
Nivan pa l6neavtalen, forandringar i personalstruktu-
ren och eventuell [6neglidning paverkar timlonekost-
nadens utveckling. Den procentuella férandringen
forklaras i huvudsak av utfall av arets [6nedversyn.

Det genomsnittliga antalet arsarbetare ar 8 888 och
det &r en 6kning med 245 arsarbetare vid en jamfo-
relse mot foregdende ar. Det motsvarar en 6kning
med 2,8 procent. Okningen aterfinns framst inom
handlaggar- och administratorsarbete samt vard-
och omsorgsarbete. Aven ingenjors- och teknikar-
bete har 6kat. Utokad verksamhet och nya uppdrag
forklarar viss del av 6kningen. Se vidare bilagan for
nyckeltal inom personalomradet.

Region Uppsalas utveckling av kostnaderna for [6n
arbetad tid exklusive arbetsgivaravgifter forklaras i
diagrammet nedan av forandringen i timlonekost-
naden och férandringen i antal arsarbetare mellan
aren. Organisatoriska forandringar har skett under
perioden.

Region Uppsalas kostnader for inhyrd personal upp-
gick till 245 miljoner kronor 2018. Aret innan var den
totala kostnaden 178 miljoner kronor. Kostnaderna
for inhyrda lakare har 6kat med 8 miljoner kronor
mellan aren och uppgar till 68 miljoner kronor.
Inhyrd personal utdver ldkare inom hélso- och sjuk-
vard har 6kat med 57 miljoner kronor mellan aren

I Volym (arsarbetare)
[ Timlénekostnader

i -0,2

2013 2014 2015

2016 2017 2018

Diagram 5. Lonekostnadsutvecklingen vid Region Uppsala, férdndringen mellan Gren 2013-2018

6 Indrvarotid matti arsarbetare ingdr arbetad tid inklusive extratid (6vertid, jour och beredskap). Franvarotiden (semester,

sjukfranvaro, tjdnstledighet) ar bortraknad.
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och uppgar till 166 miljoner kronor. Inhyrd personal
inom halso- och sjukvard omvandlad till arsarbetare
ger ett utfall om 143 arsarbetare i genomsnitt for
2018. For 2017 var utfallet 102 arsarbetare.

Den totala sjukfranvaron i forhallande till samman-
lagd ordinarie arbetstid vid Region Uppsala ar 5,4
procent 2018. Det ar en liten 6kning jamfort med
2017 da den totala sjukfranvaron var knappt 5,4
procent. Utvecklingen av sjukfranvaron under ett
ar foljer i princip samma monster som tidigare ar.
Bade den korta sjukfranvaron 2-14 dagar och den
langre sjukfranvaron 60 dagar eller mer har dock
legat hogre under aret &n tidigare ar. Till skillnad
mot tidigare ar har det inte skett ndgon 6kning av
sjukfranvaron under hstmanaderna, varfor arets
utfall hamnar i nivd med 2017.

Den langre sjukfranvaron 60 dagar eller mer i
forhallande till den totala sjukfranvaron ar 57
procent vilket ar nagot hogre jamfort med 2017.
Sjukfranvaron uppdelad pa kon och alder visar att
sjukfranvaron har 6kat nagot for bade kvinnor och
man. Sett till alder redovisas en 6kning for kvinnor i
aldersgrupperna upp till 29 ar och 30-49 ar, for man
drdet en 6kning i dldersgrupperna upp till 29 ar och
50 ar och uppat. For mer information se bilagan for
nyckeltal inom personalomradet. Fér Region Upp-
sala ar kostnaderna for ersattning vid sjukdom 87
miljoner kronor exklusive arbetsgivaravgifter och det
ar 6 miljoner kronor hogre an foregaende ar, vilket
motsvarar en 6kning med 7,4 procent.

Pensionskostnader
inklusive finansiella
poster

Region Uppsalas pensionskostnader inklusive
sarskild l6neskatt uppgar 2018 till 1 204 miljoner
kronor. Motsvarande kostnad foregdende arvar 1017
miljoner kronor. Om de finansiella kostnaderna for
pensioner inkluderas ar pensionskostnader 2018
1374 miljoner kronor. F6r 2017 var denna siffra 1 147
miljoner kronor. Det som framfor allt ger 6kningen
mellan aren ar 6kningen av de féormansbestamda

pensionerna. Detta beror pa att fler anstallda inom
Region Uppsala tjanar mer dn 7,5 inkomstbasbelopp
och da far formansbestamd pension. Formansbe-
stdmd pension innebdr att den anstéllde ar garan-
terad en viss procent av [0nen i pension och arbets-
givaren ansvarar for att tillrackligt med medel avsatts
for detta.

Likemedelskostnader

Regionen Uppsalas totala [akemedelskostnader
under 2018 uppgick till 1 430 miljoner kronor, vilket
ar en 6kning med 133 miljoner kronor eller 10 pro-
cent jamfort med 2017.

Akademiska sjukhuset hade en kostnad pa 924
miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med 77
miljoner kronor eller 9 procent. Lakemedelskostna-
derna for Lasarettet i Enkoping uppgick till 28 miljo-
ner kronor, en 6kning med 3 miljoner kronor eller 11
procent. For Nara vard och halsa (inklusive privata
vardcentralernas kostnad for forskrivna lakemedel)
uppgick kostnaderna till 242 miljoner kronor, vilket
ar en 6kning med 24 miljoner kronor eller 11 pro-
cent. Kostnaden for forskrivning fran verksamheter
utanfor Uppsala lén till lanets invanare uppgick till
74 miljoner kronor, en 6kning med 5 miljoner eller 7
procent.

De kostnadsmassigt storsta preparaten ar medel vid
reumatiska (inflammatoriska) sjukdomar, cancer-
lakemedel, blodproppsférebyggande preparat samt
lakemedel vid hepatit C. Kostnaden fér lakemedel
vid reumatiska sjukdomar kommer genom patent-
utgdngar successivt att minska, medan kostnaden
for cancerladkemedel och diabetesmedel 6kar.

Investeringar

Fastighetsinvesteringar

Region Uppsala har under de senaste aren gjort stora
investeringar i byggprojekt. Under ar 2018 investe-
rades 1 515 miljoner kronor i byggnader och mark,
vilket motsvarar ett utfall pa 95 procent jamfort

med budgeten for aret. Fastighetsinvesteringarna
delas upp i hyresgastinitierade (HI) respektive



fastighetsagarinitierade investeringar (Fl), beroende
pa vad som foranleder investeringen.

De hyresgastinitierade investeringarna utgor den
storsta andelen av Region Uppsalas fastighetsinves-
teringar. Utfallet for aret uppgar till 1 326 miljoner
kronor, vilket ar 18 miljoner kronor lagre an budget.

Ingadng 100/101, den 60 000 kvadratmeter stora nya
vard- och behandlingsbyggnaden vid Akademiska
sjukhuset, 6verlamnades den 1 november 2018 fran
entreprendren till Region Uppsala efter 4,5 ars bygg-
nation. | ingdng 100/101 kommer det att erbjudas
hogspecialiserad vard inom bland annat onkologi,
stralbehandling och kirurgi. Kvarvarande arbeten
pagar annu parallellt med att byggnaden inreds och
tung maskinteknisk utrustning installeras. Under
2019 kommer dven de forsta patienterna tas emot.
Projektet har pa grund av en anstrangd ekonomi
fatt utokad budget under aret, da Fastighets- och
servicendmnden fattat beslut om att omdisponera
medel frén ofdrutsett till projektet. Arets utfall for
projektet uppgar till 670 miljoner kronor, vilket &r
ett 6verskridande av arets budget med 120 miljoner
kronor. Projektets ekonomiska utfall fortsatter en tid
in pa det nya aret, vilket innebar att det slutredovi-
sas forst under 2019. Budgeten for den kvarvarande
tiden uppgar till 125 miljoner kronor samt 65 miljo-
ner kronor ytterligare for anpassningar i byggnaden.

| centralblocket pa sjukhusomradet pagar aven
projektet anpassningar B9 och B12, som omfattar
lankbyggnad/midjehissar, utvandig sterilhiss samt
anslutningar till ingang 100/101. Projektet ar under
genomforande och kommer att fardigstallas under
forsta halvaret av 2019. Arbetet pagar inne hos de
olika verksamheterna, vilket staller hdga kravanpass-
ningar sa att verksamheten stors sa lite som maijligt.
Arets utfall &r ldgre &n budget, utfallet uppgar till 71
miljoner kronor, vilket ger en avvikelse pd 56 miljo-
ner kronor under budget. Anledningen ar att projek-
tet startades senare an vad man kunde forutse nar
budgeten lades. Projektet har aviserat en hogre total-
kostnadsprognos, vilket resulterat i att ytterligare
medel tillforts projektet efter ett beslut i Fastighets-
och servicendmnden. Beslutet innebér att medel for
programarbete for centralblocket omdisponerats till

anslutningsprojektet, vilket framst beror budgeten
for ar2019.

For 2018 har 21 miljoner kronor budgeterats for
ombyggnation av behandlingsbyggnad B9 och B12.
Detta arbete har dnnu inte pabdrjats da utredning
pagdr om hur ombyggnationen ska utforas. Atgar-
derna behover genomforas, men arbetet flyttas
saledes framat i tiden.

Pa sjukhuset genomfors dven projektet ombygg-
nation av vardbyggnad B11. Genomfdrandet ar
uppdelat i flera etapper och arbetet pagar samtidigt
pa flera plan i byggnaden, vilket stéller krav pa god
logistik och kommunikation med verksamheten.
Under 2018 star projektet for en avvikelse pa 18
miljoner kronor under budget, vilket framst kan
forklaras av en forskjutning mellan aren. Totalt sett
berédknas projektet ga enligt plan.

Regionfullmaktige fattade under hésten 2018 ett
genomforandebeslut om att uppfora ett nytt pro-
duktionskok vid Akademiska

sjukhuset. Produktionskoket ar

avsett for tillagning av patientmat
men kommer dven inrymma en
lunchrestaurang. Arets utfall
for projektet ligger 13 miljoner
kronor under budget. Projektet,
som annu ar i pro-
gramskedet,
berdknas att
vara klart
under
2021.




Pa sjukhusomradet pagar dven projekten byggnation
av en ny cyklotron och en ny dialysavdelning. Projek-
ten ligger under vad som budgeterats for aret, vilket
framst ar en periodiseringsfraga mellan aren.

| Fyrislund pagar arbetet med att uppféra en ny
stadsbussdepa samt att sdkerstélla dragning av en
biogasledning fran Uppsala Vattens anlaggning i
Kungsédngens gard. Investeringarna representerar
en negativ budgetavvikelse pa 44 miljoner kronor
for 2018. Stadsbussdepaprojektet har haft vissa
motgdngar under dret, da det visat sig finnas kvali-
tetsbrister i konstruktionshandlingarna. Arbete har
pagdtt med att bedoma konsekvenserna for projek-
tet. Detta har resulterat i att tidsplanen for projektet
blir ndgot forskjuten, medan slutkostnadsprognosen
ligger kvar oférandrad.

I mars 2018 togs det forsta spadtaget for en ny vard-
central i Almunge. Den nya vardcentralen kommer
att ersatta vardcentralerna i Ldnna och Knutby.
Arbete pagar med att fardigstalla byggnaden, vilken
kommer att tas i bruk under 2019. Arets budget har
overskridits med 13 miljoner kronor, men totalt sett
for hela projekttiden forvantas projektet halla sin
budget.

Investeringsmedel fanns avsatta med totalt 21
miljoner kronor under 2018 for ombyggnationer av
Lasarettet i Enkoping. Dessa projekt har inte kommit
igang, varfor de genererar en stor budgetavvikelse.

| fastighetsinvesteringsplanen finns 8 miljo-
ner kronor budgeterade for ombyggnation for

primarvardsverksamheten i Sammariterhemmet.
Lokalerna var vakanta infor ombyggnationen, men
arbetet fick ansta da lokalerna behovde tas i ansprak
for en akut flytt fran Flogsta vardcentral pa grund
avinomhusmiljoproblem. I planen finns dven 28
miljoner kronor upptaget for ny- alternativt ombygg-
nation av Ostervala vardcentral, dir en vattenskada
har dsamkat skador i stora delar av lokalerna. Folk-
tandvarden har fortfarande kunnat disponera sina
lokaler, medan priméarvarden bedriver sin verksam-
het i inhyrda moduler. En utredning pagar angaende
olika forslag till genomforande och programarbetet
forvantas starta under 2019.

Utover de investeringar som finns upptagna i bud-
geten for ar 2018 finns utfall for projekt som startats
tidigare, men som fortfarande genererat ett utfall.
Exempel pa sadana ar projekten Rudbecklaboriato-
riet och Hubben. De projekt som saknar budget star
for en avvikelse pa 19 miljoner kronor under 2018.

Fastighets- och servicenamnden har, i enlighet med
faststalld fastighetsinvesteringsplan, i uppgift att
ansvara for medel for oforutsedda investeringar.

For 2018 uppgick budgeten till 60 miljoner kronor.
Av dessa har 59 miljoner kronor disponerats om

till andra fastighetsinvesteringar. Fastighets- och
servicendmnden har dven fattat beslut om omdispo-
nering av medel fran 2019 ars budget. Hur medlen
har férdelats framgar av tabellen nedan. Aven Akade-
miska sjukhuset har omdisponerat, men dd inom sin
investeringsram. Den budget som redovisas for 2018
har reviderats for dessa forandringar.

Medel for oférutsedda investeringar 2018 2019
Budget Fastighet och servicendmnden 60000 45000
Omdisponerat till

Ny dialysavdelning hus B20 vid Akademiska sjukhuset 3673 0
Nybyggnation Ingdng 100/101 vid Akademsika sjukhuset 55000 25000
Summa omdisponerat 58673 25000

Aterstdende medel for oforutsedda investeringar

Tabell 5. Medel for oférutsedda investeringar



Awvvikelse

Projekt Projektfas Utfall 2018  Budget 2018 * utfall mot
budget 2018
Akademiska sjukhuset
Arytmilab B3 samt flytta PCl-lab fran B9 till B2 Forstudie 339 5000 -4 661
Fastighetsinv i samband med nyinvestering i utrustning - 0 1305 -1305
Ny Cyklotron Program 5113 17000 -11887
Dialysavdelning Genomférande 7633 15632 -7999
B11 teknikutrymmen (Dialys) Genomforande 8248 18 041 -9793
Produktionskok Akademiska Program 15911 29000 -13089
Tillnyktringsenhet Program 385 3000 -2615
Rorpost/smagods transportor Genomforande 11935 12 000 -65
Anpassningar B9 och B12 till ing 100 Genomférande 70658 126 925 -56 267
Behandlingsbyggnad B9 Centralblocket Program 0 7000 -7 000
Behandlingsbyggnad B12 Centralblocket Program 47 14 100 -14 053
Vardbyggnad B11 inklusive Teknik och programandring lakar-
skeppet, IMA BIVA Genomférande 164 301 182544 -18243
Nybyggnation ingéng 100 (J huset) inkl kulvert. inkl index Genomférande 670410 550265 120 145
Lokalanpassning kylceller Klinisk patologi Genomforande 8 046 13000 -4 954
Ombyggnation av personalytor BFC Genomforande 1743 2240 -497
Komplettering av el- och datauttag, Sterilcentralen Genomforande 405 455 -50
Lasarettet i Enkoping
Hus B renovering Genomfoérande 802 8000 -7198
Hus A 6ppna upp mellan med avd 1 o0 2 + kdk Forstudie 24 3000 -2976
Utokad verksamhet pa sterilenheten Behov 0 10 000 -10 000
Ovriga projekt - 16971 0 16971
Summa Sjukhusstyrelsen 982973 1018507 -35534
Ombyggnation primarvarden Samariterhemmet Behov 0 8000 -8 000
Nybyggnation Almunge vardcetnral Genomfoérande 22702 10 000 12702
Nybyggnation Ostervala - Folktandvard, Nara vard och hilsa Behovsanalys 28 28 000 -27972
Summa Vardstyrelsen 22730 46 000 -23270
Kollektivtrafikforvaltingen
Reglerplats belyst, inghdngnad yta for 10 bussar + lokal + WC Behov 0 2000 -2 000
Stadsbussdepa Fyrislund Genomforande 318677 275000 43677
Ovriga projekt - 1933 0 1933
Summa Kollektivtrafikndmnden 320610 277000 43610
Ombyggnation gymnastiksal till Black box Forstudie 0 1000 -1000
Summa Kulturnémnden 0 1000 -1000
FI dtgarder B9 - 1211 10000 -8789
Fl atgarder B12 - 16 7000 -6 984
Stamrenovering AS - 343 10000 -9657
VS01, nya avldmningspunkter for fidrrvarme Program 228 10 000 -9 772
F13 garage Genomférande 9283 35000 -25717
Sop och tvattsug Genomférande 512 5000 -4 488



Infrastrukturatgarder

Energiatgarder 2015-2018

Inre sjukhusvégen, J-huset

Lokalanpassning kylceller Klinisk patologi - Fl
FI atgarder

Summa Fastighet och servicendmnden

Fastihget och servicendmnden medel for oférutsedda investeringar

Summa FSN medel for oférutsedda investeringar

Summa fastighetsinvesteringar

10629 7000 3629

40 602 40 500 102

Genomférande 0 20000 -20 000
Genomfoérande 0 2800 -2.800
126 073 97 200 28873

188 897 244500 -55 603

0 1327 -1327

0 1327 -1327

1515210 1588334

Tabell 6. Fastighetsinvesteringsplan 2018.
* Budget efter omdispositioner

Investeringar som ar fastighetsagarinitierade utgor
beloppsmassigt en mindre andel av Region Uppsa-
las fastighetsinvesteringar. Projekten ar vanligtvis
mindre i omfattning, men fler till antalet. Arets utfall
uppgar till 189 miljoner kronor, vilket &r 56 miljoner
kronor lagre @n budgeterat. Under aret har ett pro-
gramarbete startat for VS01, som omfattar etablering
av nya avlamningspunkter for fjarrvdarme. Vattenfall
planerar en omdragning av den nya fjarrvarme-
ledningen som forsorjer Akademiska sjukhuset.

Nar detta sker kommer Region Uppsala att ta 6ver
rorsystemen inom sjukhusomradet, varfor kopplings-
rummen behdvs. Da projektet inte kommit igdng
ordentligt underskrider utfallet arets budget med 10
miljoner kronor.

Ett stort fastighetsinitierat projekt ar renoveringen
av F13-garaget, som ar belaget under Akademiska
barnsjukhuset. Under renoveringen har garaget
stangts av. FOr att kompensera bortfallet har nya
parkeringsplatser hyrts in vid Studenternas idrotts-
plats. Arbetet berdknas fortga hela 2019 och vara
klart till arsskiftet. Projektet star for en avvikelse pa
26 miljoner kronor under budget, vilket beror pa att
det inte kunnat starta forrén sent pa aret. Ett projekt
som tangerar projektet for F13-garaget ar projektet
vagar och tillganglighet F13. Projektet syftar bland
annat till att forbattra tillgangligheten for patien-
ter och besokande till kvinno- och barnsjukhuset i
F-blocket. Tidplanen paverkas av och har ett nara
samband med garageprojektet, varfor dven detta
projekt ligger senare i tiden an vad som budgeterats.

Da utfall saknas uppgar budgetavvikelsen till 20
miljoner kronor.

| budgeten finns en generell post for fastighets-
initierade atgédrder, da manga av investeringar ar
sma och inte mojliga att redovisa var for sig. De olika
projekten avviker bade uppat och nedat jamfort

med budget. Nettoavvikelsen uppgar till 29 miljoner
kronor over budget, vilket beror pa att manga av pro-
jekten har startats tidigare ar och har viss efterslap-
ning i utfallet.

Ovriga materiella ochimmateriella investeringar
Under aret har investeringar gjorts i 6vriga materi-
ella och immateriella investeringar om 474 miljoner
kronor. Budget for aret uppgick till 659 miljoner
kronor. Utfallet foregaende ar uppgick till 388 mil-
joner kronor. Akademiska sjukhuset har under aret
investerat 166 miljoner kronor i utrustning till den
nya behandlingsbyggnaden ingdng 100/101. Det &r
122 miljoner kronor lagre an budgeterat da byggpro-
cessen géllande ingang 100/101 blivit férsenad och
darmed har inte den medicinsktekniska utrustningen
kunnat képas in enligt ursprunglig plan. Ovriga inves-
teringar inom sjukhuset uppgar till 208 miljoner.

Kollektivtrafikforvaltingen har bland annat investerat
i det nya biljettsystemet BoBUL samt i trafikled-
nings-, realtids- och datakommunikationssystemet
pa bussarna. Sammanlagt uppgar dessa investe-
ringar till 16 miljoner kronor. Investeringar i vader-
skydd och byte av hallplatstoppar har inte utforts i



samma takt som beraknat vilket gor att investering-
arna for Kollektivtrafikforvaltningen ligger under
budget. Resurscentrum har immateriella investe-
ringar motsvarande 11 miljoner kronor vilket avser
aktivering av projekten Orbit och Strategiska planen
vilka inte var med i budget. Ovriga avvikelser mot
budget beror till storsta delen pa att verksamheterna
inte hunnit genomfora investeringarna i den takt
som det var tankt.

Likviditet

Likviditet ar ett matt pa Region Uppsalas kortsiktiga
betalningsformaga. Region Uppsalas likvida medel
uppgar till 2 441 miljoner kronor per den 31 decem-
ber 2018. Vid samma tidpunkt forra aret uppgick
Region Uppsalas likvida medel till 2 360 miljoner
kronor. | Region Uppsalas likvida medel ingar,
forutom kassa- och banktillgodohavanden, dven
kortfristiga finansiella placeringar. Arets forandring
av kassaflodet budgeterades till minus 126 miljoner
kronor. Utfallet blev 81 miljoner kronor.

Soliditet

Soliditet ar ett nyckeltal som anger hur stor del av
tillgdngarna som ar finansierade av eget kapital, ju
hogre soliditet desto battre. Soliditeten for Region
Uppsala bor langsiktigt uppvisa sadan styrka att den
ar positiv dven nar pensioner och loneskatt intjanade
fore 1998 (ansvarsforbindelse) inkluderas.

Soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen ar i bokslu-
tet 30 procent. | arsbokslutet 2017 var soliditeten 32
procent. Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen ar i
bokslutet minus 3,4 procent. Vid foregaende arsbokslut
var soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen minus 5,1
procent. Soliditeten har saledes forbattrats under 2018.

Pensionsskuld

Pensionerna redovisas enligt en sa kallad blandmo-
dell. Den innebar att pensionsforpliktelser (arbets-
givarens ataganden att betala pensionserséattning
till en anstalld) som intjanats fran och med 1998
redovisas som pensionsskuld i balansrakningen.

Enligt lagen om kommunal redovisning ska pen-
sionsforpliktelser intjanade fére 1998 inte redovisas

i balansrakningen. Dessa redovisas istéllet som
ansvarsfoérbindelse (dtagande att fullgéra pensions-
forpliktelsen). Det totala pensionsatagandet, det vill
saga pensionsskulden inklusive ansvarsforbindelsen,
uppgar vid arsskiftet till 11 001 miljoner kronor.

Pensionsatagandet har 6kat med 4,9 procent jamfort
med 2017. Av det totala pensionsatagandet finns
54,5 procent upptaget i balansrakningen.

Vid varderingen av pensionsmedelsportfdljen tillam-
pas kollektiv vardering, det vill séga alla placeringar
ses som en tillgangspost, eftersom syftet med att pla-
ceraiolika instrument ar att uppna en riskspridning.
Detta innebar att en nedgang i vardet av en enskild
placering inte behover medféra nagon nedjustering
av det bokforda vardet om portfoljen som helhet inte
understiger anskaffningsvardet.

Pensionsmedelsplaceringarnas marknadsvarde
uppgar till 2 022 miljoner kronor per den 31 decem-
ber 2018. Vid samma tidpunkt foregdende ar var
marknadsvardet 2 047 miljoner kronor. Det bokforda
vardet uppgar till 1 920 miljoner kronor per den

31 december 2018, vilket ska jamforas med 1 840
miljoner kronor vid samma tidpunkt foregdende ar.
Fran och med 2019 tréder en ny redovisningslagi
kraft, Lag om kommunal bokféring och redovisning,
som innebar att pensionsmedelsplaceringarna da
kommer att redovisas till marknadsvardet.

Forvaltningen av pensionsmedelsportfljen har skett
i enlighet med Region Uppsalas placeringspolicy.
Region Uppsala har ett lagt risktagande. Det har
skett regelbunden rapportering till Regionstyrelsens
arbetsutskott av pensionsmedelsforvaltningen.



Mnkr 201812 201712
Avsittningar for pensioner

Pensioner 4821 4301
Sarskild [oneskatt 1170 1043
Summa 5991 5344
Ansvarsforbindelse (inom linjen)

Pensionsskuld (intjanad fére 1998) 4032 4142
Sérskild [6neskatt 978 1005
Summa 5010 5147
Finansiella placeringar

Bokfort varde 1920 1840
Marknadsvéarde 2022 2047
Orealiserade vinster 102 210
Relation placeringar/skuld

Aterlanade medell 8979 8444
Skuldtacknings grad2, bokfort varde 17,5% 17,5%
Skuldtéckningsgrad, marknadsvérde 18,4% 19,5%
Avkastning

Avkastning, vagt varde -1,17% 4,6 %
Portfoljsammansattning, bokforda varden

Kortrantefonder 7% 7%
Obligationsfonder 52% 54 %
Hedgefonder 2% 2%
Aktiefonder 39% 37 %
Kassa inklusive valutasakring 0% 0%

Tabell 7. Upplysningar om pensionsmedel och pensionsforpliktelser, mnkr
* Aterldnade medel ér skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser och marknadsvdrdet pd de forvaltade pensionsmedlen.
** Skuldtdckningsgraden dr placeringar som andel av skulden, ddr placeringarnas bokférda vérde respektive marknadsvirde anvénts. |

placeringarna inkluderas pensionsplacering pa bank.

Langa skulder

Region Uppsala har, per den 31 december 2018,
[anga skulder pa totalt 964 miljoner kronor, vilket ska
jamfdéras med 799 miljoner kronor foregaende ar.

Ar 2012 tog Region Uppsala éver huvudmannaskapet
for kollektivtrafiken, i och med detta tog Region
Uppsala ocksa 6ver ett 1an fran Upplands Lokaltrafik
AB, géllande byggnationen av en bussdepa. Lanet
var rantesakrat (for mer information se not 22a i
bokslutsavsnittet). Den langa delen av lanet ar 352

miljoner kronor. Lanet amorteras med 9 miljoner

kronor arligen. Under 2018 har Region Uppsala tagit
ytterligare tva ldn hos Kommuninvest for att finan-
siera nya investeringar. Ett kortfristigt lan om 500
miljoner kronor och ett langfristigt gront [an om 300
miljoner kronor. De tva lanen dr amorteringsfria.

Namnders och styrelsers
ekonomiska resultat

Sjukhusstyrelsen
Sjukhusstyrelsens totala resultat 2018 ar minus
391 miljoner kronor vilket ska jamforas med en



nollbudget for aret. Sjukhusstyrelsens egen verksam-
het har ett resultat pa minus 17,6 miljoner kronor
vilket framforallt beror pa hogre kostnader inom
omradet privata specialistlakare, vardvalet katarak-
ter, vard utanfor C-lan inklusive ldkemedelsforskriv-
ning samt en ofinansierad kostnad for assistans och

egenvard.

Akademiska sjukhuset

Resultatet 2018 uppgar till minus 377 miljoner
kronor, vilket motsvarar ett 6verskridande pa 4
procent av sjukhusets bruttokostnadsomsattning.
Arets intakter visar en positiv budgetavvikelse pa 89
miljoner kronor. Riks- och regionintdkterna avviker
negativt mot budget med 82 miljoner kronor framst
beroende pa resurs- och kapacitetsproblem som
resulterat i produktivitetsproblem. Ovriga intakter
avviker positivt mot budget med 183 miljoner kronor,
framst pa grund av 6kade statsbidrag. Personalkost-
nader och inhyrd personal har en negativ avvikelse
mot budget pa 336 miljoner kronor. En del av detta &r
tillkommande kostnader for uppdrag finansierade av
statsbidrag, totalt 138 miljoner kronor. Kostnaderna
har dven paverkats av resurs- och kapacitetsproble-
men. For att l0sa bemanningen har inhyrd personal
anvants vilket innebar en 6kad kostnad mot budget
pa 172 miljoner kronor, vilket &r en merkostnad
jamfort med egna medarbetare pa ungefar 90 mil-
joner kronor under 2018. Ovriga kostnader avviker
negativt mot budget med 129 miljoner kronor och
beror framst pd 6kade kostnader for képt vard och
kopt medicinsk service somi allt vasentligt forklaras
av underliggande kapacitetsbrister inom sluten- och
intensivvard samt bild- och funktionsmedicinskt
centrum.

Lasarettet i Enkdping
Lasarettet i Enkoping har ett resultat pa plus 3,4 mil-
joner kronor att jamfora med budgeterat nollresultat

vilket beror pa hogre intakter an budgeterat. Totalt
Overstiger intakterna budget med 6,2 miljoner kronor
till foljd av erhallna personalanknutna statsbidrag
samt hogre riks- och regionintakter som dverstiger
budget med 1,5 miljoner kronor. Patientavgifterna
understiger budget med 1,2 miljoner kronor pa
grund av ldgre produktion dn planerat. Ovriga
intakter dverstiger budget med 5,9 miljoner kronor.
Kostnaderna dverstiger budget med 2,7 miljoner
kronor vilket till stérsta del beror pa héga kostnader
forinhyrd personal. Totalt har lasarettet 7,9 mil-
joner kronor lagre personalkostnader for anstalld
personal an budgeterat. Anledningen &r svarigheter
med rekrytering inom specialistldkare men dven
specialistsjukskoterskor. Kostnaderna for inhyrd per-
sonal uppgar till 19,6 miljoner kronor och Gverstiger
budget med 15,2 miljoner kronor och avser vakan-
serna ovan. Ovriga kostnader understiger budget
med 3,6 miljoner kronor.

Vardstyrelsen

Vardstyrelsens totala resultat for 2018 &r 22 miljoner
kronor, vilket ar en positiv avvikelse med 22 miljoner
kronor jamfort med budget. Vardstyrelsens egen
verksamhet genererar ett 6verskott pa 12,3 miljoner
kronor da kostnader for vardval primarvard ar lagre
an budgeterat, som beror pa en lagre produktion av
besok an budgeterat.

Néira vérd och hdlsa

Nara vard och halsa redovisar ett 6verskott pa 5,2
miljoner kronor, vilket dr en positiv avvikelse mot
budgeterat resultat pa 5,2 miljoner kronor. Intak-
terna ar 11,5 miljoner kronor lagre an budget vilket
framst forklaras genom lagre besoksersattning inom
vardcentralsuppdraget. Kostnaderna for 2018 &r 16,7
miljoner kronor lagre an budget, vilket framst forkla-
ras av lagre l6nekostnader. Under 2018 har det varit
ett fortsatt svart bemanningslage pa vissa enheter,
vilket forklarar fortsatt hoga kostnader for inhyrd
personal dar kostnader i r uppgar till 43,6 miljoner
kronor att jamféra med budgeterade kostnader pa
32,8 miljoner kronor. Negativa budgetavvikelser
finns aven inom ldkemedelskostnader och lokal- och
fastighetskostnader och beror framst pa nya rekom-
mendationer kring diabeteslakemedel och hyres-
kostnader for vardcentralen i Flogsta samt 6kade



kostnader i samband med flytt till férvaltningens

nya ledningskontor. Dessa vags dock upp av positiva
avvikelser framst avseende medicinsk service dar
lagre produktion under aret dragit ner servicekostna-
der samt lagre 6vriga kostnader.

Folktandvdrden

Folktandvardens resultat ar 4,6 miljoner kronor jam-
fort med budgeterat 0,1 miljoner kronor. Intdkterna
fran tandvardstaxan ar dock 10 miljoner kronor lagre
an budgeterat, vilket framst beror pa svarigheter att
bemanna verksamheterna fullt ut samt senarelagg-
ning av utbyggnaden av nya lokaler och behand-
lingsrum for Centrum fér medicinsk tandvard pa
Seminariet. Ovriga intakter ar 1 miljon kronor battre
an budget, framst pa grund av erhallna statsbidrag.
Totala kostnader ar 13,5 miljoner kronor lagre an
budget och forklaras till storsta del av personalkost-
naderna som &r 8 miljoner kronor lagre till foljd av
den stora bristen pa tandvardsutbildad arbetskraft
samt att fordrdjningen av flytten av Centrum for
medicinsk tandvard. Lokal- och fastighetskostnader
samt dvriga kostnader var 6verbudgeterade med
anledning av att den medicinska tandvardens nya
rum pa Seminariet inte kunde fardigstéllas under
2018.

Fastighets- och servicendmnden

Fastighet och service

Fastighet och service gor ett resultat pa plus 12,6
miljoner kronor. Intakterna 6verstiger budget med
26,3 miljoner kronor. Hyresintakterna ar 10,3 miljo-
ner kronor hogre dar flera olika kontrakt bidrar till
avvikelsen. Aven 6kade volymer inom bland annat
telefoni, vaktmasteri samt forsaljning av material och
varor ger hogre intakter, sammantaget 8,0 miljoner
kronor. Forandrad hantering vad géller vidaredebi-
tering av fastighetsskatt och tillaggskostnader for
inhyrda lokaler visar en positiv avvikelse om 6,4 mil-
joner kronor. Kostnader for avskrivningar redovisar

ett lagre utfall an budgeterat om totalt 16,1 miljoner
kronor. 14,4 miljoner kronor av avvikelsen harrér
sig till avskrivningar pa fastigheter. | huvudsak beror
awvikelsen pa projekt som dnnu inte ar avslutade.

Resurscentrum

Resurscentrums resultat ar ett 6verskott pa 12,8
miljoner kronor jamfort med budget. Intdkterna ar
hogre dn budgeterat framst nar det géller intakt for
funktionshyra for enheten IT och system. Kostna-
derna for kopt vard ar 22 miljoner kronor lagre an
budget och ar kopplat till lagre vardkostnader fér
asylsokande vilket beror pa ett lagre asylmottag-
ande an budgeterat. | Resurscentrums resultat ingar
engangskostnader avseende Elektronisk patient-
journals verksamhet pa 12,2 miljoner kronor. Dessa
kostnader fordelas normalt sett ut till forvaltning-
arna inom halso- och sjukvard som nyttjar Elektro-
nisk patientjournals tjanster, men efter utredning har
beslut tagits att Resurscentrum belastas med kostna-
derna som framst harrér fran ett utvecklingsprojekt.

Kollektivtrafiknémnden

Kollektivtrafikndmndens resultat for 2018 ar ett
underskott pa 22,4 miljoner kronor vilket ska jam-
foras med ett budgeterat nollresultat. Totala intak-
terna for aret visar en negativ budgetavvikelse pa 9,5
miljoner kronor. Trafikintakterna avviker negativt
med 24,7 miljoner kronor vilket i huvudsak beror pa
att resandevolymen inte 6kade sa mycket som var
budgeterat. Samtidigt vagdes denna avvikelse delvis
upp av en hogre intakt nar det géller skolbarnens
resande. Ovriga intdkter 6verstiger budget bero-
ende pa hogre intdkter for bland annat sjukresor,
kontrollavgifter och vidarefakturering av biogas. De
totala kostnaderna ar 12,9 miljoner kronor 6ver bud-
geterad niva. Det forklaras till storsta delen av att for-
valtningen har haft hogre trafikkostnader for index
och resandeincitament. Trafikavtalen styrs till stor
del av hur index och resandeincitament utvecklas
och dessa kostnader landade 6ver budgeterad niva.
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Kostnaden for sjukresor har haft en hog kostnads-
utveckling jamfort med foregdende ar och landade
aven den hogre an budget.

Kulturnéimnden

Kulturndmndens resultat for aret utgor ett under-
skott pa 242 000 kronor. Intékterna overstiger budget
med 2,6 miljoner kronor vilket framst forklaras med
en 6kad omsattning for Wiks slott. Kostnaderna
overstiger budget med 2,9 miljoner kronor och beror
framst pa 6kade personalkostnader samt inhyrd per-
sonal kopplade till Wiks slotts 6kade omsattning.

Varuférsérjningsnamnden

Arets resultat visar ett dverskott pa 3 miljoner kronor.
Intékterna 6verstiger budget med 5,3 miljoner kronor
vilket framst beror pa 6kat avrop av férbrukningsar-
tiklar. Kostnaderna 6verstiger budget med 2,3 mil-
joner kronor. Lonekostnaderna understiger budget
med 3,1 miljoner kronor men utfallet for logistikkost-
nader ar 4,3 miljoner kronor hégre @n budgeterat och
beror pa det 6kade avropet av forbrukningsartiklar
samt 6kade Ovriga kostnader.

Patientnédmnden

Patientnamndens resultat uppgar till 0,5 miljoner
kronor vilken &r en positiv avvikelse mot budget pa
0,5 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen beror
framst pa att anstallning av personal skots till senare
delen av hosten. Aven kostnaderna fér stodpersoner
och dvriga kostnader ar lagre an budgeterat.

Regionala utvecklingsnamnden

Arets resultat for Regionala utvecklingsndmnden &r
ett Gverskott pd 675 000 kronor. Overskottet beror
till stérsta del pa en ej budgeterad intdkt samt lagre
kostnader avseende limnade bidrag. Arets resultat
arnagot lagre én foregdende ar vilket beror pa att
storre del av regionala utvecklingsndmndens medel
har kunnat fordelas ut i ar.

ot

Regionstyrelsens 6vergripande verksamheter

Finansférvaltningen

Finansforvaltningens resultat pa 322 miljoner kronor
ar 152 miljoner kronor battre dn det budgeterade
resultatet pa 170 miljoner kronor och &r framst
kopplat till h6gre generella statsbidrag och 6kade
finansiella intékter. Anledningen till den positiva
avvikelsen avseende finansiella intakter beror
huvudsakligen pa reavinster vid forsaljning av kort-
siktiga placeringar.

Regionkontoret, fortroendemannakostnader och
centrala avgifter

Arets resultat for Regionstyrelsens dvergripande
verksamheter exklusive finansfoérvaltningen uppgar
till 96 miljoner kronor vilket @r en positiv avvikelse
p& 96 miljoner kronor jamfért med budget. Arets
intakter ar hogre an budgeterat och beror till storsta
del pa tillkommande intakter for specialdestinerade
statshidrag samt hogre lakemedelsrabatter. De totala
kostnaderna dverstiger budget och forklaras till
storsta del med hogre kostnader for lAmnade bidrag
avseende de specialdestinerade statsbidragen samt
Okade lakemedelskostnader. Trots stora 0kningar

av kostnaderna for ldkemedel och ldmnade bidrag
ar arets resultat en positiv avvikelse mot budget da
rabatten procentuellt sett 6kat mer an kostnaderna
samt att upparbetade kostnader inom de special-
destinerade statsbidragen inte fullt ut motsvarar den
Okade intakten for dessa.

Gemensam namnd f6r kunskapsstyrning

Arets resultat uppgar till 2,5 miljoner kronor vilket

ar en positiv avvikelse pa 2,5 miljoner kronor vid
jamforelse med budgeterat resultat. Personalkost-
naderna &r 3,4 miljoner kronor lagre framst pa grund
av vakanta tjanster som inte tillsattes under slutet av
2018 till foljd av anstéllningsstopp. Ovriga kostnader
understiger budget med 1,3 miljoner kronor.
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Produktionsuppfoljning

Region Uppsalas vardproduktion sker antingen i
egen regi eller utfors av privata vardgivare. Patien-
terna kommer fran Region Uppsala, andra lan eller
andra lander. Produktionsuppféljningen av vard i
Region Uppsalas egen regi mats pa utford produk-
tion i relation till saval budgeterad produktionsvo-
lym som féregdende ars utfall. Den produktion som
utférs inom ramen for upphandlade verksamheter
samt inom ramen for vardval fokuserar pa faktiskt
utford produktion i relation till foregdende ars utfall.
Produktionen kan maétas i antal kontakter och kan
exempelvis vara antal lakarbesok eller besok utforda
av andra personalkategorier (Ovriga besok).

Produktion Primarvard

Den produktion som utférs inom primarvarden avser
saval offentlig som privat utférd vard enligt antingen
lagen om offentlig upphandling (LOU) eller lagen om
valfrihetssystem (LOV). Den storsta produktionen
inom priméarvarden utfors av vardcentraler enligt
LOV.

Inom primarvardens vardcentralsuppdrag finns
totalt 40 vardcentraler och 7 filialer inom lanet. 20
vardcentraler och T filialer drivs i egen regi och 20
vardcentraler drivs i privat regi. Det totala antalet
besok inom vardcentralsuppdraget har stabiliserat

sig och ligger i stort sett lika med féregaende ar.
Overlag kan en forskjutning frén besok till telefon-
kontakt for dvriga professioner ses. Lakarbesoken
minskar mellan aren och beror bland annat pé ldkar-
brist pa vissa vardcentraler. Under 2018 har mojlig-
heten till videokontakter kommit igdng. Totalt var
det 265 kontakter som skedde via videokontakt. De
forsta tva besoken skedde i juli och under november
och december var det 6ver 100 kontakter per manad
som skedde pa detta vis. Framfor allt ar det besok till
lakare som genomforts pa detta satt och vanligaste
diagnoserna arinom psykisk ohalsa.

Nira vard och hilsa, Primérvard egen regi (LOV)
Under 2018 har det varit fortsatt svart bemannings-
lage pa vissa enheter, framst for de verksamheter
som ligger langt uti lanet. Den totala produktionsvo-
lymen for vardvalet ligger 18 procent under bud-
geterad volym. Varken lakarkontakter eller dvriga
kontakter nar produktionsbudgeten. Avvikelsen
mellan produktionsutfall och produktionsbudget
forklaras bland annat av vakanser och att produk-
tionsbudgeten varit baserad pa en for hog férvantad
narvarotid. Jamfort med foregaende ar ar produk-
tionen nagot lagre framst inom dvriga besok vilket
till exempel forklaras av arets satsningar pa telefon-
radgivarutbildningar samt utbildningstillfallen inom
optimeringslara av planering och styrning inom

Vardval (LOV) privat och egen regi 2018 2017 lgf{?'}%
Lakarbesok vardcentral 764 876 789342 -3,1%
Sjukskoterskebesok vardcentral 578 255 584516 -1,1%
Fysioterapeutbesck vardcentral 195127 188855 3,3%
Besok psykolog, kurator, dietist vardcentral 99 794 89 054 12,1%
Moédrahalsovarden antal besok 99 842 96 958 3,0%
Barnhalsovard antal besok 112929 109 312 3,3%
Vaccinatorer antal besok 33173 33274 -0,3%
Privat psykoterapi, antal besok 14 036 22213 -36,8 %
Grundlaggande horeselrehabilitering, antal besok 6842 6307 8,5%
Summa LOV 1904 874 1919831 -0,8 %

Tabell 8. Produktion primdrvdrd, vardval.



produktionsomradet. Under aret har det digitala
utvecklingsarbetet fortsatt i form av anvandning av
webbtidbok och ankomstterminaler. Dessutom har
Néra vard och hélsa arbetat med implementering

av videobesdk och fran mitten av december 2018
erbjuder alla vardcentraler inom Néara vard och hélsa
denna tjanst.

Priméarvard privat regi (LOV)

For de privata vardcentralerna minskar antalet lakar-
besok nagot medan besdk till dvriga professioner
okar. Over lag kan en forskjutning fran ldkarbesok
till 6vriga besok ses. Framfor allt 6kar besoken till
psykolog, kurator och dietist. Den 6kningen ater-
finns dven bland vardcentraler i egen regi. Orsaken
beror delvis pa svarigheter med ladkarbemanning och
delvis pa en stravan att ta emot patienterna pa basta
effektiva omhandertagandeniva (BEON). | Region
Uppsala ar vaccinering kostnadsfri mot influensa och
pneumokocker for personer inom vissa riskgrupper.
Vaccination sker bade pa vardcentraler som bedrivs

i egen regi och hos privata vaccinatorer. Antalet
vaccinationer ar i princip oférandrat mellan aren.
Nya remissregler for privat psykoterapi genomférdes
2017 och har nu slagit igenom fullt ut. Tidigare kunde
priméarvard samt psykiatriker inom nationella taxan
remittera for privat psykoterapi men numera ar det
endast specialistvarden som kan remittera. Detta har
gjort att antal besok minskat kraftigt mellan aren.

Primérvard privat regi (LOU)

[ juni 2017 gick Narakuten och Narakuten orto-
pedii Uppsala 6ver i ny regi och bedrivs idag av
Aleris. Antalet besok pa Narakuten har 6kat mellan
2017-2018 for saval Narakuten som Nérakuten
ortopedi.

Naprapatbesdken har minskat med 14 procent jam-
fort med 2017. Det har varit farre utférare under 2018
da en uppfoljning under aret visade att vissa napra-
pater inte uppfyllde kraven i avtalet och darmed fick
sluta utféra behandlingar. Den kraftiga nedgangen

i antal besok for kiropraktorer beror pa att det nya
avtalet for Uppsala och Knivsta fran 1 februari 2018
och Enkdping och Habo frdn 1 maj 2018 inte kunde
trada i kraft pa grund av en 6verprévningsprocess.
De nya avtalen tradde i kraft den 1 september 2018
for bada avtalsomradena.

Produktion
specialistvard

Region Uppsalas specialistvard utfors i egen regi eller
av privata vardgivare inom ramen for upphandlade
verksamheter samt inom vardvalen. Vardproduktion
kan delas upp i slutenvard (inneliggande patienter)
respektive 6ppenvard exempelvis besok och dag-
sjukvard. Vidare kan produktionen delas in i C-lans-
vard respektive riks- och regionvard. Akademiska
sjukhusets och Lasarettet i Enkopings produktion
anges ocksa i diagnosrelaterade grupper (DRG). DRG
utgar fran olika diagnosers relativa resursatgang
utifran ett nationellt genomsnitt.

Akademiska sjukhuset

Akademiska sjukhuset har under 2018 haft fortsatta
kapacitets- och resursproblem. Kapacitetsproble-
men beror framst pa bristen pa sjukskaéterskor vilket
paverkat vardplatslaget dar det i genomsnitt under
aret har saknats 18 disponibla vardplatser i jamfo-
relse med foregdende ar. | forhallande till faststallda
vérdplatser har bristen varit dnnu stérre. Aret har

Forandr.
Upphandlade avtal (LOU) 2018 2017 1817 (%)
Né&rakuten antal besok 63625 62 347 2,0%
Narakuten ortopedi lakarbesok 9093 8366 8,7%
Naprapater, antal besok 3274 3822 -143%
Kiropraktorer, antal besok 2681 5267 -49,1 %
Summa LOU 78673 79 802 -1,4 %

Tabell 9. Produktion primdrvdrd, upphandlade avtal.



Utfall Utfall Utfall Utfall
. . Utfall Budget Utfall 2018 jmf 2018 jmf . 2018 jmf
Akademiska sjukhuset 2018 2018* 2017 budget,  budget, 20:8imf 2017,
2017, %
% antal antal
Totalt antal producerade DRG-podng 94622 93 764 1% 858
-varav C-lan 66073 64 120 3% 1953
-varav RR 28 549 29644 -4 % -1094
Totalt antal kontakter (sluten- & 6ppen-
vard) 783190 785261 755 695 0% -2071 4% 27 495
-varav C-lan 702078 704 085 675102 0% -2 007 4% 26976
-varav RR 81112 81176 80593 0% -64 1% 519
Slutenvard (vardtillfillen), DRG-poing 64 044 64153 0% -109
-varav C-lan 39948 38914 3% 1033
-varav RR 24 097 25239 -5% -1142
Slutenvard (vardtillfillen), antal 48 604 51855 49260 -6 % -3251 -1% -656
-varav C-lan 36404 38205 36570 -5% -1801 0% -166
-varav RR 12 200 13650 12 690 -11% -1450 -4 % -490
Oppenvard (dagsjukvard, likarbesok,
ovriga besdk), antal 734 586 733406 706 435 0% 1180 4% 28151
-varav C-lan 665674 665 880 638 532 0% -206 4% 27142
-varav RR 68912 67526 67903 2% 1386 1% 1009
Dagsjukvard, DRG-poéng 8112 7223 12 % 889
-varav C-lan 6501 5699 14 % 802
-varav RR 1610 1524 6 % 86
Dagsjukvard, antal 62098 46 757 44982 33% 15341 38% 17116
-varav C-lan 52603 40 860 39113 29 % 11743 34 % 13490
-varav RR 9495 5897 5869 61 % 3598 62 % 3626
Lakarbesdk, DRG-poang 22 467 22 388 0% 79
-varav C-lan 19624 19507 1% 117
-varav RR 2842 2880 -1% -38
Lakarbesok, antal 366 697 359 358 355612 2% 7339 3% 11085
-varav C-lan 324993 318672 313625 2% 6321 4% 11368
-varav RR 41704 40 686 41987 3% 1018 -1% -283
Ovriga besok, antal 305791 327291 305 841 -7% -21500 0% -50
-varav C-lan 288078 306 348 285794 -6 % -18 270 1% 2284
-varav RR 17713 20943 20 047 -15% -3230 -12% -2334

Tabell 10. Produktion Akademiska sjukhuset
* Budgeten dr inte justerad for ungdomsmottagningen i Uppsala City, 10 127 C-ldnskontakter som flyttats till Nédra vdrd och hdlsa under
2018. Justerad budget innebdr att utfallet 6verstiger produktionsbudgeten, pd total nivd, med cirka 8 000 kontakter, plus 1 procent.



praglats av overbelaggningar och i det narmaste
konsekvent anstrangt eller 6verbelastat lage. Det har
samtidigt varit brist pa specialistsjukskoterskor inom
exempelvis intensivvard vilket begrénsat opera-
tionskapaciteten. Trots detta har sjukhusets totala
produktion dverstigit saval budgeterad volym som
foregdende ars produktionsutfall, men det &r stora
skillnader mellan sluten- och 6ppenvard. Jamfort
med foregdende ars utfall &r den totala 6kningen
cirka 27 500 kontakter.

Oppenvérden har under 2018 6kat och produktionen
Overstiger budgeterad volym. Framforallt ar det anta-
let lakarbesok som 6kat. Den 6kning som ses nar det
galler dagsjukvard beror till stor del pa en forandring
av registrering av stralbehandlingar fran 6vriga besok
till dagsjukvardsbesdk. Slutenvardsproduktionen for
2018 &r 3 251 vardtillfallen under budgeterad niva
och minus 656 vardtillfallen jamfort med foregaende
ar. Forklaringen till det avvikande resultatet ar de
stangda vardplatserna. Pa grund av det anstrangda
vardplatslaget har sjukhuset i langre perioder under
varen och hdsten tvingats att minska det elektiva
intaget. Vidare har slutenvarden under 2018 haft

en allt tyngre vard. Trots det har medelvardtiderna
minskat.

C-lansproduktionen Gverstiger saval budget som
foregdende ars utfall. Dyra l6sningar med inhyrd per-
sonal har forekommit framst inom verksamhetsom-
raden med stor andel lanssjukvard vilket inneburit
att losningarna genererat en 6kad lansproduktion.
Detta har ocksa medfért en forbattrad tillganglig-
het. Under 2018 har 145 174 C-léns patienter fatt en
behandling pa sjukhuset vilket motsvarar 39 procent
av Uppsala lans invanare. Det &r en 6kning med 2,2
procent jamfort med 2017. Nar det géller riks- och
regionproduktionen sa kan en liten 6kning sesii
jamforelse med foregdende ars utfall. En forskjutning
inom riks- och regionproduktionen har dock skett
fran slutenvard till dagsjukvard. Detta aterspeglasi
farre slutenvardsoperationer som i sin tur medfort
lagre riks- och regionintakter an budgeterat.

Under aret har Akademiska sjukhuset fortsatt arbeta
med att effektivisera varden. Exempelvis har sjuk-
huset arbetat med att starka utskrivningsprocessen,

arbetat med direktinlaggningar fér att minska belast-
ning pa akuten samt kartlagt slutenvardsfléden och
rutiner.

Lasarettet i Enképing

2018 har praglats av fortsatt god tillganglighet och
en ekonomi i balans. Detta trots svarigheter med
vakanser med hoga kostnader for hyrpersonal och
lagre produktion. Lasarettet har haft svarigheter med
rekrytering av bade specialistlékare och specialist-
sjukskaterskor vilket har paverkat produktionen
negativt. For helaret understiger produktionsutfallet
budgeterad volym med cirka 3 600 kontakter. P3
grund av bemanningssvarigheter overfordes 6gon-
verksamheten till Akademiska sjukhuset i september.
Exklusive denna verksamhet ar utfallet minus 1 973
kontakter. Saval slutenvarden som dppenvarden
understiger budget. Emellertid ses en liten 6kning
inom oOvriga besok. Den lagre produktionen har
paverkat bade intakterna och kostnaderna. Exem-
pelvis blev patientavgifterna lagre &n budgeterat pa
grund av den lagre produktionen samt hogre andel
aldre patienter (Gver 85 ar) som inte betalar nagon
patientavgift.

Aven jamfort med féregdende ar ar 2018 &rs utfall
nagot lagre. Exkluderas 6gonverksamheten ar dock
utfallet cirka 600 kontakter fler an 2017. Storre
forandringar mellan aren rér akutmottagningen som
Okat sin produktion samtidigt som lasarettsansluten
hemsjukvard har minskat sin produktion vilket var
enligt plan med anledning av forandrat uppdrag.



Utfall Utfall Utfall Utfall
s B Utfall Budget Utfall 2018 jmf 2018 jmf . 2018 jmf
Lasarettet i Enkoping 2018 2018* 2017 Jblldges Ibldgern 22A8)mf 2017,
2017, %
% antal antal
Totalt antal producerade DRG-podng 7926 8044 -1% -118
-varav C-lan 7626 7775 2% -149
-varav RR 300 269 12% 31
Totalt antal kontakter (sluten- & 6ppen-
vard) 76204 79769 76 420 -4 % -3565 0% -216
-varav C-lan 72916 77269 73250 -6 % -4 353 0% -334
-varav RR 3288 2500 3170 32% 788 4% 118
Slutenvard (vardtillfillen), DRG-poing 4137 4219 2% -82
-varav C-lan 3994 4104 -3% -110
-varav RR 143 115 24 % 28
Slutenvard (vardtillfillen), antal 4344 4630 4333 -6 % -286 0% 11
-varav C-lan 4183 4491 4192 -7 % -308 0% -9
-varav RR 161 139 141 16 % 22 14 % 20
Oppenvard (dagsjukvard, likarbesok,
ovriga besdk), antal 71860 75139 72087 -4 % -3279 0% -227
-varav C-lan 68733 72778 69 058 -6 % -4 045 0% -325
-varav RR 3127 2361 3029 32% 766 3% 98
Dagsjukvard, DRG-poing 1339 1356 -1% -17
-varav C-lan 1301 1319 -1% -18
-varav RR 38 37 3% 1
Dagsjukvard, antal 5685 6064 6068 -6 % -379 -6 % -383
-varav C-lan 5517 5934 5889 -7T% -417 -6 % -372
-varav RR 168 130 179 29 % 38 -6 % -11
Lakarbesdk, DRG-poang 2450 2469 -1% -19
-varav C-lan 2331 2352 -1% -21
-varav RR 119 117 2% 2
Lakarbesok, antal 44622 47710 44 034 -6 % -3088 1% 588
-varav C-lan 42513 45958 42 052 -1% -3445 1% 461
-varav RR 2109 1752 1982 20 % 357 6 % 127
Ovriga besok, antal 21553 21365 21985 1% 188 2% -432
-varav C-lan 20703 20 886 21117 -1% -183 2% -414
-varav RR 850 479 868 7% 371 2% -18

Tabell 11. Produktion Lasarettet i Enképing, slutenvdrd respektive 6ppenvdrd.
* Budgeten dr inte justerad fér 6gonverksamheten som férdes dver till Akademiska sjukhuset i september 2018. Justerad budget innebdr
att utfallet understiger produktionsbudgeten, pa total nivd, med minus 1 973 kontakter.



Vardval och privata
specialister

Under det senaste aret har flera nya specialistlakare
etablerat sig inom den nationella taxan. Det har
resulterat i att antalet besok har 6kat med 3,5 pro-
cent mellan aren. Fysioterapeuterna har ett antal nya
utforare som annu inte kommit upp i full produktion
samtidigt som det totalt sett &r tva farre utdvare
jamfort med féregaende ar.

Produktionen inom koloskopiavtalet har minskat
kraftigt under aret pa grund av ett minskat remiss-
flode fran Akademiska. Beslut har fattats att forlanga
avtalet pa grund av nuvarande kapacitetsbrist inom
egen regi for koloskopier. Totalt sett har mammo-
grafin minskat med cirka 7 procent. Tappet aterfinns
inom screeningar mammografi som minskat mellan
2017 och 2018 med cirka 3 000 undersokningar.
Under 2018 upphandlades ny utrustning till mam-
mografin som installerades under juli, vilket ledde
till viss neddragning i produktionen. Antalet kliniska
atgarder ligger dock pa samma niva mellan aren.
Utfallet for antalet lakarbesok inom psykiatri i norra
lansdelen (WeMind Norduppland) 2018 ligger i linje
med utfallet for 2017. Antalet besdk inom Ovriga
besokskategorier har dock 6kat markant.

Aleris Elisabethsjukhuset har producerat ortopedi pa
hoga nivaer under hela 2018. Remisstrycket fran Aka-
demiska sjukhuset, primarvarden och egenvardsre-
misser har varit hogt och det finns ett stort behov av
ortopedi i Uppsala lan. Antal besék inom handkirurgi
har dock minskat kraftigt.

Volymokningen inom LOV gynekologi i 6ppen-

vard som skett de senaste aren har stannat av och
minskat nagot nar det géller lakarbesok. Besoken

till sjukskoterska har 6kat jamfort med 2017. Sedan
januari 2018 ingdr inte langre Akademiska sjukhuset
och Lasarettet i Enkdping som vardgivare i LOV gyne-
kologi i 6ppenvard, de har dock kvar ett uppdrag att
bedriva gynekologi. Under 2018 har en ny utférare
etablerat sig inom vardval katarakter och produktio-
nen har i stort sett fordubblats jamfort med 2017.

Utfallet for antalet besok inom dgonbottenfotografe-
ring har under 2018 visat pa en kraftig volymokning.
Tva nya vardgivare har anslutit sig till vardvalet
ogonbottenfotografering. Sedan januari 2018 ingar
inte langre Akademiska sjukhuset och Lasarettet

i Enkoping som vardgivare i LOV 6gonbottenfoto-
grafering, de har dock kvar ett uppdrag att erbjuda
tjdnsten. Vardvalet specialiserad 6gonsjukvard i
oppenvard har 6kat jamfért med samma period
forra aret. Forklaring till detta ar att Region Uppsala

A o . Forandr.
Specialistvard, nationella taxan 2018 2017 ,
18-17 (%)
Specialistlakare taxan, antal lakarbesok 82545 79783 3,5%
Fysioterapeuter taxan, antal besok 41268 43302 -4,7%
Tabell 12. Produktion specialistvdrd, nationella taxan
2 F o Forandr.
Specialistvard, upphandlade avtal (LOU) 2018 2017 18-17 (%)
Koloskopier, antal undersékningar 113 179 -36,9 %
Mammografi, antal undersdkningar 42086 45330 -1,2%
Psykiatri norra lansdelen, antal besok lékare 3598 3633 -1,0%
Psykiatri norra lansdelen, antal besok 6vriga 7371 6238 18,2%
Elisabetsjukhuset Ortopedi 8277 7113 16,4 %
Elisabetsjukhuset Handkirurgi 2308 2995 -22,9 %
Barnspecialist 6ppenvérd 7380 7443 -0,8 %

Tabell 13. Produktion specialistvard vdrdval, upphandlade avtal



har tva nya vardgivare 2018. En av dessa vardgivare
ar lokaliserade utanfor lanet och har sa gott som
uteslutande utomlanspatienter i sin produktion, den
andra vardgivaren ar lokaliserad i centrala Uppsala.
Oron-, néds- och halssjukvardsavtalet stingdes 2016
for nya vardgivare. Samtliga kvarvarande avtal [6pte
ut under 2018.

Néra vard och hilsa,
6vrig produktion

Ovrig produktion inom férvaltningen Néra vard och
hélsa nar inte den budgeterade produktionsvolymen
pa total niva. Saval lakarbesok som dvriga besok
uppvisar en lagre produktion an budgeterat. En
anledning till farre [akarbesok ar att budgeten var
berdknad pa att fler mobila narvardsteam skulle varit

i gang under aret. Emellertid har antalet uppdrag for
teamet utokats under aret och fran att ha haft 2,5
team i gang i borjan av aret sa var det i sista kvarta-
let fem team igang. Verksamheter som overtraffat
sin produktionsbudget ar exempelvis Funktions-
stod och hélsa. Dessutom har Horcentralen haft en
hog produktion som givit effekter i form av battre
tillgénglighet. Nar det galler Narvardsavdelningen
overstiger antal slutenvardstillfallen budgeterad pro-
duktionsvolym. Det har varit 23 vardplatser 6ppna
under storre delen av 2018 och medelbelaggningen
har varit 92 procent baserat pa helar. Vardtyngden
har varit relativt hog ur ett medicinskt perspektiv
med somatiskt rejalt sjuka patienter. Jamfort med
foregdende ar ses en produktionsdkning for bade
lakarbesok och 6vriga besok, dock inte for sluten-
vardstillfallen.

Specialistvard, vardval (LOV) 2018 2017 ) g?{??gor)
Medicinsk fotvard diabetespatienter, antal besok 18322 18 484 -0,9%
Gynekologi i 6ppenvard, antal ldkarbesok 19365 20683 -6,4 %
Antal sjukskoterskebesok 5519 4636 19,0 %
Kataraktoperationer i 6ppenvard, antal operationer 6737 3622 86,0 %
Ogonbottenfotografering vid diabetes, antal besék 2402 1154 108,1 %
Specialisterad 6gonsjukvard i 6ppenvard, antal lakarbesdk 16 548 11200 47,8%
Specialiserad 6ron-, nés- och halssjukvard i 6ppenvard, antal lakarbesok 1598 1332 20,0 %
Tabell 14. Produktion specialistvérd vdrdval

Nira vard och hilsa, dvrig produktion Utfall 2018 Utfall 2017 lgf’lr";'zgr

0)
Besok Habilitering for barn och vuxna* 36463 35108 3,9 %
Folkhéalsoenheten, utbildningstillfallen 85 60 41,7%
Halsodventyret**, antal klasser 313 179 74,9 %
Samtalsmottagningen fér anhoriga 1006 940 7,0 %
Medicinska enheten 3420 4199 -18,6 %
Huvudérenden Hjalpmedelscentralen 4197 3906 7,5%
Besok Audionommottagningen (vardval priméar horsel rehab) 4524 4535 -0,2%
Besok Horcentralen (fordjupad horselrehabilitering) 8365 6994 19,6 %
Besok Syncentralen 4762 5324 -10,6 %
Tolkuppdrag, Tolkcentralen inkl Taltjanst 4497 4393 2,4%
Ovriga besok Sarskild vard och integration 5613 4190 34,0 %

Tabell 15. Produktion: Ndra vdrd och hdlsa, évrig produktion.

*Inklusive vdrdkontakt “aktivitet’, 2018 och 2017. **Antal elever (besékare) 2018: 6 025 st., 2017: 3 902 st.



Folktandvarden

Bemanningsfragan har varit en fortsatt stor utma-
ning for Folktandvarden under 2018. Pa en total niva
nar Folktandvarden inte riktigt budgeterat antal
besok. Detta pa grund av en lagre produktion inom
allméntandvarden an planerat. En forklaring till
den lagre produktion ar extrem-

pa att forvaltningen underskattat effekterna av den
fria tandvarden som utokades till att gélla dven
22-aringar 2018. Jamfort med foregdende ar ses en
produktionsékning pa 7 945 besok, av vilka Folk-
tandvardens nyéppnade klinik vid stationen stod for
4232 stycken.

varmen under sommaren och
som orsakade arbetsmiljopro-
blem pa vissa kliniker samt var
besvarande for patienter som
uteblev och av- och ombokade
mer an motsvarande period 2017.
Vidare har fordrojningen av nya
behandlingsrum till Centrum for
medicinsk tandvard paverkat pro-
duktionen negativt. Casemixen
har forskjutits mot mer barn- och
ungdomstandvard och farre
vuxenpatienter an budgeterat.
Frisktandvarden ligger ddremot

ndra budget i utfall. Anled-

ningen till att barn- och
ungdomstandvard okat
mer an budget beror

Folktandvirden Utfall2018  Utfall 2017 1;?{??%
Allméantandvard

Antal besok 286275 278018 3,0%
Antal kunder utifran personnummer 132425 129875 2,0%
Antal undersokta 94 476 92134 2,5%
-varav barn 44330 43882 1,0%
Specialisttandvard

Antal besok 51605 51917 -0,6 %
Antal behandlade patienter utifran personnummer 12129 12300 -1,4%
Kotider i manader, endodonti 0 0

Kotider i manader, protetik 9 18 -50,0 %
Kotider i manader, parodontit 3 3 0,0 %
Kotider i manader, bettfysiologi 3 8 -62,5 %
Frisktandvardsavtal 42770 43034 -0,6 %
Antal tecknade avtal, nettotillskott -150 116 -229,3 %

Tabell 16. Produktion Folktandvdrden




Hel- och delagda

aktiebolag

Heldgda bolag’” inom kollektivtrafikomradet:
« Gamla Uppsala Buss AB

« Upplands Lokaltrafik AB

« AB Uppsalabuss

Delagda bolag:
+ ALMI Foretagspartner Uppsala AB
« AB Transitio

* Inera AB

De deldgda bolagen beskrivs inte vidare i drsredovis-
ningen.

Gamla Uppsala
Busskoncernen

Gamla Uppsala Buss-koncernen omfattar, utéver
moderbolaget, Gamla Uppsala Buss AB (GUB), de
heldgda dotterbolagen AB Prebus och Uppsala Lans
Trafik AB, dar det senare bolaget ar vilande.

Arets viktigaste hindelser
Bolaget har under aret anskaffat fyra nya gasled-
bussar, vilka togs i bruk under hosten.

GUB har under aret arbetat for att minska hot- och
vald-situationer pa bussarna. Till exempel s har
bolaget dndrat forarnas viseringsrutiner for biljetter,
vilket har gett god effekt. Sedan november har GUB,
tillsammans med UL, dven driftsatt ett nytt standard-
system for radiokommunikation hos sakerhetsorga-
nisationerna.

Dotterbolaget Prebus utfér sedan juni bestallnings-
centraltjanster nattetid till Vastmanlands lanstrafik.

7 Agarandel framgér av not 13 till balansrakningen

Maluppfyllelse miljomal

Avstdmningen av arets miljomal visar att andelen
fossilfritt bransle slutar pa 90,5 procent, vilket ar
hogre an det satta malet for 2018 om 85 procent.
Ekonomiskt resultat

Arets resultat uppgar till 14 miljoner kronor, vilket r
7 miljoner kronor battre an budget. Det hogre resul-
tatet forklaras framforallt av lagre personalkostnader
an budgeterat genom minskad sjukfranvaro och
minskad 6vertid. Arets resultat &r 1 miljon kronor
samre an foregdende ar.

Upplands Lokaltrafik AB

Regionens avtal for medfinansiering av Citybanan ar
tecknat av Upplands Lokaltrafik AB. Da medfinan-
sieringen fullgjordes i december 2016 har bolaget, i
huvudsak, varit vilande under aret.

AB Uppsalabuss

Bolaget ar, sedan 1 januari 2012, vilande.

e
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Regional verksamhet och

stiftelser

Region Uppsala har dven inflytande i féljande verk-
samheter:

« Musik i Uppland (MiU)
« Upplandsstiftelsen
« Upplandsmuseet

« Kommunalférbundet avancerad stralbehandling

Musik i Uppland

Musik i Uppland har under 2018, saval som under
tidigare ar, arbetat enligt Region Uppsalas kultur-
plan. Musik i Uppland har en grundverksamhet som
bestar av tre ensembler och en kammarorkester. Det
bedrivs barnverksamhet riktad mot skolorna men
aven en del offentliga forestallningar som saljs direkt
mot arrangor eller kommun. Konsertkarusellen ar en
turnéserie som saljs till kommunerna men laggs ut
pa olika arrangorer i lanet. El Sistema, SFI konserter,
Oppna repetitioner och studiebesok for barn ar fasta
verksamheter. Musik i Uppland uppvisar ett positivt
resultat for 2018 om 1 miljon kronor, vilket framfor-
allt forklaras av hogre intakter och lagre l6nekostna-
der @n budgeterat for aret.

Upplandsstiftelsen

Upplandsstiftelsen har under aret 2018, i allt vasent-
ligt, foljt verksamhetsplan och budget. Upplandsstif-
telsen driver bland annat ett stort antal naturvards-
projekt med omfattande extern finansiering. Under
2018 har stiftelsen aven genomfort investeringar for
2,9 miljoner kronor i, till exempel, friluftsomradena
Rullsand och Réavsten. Stiftelsen uppvisar ett svagt
positivt resultat for dret och uppnar ddrmed malet
ekonomii balans.

Stiftelsen Upplands-
museet

Den regionala kulturplanen for Uppsala lan
2015-2018 har varit vagledande fér verksamhetens
inriktning och efter detta ar har merparten av malen
uppfyllts. Stiftelsen Upplandsmuseet visar ett resul-
tat om 2,9 miljoner kronor fér deldret. Overskottet &r
framst ett 6verskott fran den uppdragsfinansierade
verksamheten samt positiv finansiell avkastning.

Kommunalférbundet
avancerad stralbehand-
ling (KAS)

Skandionkliniken ar en nationell resurs for pro-
tonstralebehandling, som varit i klinisk drift under
tre ar. Driften bygger bland annat pa distribuerad
kompetens fran de sju dgarregionerna men ocksa pa
ett sarskilt samarbete med Akademiska sjukhuset.
Remitteringen fortsatter att 6ka och antalet behand-
lingar steg under 2018 med 24 procent. Under 2018
har KAS fortsatt att driva Hotel von Kraemer med
forbattrat resultat. Hotellets nettoomsattning har
Okat med 13 procent jamfort med 2017. Ett ndra sam-
arbete med Akademiska sjukhuset pabérjades under
varen genom att ett avtal tecknades for ett nytt kon-
cept, ”vardnara hotell”, detta avtal har forlangts med
ytterligare ett ar. Det preliminéra resultatet for KAS
2018 uppgar till -46,9 miljoner kronor, vilket ar en
avvikelse mot budget med 46,2 miljoner kronor. Avvi-
kelsen beror framforallt pa lagre fraktionsintakter an
budgeterat. Hotel von Kraemer uppvisar en nega-

tiv avvikelse mot budget med 0,7 miljoner kronor.
Under 2018 har Skandionklinikens langsiktiga finan-
sieringsmodell setts 6ver, vilket har resulterat i en ny
finansieringsmodell frdn 2019 och framat.






Resultatrakning

Region

Region Uppsala Uppsalas Koncernen
arsbudget

2018-01-01- 2017-01-01- 2018-01-01- 2018-01-01- 2017-01-01-

Bl ey Not 0181231  2017-12-31  2018-12-31  2018-12-31  2017-12-31

Verksamhetens intakter 1 5934 5178 5766 5928 5160
Verksamhetens kostnader 2 -16 586 -15100 -16 096 -16 511 -15012
Avskrivningar 3 -549 -545 -600 -603 -601
Verksamhetens nettokostnader 8 -11201 -10 467 -10930 -11186 -10453
Skatteintakter 4 9583 9301 9590 9583 9301
Generella statsbidrag och utjdmning 5 1783 1529 1688 1783 1529
Finansiella intakter 6 85 23 15 85 23
Finansiella kostnader 7 -192 -151 -193 -194 -153
Arets resultat 8 58 235 170 71 247
Avgar realisationsvinster vid forsaljning

av anldggningstillgdngar 9a 0 0

Avgar dterforing av orealiserad forlust i

vardepapper 9a 0 0

Arets resultat enligt balanskravet 9a 58 235




Balansrakning

Region Uppsala Koncernen

Belopp i miljoner kronor Not  2018-12-31 2017-12-31  2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 83 101 83 102
Materiella anlaggningstillgdngar

- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 9435 8222 9435 8222
- Maskiner och inventarier 12 1211 1000 1491 1320
Finansiella anlaggningstillgangar 13 217 224 98 105
Summa anléggningstillgdngar 10946 9547 11107 9749
Bidrag till infrastruktur 14 226 238 226 238
Omsittningstillgangar

Forrad 15 85 82 89 86
Kortfristiga fordringar 16 1327 1601 1326 1604
Kortfristiga finansiella placeringar 17 2421 2342 2421 2342
Kassa och bank 18 20 18 87 150
Summa omsdttningstillgdngar 3853 4043 3923 4182
Summa tillgéngar 15025 13828 15256 14 169
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 19

Arets resultat 58 235 71 247
Resultatutjdmningsreserv 0 0 0 0
Overfort fran Regionférbundet Uppsala l&n 0 4 0 4
Ovrigt eget kapital 4 446 4207 4549 4297
Summa eget kapital 4504 4446 4620 4548
Avséttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 5991 5344 5991 5344
Andra avsattningar 21 13 15 47 48
Summa avsdttningar 6 004 5359 6038 5392
Skulder

Langfristiga skulder 22 964 799 1032 887
Kortfristiga skulder 23 3553 3224 3566 3342
Summa skulder 4517 4023 4598 4229
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 15025 13828 15256 14169
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och dirmed jamforliga sakerheter 0 0 0 0
Ansvarsforbindelser

- Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna

eller avsattningarna 24 5010 5147 5010 5147
- Ovriga ansvarsférbindelser 25 862 711 862 711



Kassaflodesanalys

Region

Region Uppsala Uppsalas Koncernen
arsbudget

2018-01-01- 2017-01-01- 2018-01-01- 2018-01-01- 2017-01-01-

Bl ey NOt o 018-12-31  2017-12-31  2018-12-31  2018-12-31  2017-12-31

Den lopande verksamheten

Arets resultat 58 235 170 71 247
Utbetalningar for ianspraktagna avsattningar 20 -86 -78 0 -86 -78
Justering for ej likviditetspaverkande poster 28 1327 1099 1192 1381 1155
Justering skatt pa arets resultat i koncernbolag 0 1 3

Medel frén verksamheten fore fordndring av

rorelsekapital 1299 1256 1362 1367 1327
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar 16,29 275 -224 0 272 -223
Minskning/6kning av forrad 15 -3 -1 0 -3 -1
Okning/minskning av kortfristiga skulder 23,29 -213 437 407 -270 303
Okning/minskning koncernmellanhavanden 40 -44 0 0 0
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 1398 1424 1769 1366 1406

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anléggningstillgangar 10 -20 -18 0 -20 -18
Investering i mark och byggnader 11 -1515 -1337 -1301 -1515 -1337
Forsaljning av mark och byggnader 11 0 0 0 0 0
Investering i maskiner och inventarier 12 -454 -370 -585 -468 -385
Forsaljning av maskiner och inventarier 12 0 0 0 0 1
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar 13 0 0 0 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 13 0 1 0 0 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1989 -1724 -1886 -2003 -1738

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna ldn 22,23 800 0 0 800 0
Amortering av skuld 22 -9 -9 -9 -29 -29
Okning/minskning av l&ngfristiga skulder 22 -126 320 0 -126 320
Minskning/6kning av langfristiga fordringar 13,29 7 6 0 7 5
Kassaflode frdn finansieringsverksamheten 672 317 -9 652 296
Utbetalning av bidrag till infrastruktur 21 0 0 0 0 0
Arets kassaflode 81 17 -126 15 -36
Likvida medel vid periodens borjan 2360 2343 2492 2528

Likvida medel vid periodens slut 29 2441 2360 2507 2492



Tillaggsupplysningar

Redovisnings- och
varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning. Region Uppsala foljer
rekommendationer utgivna av Radet for kommunal
redovisning (RKR) och stravar i dvrigt efter att folja
god redovisningssed.

I bokslutet redovisas endast externa transaktioner.

Sammanstilld redovisning

Den 1 januari 2017 fusionerades Regionforbundet
Uppsala ldn in i Landstinget i Uppsala lan och bild-
ade Region Uppsala.

Den sammanstallda redovisningen omfattar, forutom
Region Uppsala, de helagda trafikbolagen; Gamla
Uppsalabuss AB (GUB), Upplands Lokaltrafik AB (UL)
och AB Uppsalabuss (UB). Koncernens bolag och
agarandelar framgar av not 13.

Arsstammor for de tre bolagen kommer att héllas
efter det att Regionfullméaktige tagit beslut om ars-
redovisningen for ar 2018.

De stiftelser som Region Uppsala har intressen i,
ingdr inte i den sammanstéllda redovisningen, d
omfattningen &r obetydlig (RKR:s rekommendation
nr 8.2). Dessa organisationers verksamhet och resul-
tat beskrivs i forvaltningsberattelsen.

Jamforelsestérande poster
Jamforelsestorande poster sarredovisas nar dessa
forekommer, i not till respektive post i resultat-
rakningen eller i kassaflodesanalysen.

Som jamforelsestorande betraktas poster som ar
sallan forekommande och dverstiger 20 miljoner
kronor.

Periodiseringsprinciper

Periodisering har skett for att ge en rattvisande bild
av Region Uppsalas resultat och finansiella stallning
for den aktuella perioden. Det innebar att vasentliga
utgifter kostnadsforts den period da forbrukning
skett och vasentliga inkomster intaktsforts den
period som intakten genererats.

Konsekvensprincipen, vasentlighetsprincipen och
forsiktighetsprincipen, vilka i viss man modifierar
huvudprincipen, tillampas i forekommande fall.
Vasentlighetsprincipen for periodiseringar har inom
Region Uppsala satts till ett prisbasbelopp.

Intdkter

Skatteintékter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter
baseras pa Sveriges Kommuner och Landstings
decemberprognos i enlighet med RKR:s rekommen-
dation nr4.2.

Statsbidrag

Specialdestinerade statsbidrag periodiseras i
normalfallet till den period dar kostnaderna som
statsbidraget avser ar bokférda. Under &r 2014 togs
ett gemensamt forslag fram inom Sveriges Kommu-
ner och Landstings natverk for redovisningschefer,
for hur statsbidrag bor tolkas/redovisas. Natverket
for ekonomidirektorer inom Sveriges Kommuner och
Landsting beslutade att samtliga landsting/regioner
skulle verka for att folja det gemensamma forslaget.
Forslaget har tillampats for redovisning av special-
destinerade statsbidrag.

Generella statsbidrag och utjamning redovisas
normalt enligt kontantmetoden vilket innebar att de
redovisas i den period da betalning erhalls.

Kostnader

Lonekostnader
Lonekostnader for timanstallda, kostnad for overtid,



samt jour och beredskap avseende december 2018
har huvudsakligen bokforts i januari 2019. En tillrack-
ligt tillforlitlig berdkning av beloppen har bedomts
svart att géra och eftersom summan, i allt vasentligt,
ar lika stor varje ar, har periodisering till ratt ar inte
gjorts. Kostnader for semesterloner ar periodiserade
till ratt period.

I enlighet med RKR:s rekommendation nr 17, har
den sarskilda l6neskatten pa pensionskostnaden
periodiserats.

Avskrivningstider

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen uppta-
gits till ursprungligt anskaffningsvérde med avdrag
for arlig vardeminskning. Avskrivningarna berdknas
pa anlaggningstillgangarnas anskaffningsvarde.

For varje anlaggning bestams relevant avskrivnings-
tid med den ekonomiska livslangden som grund.

Region Uppsala tillampar foljande avskrivningstider
for sina materiella anlaggningstillgdngar:

« Mark (ingen avskrivning)

« Markanlaggning (20-60 ar)

« Byggnads- och markinventarier (10-30 ar)
« Stomme (30-60 ar)

« Tak (40 ar)

« Fasad (20-40 ar)

« Inre ytskikt (20 ar)

« Installationer (15-30 ar)

» Hyresgastanpassningar (enligt kontrakt)

« Maskiner och inventarier (3-10 ar)

Immateriella anlaggningstillgangar skrivs av pa
hogst 5 ar.

Avskrivningsmetod

I normalfallet tillampas linjar avskrivning, det vill
saga lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning
for utrustning startar normalt manaden efter det den
tas i bruk. Avskrivning gors manadsvis.

Gransdragning mellan kostnad och investering
Tillgangar klassificeras som anlaggningstillgangar da

de &r avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst tre ar och dver-
stiger gransen for mindre varde. Region Uppsala
har som mindre varde satt en grans for materiella
anlaggningstillgangar om ett prisbasbelopp och
immateriella tillgangar om fem prisbasbelopp.

Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas inte
uppdelade pa internt upparbetade respektive forvar-
vade. Detta ar ett avsteg fran RKR:s rekommendation
nr12.1. En uppdelad redovisning pa egen uppar-
betning och externt forvarv har inte bedémts vara
mojlig att gora. Vardet pa de immateriella tillgang-
arna bedéms inte vasentligt i forhallande till Region
Uppsalas balansomslutning. Med anledning av att
en uppdelning pa egen upparbetning och externt
forvarv inte anses mojlig, tillampas konsekvent fem
ars avskrivningstid pa immateriella tillgangar.

Materiella anliggningstillgangar

| enlighet med RKR:s rekommendation nr 11.4, antog
Regionfullmaktige, under 2014, ett nytt regelverk for
overgang mot fullstdndig komponentredovisning for
materiella anlaggningstillgdngar. Regelverket inne-
fattar bland annat faststallande av komponentgrup-
per och riktvarden for tillampade avskrivningstider.

Det nya regelverket resulterade dven i att det gjordes
en uppdelning i komponenter pa ingdende bygg-
nader per 1 januari 2014. | allt vésentligt omfattade
omrakningen Region Uppsalas samtliga fastigheter.
Fastigheter med ett restvarde under fem basbelopp,
under aret salda fastigheter, samt vissa specifika
fastigheter som justerats under 2014 ingick inte i den
genomforda komponentuppdelningen.

Komponentredovisning tillampas pa investeringar
fran och med 2014.

Finansiella tillgadngar

Finansiella tillgdngar klassificeras som anlaggnings-
tillgdngar om syftet med innehavet ar langsiktigt.
Detta foljer RKR:s rekommendation nr 20. Medel
som kontinuerligt ar foremal for kop och forsaljning
och som ar tillgangliga for att mota [6pande utbetal-
ningar klassificeras som omsattningstillgangar.
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Bostadsratter som ar inkopta fore 1988 ar bokforda
med belopp motsvarande grundinsatserna. Fran och
med 1988 redovisas bostadsratterna till inkdpspris.
Bostadsratter som avser lokaler redovisas fran och
med 2004 som byggnader.

Bidrag till statlig infrastruktur

Redovisningen av bidrag till statlig infrastruktur foljer
5 kap. 7§ lagen om kommunal redovisning. Bidraget
till Citybanan upploses (kostnadsfors) under 25 ar,
fran och med ar 2013, da forsta utbetalningen av
bidraget gjorts.

Omsittningstillgangar

Omsattningstillgangar varderas som huvudprincip
till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga
vardet. Med det verkliga vardet avses forsaljnings-
varde efter avdrag for beraknad forsaljningskostnad.
Fordringar varderas till de belopp varmed de berak-
nas inflyta.

Kortfristiga finansiella placeringar

Kortfristiga finansiella placeringar inkluderar, for-
utom véardepapper som kontinuerligt ar foremal for
kop- och forséljning, dven finansiella tillgangar som

ingar i en vardepappersportfolj som enligt beslut av

fullmaktige ar avsedd att behallas under en langre
tid.

Lanekostnader

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmeto-
den enligt RKR:s rekommendation nr 15.1. | anskaff-
ningsvardet ingdr inga lanekostnader.

Pensioner
Pensionsskulden dr den framtida skuld som Region
Uppsala har till arbetstagare och pensionstagare.

Den modell som anvénds ar den sa kallade bland-
modellen som skiljer pa pensionsratter intjanade
fore och efter 1997-12-31. Pensioner intjanade fran
1998 redovisas som avsattning i balansrakningen.
Pensionsférmaner som intjanats fore 1998 redovisas
som ansvarsforbindelse, utanfor balansrakningen
(for mer information se avsnittet ekonomiska defini-
tioner).

Avsattningar och ansvarsférbindelser har berak-
nats av KPA Pension AB pa individniva for samtliga
individer. | berdkningarna ingdr personer som
omfattas av kollektivavtalet PA-KL och tidigare avtal
samt PFA-98/KAP-KL. Berdkningarna paverkas av




realloneutveckling, inflation och statslaneranta.
Vardering av pensionsforpliktelser har gjorts med
tillampning av RIPS17, Sveriges Kommuner och
Landstingsmodell for pensionsskuldsberdkning.

Fér den kommunala sektorn géller fran 1998 att

en pensionsavgift, som &r en andel av den anstall-
des l6n, ska avsattas varje ar. Regionfullmaktige

har beslutat att hela pensionsavgiften avsatts som
individuell del/avgiftsbestamd alderspension. Denna
redovisas som upplupen kostnad under kortfristiga
skulder.

Region Uppsala foljer RKR:s rekommendation nr 2.2,
nr7.1ochnr17.2.

Hyres-/leasingavtal

Region Uppsala har byggt upp en databas 6ver samt-
liga leasingavtal. Forutom att halla reda pa avtalen
ger systemet underlag for eventuell avveckling,
battre upphandling samt underlag for bokfoéring och
bokslutsupplysningar.

| avsnittet tillaggsupplysningar not 26 finns infor-
mation om leasingavtalen. Av noten framgar att

klassificering av avtal som finansiella endast gjorts

pa nytecknade avtal fran och med ar 2011. Fran
arsbokslutet 2012 ingar dven lokalhyresavtal. Region
Uppsala foljer RKR:s rekommendation nr 13.2 ”Redo-
visning av hyres-/leasingavtal”.

Externa projektmedel

Externa projekt som inte ar avslutade ar nollstallda
och eliminerade i resultatrédkningen. Kvarstaende
externa projektmedel har tagits upp som kortfristiga
skulder eller fordringar i balansrakningen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- och utbetalningar. For-
utom kassa- och banktillgodohavanden, klassificeras
dven kortfristiga finansiella placeringar, som likvida
medel.

Séarredovisning

En sérredovisning for tandvardsverksamheten i
Region Uppsala har upprattats enligt den modell
som landsting och regioner gemensamt tagit fram.
Sarredovisningen gar att na pa féljande lank:
http://www.regionuppsala.se/ekonomi
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Noter

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2018-01-01- 2017-01-01- 2018-01-01- 2017-01-01-

Not 1) Verksamhetens intékter 2018-12-31  2017-12-31  2018-12-31  2017-12-31

Patientavgifter, exklusive tandvard 126 127 126 127
Patientavgifter, tandvard 181 184 181 184
Trafikintakter 876 815 901 827
Vardintakter, exklusive tandvard 2453 2376 2453 2376
Vardintakter, tandvard 89 77 89 77
Forsaljning medicinska tjanster 297 281 297 281
Erhallna bidrag 1102 679 1102 679
Forsaljning av anlaggningstillgdngar 0 0 -31 -30
Forsakringsersattningar 4 14 4 14
Ovriga intdkter 806 625 806 625
Summa 5934 5178 5928 5160

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2018-01-01- 2017-01-01- 2018-01-01- 2017-01-01-

Not 2) Verksamhetens kostnader 2018-12-31 20171231 2018-12-31  2017-12-31

Loner -5296 -4 896 -5490 -5080
Arbetsgivaravgifter -1654 -1506 -1715 -1566
Pensionskostnader, inklusive sarskild loneskatt -1204 -1017 -1220 -1033
Ovriga personalkostnader -146 -136 -153 -142
Inhyrd personal -245 -178 -245 -178
Kop av halso- och sjukvard, exklusive tandvard -1425 -1281 -1425 -1281
Kop av tandvard -35 -31 -35 -31
Trafikkostnader -1717 -1641 -1263 -1192
Lakemedelskostnader -1430 -1297 -1430 -1297
Forsaljning anlaggningstillgangar 0 -2 0 -2
Lamnade bidrag -179 -181 -179 -181
Ovriga driftskostnader -1945 -1663 -2 046 -1758
Ovriga kostnader hlso- och sjukvérd -1267 -1231 -1267 -1231
Ovriga kostnader tandvérd -43 -40 -43 -40
Summa -16 586 -15100 -16 511 -15012

2018-01-01- 2017-01-01- 2018-01-01- 2017-01-01-

Not 3) Avskrivningar 2018-12-31  2017-12-31 20181231  2017-12-31

Belopp i miljoner kronor

Immateriella anlaggningstillgangar -42 -37 -42 -37
Byggnader -270 -250 -270 -250
IT-utrustning -43 -34 -43 -34
Maskiner och inventarier -194 -185 -248 -241
Nedskrivning byggnader 0 -39 0 -39

Summa -549 -545 -603 -601



Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

P 2018-01-01- 2017-01-01- 2018-01-01- 2017-01-01-
Not 4) Skatteintakter 2018-12-31  2017-12-31  2018-12-31  2017-12-31
Preliminara skatteintakter 9616 9326 9616 9326
Prognos slutavrakning innevarande ar -8 -37 -8 -37
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -25 12 -25 12
Summa 9583 9301 9583 9301
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2018-01-01- 2017-01-01- 2018-01-01- 2017-01-01-

Not 5) Generella statsbidrag och utjamning G e i e O e e

Bidrag for inkomstutjdmningen 1254 1156 1254 1156
Avgift for kostnadsutjamningen -332 -395 -332 -395
Ovriga statsbidrag 37 33 37 33
Regleringsavgift -112 -143 -112 -143
Statsbidrag for ldkemedelsformanen 936 878 936 878
Summa 1783 1529 1783 1529
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

Not 6) Finansiella intakter 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ranteintakter 7 7 7 7
Utdelning och reavinster pa kortfristiga placeringar 76 13 76 13
Valutakursvinster 1 1 1 1
Vinst vid avyttring finansiella anlaggningstillgangar 0 1 0 1
Ovriga finansiella intikter 1 1 1 1
Summa 85 23 85 23
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2018-01-01- 2017-01-01- 2018-01-01- 2017-01-01-

Not 7) Finansiella kostnader 2018-12-31  2017-12-31  2018-12-31  2017-12-31

Finansiell kostnad pensioner -137 -105 -137 -105
Sarskild [6neskatt pa finansiell kostnad pensioner -33 -25 -33 -25
Valutakursférluster -2 -1 -2 -1
Réantekostnader -16 -16 -18 -18
Ovriga finansiella kostnader -4 -4 -4 -4
Summa -192 -151 -194 -153
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Belopp i miljoner kronor

A f f Verksamhet- Poster ut- Anslag/ Resultat Resultat Arsbudget

Not 8) Arets resultat (inkl. inter- ¢ nsiag

K ) hi !'k ensnetto-  anforverks. ersattningar  2018-01-01- 2017-01-01- 2018-01-01-
na kostnader och intékter) kostnader  resultatet? netto  2018-12-31  2017-12-31  2018-12-31
Sjukhusstyrelsen -521 0 503 -18 10 0
- Akademiska sjukhuset -6 084 -12 5720 -377 -205 0
- Lasarettet i Enkoping -516 -1 520 3 12 0
Totalt sjukhusstyrelsen -7121 -13 6743 -392 -183 0
Vardstyrelsen -1717 0 1729 12 49 0
- Néra vard och hélsa -495 0 506 -40 0
- Folktandvarden -51 -1 56 4 4 0
Totalt vdrdstyrelsen -2263 0 2291 24 13 0
Summa hdlso- och sjukvdrd -9384 -13 9034 -368 -170 0
Kollektivtrafiknimnden -1068 -1 1047 -22 -19 0
Kulturnédmnden -112 0 112 0 0 0
Fastighets- och servicenimnden
- Fastighet och service 314 -302 0 13 -23
- Resurscentrum -69 0 82 13 8
Totalt fastighets- och servicendmnden 245 -302 82 26 -15 0
Regionstyrlsens dvergripande
verksamheter
- Finansiell verksamhet -240 11579 -11017 322 406 170
- Ovriga centrala funktioner -603 0 700 97 29 0
Totalt regionstyrelsens évergripande
verksamheter -843 11579 -10317 419 436 170
Varuforsorjningsnamnden 3 0 0 3 1 0
Patientnamnden -5 0 5 0 1 0
Gemensam namnd for kunskapsstyrning 0 0 0 0 2
Regionala utvecklingsnamnden -37 0 37 0 1
Summa region uppsala® -11201 11263 (1] 58 235 170

a) Omfattar finansiella intdkter och kostnader, skatteintékter, samt generella statsbidrag och utj@dmning.

b) I verksamhetsredovisningen ingdr dven transaktioner mellan de olika férvaltningarna. Interréinta berdknas med 1,75 procent pd netto-
vdrdet av anldggningstillgdngar, forrad, eget kapital och externa projektmedel.



Belopp i miljoner kronor Region Uppsala

2018-01-01- 2017-01-01-

Not 9a) Justering av resultat enligt balanskravet ] T

Resultat enligt resultatrakningen 58 235
Avgar realisationsvinster vid forsaljning av anlaggningstillgangar 0 0
Avgar aterforing av orealiserad forlust i vardepapper 0 0

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala

2018-01-01- 2017-01-01-

Not 9b) Resultat exklusive jamforelsestorande poster O e i e

Resultat enligt resultatrakningen 58 235
Handpenning for forsaljning av fastighet 0 -22

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2018-01-01- 2017-01-01- 2018-01-01- 2017-01-01-

Not 10) Immateriella anlaggningstillgangar 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Investeringar

Ingdende balans 358 352 359 353
Arets investeringar 20 18 20 18
Arets utrangeringar 2 -12 2 -12
Omklassificering 6 0 6 0
Summa investeringar 382 358 383 359

Avskrivningar

Ingdende balans -257 -232 -257 -232
Arets avskrivningar -42 -37 -43 -37
Arets utrangeringar 0 12 0 12
Summa avskrivningar -299 -257 -300 -257

Restvirde immateriella anldggningstillgangar




Belopp i miljoner kronor

Region Uppsala Koncernen

Not 11) Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
MARK

Ingdende balans 328 257 328 257
Arets investeringar 8 71 8 71
Arets forsaljningar 0 0 0 0
Restvérde mark 336 328 336 328
BYGGNADER

Investeringar

Ingdende balans 11606 10360 11606 10 360
Arets investeringar 1507 1266 1507 1266
Arets forsaljningar 0 0 0 0
Arets utrangeringar -33 -20 -33 -20
Omklassificering 0 0 0 0
Summa investeringar 13080 11606 13080 11606
Avskrivningar

Ingdende balans -3673 -3443 -3673 -3443
Arets avskrivningar -269 -250 -269 -250
Arets forsaljningar 0 0 0 0
Arets utrangeringar 0 20 0 20
Summa avskrivningar -3942 -3673 -3942 -3673
Nedskrivningar

Ingdende balans -39 0 -39 0
Arets nedskrivningar -39 0 -39
Summa nedskrivningar -39 -39 -39 -39
Restvérde byggnader 9099 7894 9099 7894

Restvarde mark, byggnader och tekniska anlaggningar




Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

Not 12) Maskiner och inventarier 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Investeringar

Ingdende balans 2639 2491 3238 3092
Arets investeringar 454 370 468 385
Arets forsaljningar 3 0 -3 -17
Arets utrangeringar -24 -222 -24 -222
Omklassificering -6 0 -6 0
Summa investeringar 3060 2639 3673 3238

Avskrivningar

Ingdende balans -1637 -1638 -1916 -1877
Arets avskrivningar -237 -219 -292 -274
Arets forsaljningar 3 0 4 15
Arets utrangeringar 24 220 24 220
Summa avskrivningar -1847 -1637 -2180 -1916

Nedskrivningar

Ingdende balans -2 -2 -2 -2
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Summa nedskrivningar -2 -2 -2 -2

Restvarde maskiner och inventarier

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

Not 13) Finansiella anldggningstillgangar 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Aktier langfristig placering 114 114 1 1
Aktiedgartillskott Upplands Lokaltrafik AB 6 6 0 0
Andelar Kommuninvest ekonomisk férening 13 13 13 13
Andelar LOF 7 7 7 7
Garantikapital LOF 44 44 44 44
Bostadsratter langfristig placering 1 1 1 1
Forlagslan Kommuninvest 12 12 12 12
Forskottering Vagverket, langfristig fordran 0 0 0 0
Fordran Skatteverket 20 27 20 27
Fordran koncernforetag 0 0 0 0
Summa 217 224 98 105

LOF = Landstingens Omsesidiga Férsékringsbolag



o . . . Anskaffnings- Varde per aktie Agd andel
Specifikation aktier - Region Uppsala Antal e VidInKERIKT brocent
Upplands Lokaltrafik AB 1200 3000 2500 100,0

Dotterbolag:
- Canbusi Uppland AB 100,0
Intressebolag:
- BIMS AB 24,4
- Biogas Uppland AB 50,0
Frammande bolag:
- Mélardalstrafiken MALAB AB 2,5
- Samtrafiken i Sverige AB 2,0
AB Uppsalabuss 371970 18 600 50 99,99
Gamla Uppsala Buss AB 150 500 91008 100 100,0
Dotterbolag:
- Uppsala Lans Trafik AB 100,0
- AB Prebus 100,0
ALMI Foretagspartner Uppsala AB 4900 490 100 49,0
AB Transitio 10000 1000 100 5,0
Inera AB 5 5 1000 0,2
Summa 538575 114103

Region Uppsala Koncernen

Belopp i miljoner kronor

Not 14) Bidrag till infrastruktur 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Bidrag medfinansiering Citybanan 298 298 298 298
Ingdende balans avskrivningar -60 -48 -60 -48
Arets avskrivning av bidrag for medfinansiering -12 -12 -12 -12
Summa 226 238 226 238

Regionstyrelsen avgav i maj 2007 en avsiktsforklaring om medfinansiering av Citybanan. | november 2009 beslutade fullméktige om
ett anslag pa 297,6 miljoner kronor. Bidraget uppléses (kostnadsfors) under 25 ér fran Gr 2013, da forsta utbetalningen av bidraget
gjorts. Se vidare not 21.

Region Uppsala Koncernen

Belopp i miljoner kronor

Not 15) Forrad 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Sjukvardsmaterial 71 69 71 69
Hjalpmedel 8 6 8 6
Ovrigt 6 7 10 11
Summa 85 82 89 86



Belopp i miljoner kronor

Region Uppsala Koncernen

Not 16) Kortfristiga fordringar 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Kundfordringar 701 617 702 617
Statsbidragsfordringar 192 195 192 195
Balanserade externa projektmedel fordran 40 29 40 29
Momsfordran Skatteverket 159 183 159 183
Koncerninterna fordringar 6 4 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 104 68 107 71
Upplupna intakter 123 94 123 94
Upplupna rénteintakter 0 1 0
Upplupna skatteintakter 0 0 1 0
Forutbetalda kostnader 1 411 1 415
Summa 1327 1601 1326 1604

Belopp i miljoner kronor

Not 17) Kortfristiga finansiella

Region Uppsala

placeringar 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Kortréntefonder 280 278 280 278
Obligationsfonder 1349 1348 1349 1348
Hedgefonder 40 40 40 40
Aktiefonder 752 676 752 676
Summa 2421 2342 2421 2342
Marknadsviarden

Kortrantefonder 280 278 280 278
Obligationsfonder 1365 1363 1365 1363
Hedgefonder 40 40 40 40
Aktiefonder 841 871 841 871
Summa marknadsvdérden 2526 2552 2526 2552
Orealiserad kursvinst 105 210 105 210

Belopp i miljoner kronor

Specifikation av finansiella

Region Uppsala

. 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
placeringar
Pensionsplacering 1920 1840 1920 1840
Ovrig placering 501 502 501 502
Summa 2421 2342 2421 2342
Marknadsviarden
Pensionsplacering 2022 2047 2022 2 047
Ovrig placering 504 505 504 505
Summa marknadsvdrden 2526 2552 2526 2552
Orealiserad kursvinst 105 210 105 210



102

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

Not 18) Kassa och bank 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Plusgirot/Nordea 8 5 75 137
Swedbank 1 2 1 2
Handelsbanken 1 1

SE-banken 0 0 0 0
Kassa 0 0 0 0
Gavotillgéngar 10 10 10 10
Summa 20 18 87 150

Region Uppsala har en checkrikningskredit pd 1 000 miljoner kronor, av vilken 248 miljoner kronor var utnyttjad per 31 december 2018.

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

Specifikation av kassa och bank 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Pensionsplacering 0 0 0 0
Ovrig likviditet 20 18 87 150
Summa 20 18 87 150

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

Not 19) Eget kapital 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende varde 4446 4207 4549 4297
Overfort fran Regionférbundet Uppsala l&n 0 4 0 4
Arets resultat 58 235 71 247
Summa 4504 4 446 4620 4548
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

Not 20) Avsattningar for pensioner och liknande 0181931 0171931 2018.19.31 20171231

forpliktelser

Ingdende avsattning 5344 4885 5344 4885
Nya forpliktelser 607 446 607 446
Arets utbetalningar -86 -78 -86 -78
Férandring av [6neskatt 126 91 126 91
Summa 5991 5344 5991 5344
Aktualiseringsgrad 97 97 97 97



Belopp i miljoner kronor

Region Uppsala Koncernen

Specifikation - avsatt till pensioner 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Sarskild avtals-/alderspension 0 0 0 0
Formansbestamd/kompl pension 4743 4220 4743 4220
Alderspension 59 62 59 62
Pension till efterlevande 10 9 10 9
Alderspension enligt sarskilt beslut 9 10 9 10
Summa pensioner 4821 4301 4821 4301
Loneskatt 24,26 % 1170 1043 1170 1043
Summa 5991 5344 5991 5344
Antal visstidsforordnanden

Politiker

Tjanstepersoner 0 0 0

Fran och med redovisningsaret 1998 redovisas
nyintjanade pensionsformaner som en avsattning i
balansrakningen. Avsattning for pensioner till fortro-
endevalda, garantipensioner och visstidspensioner
ingdr ocksd. Avsattningarna ar inklusive [6neskatt.
Aktualiseringsgraden anger den andel av personak-
terna for anstalld personal som ar uppdaterad med
avseende pa tidigare pensionsgrundande anstall-
ningar.

Visstidspension utges efter ansokan till fértroende-
vald som efter 50, men f6re 65 ars alder uppfyller
foljande villkor:

a) uppdraget upphor vid utgdngen av mandat-
perioden, eller

Belopp i miljoner kronor

b) uppdraget upphdr fore mandatperiodens utgang
av annan anledning an aterkallelse enligt 4 kap.

10 § Kommunallagen och den fortroendevalde har
innehaft sitt uppdrag i minst 48 kalendermanader
eller, om uppdragstiden ar mindre &n 48 manader,
den fortroendevalde har innehaft uppdrag under tva
pa varandra féljande mandatperioder.

Atagandet for den pensionsskuld som intjanats
genom anstéllning hos Regionférbundet Uppsala
lan, tryggas genom tillgédngar i pensionsstiftelse. Per
den 31 december 2018 uppgar denna pensionsskuld
till 27,4 miljoner kronor. Vérdet pa formogenheten i
pensionsstiftelsen var vid arsbokslutet 31 december
2018 33,8 miljoner kronor.

Region Uppsala Koncernen

Not 21) Andra avsattningar 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Oreglerad skada/livranta 13 15 13 15
Ovriga avséttningar 0 0 34 33
Summa 13 15 47 48
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Arets lansprakta-
Specifikation - andra avsattningar 1B e get under UB
avsattning o
aret
Oreglerad skada/livranta 15 0 -2 13
Ovriga avsattningar 33 1 0 34
Summa 48 1 -2 47

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

Not 22) Langfristiga skulder 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Lan Nordea for byggnation av bussdepa 352 361 352 361
Ldn Kommuninvest 300 0 393 113
Utnyttjad checkrakningskredit 248 381 248 381
Investeringsbidrag 28 21 28 21
Skulder till nérstdende féretag 25 25 0 0
Langfristig leasingskuld 1 1 1 1

Langfristig skuld/gavor

1

0 10 10 10
Summa 964 799 1032 887

Investeringsbidrag periodiseras linjdrt under samma nyttjandetid som motsvarande tillgéng har. Aterstdende antal ér (véigt snitt) dr

fem dr for Region Uppsala och koncernen.
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Region Uppsala Koncernen

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Lan som forfaller inom

-1ar 509 9 529 29
2-34r 18 18 58 58
3-54r 334 343 394 403

Not 22a) Sakringsredovisning

Syfte med sékringen

Fran 1 januari 2012 ingadr Upplands Lokaltrafik Aktie-
bolagi Region Uppsala. Region Uppsala 6vertog i och
med detta bolagets tillgangar och skulder. Region
Uppsala 6vertog en skuld for byggnation av ny buss-
depa vilken var rantesékrad. Lanet omférhandlades
och ny ranteswap tecknades 20 december 2012.

Region Uppsala har fran detta datum en nominell
skuld om 415 miljoner kronor som [6per med rorlig
ranta. Syftet med sakringen ar att eliminera variabi-
liteten i framtida kassafloden avseende betalning av
rorlig ranta och fixera rantekostnaderna till 3,32 % till
31 mars 2021.



Sékrad risk

Den sakrade risken utgors av variabiliteten i framtida
rantebetalningar pa grund av férandringar i basran-
tan (STIBOR 3M).

Sdkrad post

Framtida betalningar av rorlig ranta hanforlig till
befintlig nominell skuld om 397 miljoner kronor fram
till 31 mars 2021.

Sdkringsinstrument

Ranteswapp genom vilket Region Uppsala erhaller
STIBOR 3M och betalar 3,32 % ranta pa nominellt
belopp under perioden till 31 mars 2021.

Region Uppsala kommer att bedoma sakringsforhal-
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landets effektivitet per varje balansdag genom att
jamfora de huvudsakliga villkoren for sakringsinstru-
ment med de huvudsakliga villkoren for den sékrade
posten. De kritiska villkoren utgors av nominella
belopp, [6ptid, samt réantebas. Sakringsforhallandet
anses vara effektivt sa lange det inte sker ndgon
vasentlig forandring av de huvudsakliga villkoren

for antingen sakringsinstrumentet eller den sakrade
posten.

Redovisning

Rantekupongerna pa swappen redovisas [6pande

i resultatrakningen som en del av Region Uppsalas
rantekostnader med hansyn tagen till periodisering
av upplupen ranta pa swappen.

Region Uppsala Koncernen

Marknadsvarde ranteswapp 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Sakrad laneskuld nominellt belopp 361 370 361 370
Marknadsvarde ranteswapp 3MSTIBOR 3,32/31-03-2021 -26 -38 -26 -38

Belopp i miljoner kronor

Region Uppsala Koncernen

Not 23) Kortfristiga skulder 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 9 9 29 29
Leverantorsskulder 939 1150 951 1161
Moms och sarskilda punktskatter 51 35 51 35
Personalens skatter 134 127 134 127
Balanserade externa projektmedel skuld 434 375 434 375
Koncerninterna skulder 44 2 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 545 43 545 106
Upplupna personalkostnader inklusive sociala avgifter 921 887 943 910
Upplupen l6neskatt 68 57 68 57
Upplupna pensionskostnader, individuell andel 240 245 240 245
Upplupna kostnader ovrigt 32 196 35 199
Forutbetalda skatteintakter 72 61 72 61
Forutbetalda statsbidragsintakter 36 12 36 12
Forutbetalda intakter 28 25 28 25
Summa 3553 3224 3566 3342
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Not 24) Pensionsforpliktelser som inte har upp-

Region Uppsala Koncernen

tagits bland skulderna eller avsittningarna 0IEIZSL 20MTIESL 20isest 20iT st
Ingdende ansvarsforbindelse 4142 4236 4142 4236
Aktualisering -3 -1 -3 -1
Ranteupprakning 45 43 45 43
Sankning av diskonteringsranta 0 0 0 0
Basbeloppsupprakning 67 81 67 81
Bromsen 0 0 0 0
Ovrig post -3 -6 -3 -6
Arets utbetalningar 216 211 -216 211
Summa pensionsforpliktelser 4032 4142 4032 4142
Loneskatt 24,26 % 978 1005 978 1005
Summa 5010 5147 5010 5147

Under ansvarsférbindelser redovisas pensionsférmaner inklusive [6neskatt intjénade fore 1998, det vill sdga dessa redovisas ej som en
avsdttning (skuld) i balansrékningen. Atagandet har berdknats av Kommunsektorns Pensions AB, KPA.

Belopp i miljoner kronor

Region Uppsala Koncernen

Not 25) Ovriga ansvarsférbindelser 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Transitio AB, borgen for leasingavtal med mera 698 547 698 547
Upplandsstiftelsen, borgen for checkrakningskredit 7 7 7 7
Gamla Uppsala Buss AB, borgen for upptaget lan 157 157 157 157
Summa 862 711 862 711

Tillkommer borgen for tryggande av Upplandsstiftelsens pensionsutfdstelser. Borgen ingdr i Region Uppsalas berdknade totala pen-

sionsskuld.

Landstingens Omsesidiga Férsdkringsbolag

Som férsdkringstagare i Landstingens Omsesidiga
Forsakringsbolag har Region Uppsala ett atagande
att ticka eventuella forluster. Ataganden kan uppga
till tio gdnger premien. Ar 2018 uppgar premien till
49 miljoner kronor.

Kommuninvest i Sverige AB

Region Uppsala har ar 2005 ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest

i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga kommuner och landsting/regi-
oner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommun-
invest ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest eko-
nomisk férening har ingatts ett regressavtal som reg-
lerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskom-
munerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa
de medel som respektive medlemskommun lanat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande

till storleken pa medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Region Uppsalas ansvar enligt ovan namnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser

till 404 804 miljoner kronor och totala tillgangar till



406 323 miljoner kronor. Region Uppsalas andel av
de totala forpliktelserna uppgick till 1 173 miljoner
kronor och andelen av de totala tillgdngarna upp-

gick till 1 181 miljoner kronor. Den 31 augusti 2016

Not 26) Hyres- och leasingavtal

gick Region Uppsala dessutom i solidarisk borgen
sasom for egen skuld for det heldgda bolaget Gamla
Uppsala Buss AB. Denna forpliktelse uppgar till 157
miljoner kronor.

Klassificeringen av leasingavtal som finansiella har
gjorts endast for avtal som tecknats 2011 och senare.
Foljande villkor ska samtliga vara uppfyllda om avtal
ska klassificeras som finansiella:

-Ursprunglig avtalstid ska vara 6ver 36 manader och

-Summa hyror inklusive restvarde, diskonterade
till nuvarde efter en ranta om for narvarande 4 %
over den ouppsagbara avtalstiden, ska dverstiga ett
basbelopp eller,

-Summa hyror inklusive restvarde, diskonterade till
nuvéarde efter en ranta om for ndrvarande 4 % 6ver
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den ouppsagbara avtalstiden, ska overstiga ett kant
eller uppskattat koppris med mer an 80 %.

Aven i de fall ndr Region Uppsala dger ritt att kopa
leasingobjektet till ett pris som understiger forvantat
verkligt varde med ett sa stort belopp att det vid
leasingavtalets borjan framstar som rimligt sékert
att ratten kommer att utnyttjas klassificeras som
finansiellt avtal. Ovriga leasingavtal klassificeras som
operationella.

Region Uppsala Koncernen

Finansiella leasingavtal 6verstigande 3 ar 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 2230 2761 2230 2761
Nuvérde minimileaseavgifter 2107 2584 2107 2584
- Dérav forfallinom 1 ar 850 871 850 871
- Dérav forfall inom 1-5 ar 1256 1713 1256 1713
- Dérav forfall senare @n 5 ar 0 0 0 0
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat 110 84 110 84

21 avtal klassificeras som finansiella leasingavtal (féregGende ér 21 avtal).
Variabla avgifter avser bokford réintekostnad for leasingavtal med rérlig rénta.

Region Uppsala Koncernen
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Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal

i:'overstigande 3 &r 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 2056 369 2033241 2056 369 2033241
- Darav forfall inom 1 ar 222 479 240 036 244 479 240036
- Darav forfall inom 1-5 ar 597103 580 822 597103 580 822
- Dérav forfall senare &@n 5 ar 1236788 1212383 1236788 1212383

De operationella avtalen dr totalt 164 stycken, inklusive lokalhyresavtal (foregdende dr 174 stycken). Lokalhyresavtalen omfattar i Gr
1940 miljoner kronor (féregdende dr 1 924 miljoner kronor). Det totala antalet leasing-/hyresavtal ér 922 stycken (féregdende dr 1 029
stycken), men de flesta dr pd hégst tre Gr och omfattas inte av upplysningsplikten.
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Not 27) Betalningsflodespaverkande hdandelser 2018-01-01-  2017-01-01-  2018-01-01-  2017-01-01-

som avviker frﬁn det normala 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 1
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 0 1 0 1
Handpenning for forsaljning av fastighet 0 22 0 22
Summa (1] 23 (1] 24
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2018-01-01- 2017-01-01- 2018-01-01- 2017-01-01-

Not 28) Ej likviditetspaverkande poster 2018-12-31  2017-12-31 20181231  2017-12-31

Av- och nedskrivningar 549 545 603 601
Realisationsresultat materiella anlaggningstillgdngar 0 0 0 0
Utrangering av materiella anlaggningstillgangar 35 2 35 2
Realisationsresultat finansiella anldggningstillgdngar 0 -1 0 -1
Avsatt till pensioner 742 537 742 537
Ovriga avséttningar 2 0 3 3
Beraknad indexreglering Citybanan 0 0 0 0
Justering for avskrivning bidrag Citybanan 12 12 12 12
Ovrigt -13 4 -14 1
Summa 1327 1099 1381 1155
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Not 29) Kassaflode overfort fran Regionforbun-  2018-01-01-  2017-01-01-  2018-01-01-  2017-01-01-

det Uppsala lin 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Kortfristiga fordringar 0 3 0 3
Kortfristiga skulder 0 -12 0 -12
Langfristiga fordringar 0 1 0 1
Likvida medel 0 12 0 12

Kassaflode 6verfort fran Regionforbundet Uppsala lan




Ekonomiska definitioner

Anlaggningstillgangar dr immateriella, materiella
och finansiella tillgdngar som &r avsedda for stadig-
varande bruk eller innehav.

Ansvarsforbindelser dr en upplysningspost som
finns med i balansrakningen, inom linjen, men som
inte ingar i balansrakningens siffror. Bestar av pen-
sionsforpliktelser intjanade fore 1998 samt 6vriga
ansvarsforbindelser.

Avskrivning enligt plan dr den successivt fordelade
totalutgiften for en anlaggningstillgang. Kostnaden
fordelas 6ver det antal ar som tillgangen anvandsii
verksamheten.

Avsattningar ar forpliktelser som pa balansdagen ar
sakra eller sannolika till sin forekomst men ovissa till
belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Balanskrav innebar att regionens intdkter maste
Overstiga kostnaderna i budgeten. Ett eventuellt
redovisat underskott ska regleras under de narmast
foljande tre aren.

Balansrdkning (BR) dr en sammanstallning av
tillgdngar, eget kapital, avsattningar och skulder pa
balansdagen (=redovisningsperiodens sista dag).
Summa tillgdngar motsvarar summan av eget kapi-
tal, avsattningar och skulder.

BEON - basta effektiva omhidndertagandenivan,
ar systematisk uppfoljning for larande och standiga
forbattringar.

Bruttokostnader ar verksamhetens kostnader inklu-
sive avskrivningar.

DRG - diagnosrelaterade grupper, ar ett matt pa
vardproduktion och méter olika diagnosers relativa
resursatgang.

E-hilsa ar att anvanda digitala verktyg och utbyta
information digitalt for att uppna och bibehalla
halsa. E-hélsa omfattar saval digital infrastruktur
som e-tjanster i form av vardtjénster och invanar-
tjanster.

Eget kapital ar skillnaden mellan summa tillgangar
och summan av avsattningar och skulder enligt
balansrakningen.

Eliminering av interna mellanhavanden gors vid
summering av ekonomiska data for flera enheter. Det
betyder att de interna posterna tas bort sa att uppgif-
terna om intdkter, kostnader, fordringar och skulder
inte anger "uppblasta” varden.

Finansnetto ar skillnaden mellan posterna Finan-
siella intdkter och Finansiella kostnader i resultatrak-

ningen.
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Hbtq &r en pa svenska vedertagen forkortning for
homosexuella, bisexuella, trans- och queerpersoner.
Hbtq-certifiering ar ett strukturerat och malmedvetet
satt att forbattra saval arbetsmiljo som bemotande
av malgruppen.

HTA &r en systematisk och oberoende utvardering av
behandlingsmetoders effekter, biverkningar, kost-
nadseffektivitet och etiska aspekter. Mini-HTA &r en
forenklad variant av HTA.

Inbetalning sker nar likvida medel betalas in till
regionen (se dven Inkomst och Intakt).

Inkomst uppstar vid forsaljningstillfallet (se dven
Inbetalning och Intakt).

Intdkt ar den del av inkomsten som hor till perioden
(se dven Inbetalning och Inkomst).

Jamforelsestorande poster ar poster som ar séllan
forekommande och 6verstiger 20 miljoner kronor.

Kassaflodesanalys visar kassaflode fran verksam-
heten inklusive forandringar av rorelsekapitalet,
kassaflode fran investeringsverksamheten samt
finansiering. Summan av dessa komponenter utgor
forandringen av regionens likvida medel.

Kortfristiga fordringar och skulder forfaller till
betalning inom ett ar fran balansdagen.

Kostnad &r den del av utgiften som hor till perioden
(se @ven Utbetalning och Utgift).

Leasingavtal (hyresavtal) ar avtal enligt vilka en
leasegivare pa avtalade villkor under en 6verens-
kommen period ger en leasetagare ratt att anvanda
en tillgang i utbyte mot betalningar. Ett finansiellt
leasingavtal ar ett leasingavtal vari de ekonomiska
risker och fordelar som forknippas med dgandet av
ett objekt i allt vasentligt overfors fran leasegivaren
till leasetagaren. Ovriga leasingavtal benamns ope-
rationella.

Likvida medel utgér medel i kassa, pa bank och
kortfristiga placeringar.

Langfristiga fordringar och skulder &r fordringar
och skulder som forfaller till betalning mer an ett ar
efter rakenskapsarets utgang.

Nettokostnader utgor summan av verksamhetens
intakter, verksamhetens kostnader och avskriv-
ningar.

Omsittningstillgangar dr sadana tillgangar som
forbrukas i samband med framstallning av produk-
ter eller tjanster eller pa annat satt anvands i rorel-
sen, till exempel forrdd och fordringar hos kunder.
Omsattningstillgangar skiljer sig fran anlaggnings-
tillgangar genom att inte vara avsedda for stadigva-
rande bruk eller innehav.

Palliativ vard omfattar vard av en patient med icke
botbar sjukdom med forvantad dédlig utgang.

Periodisering innebar att inkomster och utgifter for-
delas pa den period som de tillhér och da bendmns
intakter och kostnader.

Regionanslag beslutas av Regionfullmaktige och ar i
budgeten detsamma som verksamhetens nettokost-
nad, det vill saga den kostnad som behéver finansie-
ras av Region Uppsala for att resultatet ska bli noll.
Regionsanslaget ska tacka verksamhetens samtliga
kostnader sedan verksamhetsanknutna intakter,
inklusive finansiella intakter, franrdknats.

Resultatrakning (RR) ér en sammanstallning av
intakter, kostnader och resultat for en viss period.
Summa intdkter motsvarar summan av kostnader
och periodens resultat.

Soliditet ar ett matt pa den langsiktiga betalnings-
formdgan och berdaknas som andelen Eget kapital
av hela balansrakningens omslutning, uttryckt i
procent.

Utbetalning sker nar likvida medel betalas ut fran
regionen (se dven Kostnad och Utgift).

Utgift uppstar vid sjalva anskaffningstillfallet (se
aven Kostnad och Utbetalning).
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Regign Uppsa]a REVISIONSBERATTELSE 1(2)

Catum Rev. Dnr
2019-04-08 2018-000X

Regionens revisorer

Till Fullmaktige i Region Uppsala organisationspummer 232100-0024

Revisionsherittelse fér ar 2018

Vi, av fullmiktige ulsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelser,
namnder och fullmiktigeberedningar, och som utsedda lckmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits 1 Region Uppsalas {Sretap sami som [Griroendevalda revisorer den verksamhet som
hedrivits & stiftelscr,

Styrelser, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinger samt de lagar och foreskrifier som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa
for atl det finns en kllvdcklig intern kontroll och dterredovisning till fullméklige.

Rewisorerna ansvarar [0r atl granska verksambhct, intcrn kontroll och rdkenskaper sami att prova
om verksamhcten bedrivits enligt fullmiktiges vppdrag och mal samt de lagar och [Dreskrifter
som giller for verksamheten.

Granskningen har ulforts cnligt kommunallagen, god revisionssed + kommunal verksamhet ach
regionens revisionsreglemente. Granskningen har genom[orts med den inriktning och omfattning
som behovs for att ge rimlig grund fr beddmning och ansvarsprovning,.

Resultatet for 2018 visar etl dverskott pd 58 mnkr, Balanskravet i kommunallagen dr upplylli.
Sjukhusstyrelsen redovisar ett underskott med 392 muker varav Akademiska sjukhuset 376 mnkr,

Akademiska sjukhusets underskott har uppsift! genom kapacitetsproblem, kostnader {or inhyrd
personal, ¢j finansicrade satsningar sami kostnader for nya lakemedel och preparat, Den prognos
som lémnadcs 1 deidrsrapporten per 31 aupusti 2018 indikerade ett undetskott pa 261 mnkr som |
slutligt utfall blev -376 mnkr. Vir beddmaniny &r all sdvil stvrning som ledning och kontroll av
verksamheten brustit under 2018,

Fullmiktige har fasistélle e finansiclla mal. Milen ont et resulial pd minst 1,5% av skattcintikier
ach generella statshidrag nas inte, Resultatet uppgar will 0,5%. Mailet att verksamhetens
nettokostnader inte ska dka mer dn 6% nds inte. Netiokostnaderna har 6kat 7%. Milet att det egna
kapitalet inraknat ansvarsforbindelscn ska dka nas. Okningen dr 195 mnkr.

Fullmiéktige har 1 regionplanen 201 8-2020 och budget 2018 beslutal om tre stratcgiska
utvecklingsomraden och |8 strategiska mél. Fuilmiktige har dven beslutat om 60 uppdrag att
utforas av styrelser och ndmnder. For att uivirdera de sirategiska malen har 79 indikatorer
laststdilts. Modellen t5r att styra Region Uppsala har utveeklats yiterligare och majligheten au
utvirdera malen for verksamheten har {Brbattrats.

Mal rorandc kvaliter, deiaktighen, tillgdnglighet och siikerhel i virden nds intc. Mcd hansyn till
dessa mils betydelse fir regionens samlade verksamheter #r vily bedomning att utfallet fr
verksamhetsmilen inte 8r forenligt med faststéllda mal.

Revisionen i Region Uppsala
Stationsgatan 27 | Box602 | 76340 Uppsafa | tin vx 018.61100 00 | www.regignuppsala.se
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'(ﬁ]- Region Uppsala REVISIONSBERATTELSE 2(2)

Datum Rev. &nr
2019-04-08 2012-000X

Regionens revisorer

¥i bedimer med hinsyn till underskottet vid Akademiska sjukhuset att sjukhusstyrelsen inte till
fullo bedrivit verksamheicn pé et dndamdisenligt och ur ekonomisk synpunkt tili{redsstillandc
sail. Regionstyrelsen har heller inte i sin uppsiktsplikt uppmiérksammal detta styrproblem i
tillracklig utstrickning,

Vi riktar stark kritik mot sjukhusstyrclsens och repionstyrelsens passivitet 1 stymingen
respektive uppsikten av verksamhcten vid Akademiska sjukhuset,

Vi bediimer sammantage! att styrelscr, ndmnder och beredningar i Region Uppsala i dvrigt har
bedrivit verksamheten pa ett indamalscaligt och &ven ur ckonomisk synpunkt 1 huvudsak
tilifredsstallande satt.

Vi beddmer alt styrelsernas, nimndernas och beredningamas inteima kontroll 1 huvudsak har varit
tillrécklig,.

Vi bedidmer att rikenskaperna i allt vasentligi dr rattvisande,

Vi beddmer sammantaget a1l resultatet enligt rsredovisningen inte fullt ut 4r forenligt med de
finansiclla mal som fullmaktige uppstalit,

Vi beddmer alt rcsuliatet inte fullt wt dr Brealigl med de verksambelsmal som follmaktige
uppstilit.

Sammantaget titlstyrker vi att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet fir styrelser, nimnder och
beredningar samt de enskilda ledamdterna i dessa organ.

Vi dberopar bifogade redogérelse och rapporier.

Uppsala den ¥ april 2019
j’ " EJ B il
3 « o el ———
b s, oy, Wt
Cec1hﬂ Forss / Anders Toll Beril Danielsson
3"’ & 10,
Knut ched ‘VIats SJ, n : Carl-Ake Elmersji
Bilagor:

Till revisionsberittelsen hor bilagoma:
Revisoremas redogdrelse
De sakkunnigas rapporter
Granskningsrapporter {frin lekmannarevisorerna 1 bolag,
Revisionsberittelser fran torening, bolag, stiltelser och kommunal forbund

Revisionen [ Region Uppsala
Stationsgatan 27 | Box 602 | 76140 Uppsala | Howx 0186110000 | www.reglonuppsala.se






Bilaga Personalnyckeltal

Genomsnittligt ~ Genomsnittligt

Genomsnittligt

Forandring

Narvarotid matt i arsarbetare? antal &rs- antal 3rs- antal ars- i antal Pgéi’:;:gg
arbetare 2016 arbetare 2017 arbetare 2018 2017-2018

Totalt 8486 8643 8888 245 2,8%
Varav urval pa yrkesgrupp:

Ledning 401 425 432 7 1,7%
Handlaggare 553 616 655 39 6,3 %
Administrator 342 364 385 21 5,6 %
Administrat6r vard 348 344 357 13 3,7%
Lakare, ej leg annan 73 84 76 -8 -9,4 %
Lakare, ej leg AT 58 54 60 6 11,0 %
Lakare, leg annan 65 69 79 10 13,5%
Lakare leg ST 243 253 263 10 3,9%
Distriktslakare 74 75 77 1,8%
Specialistlakare 280 293 297 4 1,4%
Overldkare 399 390 401 11 3,0%
Barnmorska 133 138 139 1 0,5 %
Sjukskoterska specialistutbildad 659 632 646 14 2,2%
Sjukskoterska specialfunktion 170 193 217 24 12,4 %
Sjukskoéterska, annan specialistinriktning 97 91 90 -1 -0,8 %
Sjukskaterska, allman samt rontgen 1144 1114 1110 -4 -0,3 %
Skotare 206 194 186 -8 -4,1%
Underskéterska 1424 1447 1455 8 0,6 %
Bitrddesarbete 42 50 65 15 28,9 %
Biomed. analytiker 239 246 244 -2 -0,7 %
Kurator 96 102 108 6 5,5%
Psykolog 140 147 162 15 10,0 %
Fysioterapeut 165 163 166 3 1,5%
Tandlakare 111 114 117 4 3,3%
Tandskoterska 190 199 206 7 3,4%
Tandhygienist 63 57 58 1 0,5%
Ingenjorer 83 82 91 9 11,7%
Tekniker 130 127 135 8 6,0 %

Anmidrkning: | tabellen redovisas fordndringen i antal Grsarbetare mellan 2017 och 2018 for ett urval yrkesgrupper. Ar 2016 ér med for
jdmfdrelse av utvecklingen éver tre Gr. Omkodningar med anledning av férdndringar i arbetsidentifikation, AID, har skett under dret vilket
kan pdverka vissa fordndringar mellan yrkesgrupperna.

Timlonekostnad, i kronor

Genomsnittlig tim-
l6nekostnad ar 2017

Genomsnittlig tim-
l6nekostnad ar 2018

Procentuell férandring

Totalt

245,53

252,17

2,7%

Anmdrkning: Timlonekostnaden pdverkas av nivdn pd lneavtalen, fordndringar i personalstrukturen och eventuell [6neglidning.
Den procentuella férdndringen forklaras i huvudsak av utfall av drets [6nedversyn. Se vidare i avsnittet Personalkostnader under Ekonomi.

8 Indrvarotiden ingdr arbetad tid inklusive extratid (6vertid, jour och beredskap). Franvarotiden (semester, sjukfranvaro,

tjanstledighet) ar bortréknad.

ns



Total sjukfranvaro i forhallande till sammanlagd ordinarie arbetstid, i procent

SAMTLIGA KVINNOR MAN

Total sjukfranvaro i forhallande till Kvinnors sjukfranvaro i forhallande till FMans sjukfranvaro iforhallande till
sammanlagd ordinarie arbetstid kvinnors ordinarie arbetstid mans ordinarie arbetstid

Forandring Forandring Forandring
Ar2017 Ar2018 mellandren  Ar2017 Ar2018 mellandren  Ar2017 Ar2018  mellan &ren

Totalt 5,37 5,40 0,03 6,11 6,14 0,03 2,95 3,00 0,05
-29ar 4,50 4,78 0,28 5,05 5,32 0,27 2,31 2,53 0,22
30-49ar 4,95 5,02 0,07 5,87 5,97 0,10 2,33 2,31 -0,02
50 ar- 6,13 6,09 -0,05 6,71 6,61 -0,10 4,03 4,18 0,15

Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i forhallande till sammanlagd ordinarie arbetstid, i procent

SAMTLIGA KVINNOR MAN
Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i

Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i for-

forhallande tillsammanlagd ordinarie | forhallande till kvinnors ordinarie hallande till mans ordinarie arbetstid

arbetstid arbetstid
Forandring Forandring Fordndring
Ar2017 Ar2018 mellandren  Ar2017 Ar2018 mellandren  Ar2017 Ar2018  mellan &ren

Totalt 3,04 3,09 0,05 3,57 3,60 0,03 1,33 1,42 0,09
-29ar 1,92 1,95 0,03 2,31 2,24 -0,07 0,38 0,74 0,36
30-49ar 2,77 2,83 0,06 3,42 3,54 0,12 0,92 0,83 -0,09
50 ar- 3,73 3,79 0,06 4,15 4,14 -0,01 2,21 2,52 0,31

Anmidrkning: Enligt lagkrav ska sjukfrdnvaro 60 dagar eller mer redovisas i forhdllande till total sjukfranvarotid och férhéllandet ér 57,2
procent 2018, vilket dr ndgot hogre dn 2017 da det var 56,6 procent.

Frisknarvaro®, andel frisknarvarande i procent for kvinnor och man

Ar2017 Ar2018 Ar2017 Ar2018

-29 ar 57 % 55% 70 % 1%

30-49 ar 60 % 59 % 7% 7%

50 &r— 57% 55% 3% 1%
Totalt 59 % 57% 75 % 74%

Anmadrkning: En minskning av friskndrvaron redovisas fér bade kvinnor och mdn jamfort med 2017. Sammantaget var friskndrvaron for
Region Uppsala 61 procent 2018, en minskning med en procentenhet jamfért med 2017 dd den var 62 procent.

9  Anstéllda med hogst 5 sjukdagar under ett kalenderar. Frisknarvaron f6ljs upp pa arsbasis.



Bilaga indikatorer

INDIKATORER

MALUPPFYLLELSE

Arets varde &r battre an mélvardet +- 2 procent och Region Uppsala ndrmar sig det strategiska malet .

Arets varde &r varken bittre eller saimre 4n malvérdet +- 2 procent och Region Uppsala narmar sig

delvis det strategiska malet

malet

En bedémning av arets varde gar inte att gora

Arets varde dr sdmre dn malvirdet +- 2 procent och Region Uppsala ndrmar sig inte det strategiska ‘

RPB 2018 - AR INDIKATORER REGION UPPSALA

Enregion for alla

Utfall

Bedriver hilso- jukva 3lva 5m-
edrive k also OC.I.I s;ukv.ard 2015 5016 S - Utfall Utfall  Malvarde  Bedom
som utmarks av hog kvalitet totalt  Kvinmor  man 2018 ning
Kvalitetsindikatorer for primérvard. - 20 80 % 40 % - - >50 % ‘
Kommentar:

Kvalitetsindikatorer for sjukhusvard. - 20 100 % 40 % - - >50 % .
Kommentar:

Andelen undersokta patienter som Virdet

far en riskbedémning hos Folktand- 93,1% 93,8 % 94,6 % 94,6 % - ka 6Ka c

varden.

Kommentar:



Har en vard som planeras

e 2 Utfall AL ..
cfch ges utifran beht?v, ?l!as - S o B Utfall Utfall  Malvirde Beddm-
lika virde och med indivi- totalt  Kvinnor man 2018 ning
dens delaktighet i fokus

. . . Vardet
Delaktighet och involvering. - 78 7 80 - ska 6Ka .

Kommentar: *Denna indikator gdller Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enképing, Primdrvdrden och Hdlsa och habilitering.

Respekt och bemotande. - 85 84 84 - - Varqet
ska Oka
Kommentar:
Andel av patienter med kroniska Virdet
sjukdomar som tillfragats om 17,9% 30 % 32,3% 32,8% 31,5% ~
. ska oka
levnadsvanor*.

(=)

Kommentar: *Denna indikator gdller Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkoping, Primdrvdrden och Hélsa och habilitering. Detta index

omfattas av 10 indikatorer for astma, KOL, diabetes, hjdrtsvikt och recidiv depression.

Bedriver hilso- och sjukvard .
Utfall

sr b3 n ak h i o .
da badeode a uta"oc pla 2015 S i - Utfall Utfall  Malvarde Bedom
nerade varden utmairks av totalt  Kvinmor  man 2018 ning
god tillganglighet

Andelen paj:nenter som far telefonkon- 92% 89% 8% 88 % Va r(.j.et c
takt med vardcentralen samma dag. ska oka
Kommentar:

Andelen patienter som far ett likar-

besok inom 7 dagar pa vardcentral 87,5 % 85,5 % 85,8 % 84,2 % 83,9 % 84,8 % Varqet
R . A ska oka

(vid bedomt vardbehov).

Kommentar:

Andelen vintande patienter som far o N o o Vardet

sitt forstabesok inom 90 dagar*. 6% % 8% 82% ska oka

Kommentar: *Denna indikator géller Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkdping.

Andelen vintande patienter som far Virdet

sin behandling/operation pabérjad 82 % 78 % 80 % 80 % - - ka Bka

inom 90 dagar*.

Kommentar: *Denna indikator géller Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkdping.

Andelen patienter inom allméantand-
varden som far planerad vard inom - 93,7 % 95,8 % 95,5 % - - 95 %
tre manader.

Kommentar:

God strokesjukvard - Tid fran
ankomst till sjukhus till start av 43 min 48 min 42 min 35min 40 min 30 min 40 min
trombolysbehandling vid stroke*.

Kommentar: *Denna indikator géller Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkdping och méts i mediantid i minuter.



. . . 2 Utfall S .
Bedriver halso- och sjukvard STl G i - Utfall Utfall ~ Mé&lvirde Beddm-

med hog patientsakerhet totalt  Kvinnor man 2018 ning

Antalet vardrelaterade infektioner
i somatisk slutenvard i relation till 3% 2,9% 3,1% - - - - 0
antalet vardtillfiallen*.

Kommentar: Denna indikator ldggs vilande pd grund av tekniska problem.

Vardet
Andelen vardrelaterade infektioner. 12,1% 9,5% 9,4% 113% 9% 13,7% ska ‘
minska

Kommentar: *Denna indikator gdller Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enképing och méts genom SKL:s punktprevalensmdétning.

Foljsamhet till basala hygienrutiner. 84,4 % 84,6 % 79,8% 83,8% - - 90 % .

Kommentar: *Denna indikator gdller Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkping och méts genom SKL:s punktprevalensmdtning.

Féljsamhet till klddregler. 96,8 % 93,6 % 92,8 % 96,1 % - - 97 % c

Kommentar: *Denna indikator géller Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkoping och méts genom SKL:s punktprevalensmdtning.

Antalet uthamtade definierade

dygnsdoser av olampliga lakeme- vardet
ap s » o g . . 564482 541784 539087 511279 314081 197123 ska .
del till dldre” som ar forskrivna till minska

patienter 75 ar och dldre.

Kommentar: *Denna indikator gdller forskrivningar gjorda vid Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkoping, Primdrvdrden och Hélsa och
habilitering.

Andelen definierade dygnsdoser av

smalspektrumantibiotika i relation o N o o ) ) Vardet c
till totala forbrukningen av antibio- 53% 6,3% 9.2% 1% ska 6ka
tika.
Kommentar:
. T 2 Vardet
Andelen sjukhusforvarvade trycksar. - - - 12% 13% 10,5 % ska 6Ka .

Kommentar: *Denna indikator gdller vid Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkédping.



Utfall

Ger vard pa basta effektiva 3lvi m-

. P e 2015 2016 2017 2018 U.tfall Utfgll Malvérde Bedom
omhéandertagandeniva kvinnor man 2018 ning

totalt
Undvikbar slutenvard vid diabetes Vardet
for patienter 65 ar och aldre (per - 0,76 % 0,70 % 0,58 % 0,6 % 0,6 % ska .
antal listad patient). minska
Kommentar:
Undvikbar slutenvard vid hjartsvikt Vardet
for patienter 65 ar och ildre (per - 7,6 % 7,7% 7,5% 7,3% 7,8% ska c
antal listad patient). minska
Kommentar:
Undvikbar slutenvard vid astma for Vérdet
patienter 65 ar och ildre (per antal - 0,40 % 0,30 % 0,27 % 0,3 % 0,27 % ska .
listade). minska
Kommentar:
Undvikbar slutenvard vid KOL for Vardet
patienter 65 ar och dldre (per antal - 5,9 % 4,9 % 4,7% 5,4 % 3,8% ska .
listade). minska
Kommentar:
Vérdet

Antal utskrivningsklara patienter pa - 2173 2309 1748 1005 743 ska ‘
sjukhus. minska
Kommentar:
Utskrivningsklara patienter pa Vardet
sjukhus, varddygn i genomsnitt for - 7,2 7,4 2,8 3 3 ska .
patienter. minska
Kommentar:
Utlokaliserade patienter i somatisk Vardet
slutenvard. Antal utlokaliseringar 1,7% 2,2% 3,8% 2,8% - - ska ‘
per 100 disponibla vardplatser. minska
Kommentar:
Oplanerade aterinskrivningar inom Vardet
30 dagar for patienter som &r 65 ar - 9,7 % 9,1% 9,0 % 8,4 % 9,4 % ska o
och dldre. minska

Kommentar:



Synliggor och starker

Utfall

S Utfall Utfall Malvarde  Bedom-
psykiatrin och arbetet med 2015 2016 2017 2018 kvinmor e 2(‘)’18 ning
psykisk hilsa totalt
Andelen vintande patienter som far o N o o Vérdet .
sitt forstabesok inom 90 dagar. 87% 4% 94% 84% ) ) ska 6ka
Kommentar:

Vardet
i\terinskrivning inom 28 dagar efter - 9,4 % 8,4 % 8,4 % 9% 7,8% ska o
psykiatrisk vard. minska
Kommentar:
Andel besok hos kurator och psyko- Vardet
log relaterat till det totala antalet 3,2% 3,3% 42 % 49% 6,1 % 3,3% ka Bka ‘
besok pa vardcentral.
Kommentar:
Andel viantande barn och ungdomar
som berors av den forstirkta vard- Vardet

0, 0 0, 0, - -
garantin och som har fatt en forsta 1% 95% 41% 36% ska oka .
bedémning inom 30 dagar.
Kommentar:
Har en kollektivtrafik som Utfall Utfall Uil ValArde  Beds
- e O - a a alvarde edom-

gor att allt ar nara i en vax- 2015 2016 2017 2018 kvinmor i 22)’18 ning
ande region totalt
Det gar snabbt_ att resa m.ecil UL-trafi- 82 % 82 % 82 % 79.5% ) ) 85% ‘
ken. Andel regionbussar i tid.
Kommentar:
Det gar snabbt att resa med UL-trafi- Virdet
ken: Jag kan lita pa att jag kommer 49 % 48 % 54 % 47,7 % 49,4 % 46,5 % ska 6ka .
fram i tid om jag reser med bolaget.
Kommentar: Mdts i kollektivtrafikbarometern.
Varumdrke/image: Hur troligt ar det Virdet
att du skulle rekommendera dina - 26 % 30,4 % 243 % 27,9 % 20,6 % ska 5ka ‘
vanner och bekanta att dka med UL?
Kommentar: Mdts i kollektivtrafikbarometern.
For de flesta resor vet resenédren att ) ) 2% 70,8% 72,7% 69,1% 65% .

det gar att aka med UL *.

Kommentar: Mdts i kollektivtrafikbarometern.



122

Utvecklar kultur- och

kunskapsregionen genom Utfall Uthall S T
q a a alvérde edom-

ett"konst- och kult.urhy som 2015 2016 2017 201? kvinmor e e ning
priglas av mod, bildning och ozl
delaktighet
A?tal genomforda kulturprogram i 108 77 62 79 ) ) Varcjet .
varden. ska oka
Kommentar:

Vardet
Antal resande med Kulturbussar. 25972 29223 25499 39083 - - ska 6ka .
Kommentar:
Antal s6kande till allman linje vid ) ) 103 136 ) ) Vardet ‘
Wiks folkhogskola. ska oka
Kommentar:

A Vardet

Agtal antagna elever vid Wiks folk- ) ) 244 225 ) ) skainte .
hogskola. .

minska
Kommentar:
Har en aktiv arbetsgivar-
politik och ett tydligt och
lyhort chefskap som skapar

- sap e - = Utfall - .

forutsattmn.s'gar fotnytan 5015 S ik B Utfall Utfall  Mélvarde Bedom-
kande och sakerstiller en totalt  Kvinnor man 2018 ning
langsiktigt god kompetens-
forsorjning samt en god
arbetsmiljo
!-Iallbart medarbetarengagemang, ) 76 7 76 76 75 Varqet ’
index. ska oka
Kommentar:
!-lallbart medarbetarengagemang, ) 77 73 77 77 78 Varqet .
index: ledarskap. ska Oka
Kommentar:
!-Iallbart mef:larbetarengagemang, ) 73 70 7 73 70 Var?et ‘
index: styrning. ska oka
Kommentar:
!-Iallbart m?darbetarengagemang, ) 78 75 78 78 76 Varqet .
index: motivation. ska oka

Kommentar:



En nyskapande region

Levererar vard och innova-
tioner i varldsklass genom

Utfall

5 o Utfall Utfall Malvirde Bedom-
samarbete mella:i sufkvar‘- 2015 2016 2017 201:13 kvinnor e P ning
den, Uppsalas tva universi- totalt
tet och naringslivet
Antalet nystartade kliniska lakeme-
delsprovningar i form av samarbete 74 77 68 47 - - 91 ‘
med foretag*.

Kommentar: *Denna indikator gdéller Akademiska sjukhuset.
Antalet nystartade akademiskt initie- ) 58 41 ) ) Vardet .
rade kliniska studier*. ska 6ka
Kommentar: *Denna indikator gdéller Akademiska sjukhuset.
Akademiska sjukhusets placering i For-
Sveriges yngre lakarforenings (SYLF) 13 51 50 46 - - battrad ‘
AT-ranking. placering
Kommentar:
Lasarettet i Enkopings placering i For-
Sveriges yngre lakarforenings (SYLF) 63 66 67 64 - - battrad .
AT-ranking. placering
Kommentar:
Utfall o .
o s = Utfall Utfall Malvarde  Bedom-
Ar ledande inom E-hiélsa 2015 2016 2017 2018 kvinnor man p .
totalt
Antalet enheter som dr anslutna till Vardet
1177 vardguidens e-tjénster. 234 195 220 213 ) ) ska 6ka ‘
Kommentar:
Antal inloggningar i 1177 Vard- 671996 1044555 1435234 1995943 - - vardet (4]
guidens e-tjanster. ska 6ka
Kommentar:

. " . Vardet
Antalinkomna drenden via 1177. 89538 130889 177917 234622 - - ska 6ka
Kommentar:

Andel kallelser till undersokningar

inom Folktandvarden som sker via 59,6 % 67,9 % 58 % 58,7 % - - 70 % .

sms.

Kommentar:

Antal enheter som erbjuder minst tre

av foljande e-tjanster:

- arendehantering via 1177 -

- webbtidbokning - _ _ 44 : ) Varqet .
ska oka

- videomote
- stod och behandling via natet
- ankomstregistrering

Kommentar: Vi har utgdtt fran verksamheternas bedémning.



Utfall

Ar leda[lde inom kunskaps- STl il Tk - kt/Jit:ilcl)r L:I:f;r:l MaZlE)/i;de Bi(ijgm-
styrd vard totalt g
Antal pabérjade Health Technology
Assesments-samarbeten (HTA) med
Centrum for evidensbaserad medicin - 2 4 3 - - 4 .
och utvérdering av medicinska meto-
der i Region Orebro (CAMTO).
Kommentar: *Denna indikator gdller Akademiska sjukhuset.
Antal kliniska processer som inforts

2 s . o 2 3 7 6 - - 6
pa Primdrvardens vardcentraler.
Kommentar:
Bidrar till att skapa forut-
sattningar for naringslivet
att fortsatta vixa, med sar- Hagll Utfall Utfall  Malvirde Bedom-

i 3 o ari Al AIEls Al AUE kvinnor man 2018 nin
S.kllt f?kus pa bescfksnarmg, totalt g
life science, energisektorn
och grona néaringar
Antal foretag som har fatt stod att ) ) 873 1422 588 854 Varqet ‘
starta. ska oka
Kommentar:
Agtal foretag som har fatt stod att ) ) 711 2168 867 1515 Varqet .
véxa. ska 6ka
Kommentar:
Antal foretag som har“fatt sted attnd ) ) 243 271 83 198 Varqet ‘
nya marknader utanfor Sverige. ska oka
Kommentar:
En vaxande region

Fordubblar antalet resor
till ar 2020 och kollektivtra- Utfall Uitall Uil MaErde  Bed

- a a alvérde edom-
f|.kens andel av det.moto- 2015 2016 2017 201212 kvinnor man S0ia -
riserade resandet till 2030 el
jamfort med 2006
Resande: 42,6 45,2 46,5 50,3 } ) Vardet .
Totala antal resor. miljoner  miljoner  miljoner  miljoner ska oka
Kommentar:
Resande: Vardet
Totala antal resor per invanare. 119 125 126 134 ska 6ka ‘
Kommentar:
Kollektlvtraflkens marknadsandel av ) 27% 299 31% 33.9% 272% Varqet .
det motoriserade resandet. ska 6ka

Kommentar:



Har en kollektivtrafik som ar
det naturliga valet for resor
till och fran arbete, studier
och fritidsaktiviteter

2015

2016

2017

Utfall
2018
totalt

Utfall Utfall
kvinnor man

Malvarde
2018

Bedom-
ning

V2.1.1 Kundnéjdhet
allménheten.

Kommentar:

Kundnéjdhet
resenarer.

Kommentar:

Kundnéjdhet
Nojdhet med senaste resan.

Kommentar:

Upplevd trygghet
bland allmd@nheten.

Kommentar:

Upplevd trygghet
bland resenérer.

Kommentar:

Har en natur som &@r en
tillganglig arena och motes-
plats for fysisk aktivitet och
social gemenskap

53 %

68 %

83 %

76 %

84 %

2015

54 %

65 %

82 %

78 %

84 %

2016

52 %

59 %

78 %

69 %

76 %

2017

53,2%

61,3 %

78,7%

69,7 %

76,2 %

Utfall

2018
totalt

55,3% 50,9

61,7 61%

795%  718,1%

70,8 % 68,4 %

76 % 76,7 %

Utfall Utfall
kvinnor man

Vérdet
ska Oka

Vardet
ska Oka

Vardet
ska Oka

7%

85 %

Malvarde
2018

@ ¢ 0 ¢

Bedom-
ning

Av Upplandsstiftelsen langsiktigt
forvaltade naturomraden med syftet
att bevara biologisk mangfald och att
framja friluftsliv, antal.

Kommentar:

Av Upplandsstiftelsen langsiktigt
forvaltade naturomraden med syftet
att bevara biologisk mangfald och att
framja friluftsliv, areal (ha).

Kommentar:

Uppmarkta leder och naturstigar, km.

Kommentar:

Besoksmal i naturen som &r
iordningsstallda for att vara tillgdng-
liga for alla, antal.

Kommentar:

Naturskoleverksamhet i lanets
kommuner, antal kommuner.

Kommentar:

8137

500

6

43

8138

502

45

10651

504

46

10653

522

10

45

9171

512



Bidrar till en socialt, ekono- Utfall

o o 2 Utfall Utfall Malvarde  Bedom-
miskt och ekologiskt hallbar 2015 2016 2017 2018 kvinmor e e ning
utveckling totalt
And'elfossﬂfrltt brénsle i buss- 21,5% 32.8% 76,7 % 81% ) ) 60% .
trafiken.

Kommentar:
cee . . Vardet
Energiforbrukning Kwh/fordonskilo- 3,7 37 37 38 ) ) ska .
meter (bussar). .
minska
Kommentar:
Vardet
Energianvandning per kvadratmeter 259 243 225 217 - - ska ‘
Regionagda fastigheter*). minska
(Reg g g
Kommentar:
Andel ekologiska livsmedel. 45% 51% 52% 55,4 % - - 48% .
Kommentar:

Anvindande av ftalatinnehallande*
forbrukningsartiklar ska minska i 59,4 % 58,9 % 56 % 49 % - - 80 % ‘
forhallande till 2014.

Kommentar:

Vardet
Forskrivning av substanser med hog 4 3,2 2,6 2,5 - - ska .
miljépaverkan -Diklofenak. minska
Kommentar:

Vardet
Forskrivning av substanser med hog 0,64 0,63 0,58 0,58 - - ska °
miljépaverkan -Kinoloner. minska
Kommentar:
Andel material tervunnet avfall. 31,9% 30,7 32,1 30,7 - - 33% .
Kommentar:

Kollektivtrafik som ar tillganglig for Virdet
alla. 95 % 94,7 % 95 % 95 % - - ska 6ka c
- tillgéngliga fordon

Kommentar:

Kollektivtrafik som ar tillganglig for .
alla. 0% 0% 0% - - S\ll(aar((j)i; 0
- tillgéngliga hallplatser

Kommentar:



Utvecklar infrastruktur som

skapar forutsattningar for Utfall Uttall o

= a a alvérde edom-
ett okat lzostadsbygga‘nde 2015 2016 2017 201? kvinmor e B ning
och en hallbar utveckling av ozl
lanet
Investerade medel utifran
Lanstransportplan for Uppsala lan: o o o Minst 0
Investerade medel i transportinfra- 105% 118% 106 % 100 %

struktur®

Kommentar: * Ackumulerad investering i relation till géllande lénstransportplanens ram. Utfallet har inte redovisats dn.




Bilaga mal RUS 2018

Hur gar det fér Uppsala lan?

Uppfoljning av mal i regional utvecklingsstrategi (RUS)

Region Uppsala

Regional utvecklingsstrategi for Uppsala ldn

Ett gott livi en nyskapande kunskapsregion med internationell lyskraft

Tre strategiska utvecklingsomraden

En region for alla En nyskapande region En vaxande region
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Enregion for alla

+ Andelen gymnasieelever med examen inom 4 ar ska dverstiga 80 procent ar 2030.
Ett delmal pa 75 procent ska uppnas ar 2020.
« Tilliten bland lénets invanare ska 6ka till ar 2020.
« | Uppsala lan ska andelen sysselsatta i aldrarna 20-64 ar 6verstiga 80 % ar 2020.
« Regioninvanarna ska ha landets hogsta sjalvskattade halsa, med minskade skillnader

mellan grupper och individer.

En region for alla - gymnasieexamen A
% [ 2015 B 2017
2016 @ 2018
100 + Andelen med
90 gymnasieexamen
inom 4 ar har 6kat
80 nagot sedan 2015.
70 « Lanets resultat i
linje med riks-
60 snittet.
50 « Pojkarna ligger 9
40 procentenheter
lagre an flickor.
30
20
10
0

Enkoping
Heby
Habo

Knivsta
Tierp
Uppsala
Alvkarleby
Osthammar
Uppsala lan
Riket

Mal: Andelen gymnasieelever med examen inom 4 ar ska 6verstiga 75 procent ar 2020. Till ar 2030 ska minst 80
procent ta examen inom 4 ar.

Baslinje: 68,6 % ar 2015 (73 % kvinnor, 64,5 % man), for nyborjarelever hostterminen 2011. Utfall 2018: 71,2 %
(75,9 % kvinnor, 66,9 % man). (Kalla: Kolada och SKL.)
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En region for alla - tillit till andra

)

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

Enkoping

Heby

Habo

Knivsta

Tierp

Alvkarleby

MalL: Tilliten bland l&nets invanare ska 6ka till &r 2020.

I Man

Kvinnor

Osthammar

Uppsala

B Totalt 2017
[ Totalt 2012

Lanet totalt

=)

« Tilliten totalt sett
ligger pa samma
niva 2017 som 2012,
| enskilda kommu-
ner har andelen
som litar pd andra
manniskor minskat
nagot.

Kvinnors tillit ar
totalt sett ndgot
hogre, men det
varierar samtidigt
mellan kommuner.

Indikator: Andel som svarat Ja pa fragan: Tycker du att man i allméanhet kan lita pa de flesta manniskor?
(respondenterna ar Gver 16 ar).

Baslinje: 76,5 % ar 2012. Utfall 2017: 75,7 %.

En region for alla - sysselsattningsgrad

)

85
80
75
70
65
60
55
50
45
40

e Totalt

e Man

Kvinnor

e Utrikesfodda kvinnor

e Utrikesfodda man

—_——

Mal: | Uppsala lan ska andelen sysselsatta i dldrarna 20-64 ar 6verstiga 80 % &r 2020.

Indikator: Nattbefolkningens férvarvsfrekvens.

2010

2011

2012

2013

Baslinje: 77,3 % ar 2014. Utfall 2017: 78,7 %.

2014

2015

2016

2017

Hog sysselsattning,
stadigt stigande sedan
krisen 2008/2009.

Lanet foljer rikets snitt
under hela perioden.

Nara full sysselsatt-
ning bland inrikes
fodda (83,4 %).
Utrikes fodda har
stigande andel, men
klart under nivan for
inrikes fodda.

Kvinnor har en lagre
sysselsattning an man.



En region for alla - sjalvskattad halsa ‘

% [ 2012
[ 2017
90 + Densjalvskattade
80 héalsan har okat i
lanet mellan 2012
70 och 2017.
60 « Okningen stdrst
bland man.
50 « 6av8 kommuner
0 har férbattrat utfall.
« Stora skillnader
30 framfor allt mellan
kommuner.
20
10
0
£ 38 8§ 8¢5 5 &8 § 3
o ° > = % 92 =
:0 T T = = o = = © S
~ Q < © S
c < ) = P & ~
w = < Q
<L 7] (8
:O )

Mal: Regioninvdnarna ska ha landets hogsta sjdlvskattade hilsa, med minskade skillnader mellan grupper och
individer.

Indikator: Sjalvskattad halsa (respondenterna ar 6ver 16 ar).

Baslinje: 73 % ar 2012. Utfall 2017: 75 %. 77 % man, 72 % kvinnor.

131



En nyskapande region

« Antalet globalt konkurrenskraftiga innovativa och entreprendriella foretag ska 6ka. Indikatorer; antalet
exporterande foretag och exportvardets andel av bruttoregionalprodukten (BRP).

« Privata och offentliga investeringar i forskning och utveckling ska uppga till minst 6 % av bruttoregional-
produkten (BRP).

« Antal nystartade foretag per ar ska 6verstiga 13 foretag per 1000 invanare ar 2020.

En nyskapande region - export Q

% B Exportens andel Utveckling varuexport (2007=100)
160 av BRP (%) Utveckling BRP (2007=100)
+ Exportens andel av
140 BRP &r svagt
— okande.
120 + BRP och vardet av
varuexporten har
100 Okat starkt sedan
2007.
80
« Stabil andel foretag
60 som exporterar
(knappt 1000
40 foretag).
20 19,0 18,1 1710 174 171 175 16,5 18,1 21

2000
2010 [
2011
2012 [
2013 [

< N
— —
o o
N (o}

2007

o
]
2008 -

2016
2017

Mal: Antalet globalt konkurrenskraftiga innovativa och entreprendriella foretag ska 6ka.
Indikator: Antalet exporterande foretag och exportvardets andel av BRP (varor).
Baslinje: 898 foretag ar 2014 och 17 % ar 2013.

Utfall: 977 foretag (2017) och 20,5 % 2015.
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En nyskapande region - Forskning och utveckling Q

% ¥ Uppsala lan B Skéne
Stockholms lan [ Riket

Forskning och
utveckling-andelen
ndra 6 % = femte
hogsta nivan i
Europa.

Minskad andel
sedan 2009, pa
grund av snabbt
stigande BRP.

Motsvarar cirka 8,2
mdr/ar.

Lanet har hog
offentlig forskning
och utveckling
(cirka 4,1 %), men
lag privat (cirka
1,8 %).

D~ (o2}
o o
o o
N N

2011
2013
2015

Mal: Privata och offentliga investeringar i forskning och utveckling ska uppga till minst 6 % av
bruttoregionalprodukten (BRP).

Baslinje: 2013 5,8 %. Utfall 2015: 5,9 %.

En nyskapande region - nystartade foretag Q

e Hibo e Tierp e (Osthammar
e Alvkarleby —@===== Uppsala - | dnet
Knivsta e FEnkoping Stockholms lan
Em— Heby
18 « Cirka 2 500 foretag
16 startas varje ar.
+ Andelen i nivd med
14 riket.
12 —— + Stabil andel
2012-2017.
10 + Minskad spridning
8 mellan kommuner.
A\/ \ » Stockholms lan
6 S~ / ligger klart hogre an
a” .
4 Uppsala lan.
+ 32 % av foretagen
2 startades av kvinnor
0 ar2016.

2012
2013
2014
2015
2016
2017

Mal: | Uppsala lan ska det startas minst 13 foretag per 1000 invénare ar 2020.
Baslinje: 11,5 ar 2015. Utfall: 11,2 ar 2017.
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En vaxande region

« Planera for 5 000 bostader per ar till ar 2023 for att bygga ikapp behoven och dérefter minst 2 100 nya bosta-

der per ar for att mota befolkningstillvéaxten.

« De samlade utslappen av vaxthusgaser, i absoluta tal, ska ha minskat med minst 40 procent till ar 2020 jam-

fort med ar 1990. Till 2040 ska utslappen vara minst 80 procent lagre an ar 1990 i enlighet med miljomals-

beredningens slutforslag. Fram till ar 2030 ska utslappen for inrikes transporter vara minst 70 procent lagre

jamfoért med 2010 ars niva.

+ Minst 90 procent av alla hushall och verksamheter ska vara anslutna till snabbt och kapacitetsstarkt bred-
band minst 100 Mb/sek till 2020. Till 2030 ska 100 procent vara uppnatt.

- Antalet resor i kollektivtrafiken ska fordubblas till ar 2020 och kollektivtrafikens marknadsandel av motori-

serade resor ska fordubblas till ar 2030.

« Produktionsvardet fran jordbruks- och tradgardssektorn ska 6ka 20 procent fram till ar 2030. Produktions-

vardet fran ekologiska livsmedel ska under samma period 6ka med minst 200 procent.

En vaxande region - okat bostadsbyggande

8 000

Fardigstallda lagenheter
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« Antal paborjade bostader

Overstiger 2 500 per ar.

Antalet pabérjade
bostader har 6kat starkt.

Sedan 2000 har 6ver
26 000 bostader
fardigstallts i ldnet.

Pa tre ar har befolk-
ningen 6kat med dver
22 000 personer till
totalt 376 354
(2018-12-31).

Mal: Planera fér 5 000 bostader per ar till ar 2023 for att bygga ikapp behoven och darefter minst 2 100 nya bostader

per ar for att mota befolkningstillvéxten.

Utfall: Under 2017 fardigstélldes 2 712 bostadder. Befolkningen 6kade med 7 383 personer ar 2018. (Kalla: SCB.)



En vaxande region - minskade klimatpaverkande utslapp .

Ton
2500 000 » Trots 6kad
befolkning har de
samlade utsldppen
2000 000 minskat med 33 %
sedan 1990.
« Utslapp per
1500000 invénare uppgar till
cirka 4,5 ton/ar.
1000000 « I nuvarande takt

nas delmalet for
2020.

500 000

o o
> O
O
—

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2014
2015
2016
Mal 2020
Mal 2040

Mal: De samlade utsldppen av vaxthusgaser, i absoluta tal, ska ha minskat med minst 40 procent till 3r 2020 jamfort
med 3r 1990. Till 2040 ska utslappen vara minst 80 procent lagre &n ar 1990.

Baslinje: 2 380 000 ton CO,-ekvivalenter, 8r 1990. Utfall: 1 595 550 ton 4r 2016. (Kélla: Naturvardsverket och SCB.)

En vaxande region - bredbandsutbyggnad A

% [ Befolkning
"] Arbetsstallen

100 + God utbyggnads-
90 takt under senare
ar.
80 + Dock ojamn
70 utbyggnad 6ver
lanet.
50 ane
+ 93,5 % av befolk-
50 ningen har tillgéng
40 till 30 Mb/sek ar
2017.
30 « Resultatet for
20 arbetsstallen nagot
under rikssnittet.
10
0

Enkoping
Heby
Habo

Knivsta
Tierp
Alvkarleby
Osthammar
Uppsala
Uppsala lan

Mal: Minst 90 procent av alla hushall och verksamheter ska vara anslutna till snabbt och kapacitetsstarkt bredband
minst 100 Mb/sek till 2020. Till 2030 ska 100 procent vara uppnatt.

Utfall 2017: 79 % (hushall) och 65 % (arbetsstéllen). (Kalla: PTS.)
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En vaxande region - kollektivtrafik .
——

60
« Antalet resor med
kollektivtrafik har
50 okat fran 30 miljoner
resendrer ar 2006 till
40 50 miljoner ar 2018.
Detta ligger under
malet pa 61 miljoner
30 resnarer ar 2020.
« Marknadsandelen ar
20 svagt stigande.
10
0

2006
2007
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2011
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2014
2015
2016
2017
2018

Mal: Antalet resor i kollektivtrafiken ska férdubblas till &r 2020 och kollektivtrafikens marknadsandel av
motoriserade resor ska fordubblas till ar 2030.

Utfall: Antal har 6kat med 70 %. Marknadsandel: Svagt stigande. (Kéalla: Svensk kollektivtrafik, UL.)

En vixande region - livsmedelsproduktion A
mkr [ Vegetabilier
Djur
2000 + Produktionsvérdet
1800 av vegetabilier 6kar
[ i snabb takt.
1600 - + Malet bedéms vara
1400 B uppnatt fore 2030.
1200

1000

800

600

400

200
0

Mal: Produktionsvardet fran jordbruks- och trddgardssektorn ska 6ka 20 procent fram till 3r 2030. Produktions-
vérdet fran ekologiska livsmedel ska under samma period 6ka med minst 200 procent.

Baslinje: 1 562 miljoner kr ar 2013. Utfall 2016: 1 873 mkr. (Kalla: SCB.)

2010
2011
2012
2013
2014
2016
Mal 2030
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Sa har gar det fér Uppsala lan — enligt RUS

En region for alla Bedémning

Gymnasieexamen ‘

Tillit till andra
Sysselsattningsgrad

Sjalvskattad halsa

© 6 0

En nyskapande region Bedémning
Export c
Forskning och utveckling o
Nystartade foretag o
En vdxande region Bedémning
Bostadsbyggande .

Minskade utslapp

Bredbandsutbyggnad

Kollektivtrafik

Livsmedelsproduktion



Bilaga extern

finansiering av regionala
utvecklingsprojekt

Region Uppsala erhaller extern finansiering i form av
regionala tillvaxtanslag och EU:s strukturfonder.

Regionala tillvaxtanslag
(1:1 projekt)

Som regionalt utvecklingsansvarig aktor ansvarar
Region Uppsala for fordelning och beslut om medel
till regionala tillvaxtatgarder pa omkring 11 miljoner
kronor. Anslaget, kallat 1:1, utbetalas av Tillvaxtver-
ket efter beslut av Region Uppsala.

Under 2018 har medel fordelats till ett 40-tal pro-
jekt bland annat ”Smart tillvaxt” (ERUF) 2 miljoner
kronor, Techsatsning Uppsala 1 miljon kronor, Almi
Invest Fond Il (ERUF) 0,92 miljoner kronor, Biopro-
cess Innovation Centre (Testa center) 0,8 miljoner
kronor, ozonrening av avloppsvatten 0,45 miljoner
kronor och ung foretagsverksamhet - skola och
arbetsliv 0,4 miljoner kronor, Véaxtzon 2.0 (ERUF)
0,4 miljoner kronor och Green Innovation Park 1.0
(ERUF) 0,4 miljoner kronor.

EU:s strukturfonder

Sammanhallningspolitiken ar EU:s viktigaste investe-
ringsverktyg for att skapa tillvaxt och sysselsattning
lokalt och regionalt i Europa. Sammanhallningspo-
litiken syftar till att minska regionala skillnader och
ojamlikheter inom EU och star for cirka en tredjedel
av EU:s totala budgetram. Politiken genomfors
genom flera struktur- och investeringsfonder; Regi-
onalfonden, Socialfonden, Havs- och fiskerifonden
samt Landsbygdsprogrammet. Region Uppsala
berdrs framforallt av Regionalfonden och Socialfon-
den. Bada fonderna administreras, for Region Uppsa-

las rakning, inom Ostra Mellansverige - en femléns-
samverkan som omfattar Region Uppsala, Region
Vastmanland, Region Orebro l&n, Region Sérmland
och Region Ostergdtland. Medlen i fonderna 2014~
2020; cirka 800 miljoner kronor inom Sociala fonden
och 600 miljoner kronor inom Regionala fonden,
forvaltas av ESF-radet respektive Tillvaxtverket med
sate i Orebro.

Europeiska regionala
utvecklingsfonden

Europeiska regionala utvecklingsfonden finansierar
insatser inom tre omraden: innovationskapacitet,
konkurrenskraft samt koldioxidsnalekonomi.

Inom omradet innovationskapacitet har Uppsala

lan under 2018 tagit del av pagaende projektsats-
ningar for att sdkerstalla effektiva och internationella
konkurrenskraftiga foretagsinkubatorer och science
parks, innovation och riskkapital inom halsovard och
life science-branschen samt effektivare floden av
forskningsron till sma och medelstora foretag. Totala
budgeten for pagdende projekt som lanet tar del av
2018 mats till dver 90 miljoner kronor fran EU.

Inom omradet konkurrenskraft har Uppsala lan tagit
del av tva stora satsningar. Den ena stodjer och
utvecklar regionens sma- och medelstora fore-

tag att vidga sin marknad internationellt genom
behovsanpassad radgivning, tillgang till kvalificerad
affarscoachning, natverk och 6kade kontakter med
akademin. Den andra satsningen fokuserar pa@ mark-
nadskompletterande langsiktig kapitalforsorjning i
regionen. En ny fond som bygger vidare pa tidigare
satsningar revolverar satsat kapital i syfte att ater-



investeras fonden i nya regionala projekt/foretag.
Totala budgeten for pagaende projekt som lénet tar
del av 2018 méts till dver 100 miljoner kronor fran EU.

Inom koldioxidsndlekonomi har Uppsala lan under
2018 tagit del av ett flertal utvecklingsprocesser.
Pagaende initiativ understodjer 6vergangen till en
koldioxidsnal ekonomi i alla sektorer. EU-medel har
anvants att sakerstalla ett 6kat flode av gron forsk-
ning till sma och medelstora foretag, mot hinder till
grona investeringar hos foretag och i satsningar som
stimulerar till flera laddstolpar, beteendeférand-
ringar hos allmanheten, 6kad solenergi-anvandning,
nytt biodrivmedel och en transportomstallning.
Totala budgeten for pagaende projekt som lanet tar
del av 2018 mats till ver 90 miljoner kronor fran EU.

Europeiska
socialfonden

Europeiska socialfonden ger stdd till insatser inom
tva omraden; kompetensutveckling/-forsorjning och

integration pa arbetsmarknaden.

Inom kompetensutveckling/-forsdrjning har Uppsala
lan tagit del av ett flertal projekt som omfattar kvali-
tetssakrad inkludering samt tjanstedesignutbildning
inom vard och omsorgssektorn, breda kompetens-
utvecklingsinitiativ for soloforetag till [anets tillverk-
ningsindustri samt systemeffektiviseringsinitiativ
mot praktikhantering och effektivare mottagande av
nyanlanda. Totala budgeten for pagdende projekt
som lanet tar del av 2018 mats till 6ver 110 miljoner
kronor fran EU.

Inom integration pa arbetsmarknaden har Uppsala
ldn under 2018 tagit del av en bred femlénssatsning
mot avhopp fran gymnasiet som omfattat ett 30-tal
kommuner samt flera processer som banat vag for
nya arbetssatt och hands-on-stod till hundratals
individer via kortare introduktion, snabbare vag till
arbete och forbattrat samarbete mellan formedlande
aktorer. Malgrupper for dessa initiativ ar gymnasie-
elever, langtidsarbetsldsa, nyanldnda och anhériga
till berdrda. Totala budgeten for pagdende projekt
som lanet tar del av 2018 mats till dver 130 miljoner
kronor fran EU.
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