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Regionplan och budget 2019-2021

Regionplan och budget ir ett politiskt styr-
dokument som talar om inriktningen for
Region Uppsala, dels for det narmaste budget-
aret, dels for den kommande trearsperioden.
Planen utgar fran politiska prioriteringar, de
statliga uppdragen, befolkningens behov, de
forutsattningar som réder i landet och i ldnet
samt vara lagar och férordningar.

Det dr regionfullmidktige som beslutar om in-
nehallet 1 Regionplan och budget. Planen fun-
gerar sedan som Region Uppsalas 6vergripan-
de styrande dokument och anger inriktningen
for verksamheterna och for utvecklingsarbetet.

Region Uppsala strivar efter att stindigt for-
enkla, fornya och forbattra verksamheten uti-
fran medborgarnas behov. Regionplan och
budget lyfter fram de viktigaste omradena dar
det behovs fordndringar.

Regionplanens priméra mélgrupper ir Region
Uppsalas fortroendevalda men dven de tjanste-
personer som ska genomfora besluten. Léns-
invanarna, lanets kommuner och andra region-
ala aktorer som i samverkan med Region Upp-
sala gemensamt ska driva och genomfora l4-
nets utvecklingsarbete dr andra malgrupper.

Styrmodell

VISION
Ett gott livi en nyskapande kunskapsregion
med internationell lyskraft

Strategiska utvecklingsomraden

En region En nyskapande En vaxande
for alla region region

Regionfullmaktige beslutar om
strategiska mal och uppdrag
' Mal- och
u&asmning
Styrelser och namnder

Region Uppsalas styrmodell bestar av en
vision och tre strategiska utvecklingsomréden.
Under varje strategiskt utvecklingsomrade
sorteras de strategiska malen in, totalt 18 till
antalet. Under respektive strategiskt mél
formuleras sedan uppdrag och indikatorer.

Fullméktige antar Regionplan och budget med
vision, strategiska utvecklingsomraden, stra-
tegiska maél, indikatorer samt de uppdrag till
styrelser och ndmnder som ska genomf6ras
under 2019.

Uppdragen anger vad som ska ske under &ret
for att Region Uppsala ska ndrma sig de strate-
giska malen. Styrelsers och ndimnders genom-
forande av uppdragen aterrapporteras i enlighet
med érligen fastlagda principer.

De strategiska malen &r 1angsiktiga men varje
ar sitts nya malvarden for indikatorerna. I styr-
modellen dr det maluppfyllelsen av indikato-
rerna som visar om Region Uppsala nérmar sig
de strategiska mélen Uppfyllelsen av de strate-
giska malen aterrapporteras i enlighet med arli-
gen fastlagda principer. Indikatorerna ska, i
den mén det dr mojligt, redovisas konsuppde-
lat.

Styrelser och nimnder ska 16pande f6lja upp
och utvirdera sina respektive verksamheter.

Regionstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver nimn-
der och styrelser och ska folja upp att de ge-
nomfor av regionfullméktige beslutade atagan-
den.

Ansvar och befogenheter,

ekonomi

Regionfullmiktige fattar beslut om ekono-
miska anslagsramar per styrelse och ndmnd.
Styrelse och ndmnd ansvarar for att verksam-
heten bedrivs med anvisade medel och att
medlen disponeras sa effektivt som mdjligt
Anslagsram for Region Uppsalas dvergripande
verksambheter gar till regionstyrelsen som be-
slutar om fordelningen av anslagsramar inom
Region Uppsalas dvergripande verksamheter.
Anslagsramar for hélso- och sjukvérd gér till
sjukhusstyrelsen och vérdstyrelsen. Styrelserna
beslutar sedan om fordelningen av medel inom
sina respektive ansvarsomraden. Anslagsram
for ovriga verksamheter gér till respektive
ndmnd.

Intern kontroll

En god intern kontroll &r en viktig forutsatt-
ning for att sdkerstilla styrningen. Det ar reg-
ionfullméiktige som beslutar om regelverket.



Regionstyrelsen har det dvergripande ansvaret Den interna kontrollen omfattar hela organisat-

for att se till att det finns en god intern kon- ionen och dess verksamheter. Varje ar genom-
troll. Varje ndmnd och styrelse har ansvar for fors en riskanalys Gver de processer och rutiner
den interna kontrollen inom sina respektive som finns inom respektive enhet. De identifie-
verksamhetsomraden och ska varje &r anta en rade riskerna vésentlighetsbedoms. Resultatet
plan for den interna kontrollen. av den genomforda risk- och vasentlighets-

analysen ligger sedan till grund for framtagan-
det av internkontrollplanen

Region Uppsalas vision
Ett gott liv i en nyskapande kunskapsregion med internationell lyskraft

Region Uppsalas strategiska utvecklingsomraden

Region Uppsala finns till for manniskorna i Uppsala ldn. Vart syfte ar att skapa forutséttningar for
hilsa, hallbarhet och utveckling for alla oss som lever och verkar har.

En region for alla — Region Uppsala ska framja hdlsa och forbdttra livskvaliteten hos invanarna.
Alla invanare ska kdnna trygghet och tillit till en jamlik hélso- och sjukvard som préglas av hog
kvalitet, god tillgdnglighet och gott bemotande. Region Uppsala ér inkluderande och skapar goda
mojligheter for en god hélsa och en trygg och héllbar livs- och arbetsmiljo. Region Uppsala erbjuder
ett rikt och stimulerande kulturliv med stor mangfald.

En nyskapande region — Region Uppsala tar fasta pa formdgan till fornyelse och kreativitet.
Var samverkan med Uppsalas tva universitet, niaringslivet och internationella kontakter ger oss
ny kunskap som kan anvindas i vara verksamheter och for att utveckla Region Uppsala. Region
Uppsala bidrar till utvecklingen av morgondagens valfardstjanster genom arbete med e-hilsa och
digitalisering. Vi bidrar till att utveckla en hallbar besdksnéring.

En vixande region — Region Uppsala utvecklas med fokus pa hdllbarhet.
Region Uppsala skapar forutsattningar for ett gott liv och en hallbar utveckling. Vi utvecklar kollek-
tivtrafik och infrastruktur for att tillgodose invénarnas behov och for att forenkla allas vardag.




Strategiska utvecklingsomraden och mal

Region Uppsalas strategiska mal ar kopplade till de strategiska utvecklingsomrddena. Mélen ar lang-
siktiga och av vésentlig vikt for regionens arbete.

En region for alla - Region Uppsala ska framja hélsa och forbdttra livskvaliteten hos invdanarna.

e Bedriver verksamhet som utmarks av hog kvalitet.

e Har en hilso- och sjukvérd som planeras och ges utifran behov, allas lika viarde och med indi-

videns delaktighet i fokus.

Skapar forutséttningar for en god och jamlik hélsa utifrén befolkningens behov

Bedriver hélso- och sjukvard som utmaérks av god tillgdnglighet.

Bedriver hilso- och sjukvéard med hog patientsékerhet.

Ger effektiv och néra vard

Synliggor och stérker psykiatrin och arbetet med psykisk hélsa

Utvecklar kultur- och kunskapsregionen genom ett konst- och kulturliv som préaglas av mod,

bildning och delaktighet.

e Har en aktiv arbetsgivarpolitik och ett tydligt och lyhort chefskap som skapar forutsittningar
for nytdnkande och sikerstiller en langsiktigt god kompetensforsorjning samt en god arbets-
miljo.

En nyskapande region — Region Uppsala tar fasta pa férmdgan till fornyelse och kreativitet.

e Levererar vard och innovationer i varldsklass genom samarbete mellan sjukvéarden, lanets
kommuner, Uppsalas tva universitet och néringslivet.

e Arledande inom digitalisering och e-Hilsa

e Arledande inom kunskapsstyrd vard.

e  Skapar forutsittningar for en hallbar och miljodriven samhélls- och néringslivsutveckling.

En viaxande region — Region Uppsala utvecklas med fokus pd hadllbarhet.

e Fordubblar antalet resor till &r 2020 och kollektivtrafikens andel av det motoriserade resandet
till 2030 jamfort med 2006.

e Har en kollektivtrafik som é&r ett naturligt val for resor till och fran arbete, studier och fritids-
aktiviteter.

e Har en biologiskt rik natur som &r en tillgénglig arena och métesplats for fysisk aktivitet och
social gemenskap.

e Bidrar till en socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbar utveckling.

e Utvecklar infrastruktur som skapar forutsittningar {or ett klimatneutralt, trafiksdkert och till-
gangligt transportsystem som leder till 6kat bostadsbyggande och béttre folkhélsa i lanets
samtliga kommuner.

Finansiella mal

Utgangspunkten ar kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning, bade ur ett verksamhets- och
ett finansiellt perspektiv. For att sdkra langsiktig god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspek-
tiv har fullméaktige tidigare beslutat om finansiella mél f6r Region Uppsala.

o Arets resultat ska uppga till minst en procent av skatter och generella statsbidrag.

e Nettokostnaderna ska inte 6ka snabbare &n utvecklingen av skatter och generella statsbidrag

e Det egna kapitalet inklusive ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser ska forbéttras jaimfort
med foregdende ar.

e Sjilvfinansieringsnivén for nya investeringar ska uppga till minst 80 %.



Politisk huvudinriktning

Inledning

Region Uppsala finns till for médnniskorna i
Uppsala ldn. Vi erbjuder véra linsinvanare en
hélso- och sjukvéard i vérldsklass och frimjar
en god hilsa hos befolkningen. Vi har motive-
rade medarbetare som gor ett gott arbete i reg-
ionens alla verksamheter och som moter vara
lansinvanare varje dag pé ett foredomligt sétt.
Vi verkar for en héllbar regional utveckling dar
ekonomisk utveckling och nya jobb ér ett re-
sultat av ett strategiskt arbete som omfattar sé-
vil lanets tdtorter som landsbygd. Region Upp-
sala har mycket goda forutséttningar att fort-
sétta utvecklas och erbjuda en tillgénglig och
hogkvalitativ vérd till alla invanare oavsett var
man bor, samt en kollektivtrafik som gor det
mojligt att enkelt, smidigt och miljovanligt
resa i hela lanet. Vi skapar kulturella upplevel-
ser som berikar och som utvecklar individer
men ocksa bidrar till att utveckla hela lénet.

For att detta ska ske behover vi gemensamt
mota de problem som regionen star infor. For
hoga kostnader har lett till en ekonomi i oba-
lans. Tillgéngligheten till bade sjukhusvérd och
priméirvérd har férsémrats och problemen med
bemanning pa Akademiska sjukhuset i synner-
het har lett till en svar kapacitetsbrist, vilket
har lett till langa vardkoer. Problemen &r
ménga och tuffa men det finns 16sningar. En
mer aktiv politisk styrning gor att ritt atgdrder
kan sédttas in i rdtt tid. Med effektiviseringar
och kostnadskontroll kan vi béttre hantera
okande kostnader. En modern arbetsgivarpoli-
tik gor att fler trivs och vill stanna kvar i verk-
samheten. Arbetet for en effektiv och néra vérd
gor att varden kommer niarmare alla invanare i
bade tatort som landsbygd. Losningarna pa
problemen genomsyras av ett aktivt hallbar-
hetsarbete.

Ekonomi i balans med battre

kontroll och uppfoljning

Region Uppsala star infor stora ekonomiska ut-
maningar. Detta innebér att det dver planperi-
oden kommer att krivas tuffa prioriteringar
och effektiviseringar. Att minska beroendet av
inhyrd personal kommer att vara en av de vik-
tigaste delarna av detta. Moter regionen denna
utmaning kommer vi att kunna 6ka kapaciteten

inom varden till nytta for savil véara egna lan-
sinvanare som invénare i andra 14n som har be-
hov av den hogkvalitativa vard som Akade-
miska sjukhuset erbjuder. Arbetet med andra
effektiviseringar som exempelvis att se over
inkOp behover ocksa fortsitta Gver planperi-
oden. Samtidigt kravs det en tydligare politisk
styrning och kontroll av ekonomin. Samtliga
ndmnder och styrelser behover forbittra arbetet
med budgetering och uppfoljning for att avvi-
kelser ska uppmérksammas i tid och rétt atgér-
der sittas in i tid.

En regional utveckling for hela
Uppsala lan

Region Uppsala ér regionalt utvecklingsansva-
rig aktor sedan 2017. Den regionala
utvecklingsstrategin, med en vision — ett gott
liv i en nyskapande kunskapsregion med inter-
nationell lyskraft och tre strategiska utveckl-
ingsomraden, som baseras pa de tre aspekterna
av hallbar utveckling, bildar sedan 2017 ut-
gingspunkt for Region Uppsalas styrmodell
och verksamhetsplanering genom Regionplan
och budget.

Daérigenom blir det regionala utvecklingsper-
spektivet helt integrerat i hela organisationens
verksamhet. Ett arbete pagar med att ytterli-
gare stirka det héllbara utvecklingsperspekti-
vet 1 organisationen, med Agenda 2030 som
ram och riktning for arbetet. Mélet &r att inte-
grera Agenda 2030 i Regionplan och budget
2020. Region Uppsala ska vara en kraft i for-
flyttningen mot ett héllbart samhélle. Genom
var egen verksamhet och i samverkan med
andra aktorer ska Region Uppsala sikerstélla
en hallbar utveckling i lanet, savil landsbygd
som mindre och storre orter.

Vart 14n har unika forutséttningar att erbjuda
alla som bor har ett gott liv i en nyskapande
kunskapsregion med internationell lyskraft.
men det radder idag brist pa rétt kompetens, vil-
ket hindrar utvecklingen. Integrationen av ny-
anlinda ir en utmaning. Overgangen till ar-
betsmarknaden gar for ldngsamt och det ar for
ménga gymnasieelever som inte avslutar sin
utbildning eller som gar ut med ofullstdndiga
betyg.

Under aret ska vi med den uppbyggda region-
ala samverkansstrukturen som bas arbeta vi-



dare med att stirka forutsdttningarna for eko-
nomisk utveckling i hela ldnet. Region Uppsala
ska tillsammans med ldanets kommuner och in-
novationssystemets aktorer bidra till att Upp-
sala lan utvecklas till ett globalt attraktivt inno-
vationsomrade som lockar till sig investe-
ringar, talanger och nya foretag.

Okad samverkan med lidnets

kommuner

De flesta av Region Uppsalas verksamheter har
pa ett eller annat sitt en koppling till lanets
kommuner. Den samverkan som har skett inom
HSVO (hélsa, stod, vard och omsorg) ska ut-
vecklas och stirkas. Samverkan ska under aret
fortsétta att ga frén en forhandlingskultur till
en samverkanskultur.

Arbetet med fyrspar fortsatter
Overenskommelsen mellan Region Uppsala,
staten, Uppsala kommun och Knivsta kommun
ska under planperioden konkretiseras och fort-
siitta utvecklas. Overenskommelsen kring an-
svar, finansiering och trafikering av sparvagns-
forbindelse pa Ultunaldnken och Kunskapsspa-
ret ska efterlevas.

Framja en god halsa hos

befolkningen

Det hélsofrdmjande arbetet dr avgorande for att
Oka den upplevda hdlsan och motverka sjuk-
dom sé langt som mgjligt. Inom alla omraden
som Region Uppsala ansvarar for finns goda
mdjligheter till hilsofrdmjande insatser. En
sarskild hansyn behover framforallt tas for 13-
nets dldre invéanare.

Effektiv och nara vard 2030

Haélso- och sjukvarden 1 Uppsala l4n ska
praglas av hog tillgdnglighet, kvalitet och val-
frihet. Den ska bedrivas med patienten i fokus
och med hog patientsdkerhet. Reformen Effek-
tiv och néra vard 2030 ska under planperioden
successivt borja implementeras. Utgédngspunk-
ten dr en Overforing av resurser fran sjukhus-
bunden vérd till nira vard. Nar ekonomiskt re-
formutrymme och statsbidrag ska fordelas un-
der planperioden ska den néra varden och pri-
marvarden prioriteras.

Hela Region Uppsala behover vara delaktig i
genomforandet av reformen. Véarden ska i
slutindan komma nérmare patienterna. Mer

vard ska kunna utforas inte bara i primérvarden
utan 1 hogre utstridckning &ven i patientens eget
hem.

Ett sdtt att flytta virden ndrmare invanare ar
genom digitalisering. Digitaliseringen som
verktyg behover integreras i all vard och dven
all annan verksamhet som bedrivs i regionen.

Under 2019 ska samverkan inom Uppsala-Ore-
bro sjukvérdsregion utvecklas ytterligare och
arbetet ska leda till konkreta samordningsvins-
ter.

Ett sérskilt prioriterat verksamhetsomrade ar
barn och ungdomars psykiska ohélsa. Detta
omrade behdver stirkas och mer arbete beho-
ver ske inom ramen for primérvarden och en
Okad samverkan med lénets elevhélsovard &r
nodvandig. Samtidigt ska specialistvardens till-
ginglighet 0ka i hela lanet.

En kollektivtrafik som far

vardagen att fungera
Kollektivtrafiken ska forenkla vardagen for
alla invanare i ldnet. Kollektivtrafiken ar dven
ett viktigt led i arbetet med att stilla om sam-
hillet i en mer hallbar riktning. Déarfor behdver
fler resor goras kollektivt. Kollektivtrafiken
ska utformas i ndra samverkan med lénets
kommuner och invénare for att underlitta i
vardagen. Det ska vara litt, smidigt och kom-
fortabelt att vélja att resa kollektivt oavsett var
i lanet man bor. For att fortsétta att styra resan-
deutvecklingen at detta hall kommer nya tag
tas i trafik i slutet av 2019. Dessutom ska sam-
arbetet inom ramen for Méilartdg och samar-
betet med SL utvecklas sé langt det 4r mdjligt
for att mota den okade efterfragan. Vidare be-
hover biljettsystemet ses over for att hitta smi-
digare 16sningar pa exempelvis kortare resor
over zongrans.

Kultur som berikar

Kulturen berikar oss som ménniskor. Den
skapar trivsel och glddje samt ska leda till akti-
vitet och vara en byggsten for gemenskap. Kul-
turen ska stddja bade den regionala och lokala
samhéllsutvecklingen genom att skapa attrak-
tiva livsmiljoer. Region Uppsalas kulturverk-
sambhet ska frimja hog kulturell delaktighet
samt forebygga och motverka ohilsa. Region
Uppsalas eventuella 6vertagande av Gamla



Uppsala museum fran staten ska klargéras un-
der planperioden och dialogen med Riksantik-
variedmbetet fordjupas. Léanets folkhogskolor
kommer utvecklas bland annat genom nya lo-
kaler i Ultuna.

En ny arbetsgivarpolitik

Bristen pa medarbetare inom sjukvarden har
lett till 1angre kder och en forsdmrad tillgéng-
lighet. Med en ny mer aktiv arbetsgivarpolitik
kan vi béttre ta tillvara pa varje medarbetares
kompetens och fa alla att trivas med Region
Uppsala som arbetsgivare. Region Uppsala be-
héver bryta trenden att medarbetare sdger upp
sig, med Okat beroende av hyrpersonal som
foljd. Med en bittre arbetsgivarpolitik kommer
vi lyckas locka tillbaka de medarbetare som
har slutat.

Regionen behover stiarkas och utvecklas som
en god och attraktiv arbetsgivare. Forandringar
i arbetsmiljo, lonesittning, schemaldggning
med mera behdver forankras och tillatas storre
eget inflytande. Det dr dérfor viktigt att lyssna
in 6nskemal och idéer fran medarbetare. Med
modernt ledarskap menas att en l0sning inte
nodvandigtvis behover passa alla och darfor ar
det viktigt med flexibilitet och lyhdrdhet.

Forsta linjens chefer behdver fa battre forut-
sattningar for att leda sin verksamhet. Perso-
nalsituationen behover foljas upp systematiskt,
inte minst pad Akademiska sjukhuset, for att in-
samla information om varfor s4 manga medar-
betare l&dmnat. Den kunskapen &r en forutsétt-
ning for ratt atgirder. Just nu pagér en dversyn
av arbetstidsmodellerna pd Akademiska sjuk-
huset. Denna dversyn ar viktig att beakta for
att ritta till de fel som skedde vid inforandet av
modellerna.

For att uppna malen krévs samsyn och samar-
bete inom och mellan Region Uppsalas forvalt-
ningar, samt kontinuitet och langsiktighet. For
att forbéttra introduktion 1 arbetet ska den
verksamhetsforlagda utbildningen utvecklas
och stirkas med nya inslag. Region Uppsala
ska medverka till att kapaciteten for utbildning
av 1 huvudsak vardpersonal okar.



Region Uppsalas politiska organisation och styrning

Regionrevisionen

Radet for delaktighet
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Beredning for
demokrati, jdmstalldhet,
och integration

Regionfullmaktige

Regionstyrelsen

Styrelsen for Gamla
Uppsala Buss

Regionalt
forum

[ Regionrads-
beredningen

r--
Arbetsutskott

Halso- och
sjukvardsutskott

Personal och FoUU-utskott

Trafik och samhallsut-
vecklingsnamnden

Fastighets- och
servicenamnden

Arbetsutskott

Arbetsutskott 1

Samrad:
Kultur

Kulturnamnden

Ml Arbetsutskott

Vardstyrelsen

Sjukhusstyrelsen

Patientnamnden

Arbetsutskott

Halsa, stod, vard
och omsorg
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De fortroendevaldas roll dr att besluta om
Region Uppsalas 6vergripande maél, fordela
resurser och f6lja resultaten i forhallande till
de uppsatta malen. De specifika verksamhets-
omraden och uppgifter som regionstyrelsen
samt Ovriga styrelser och nimnder i Region
Uppsala har framgér av "Reglemente {or
regionstyrelsen samt styrelser och nimnder i
Region Uppsala”.

Regionfullmdktige ér Region Uppsalas hogsta
beslutande organ. Fullméktiges uppdrag
regleras i kommunallagen. Regionfullméktige
beslutar i principiella drenden och andra dren-
den av storre vikt for Region Uppsala, exem-
pelvis mal och riktlinjer for verksamheten,
budget, skatt och andra viktiga ekonomiska
fragor samt kring styrelsernas och ndmndernas
organisation och verksamhetsformer.

Regionstyrelsen ska styra och samordna for-
valtningen av Region Uppsalas angeldgenheter
och ha uppsikt 6ver 6vriga styrelsers och
nimnders verksamheter. Ansvaret avser savél
verksamhet som langsiktigt hallbar utveckling.
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Hallbar utveckling omfattas i sin tur av social,
ekologisk och ekonomisk utveckling. Styrelsen
ansvarar for att det sker en arlig uppfoljning av
hur Region Uppsala utvecklas utifrdn angivna
ataganden och indikatorer i den regionala ut-
vecklingsstrategin.

Regionstyrelsen ansvarar dven for mellanreg-
ionala fragor for Region Uppsala sdsom sam-
verkansfragor inom sjukvardsregionen/sam-
verkansndmnden, med Stockholmsomradet
eller andra landsting/regioner, samt nationella
och internationella nitverk. Andra ansvarsom-
raden &r langsiktiga strategiska insatser inom
omraden som innovation, niringslivsutveckl-
ing, digitalisering, digital infrastruktur samt
forskning och utveckling.

Ansvaret for hdlso- och sjukvardsomradet &r
uppdelat pa tva styrelser, sjukhusstyrelsen och
vérdstyrelsen. For vissa frdgor ansvarar styrel-
serna gemensamt och for vissa fragor ligger
ansvaret pa en enskild styrelse. I det fall oenig-
het uppkommer i en grinsoverskridande fraga
ska fragan lyftas till regionstyrelsen.



Sjukhusstyrelsen ska styra och samordna sjuk-
husvarden och den specialiserade varden som
bedrivs vid Akademiska sjukhuset och Lasaret-
tet i Enkoping.

Vdrdstyrelsen ska styra och samordna den
verksamhet som bedrivs inom Néra vard och
hélsa och Folktandvarden.

Trafik- och samhdllsutvecklingsnimnden utgor
regional kollektivtrafikmyndighet och ansvarar
for bestillarstyrning av regional kollektiv-
trafik. Namnden har ocksé ansvar for genom-
forandet av delar av den regionala utvecklings-
strategin samt ansvarar for framtagandet av
lansplanen for regional transportinfrastruktur.
Region Uppsalas arbete med samhéllsutveck-
ling och fysisk planering ar andra ansvars-
omréden.

Fastighets- och servicendmndens uppdrag ar
att handha fragor som ror Region Uppsalas
dgande och forvaltning av fastigheter samt fré-
gor som ror utveckling inom fastighets-, tek-
nik- och serviceomraden. Resurscentrum och
Fastighet och service lyder under denna
ndmnd.

Kulturndmnden styr Region Uppsalas verk-
samhet inom kulturomradet och ansvarar for
driften och forvaltningen av Wiks folkhogs-
kola och Wiks slott och konferens. Kultur-
nimnden styr dven arbetet inom forvaltningen
Kultur och bildning.

Enligt lagen om patientndmndsverksamhet har
Region Uppsala en patientndimnd. Patient-
ndmnden ska uppméirksamma berérda styrelser
pa patientsikerhetsrisker och utvecklingsomra-
den inom hélso- och sjukvarden.

Gamla Uppsala buss AB (GUB) ér ett aktie-
bolag som égs av Region Uppsala. Bolagets
huvudsakliga uppdrag ar att kollektivtrafiken
utvecklas och forbattras och dérigenom bidrar
till att kollektivtrafiken i sin helhet utvecklas

i ldnet. GUB leds av en styrelse som utses av
regionfullmaktige.

Tillsammans med kommunerna har Region
Uppsala dven en gemensam ndmnd for kun-
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skapsstyrning. Namnden ska skapa forutsatt-
ningar for evidensbaserad/kunskapsbaserad
praktik inom socialtjénst och angransande
hilso- och sjukvard.

Tillsammans med Region Vistmanland och
Landstinget Sormland har Region Uppsala en
gemensam ndmnd for ambulansdirigering, som
svarar for dirigering av ambulanser inom de
berorda linen. Verksamheten bedrivs inom
ramen for Sjukvardens larmcentral, som bestar
av en larmdirigeringsenhet hos respektive part.
Region Uppsala deltar i kommunalférbundet
Svenskt Ambulansflyg, som fran 2020 ska skota
all ambulansflygverksamhet i landet. En viktig
del i samarbetet &r att landstingen och region-
erna gemensamt upphandlar ambulansflygplan.
Skandionkliniken ar Nordens forsta kliniska
anldggning for protonterapi. Sveriges sju
landsting och regioner med universitetssjukhus
har gjort en gemensam investering i ett nation-
ellt centrum for behandling av cancer. Region
Uppsala ingér i direktionen for kommunalfor-
bundet avancerad strélbehandling

Regionalt forum &r en del av en samverkans-
struktur for Region Uppsala och lanets atta
kommuner. Uppgiften r att finna losningar pa
gemensamma fragor och utmaningar utifrdn en
tydlig plattform for samverkan.

Tillsammans med landstingen i Dalarna och
Sérmland, Region Vistmanland och Region
Orebro lin ingar Region Uppsala i en gemen-
sam varuforsorjningsndmnd, som ansvarar for
upphandling av forbrukningsmaterial till hélso-
och sjukvérd samt tandvérd i de berérda lands-
tingen. Region Uppsala har samverkan med
Region Vistmanland i en gemensam kost-
ndmnd, som svarar for produktion och leverans
av patientmat till Akademiska sjukhuset.

Enligt beslut av riksdag och regering ar Sve-
rige indelat i sex sjukvardsregioner. Var och
en av dessa regioner ska samarbeta om fragor
som ror sjukvard. Samverkansndmnden for
Uppsala-Orebro sjukvdrdsregion ir ett region-
alt politiskt organ for Region Uppsala, Region
Gaévleborg, Region Vistmanland, Region
Orebro lin, Landstinget Dalarna, Landstinget
Sérmland och Landstinget i Varmland.


http://www.regiongavleborg.se/
http://www.regiongavleborg.se/
http://www.ltv.se/
https://www.regionorebrolan.se/
https://www.regionorebrolan.se/
http://www.ltdalarna.se/
http://www.landstingetsormland.se/
http://www.landstingetsormland.se/
http://www.liv.se/

Region Uppsalas forvaltningsorganisation

Regiondirektoren dr Region Uppsalas hogsta
chef. Tillsammans med sin férvaltning,
Regionkontoret, ska hen arbeta for att besluten
som fattas av politikerna i Region Uppsalas
styrelser och i regionfullméktige verkstélls.
Besluten ror framfor allt hilso- och sjukvéard,
tandvard, kollektivtrafik, regional utveckling
och kultur. Medarbetarna pa Regionkontoret
ger ocksa stod till verksamheterna i vriga
delar av Region Uppsala.

Region Uppsalas koncernledning ska stddja
regiondirektoren och ansvariga chefer i arbetet
med att genomfora Regionplan och budget
samt Regional utvecklingsstrategi. Koncern-
ledningen leds av regiondirektdren och i grup-
peringen ingér alla forvaltningsdirektorer,
hélso- och sjukvardsdirektor, direktor for
ekonomi och héllbar utveckling, HR-direktdr,
forsknings- och innovationsdirektor, digitalise-
ringsdirektor, kommunikationschef, Gamla
Uppsala Buss AB:s verkstéllande direktor samt
regiondirektorens kanslichef och chefsstrateg.

Region Uppsala ir indelat i elva forvaltningar
varav en forvaltning &r Regionkontoret. Totalt
finns det fyra forvaltningar inom omradet
hilso- och sjukvérd och tandvard, Akademiska
sjukhuset, Lasarettet i Enkoping, Néra vdrd
och hdlsa och Folktandvdrden.

Kultur och bildning &r den forvaltning som
arbetar med kultur och folkbildning.
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Forvaltningen under trafik- och samhdills-
utvecklingsndmnden ansvarar for den operativa
administrationen av kollektivtrafiken i Uppsala
lan. Forvaltningen ansvarar dven for framta-
gandet av lidnsplanen for regional transportin-
frastruktur

Fastighet och service ansvarar for Region
Uppsalas byggnader och ger ocksa service till
de olika verksamheterna. Resurscentrum ger
ledningsstdd och administrativt stod till Region
Uppsalas verksambheter.

Patientndmndens kansli hjélper patienter som
har synpunkter pa erhallen vard eller behand-
ling samt tillhandahaller stodpersoner till pati-
enter som vardas inom psykiatrisk tvangsvard,
rattspsykiatrisk vard samt patienter som halls
isolerade enligt smittskyddslagen.

Gamla Uppsala buss AB (GUB) ér ett aktie-
bolag som édgs av Region Uppsala. GUB:s
trafikverksamhet omfattas exempelvis av
stadsbusstrafik, fardtjénsttrafik och skol-
och sidrskoleskjutsar.

Varuforsorjningen som ir ett samarbete mellan
fem landsting och regioner och hanterar upp-
handling och inkép av forbrukningsmaterial till
varden. Region Uppsala ska verka for att varu-
forsorjningsnimnden omfattar alla landsting
och regioner i sjukvardsregionen och att fler
gemensamma upphandlingar genomfors.



Utmaningar och strategier for planperioden

Fram till 2030 véntas befolkningen i Uppsala
lén att 6ka fran dagens 360 000 till 430 000
invanare. Det skapar manga nya mdjligheter,
inte minst till 6kad sysselsdttning och hogre
skatteinkomster, men det medf6r ocksa utma-
ningar. Det géller i savil kollektivtrafik som 1
hilso- och sjukvérden.

Samtidigt som befolkningen véxer blir lanets
invénare ocksa allt dldre, vilket paverkar beho-
vet av vard. Konsumtionen av hilso- och sjuk-
vard vintas 6ka med 30 procent trots att antalet
invanare enbart viaxer med 19 procent. Demo-
grafin dr en stor utmaning for Region Uppsala,
men ocksa for lanets kommuner.

Aven pa kort sikt har Region Uppsala bety-
dande ekonomiska utmaningar. Stora fastig-
hetsinvesteringar 0kar regionens hyreskost-
nader under kommande ar. Dessutom stiger
pensionskostnaderna. Samtidigt innebér dver-
gangen fran hogkonjunkturen till ett mer
normalt konjunkturldge att tillvéxten i skatte-
inkomster planar ut — visserligen pa en hog niva.

For att hantera dessa utmaningar arbetar
Region Uppsala med i huvudsak tre strategier.

Den forsta handlar om den regionala utveck-
lingsstrategin, som gar ut pa att frimja en
hallbar regional tillvaxt och utveckling i ldnet
som helhet. Region Uppsala har ansvar dels for
att den egna verksamheten &r langsiktigt hall
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bar och dels for att samla och samordna lanets
insatser for en hallbar regional utveckling.

Utgangspunkt for arbetet dr Agenda 2030. Ett
forstarkt héllbarhetsarbete ska vara en del i
arbetet med att ta fram en ny regional utveck-
lingsstrategi.

Den andra handlar om att identifiera kortsik-
tiga effektiviseringar som bade ér bra for
verksamheten och for ekonomin, inom ramen
for projekten Ekonomi 2020. Det handlar till
exempel om att gora Region Uppsala obero-
ende av hyrpersonal, se 6ver ledningsadmini-
stration och arbeta mer strategiskt med inkop
och upphandlingar.

Den tredje strategin handlar om att ldngsiktigt
skapa en effektiv och ndra vard. Resultaten
frén utredningen Effektiv och néra vard 2030
visade pa att nuvarande vardutbud i Region
Uppsala behover struktureras om sa att en
helhetssyn skapas i systemet. Under 2019
kommer arbetet med att utveckla den nya
vardstrukturen att pabdrjas. Ett exempel pa
utvecklingsarbete som redan pabdrjats ar
uppbyggnaden av mobila nirvardsteam.

Samtliga dessa tre strategier &r beroende av ett
forhallningssétt: samverkan. Mellan enskilda
medarbetare, mellan forvaltningar, mellan
Region Uppsala och lénets kommuner samt
inom sjukvardsregionen.



Planeringsforutsattningar

Hallbar utveckling —

Agenda 2030

Region Uppsala ska vara en kraft i forflytt-
ningen mot ett hallbart samhélle. Genom vér
egen verksamhet och i samverkan med andra
aktdrer behover Region Uppsala sikerstélla en
hallbar utveckling i Uppsala l4n.

oy

Regional
utveckling

Hallbar
utveckling

=
o
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Kollektiv-
trafik

Regional utvecklingsstrategi for Upp-
sala lan anger riktning

Den regionala utvecklingsstrategin ingér i en
styr- och policystruktur i flera nivéer, fran
internationell niv4 till lokal. FN:s globala hall-
barhetsmal — Agenda 2030, EU:s utvecklings-
strategi EU 2020, samt den nationella strategin
ger ett sammanhang for lanets utvecklings-
strategi. Ekonomisk, social och miljoméssig
hallbarhet blir ddrigenom en integrerad del i
analyser, strategier, program och insatser i

det regionala tillvéxtarbetet. Strategin ar vég-
ledande for aktorer pé nationell och regional
niva, stédjande for kommunal och lokal niva
och inspirerande for niringsliv och ideell
sektor.

I strategin prioriteras l&ngsiktiga processer och
strukturer som skapar forutséttningar for en
hallbar utveckling, dar det ekonomiska, eko-
logiska och sociala dr dmsesidigt beroende

av varandra. Den regionala planeringen ska
beakta konsekvenserna av olika beslut, inte
bara for oss som lever i dag utan dven for
kommande generationer.
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Ansvar for hallbar regional

utveckling

Som regionalt utvecklingsansvarig aktor har
Region Uppsala i uppdrag att samordna insat-
ser for strategins genomforande. Uppdraget
regleras av lag (2010:63) om regionalt utveck-
lingsansvar i vissa l4n samt forordning (2017:
583) om regionalt tillvixtarbete. Férordningen
fastslér att ansvarig aktor ska folja utveck-
lingen i lénet och analysera, folja upp och
utvérdera det regionala tillvéxtarbetet. Ekono-
misk, social och miljomaissig hallbarhet ska
vara en integrerad del i analyser, strategier,
program, insatser och utvirderingar inom och
av det regionala tillvixtarbetet.

Enligt forordning ska den regionala utveck-
lingsstrategin uppdateras 16pande. Strategin
ska ses dver atminstone en géng mellan varje
val till region- och kommunfullméktige. |
Uppsala lén har en ny strategi antagits med
fyra érs intervall. Nésta strategi bor i enlighet
med denna tradition antas i slutet av ar 2020,
vilket betyder att processen for att ta fram en
ny strategi behover inledas under varen 2019.
Det arbetet ansvarar Region Uppsala for.

Den regionala utvecklingsstrategin ska utarbe-
tas 1 samverkan med berorda kommuner, lands-
ting samt lansstyrelser och andra berérda stat-
liga myndigheter. Strategin ska forankras savil
lokalt som regionalt. Aven narlngshvet och det
civila samhéllets organisationer i ldnet ska
erbjudas mgjligheter till samverkan.

Region Uppsala ska stirka och fortydliga
organisationens roll och ansvar i arbetet for en
héllbar regional utveckling. Under 2018 har en
process inletts for att implementera ett hillbart
utvecklingsperspektiv i styrning och ledning,
verksamhet samt analys och uppf6ljning. Pro-
cessen ska fordjupas och breddas under plan-
perioden. Agenda 2030 och de globala mélen
fungerar som definition och ram for arbetet.

& V"%, GLOBALA MALEN

.“‘V for hallbar utveckling



Med fordjupat hallbarhetsarbete forbéttras
verksamhet och planering genom en hog grad
av tvarfunktionell samverkan och kommuni-
kation.

Den nationella Agenda 2030-delegationen har
lamnat forslag till handlingsplan for agendans
genomforande. Hér lyfts regionerna som en
viktig niva och arena, fér samordning av lokal,
regional och statlig verksamhet, samt for att
anpassa Agenda 2030 utifran lokala och
regionala behov och prioriteringar. Delega-
tionen anser darfor att den svenska regionala
tillvaxtpolitiken och EU:s strukturfonder
behover ligga i linje med Agenda 2030 och
att Agenda 2030 ska utgéra mélbild inom
ramen for det regionala utvecklingsansvaret.

Processen for forstarkt hallbarhetsarbete inom
organisationen ska synkroniseras med arbetet
for framtagande av ndstkommande regionala
utvecklingsstrategi. Bdda processerna ska ha
Agenda 2030 som ram och utgangspunkt.

Ekonomiska forutsattningar

Konjunkturlaget

Under 2019 vintas den goda ekonomiska ut-
vecklingen sakta in och istéllet ersdttas med
ett mer normalt konjunkturlége. Det beror
framfGrallt pa att den langa perioden med
sysselséttningsokning upphdr nar konjunktur-
toppen passeras och att en hogre andel
pensiondrer leder till lagre beskattningsbara
inkomster. Detta innebér att skatteunderlags-
tillvaxten for 2019-2021 dampas jamfort med
tidigare ar och framdver ser 6kningstakten ut
att vara svagare én tidigare. For regioner, lands-
ting och kommuner innebér det en véisentligt
svagare utveckling av skatteunderlaget dn
tidigare ar samtidigt som befolkningen dkar
och behoven av vard véxer.

BNP forvintas vixa ndgot langsammare 2019
an tidigare ar men den starka globala tillvixten
véntas ge en fortsatt god exporttillvixt. Samti-
digt bidrar en ddmpad fastighetsmarknad till
lagre investeringstillvixt och minskad 6knings-
takt i hushéllens konsumtion.

Det osékra globala ldget innebér att makro-
ekonomiska stérningar inte kan uteslutas under
planperioden, vilket skulle paverka efterfragan
och dirmed sysselsdttning och skatteunderlag.

Langsiktig ekonomi i balans

Region Uppsala har vissa ekonomiska utma-
ningar kommande ar. Légre tillvixt av region-
ens skatteintékter i kombination med stora
kostnadsokningar for nya fastigheter och 6kade
pensionsataganden dr huvudsakliga forkla-
ringar. Darfor behover dtgirder vidtas och i
Regionplan och budget 2019-2021 far samt-
liga forvaltningar, i linje med tidigare region-
planer och budgetar, ett arligt krav pa effektivi-
seringar av verksamheten pa en procent. Men
denna effektivisering ar inte tillrécklig for att
nd regionens resultatmal. Déarutdver behdver
ytterligare intéktsforstarkningar och kostnads-
besparingar realiseras pé totalt cirka 500
miljoner kronor fram till 2021.

Infor 2018 ars budget paborjades ett arbete
med projektet Ekonomi 2020 vilket syftar till
att minska kostnader och dka intikter utifrdn
idéer till verksamhetsutveckling. Inom detta
projekt har ett antal omraden for effektivise-
ring identifierats. Det handlar till exempel om
att Region Uppsala bor gora sig oberoende av
inhyrd personal, arbeta mer strategiskt med
ink6p och upphandling, digitalisering samt se
over kostnadsutvecklingen nér det géller
ledningsadministration. Atgirderna for att
minska kostnaderna behdver inforlivas redan
2019 for att na regionens resultatmal.

Skatteintakter

For Region Uppsala berdknas den genomsnitt-
liga skatteutvecklingen under planperioden bli
4,2 procent, vilket ligger under 6kningstakten
for de senaste planperioderna.

Diagram 1: Skatteutveckling 2016-2021
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Statsbidrag

Statens bidrag till Region Uppsala bestar i
huvudsak av generella statsbidrag (utjgmning
och likemedelsférman) och specialdestinerade
statsbidrag.

Utjamning

Region Uppsala kommer att erhalla 2 922 mil-
joner kronor under planperioden i utjimnings-
bidrag och vélfardsmedel. Det ger en genom-
snittlig intdkt om 974 miljoner kronor arligen.

Lakemedelsférmanen

Kostnaderna for lakemedel inom ldkemedels-
forménen har okat de senaste aren och rege-
ringen har aviserat en hojning av lakemedels-
bidraget. Det finns inget langsiktigt avtal mel-
lan staten och SKL. Parterna enades i en vilje-
inriktning under 2017 att utformningen och
upplagget for 2018 och 2019 ska ske pa samma
sitt som for 2017 och att en arlig forhandling
kring nivéan pa likemedelsforménsbidraget
sker. Det &r fortfarande osékert vad detta inne-
bar for aren 2019-2021. Budgeten for 2019 ut-
gér fran Socialstyrelsens prognos och indikat-
ioner fran SKL. For 2020-2021 gors en érlig
upprakning pa 3 procent. Total intikt for plan-
perioden uppskattas till 3 056 miljoner kronor.

Specialdestinerade statsbidrag

2018 tillkom nya specialdestinerade statsbidrag
vilka stracker sig fram till 2020. Ett av dessa ar
patientmiljarden som ska nyttjas for inférandet
av forstirkt vardgaranti samt for insatser avse-
ende patientkontrakt vilket ska leda till en mer
tillgdnglig och samordnad vard. Ett annat ar
statsbidraget for kompetensstarkning den sé
kallade utokade professionsmiljarden, for in-
satser inom omréadena arbetsmiljé och kompe-
tensforsorjning. For den ursprungliga sats-
ningen pa “kvinnors hilsa och forlossnings-
véard” finns en overenskommelse fram till och
med 2019. Nya statsbidrag som innebar en
fortsatt och utdkad satsning inom forloss-
ningsvarden finns dock for planperioden. Ett
nytt statsbidrag finns dven inom psykiatri-
omrédet for att starka forsta linjens psykiatri
for bade barn och vuxna.

Infor 2019 forsvinner statsbidragen professions-
miljarden, jimlik cancervéard och en kvalitets-
siker och effektiv sjukskrivnings- och rehabili-
teringsprocess. Statsbidragen foljer statens
budgetér varfor Region Uppsala far kunskap

om bidragens innehall, krav och ekonomiska
omfattning efter att Regionplan och budget &r
beslutad. Region Uppsalas process kring hante-
ringen av specialdestinerade statsbidrag kom-
mer att fordndras.

Patientavgifter

I Region Uppsala géller samma patientavgift
oavsett om det ror sig om ett fysiskt besok eller
ett digitalt besok. Detta géller for savél primér-
varden som specialistvarden.

Fran 1 januari 2019 hojer Region Uppsala det
lagreglerade hogkostnadsskyddet for den
Oppna hélso- och sjukvarden fran 1 100 kronor
till 1 150 kronor. Aven hogkostnadsskyddet for
lakemedel hojs frén 1 januari 2019 frén 2 250
kronor till 2 300 kronor.

Tandvardstaxa

Region Uppsala utgar fran Tandvérds- och la-
kemedelsformansverkets prislista nér det géller
tandvard. I Regionplan och budget 2018-2020
beslutades att infora sa kallade latituder i pris-
listan for tandvard. Detta innebér att Folktand-
véarden utifran Tandvards- och likemedelsfor-
mansverkets prislista infort differentierade pri-
ser. For specialisttandvérd tillkommer, i enlig-
het med tidigare ar, ett paslag pa 15 procent.
Priserna for Frisktandvérd raknas upp till en
forvéintad nationell medianniva for 2019 vilket
innebér en hjning med 5,4 procent.

Riks- och regionvardsintakter

Efterfragan fran Akademiska sjukhusets
regionkunder bedoms vara stabil under den
kommande tredrsperioden. Region Uppsala
efterstrivar en fortroendefull samverkan och
ett utvecklat partnerskap inom Uppsala-Orebro
sjukvardsregion och med andra avtalsparter.
Akademiska sjukhuset dr beroende av en viss
langsiktighet och stabilitet i planeringsforut-
séttningar och patientunderlag for att kunna
sékerstélla den framtida hogspecialiserade
varden. Att varda avtal och att samverka ar
centralt inom savél sjukvardsregionen som i
relation till andra viktiga kunder som Norr-
landstingens regionforbund, Stockholms léns
landsting och Aland. Totalt beriiknas Akade-
miska sjukhuset tillhandahélla vard till part
utanfor Region Uppsala till ett virde mot-
svarande drygt 2,4 miljarder kronor under
2019. Under budget- och planperioden kommer
péagédende arbete och aktiviteter med nationell



och regional nivastrukturering att paverka
sjukhusets uppdrag och den vard som erbjuds
vara kunder. Under planperioden kommer dven
avtalet i sjukvérdsregionen att omforhandlas,
da det nuvarande avtalet 16per ut den sista
december 2019.

Intakter kollektivtrafik

Under de senaste aren har resandet okat i
Region Uppsalas samtliga trafikslag. Det totala
antalet pastigande under 2017 var 46,5 miljo-
ner. Inom tagtrafiken okar resandet mest och
for att mota det hogre antalet resenérer har
Region Uppsala bestéllt nya tag vilka berdknas
tas i drift under 2019. Aven stadsbusstrafiken i
Uppsala har en fortsatt positiv resandeutveck-
ling. For att finansiera kostnads6kningarna
inom kollektivtrafiken hojs biljettpriserna med
1 genomsnitt 5 procent 2019. Priset pé ett ma-
nadskort hdjs frdn 840 kronor till 880 kronor,
priset pa forkopta enkelbiljetter hojs fran 30
kronor till 32 kronor och enkelbiljetter betalda
via reskassa frén 23 kronor till 25 kronor.
Ovriga priser faststills av kollektivtrafiknimn-
den och fran och med 2019 av trafik- och sam-
hillsplaneringsndmnden. For att méta kom-
mande kostnadsokningar kommer taxorna, fran
och med 2020, hojas arligen.

Generell kompensation for kostnads-
okningar

Regionens kostnader okar varje ar nér 16ner
och andra kostnadsslag ridknas upp. Lands-
tingsprisindex exklusive likemedelerséttning
(LPIK) dr utgdngspunkten for upprakningen.
LPIK (exklusive likemedelsersittning) ar 2,8
procent for 2019. Verksamheterna raknas upp
med 2,5 procent och de resterande 0,3 procen-
ten fordelas till verksamheter inom hélso- och
sjukvard for lonestrukturjusteringar.

Ovriga resursforindringar som gors sker uti-
frén sdrskilda krav eller behov som finns i
verksamheten och utifran politiska satsningar.

Demografi

For hélso- och sjukvardsverksamheternas
rorliga kostnader sker en uppréikning i budget
2019 for 6kade kostnader avseende demografi-
utvecklingen i lénet. Infér Regionplan och
budget 2020-2022 gors en dversyn av demo-
grafiupprékningen med syfte att i hogre grad
anvinda dessa medel for att skapa forutséatt-
ningar for en effektiv och néra vard.
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Satsningar och resursférandringar

I budgeten for 2019 finns satsningar och re-
sursfordndringar for att mota oundvikliga kost-
nadsdkningar pa totalt motsvarande cirka 167
miljoner kronor. Utvecklingen av primérvar-
den som ett led i omstéllningen till nira vard &r
hogst prioriterat och for 2019 uppgér satsning-
arna pa primérvard till 69 miljoner kronor.

For att hoja kvaliteten inom hélso- och sjuk-
varden som helhet prioriteras fortsatt utveck-
ling av standardiserade vardprocesser, forstark-
ning av resurser inom neuropsykiatri, fertili-
tetsbehandlingar f6r nya grupper, kompetens-
forsorjning till hélso- och sjukvarden och fort-
satt digitalisering, inklusive utveckling av vissa
IT-system, till exempel Cosmic.

For att mota kostnadsokningar i inom hélso-
och sjukvérden satsas medel for att stirka re-
surserna inom réttspsykiatri samt att medel
sétts av till 6kade kostnader for ldkemedel,
hjdlpmedel och tolkar inom primérvard. Samti-
digt minskas sjukhusstyrelsens budget for
slussning av patienter till andra vardgivare
samt egna verksamhetsmedel.

Utvecklingen av trafikkostnader och kostnader
for sjukresor bedoms vara fortsatt hdga under
planperioden. Utdver hdjningen av biljettpri-
serna gors darfor en hojning av anslaget till
Trafik- och samhéllsutvecklingsndmnden i
syfte att kompensera for kostnadsokningen for
sjukresor samt delar av dvriga kostnader.

Med start 2019 kommer nya tagset att infor-
skaffas, vilket innebér en 6kad kostnad pa nio
miljoner kronor. Trafik- och samhillsutveckl-
ingsndmnden kompenseras for dessa dkade
kostnader i ram.

Byggnationer for framtidens Akademiska inne-
bér storre kostnadsokningar 2019. Sjukhus-
styrelsen kompenseras for Akademiska sjukhu-
sets 0kade hyreskostnader och 6kade kostnader
for utrustning i nybyggnationer pa totalt 213
miljoner kronor.

I budgeten for regionstyrelsens finansiella
verksamhet finns en post pa 40 miljoner kronor
som &r avsedd for oforutsedda héndelser.

Sammanfattningsvis fordndras budgeten till
styrelser och ndmnder pé foljande sitt: sjuk-
husstyrelsen erhaller 261 miljoner kronor,



vérdstyrelsen 69 miljoner kronor, trafik- och
samhallsutvecklingsndmnden 38 miljoner kro-
nor, fastighet- och servicendmnden 22 miljoner
kronor och kulturndmnden 1,5 miljoner kronor.
Regionstyrelsen erhaller medel p& 40 miljoner
kronor for oférutsedda héandelser samt har dven
minskade kostnader pa motsvarande 58 miljo-
ner kronor for insatser som har finansierats
med statsbidrag. Dessa statsbidrag upphorde
vid arsskiftet 2018.

Effektiviseringskrav

Region Uppsala har en tradition av att 1agga ut
arliga effektiviseringskrav om en procent till
samtliga verksamheter. For att regionen ska né
det finansiella resultatmélet 2019-2021 &r det
en grundldggande forutsittning.

D4 det ekonomiska léget ar betydligt mer
bekymmersamt under perioden 2019-2021 &n
tidigare, sa racker inte det generella effektivi-
seringskravet. Darfor har ytterligare atgarder
for att minska kostnader och forstéirka intékter
vilka identifierats inom ramen for projektet
Ekonomi 2020 arbetats fram. For 2019 finns
ett antal omraden som é&r aktuella for bespa-
ringsatgirder och effektivisering. Fokus ar
inkdp och upphandling, att succesivt né ett
oberoende av inhyrd personal, effektivisering
inom ledningsadministration samt justerat
trafikutbud.

Totalt sett uppgér besparingséatgirderna till 120
miljoner kronor under 2019. I budget har be-
sparingsatgiarderna inom de aktuella omradena
fordelats mellan styrelser och ndmnder. Sjuk-
husstyrelsen har besparingsatgéirder pa 50 mil-
joner kronor, vardstyrelsen pa 3 miljoner kro-
nor, trafik- och samhéillsutvecklingsndmnden
pa 14 miljoner kronor, fastighet- och service-
ndmnden pa 29 miljoner kronor och regionsty-
relsen pa 24 miljoner kronor.

For dren 2020 respektive 2021 finns behov av
ytterligare kostnadsminskningar respektive
intdktsforstarkningar. Darfor har varje forvalt-
ning fatt i uppdrag att ta ansvar for att bedriva
Ekonomi 2020-projekt inom sin verksamhet.
Dessa projekt tar sikte pa att frigdra resurser
genom Okad digitalisering, samordnad och
strategisk upphandling, utfasning av hyrperso-
nal, héllbara investeringar, minskade administ-
rativa kostnader och intdktsforstarkningar.
Men for att na tillrackliga effektiviseringar kan
det komma att krévas omprioriteringar och
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sdnkningar av ambitionsnivaer i vissa verk-
samheter framdver.

Akademiska sjukhuset har prognostiserat ett
underskott for 2018 pa 250 miljoner kronor.
Sjukhuset har under hosten 2018 arbetat fram
ett antal effektiviserings- och prioriteringsat-
gérder for att pa sikt na ett resultat i balans. For
2019 beviljas sjukhusstyrelsen att redovisa ett
budgeterat minusresultat om 100 miljoner kro-
nor.

Som en f6ljd av Region Uppsalas effektivise-
ringskrav 2019 har Néra vard och hélsa samt
Folktandvarden ett resultatmal for 2019. For
Néra vard och hélsa uppgar resultatmalet till
3,6 miljoner kronor och for Folktandvérden till
4 miljoner kronor.

Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgick till 7,5 miljarder
kronor 2017 och storleksméssigt motsvarar det
50 procent av Region Uppsalas kostnader. Av
personalkostnaderna utgdr 16ner inklusive
sociala avgifter drygt 6,4 miljarder kronor.
Okningstakten av antalet arsarbetare har under
de senaste dren varit hog. Inom lednings-,
handldggar- och administratérsarbete dr denna
utveckling tydlig. Den kérva ekonomiska situ-
ationen tilldter inte en fortsatt 6kning for dessa
yrkesgrupper, utan snarare att antalet arsarbe-
tare inom dessa kategorier maste minska till en
nivd motsvarande ar 2015. Minskningen sker
successivt med start 2019 for att vara tillbaka
pa den ldgre nivan vid slutet av planperioden.

Behovet av inhyrd personal har 6kat de senaste
aren. Nér det giéller inhyrda ldkare har det varit
relativt stabilt de senaste aren, medan inhyrda
sjukskoterskor har blivit fler. I forhéllande till
Region Uppsalas personalkostnader inklusive
sociala avgifter inom hélso- och sjukvérd utgor
kostnaderna for inhyrd personal knappt 3,5
procent till och med september 2018. Under
2017 var dkningen pa 2,7 procent och Region
Uppsala stod for den storsta procentuella
okningen av inhyrd personal mellan 2016
och 2017 jamfort med 6vriga landsting och
regioner.



Diagram 2: procentuell fordndring av inhyrd
personal 2017 jimfort med 2016

Forandring i % totalt 2017 jamfért med 2016
60 53
50
40
30
20

10

Okningen av hyrpersonal 4r bekymmersam. En
storre andel inhyrd personal forsdmrar mojlig-
heterna till kontinuitet och darmed kvaliteten i
véarden. Dessutom paverkar den arbetsmiljon
negativt, och dkar Region Uppsalas kostnader.
Det ar darfor av stor vikt att vinda utveckling-
en och successivt fasa ut anvindningen av
hyrpersonal.

Pensionskostnader

Under planperioden kommer pensionskostna-
derna att 6ka kraftigt. Den arliga genomsnitt-

liga pensionskostnaden under planperioden ar
1 471 miljoner kronor.

Okningen av kostnaden for den formans-
bestdmda pensionen beror pé ett lagt inkomst-
basbelopp vilket innebar att fler anstillda inom
Region Uppsala tjanar mer &n 7,5 inkomstbas-
belopp och ar berittigad till formansbestdmd
pension. Det lagre inkomstbasbeloppet tillsam-
mans med okade inflationsforvantningar med-
for att den finansiella delen i pensionskostna-
den Okar.

Diagram 3: Pensionskostnader och utveckling i %
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Lakemedelskostnader

Utvecklingen av kostnaderna for lakemedel
kommer att vara fortsatt hog under planperio-
den. Det enskilt storsta terapiomrédet vad gil-
ler dessa 6kningar kommer att vara onkologi
och hematologi. Aven en dkad anviindning av
TNF-hdmmare och nyare alternativ, samt be-
handling vid ADHD foreligger. Mot bakgrund
av detta forvéntas kostnaderna att 6ka da
Region Uppsala i mojligaste mén bor erbjuda
sina patienter en god och evidensbaserad be-
handling. Kostnadsokningen for Akademiska
sjukhuset uppskattas till fem procent for 2019.

Inom primérvéarden forvéntas kostnaderna att
O0ka med cirka 14 procent under 2019 och
med nio procent i snitt per ar 2020 och 2021.
Okningen ir kopplad till nya diabeteslikeme-
del och nya blodfortunnande lakemedel.

Okade fastighetskostnader

Fran 2019 kommer kostnader kopplade till ny-
investeringar i fastigheter att 6ka kraftigt. De
Okade kostnaderna beror framst pd byggna-
tioner pad Akademiska sjukhuset dér en ny
behandlingsbyggnad tas i bruk samt att en ny
stadsbussdepé stér klar under perioden.

Diagram 4: Utveckling av fastighetskostnader,
mnkr
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Nettokostnad och finansieringen

For 2019 forvéntas skatter och statsbidrag 6ka
med 4,6 procent samtidigt som nettokostnads-
utvecklingen forvéntas ligga pa 4 procent jam-
fort med prognostiserad nettokostnad 2018.
Denna nettokostnadsutveckling forutsitter
dock att samtliga effektiviseringskrav, bade ge-
nerella och riktade, genomfors under planperi-
oden.



Diagram 5: Utveckling av skatter och statsbidrag
respektive nettokostnadsutveckling ¥ 2018 baseras
pd prognostiserade skatteintikter och nettokost-
nadsnivder
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Investeringar

Fastighetsinvesteringar

Lokalforsorjning 4r ett strategiskt viktigt
omrade och utgdr en betydande del av Region
Uppsalas totalkostnader. For att fa en effektiv
anviandning av lokaler ska alla berdrda forvalt-
ningar ta fram lokalforsorjningsplaner. Syftet
ar att kunna hantera sina lokalbehov pé lang
sikt och ta ansvar for den egna verksamhetens
lokalkostnadsutveckling. Planerna ska ocksa
utgora ett underlag for Region Uppsalas
fastighetsutvecklingsplan, dir den langsiktiga
utvecklingen av fastigheter redovisas.

Under 2018 har regionstyrelsen fastlagt strate-
gisk inriktning och principer for lokalforsorj-
ningen vid Akademiska sjukhuset. Ovriga
vardforvaltningar tar under 2019 fram egna
strategiska lokalforsorjningsplaner, vilka ska
samordnas med inriktningen i Akademiska
sjukhusets lokalforsorjningsplan. Planerna
ska @ven beakta den vérdstruktur som foreslas
i den av fullmiktige beslutade rapporten
Effektiv och nira vard 2030 vilken kommer att
paverka det framtida lokalbehovet.

Region Uppsalas behov av fastighetsinveste-
ringar dr stort under planperioden. Region
Uppsala har inte rad att genomfora alla inve-
steringar varken likviditetsméssigt eller drift-
kostnadsmaéssigt. Beslutad fastighetsinveste-
ringsplan for 2018-2020 bygger pa att fardig-
stélla investeringar som ar i genomforande-
skede, fardigstélla planerade investeringar
inom Framtidens Akademiska (FAS) och
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anslutande projekt till f6ljd av FAS. Fastig-
hetsinvesteringsplanen for 2019—2028 har
fangat upp de fastighetsinvesteringsbehov,
inom ramen for tillgdngliga investeringsmedel,
som Region Uppsala har for fastighetsinveste-
ringar for perioden 2019-2021. Foreslagen
investeringsram under planperioden uppgér till
2 930 miljoner kronor.

Likviditet

De stora investeringar som Region Uppsala
planerar medfor en péafrestning pa de likvida
medlen. Region Uppsala kommer att behdva ta
in extern finansiering under planperioden for
att finansiera fastighetsinvesteringarna.

Utrustnings- och immateriella
investeringar

Onskemélen kring utrustnings- och immateri-
ella investeringar uppgar for planperioden till
1 410 miljoner kronor. De stora volymerna
beror frimst pa att Akademiska sjukhuset pla-
nerar for bade ny- och erséttningsinvesteringar
som en foljd av fastighetsinvesteringarna.

Demografiska forutsattningar
Befolkningsutvecklingen i ldnet bedoms oka
med knappt 1,5 procent per ar. Vid slutet av
planperioden bedoms antalet lansinvanare

uppga till drygt 387 000.

Tabell 1: Befolkningsprognos 2019—2021
Alder 2019 2021  Forandring
0—34 ar 170380 173 946 2,1%
35—64 ar 135121 139 166 3,0%
65-80 ar 56161 58 132 3,5%
81 ar - 15153 16 225 7,1%
Totalt 376 815 387 470 2,8%

Befolkningsokningen stiller 6kade krav pa
flera av de verksamheter som Region Uppsala
bedriver. Exempelvis visar prognosen pa att
den stora gruppen 65—80 ar 6kar med 3,5 pro-
cent under perioden 2019-2021. Stora skillna-
der forekommer mellan lanets olika delar. Ett
flertal sjukdomar é&r starkt &ldersrelaterade och
drygt 40 procent av alla sjukhusrelaterade kost
nader kommer fran patienter 6ver 65 ér. Detta
ger att behovet av, och kostnaderna for, hilso-
och sjukvérd och tandvérd kommer att 6ka.
Vad giller kollektivtrafiken &r den stora resan-
degruppen éldersgruppen 15-24 ar. Ungdomar



har inte lika bra tillgéng till bil som dldre per-
soner och éker oftare kollektivt till bland annat
studier. Antalet individer i denna grupp kom-
mer 6ka négot under perioden.

Halsoutveckling

Haélsoutvecklingen i lénet fortsétter att vara
god. Liv & hdlsa 2017 visar att tre av fyra
lansinvanare upplever sin hélsa som bra eller
mycket bra. Det finns emellertid skillnader
mellan ldnets kommuner och generellt varierar
dven hélsan utifran exempelvis utbildnings-
niva, kon och alder.

Psykisk ohélsa star for ver en tredjedel av

all sjukfranvaro och den fortsétter att oka i
hela landet, speciellt bland kvinnor. Dubbelt
s& méanga kvinnor som mén fér en psykisk
diagnos. Den vanligaste diagnosen for kvinnor
inom psykiska besvir ar reaktion pé svér stress.
For mén ar den vanligaste diagnosen depressiv
episod.

Sjukdomar i cirkulationsorganen dr den vanlig-
aste anledningen till att lanets invénare l4ggs in
pa sjukhus eller besoker specialist. Vanligast
dérefter dr rorelseorganens sjukdomar, tumdrer
och psykiska sjukdomar. Av det totala antalet
varddagar svarar psykiska sjukdomar for en
fjardedel, f6ljt av cirkulationsorganens sjuk-
domar, tumorer och skador.

Andelen med fetma har 6kat stadigt sedan ar
2000 och drabbar numera cirka 16 procent av
den vuxna befolkningen. Fetma dr lika vanligt
bland bade kvinnor och mén. Stora skillnader
forekommer mellan kommunerna.

Andelen dagligrokare har minskat frén elva
procent till sex procent for vuxna éver 18 ar.
Vad giller yngre dr det, enligt ungdoms-
enkiten Liv och hdlsa ung, cirka sju procent
av lanets gymnasieelever 1 arkurs 2, som aldrig
har rokt. Resultaten fran enkéten visar ocksé
att en av tio har provat narkotika samt att
flickor roker mer &n pojkar.

Hog alkoholkonsumtion dkar risken for sjuk-
lighet och tidig dod. Andelen i ldnet som i Liv
& hilsa 2017 uppgav att de druckit sa mycket
alkohol att de rdknas som riskkonsumenter,
uppgick 2017 till 13 procent, 16 procent bland
méinnen och 12 procent bland kvinnorna i
lénet. Andra exempel pé riskfaktorer &r lag
fysisk aktivitet och osunda kostvanor.
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Den medicinska utvecklingen
Forskningen och utvecklingen inom medicinen
och det medicintekniska omradet paverkar
kontinuerligt den héalso- och sjukvéard som
bedrivs. I begreppet utveckling innefattas och
samspelar manga omraden sdsom forbéttrade
lakemedel, ny teknik, forbattrade operations-
metoder och organisatoriska fordndringar.

Den medicinska utvecklingen ger grund till
forandrade behandlingsformer. Utredningar
och behandlingar kan 6verforas fran sluten till
Oppen vard. Hilso- och sjukvard kommer i allt
hogre utstrackning kunna utforas i patientens
egna hem.

Utvecklingen ger ocksé 6kade mdjligheter att
forutsiga, diagnostisera och behandla olika
sjukdomstillstand. Likemedel f6r avancerad
terapi som framstélls ur celler och vavnader
kommer sannolikt att i grunden fordndra
behandlingen av manga sjukdomar. ”Health
Technology Assessment” (HTA) innebar
systematisk granskning av det vetenskapliga
underlaget for en viss teknik eller metod i
hilso- och sjukvarden, for att bedoma om den
kan inforas i varden. Granskningen sker med
avseende pa effektivitet och risker, etiska och
organisatoriska aspekter samt kostnader.

Cancervarden dr ett exempel pa ett av flera
omraden som ér i stindig utveckling och dér
systematik och kunskap behdvs vid priorite-
ringar. En 6kad grad av regional och nationell
samverkan kravs. Hir kommer Region Uppsala
spela en betydande roll, bade som utvecklare
och utforare.

Med 6kade mojligheter till behandling kommer
okade kostnader. Stora kostnadsokningar gene-
reras inom likemedelsomradet och i form av
nya kostsamma behandlingsformer. I flera
studier dras slutsatsen att satsningar pa ny
medicin och teknik inom sjukvérden ger vil-
fardsvinster som kan motivera de 6kade kost-
nader som satsningarna innebir, exempelvis
fler levnadsar med god hélsa. Den stora utma-
ningen ligger i att ge alla del av de mojligheter
som den medicinska utvecklingen skapar.

Region Uppsalas arbete med ordnat inférande
av nya dyra lakemedel sker i nationell samver-
kan och syftar till att ge patienter med behov
tillgang till nya lakemedel. Viktiga delar ar att
folja upp insatta nya ldkemedel pa ett i forvig
bestédmt sétt samt att tydliggora och skapa



utrymme for medicinskt motiverade kostnads-
Okningar genom att koppla arbetet med ordnat
inférande till budgetprocessen.

Det ar svart att forutsiga vilka framsteg den
medicinska forskningen kommer att medfora.
Det innebér att hilso- och sjukvéarden behdver
vara beredd pa att arbeta med inférande av nya
metoder parallellt med en utfasning av metoder
med bristande kostnadseffektivitet. Aven lag-
stiftning behdver anpassas till forskning och
utveckling av nya metoder och likemedel med
koppling till vdvnad, exempelvis anvindning
av nya typer av stamceller.

Sakerhet och beredskap
Planering av civilt forsvar

I och med det forsvarspolitiska inriktnings-
beslutet som regeringen fattade 2015 har
planeringen for civil- och totalforsvaret ater-
upptagits. Region Uppsala ska dérfor ha en
val forberedd och 6vad organisation for att
sdkerstélla formégan att bedriva hilso- och
sjukvérd och kollektivtrafikverksamhet under
hojd beredskap och krig.

Region Uppsala ska under 2019 fortsitta att

ta fram en behovsanalys med tillhérande hand-
lingsplan for Region Uppsalas samlade arbete
gillande civilt forsvar. Efter genomford analys
ska verksamheten ha insikt om vilka atgérder
och insatser som behover genomforas. Denna
planering kommer &ven att stirka den vardag-
liga krisberedskapen och inbegriper samtliga
verksamheter inom Region Uppsala.

Sakerhetsskydd

Enligt sdkerhetsskyddslagen (1996:627) och
sdkerhetsskyddsforordningen (1996:633)
alaggs det Region Uppsala att vidta atgarder
for att skydda rikets sikerhet och férebygga
terroristbrott. Detta ska regleras i en Sékerhets-
skyddsplan for Region Uppsala. Region Upp-
salas ansvar for vard och hilsa, kollektivtrafi-
ken, regional utveckling och kulturell verksam-
het paverkar ett stort geografiskt omrade och
ett stort antal manniskors liv och hélsa. Syftet
med sdkerhetsskydd ér att skydda mot brott
som kan hota rikets sdkerhet och skydda hem-
liga uppgifter som ror rikets sdkerhet samt
skydda mot terrorism.

Risk- och sarbarhetsanalys

Enligt lag (2006:544) om kommuners och
landstings atgarder infor och vid extraordindra
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hindelser i fredstid och hojd beredskap, ska
Region Uppsala minska sérbarheten i sin verk-
samhet och ha en god forméga att hantera kris-
situationer i fred. Med andra ord ska Region
Uppsala uppné en grundldggande forméga till
civilt forsvar.

Region Uppsala ska analysera vilka extraordi-
ndra héndelser i fredstid som kan intréffa i
regionen och hur dessa hiandelser kan paverka
den egna verksamheten. Analysen ska vérderas
och sammanstéllas i en risk- och sérbarhets-
analys. Syftet med risk- och sarbarhetsanalysen
ar bland annat att fa beslutsunderlag gillande
kontinuitetsplanering, ge ett underlag for
information om samhaéllets risker till allmén-
heten, ge ett centralt verktyg for att hantera hot
mot Region Uppsalas verksamheter och ge for-
utséttning for att bygga en formaga att motsta
storningar.

Utifran risk- och sarbarhetsanalysen ska det,
for varje ny mandatperiod, faststéllas en plan
for hur extraordinéra hidndelser ska hanteras.

Samverkan
Region Uppsala och lanets kommuner

[ uppdraget som regionalt utvecklingsansvarig
aktor ska Region Uppsala dels axla det region-
ala tillvaxtuppdrag som utgér fran prioritering-
arna i den nationella strategin for regional till-
véxt och attraktionskraft. Dels ansvara for ett
breddat utvecklingsuppdrag som involverar
hela Region Uppsala. En vil fungerande hélso-
och sjukvérd, ett rikt kulturutbud och god till-
ganglighet med kollektivtrafik stirker lanets
attraktivitet och gor att invanarna kan leva ett
gott liv. Genom Upplandsstiftelsen, som dgs av
lanets kommuner och Region Uppsala, fraimjar
Region Uppsala dven tillgdng- till rekreations-
och naturomraden for ldnets invénare.

Under planperioden ska arbetet med att ga fran
forhandlingsstruktur till samverkansstruktur
fortsétta. [ samverkansstrukturen aterfinns
Regionalt forum som hogsta organ, med
ledande politiska foretrddare for Region
Uppsala och lanets kommuner. Regionalt
forum prioriterar strategiska fragor som har
béaring pa den regionala utvecklingen och dar
effekten blir storre om parterna samverkar.
Regionalt forum har en rddgivande roll mot
Region Uppsala och lanets kommuner och har
inledningsvis prioriterat samverkan inom tre



omréaden. Det géller satsningar pé infrastruktur,
kollektivtrafik samt narvard. Regionalt forum
fungerar @ven som politiskt samrad for kollek-
tivtrafik och regional utveckling. Sarskilda
samrad finns for kulturomrédet samt for
omradet hélsa, stdd, vard och omsorg.

Moten med Regionalt forum bereds av region-
direktoren och ldnets kommundirektorer i den
regionala ledningsgruppen (RLG). I lednings-
gruppen ingar dven lansradet fran lansstyrel-
sen. RLG har utformat sérskilda samverkans-
uppdrag till ett tiotal grupperingar med forvalt-
ningschefer frdn Region Uppsala och lénets
kommuner. Numera finns en samverkan byggd
pa tydliga uppdrag, syften, méal och forvént-
ningar, for till exempel néringslivschefer,
digitaliseringsansvariga, skolchefer, HR-chefer
och ekonomichefer. Varje grupp ansvarar for
utpekade delar av den regionala utvecklings-
strategin och aterrapporterar regelbundet resul-
tatet av sin samverkan till den regionala led-
ningsgruppen.

Att utveckla samverkan ér ett langsiktigt arbete
som behover organiseras, struktureras och for-
maliseras for att bli robust och héllbart 6ver
tid. Region Uppsala och ldnets kommuner dri-
ver arbetet gemensamt inom ramen for region-
alt forum, nimnden for kunskapsstyrning och
det politiska samradet for hélsa, stod, vard och
omsorg (HSVO). Till stéd for den regionala
samverkan finns pa tjinstemannaniva bland
annat regional ledningsgrupp samt tjanste-
mannaledning for hilso-, stod-, vard och
omsorgsfragor.

For att starka den regionala samverkan avse-
ende hélsa, stod, vard och omsorg finns ett
gemensamt styrdokument. Styrdokumentet,
Regional strategi for narvardssamverkan 2018—
2020, klargor utgangspunkterna for samverkan
i Uppsala lin. I strategin har gemensamma
avsiktsforklaringar, mal och fokusomraden
faststéllts och den utgdr ett gemensamt under-
lag till Region Uppsalas och kommunernas
arbetsprocesser med arliga verksamhetsplaner
och budgetar. Strategin bidrar till ett fortroende-
fullt samarbete kring gemensamma malgrupper
och sékrar ett gott omhéndertagande for de
personer som har behov av hélso- och sjuk-
vardsinsatser och omsorg fran bade Region
Uppsala och kommunerna.
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Ett resultat av en utvecklad samverkan ar en
overenskommelse mellan Region Uppsala och
lanets kommuner om assistans och egenvard.
Ett antal domar har resulterat i andrad praxis,
vilket inneburit att barn med behov av egen-
vard till exempel sondmatning eller andnings-
hjélp inte beviljas assistans av Forsdkringskas-
san. Denna praxis har inneburit en dverviltring
av kostnader pd kommunerna och att barn blir
kvar pa sjukhus i onddan. I avvaktan pa for-
dndrad lagstiftning och statlig finansiering
Region Uppsala och lédnets kommuner tecknat
en Overenskommelse som syftar till att séker-
stélla behovet av hilso- och sjukvard som kan
utforas som egenvard. Parterna delar pa kost-
naden for egenvard.

Inom svensk kulturpolitik har den sa kallade
kultursamverkansmodellen vunnit genomslag
och Region Uppsala ingar i modellen. Model-
len innebir att samverkan med ldnets kommu-
ner &r en viktig del i kulturnimndens arbete
med att sitta upp méal och komma till beslut
om kommande och valda insatser pa kulturom-
rddet. Samverkan med kommunerna handlar om
gemensamma kulturpolitiska mélsittningar.

Region Uppsala har en méngarig erfarenhet av
att samverka med ldnets kommuner och andra
kulturaktorer. Syftet med samverkan &r att
stirka dialogen och samla resurser pa sétt som
forbéttrar mojligheterna for ldnets invénare att
kunna ta del av professionell kultur. Viktiga
forum éar Politisk Kil och Tjanstemanna-Kilen.

Politisk Kil samlar chefstjanstemin och fortro-
endevalda fran kommuner och de regionala
kulturaktorerna. For att ytterligare stirka dialo-
gen med kommunerna har ett Samrad kultur
inréttats, som dr ett radgivande organ under
Regionalt forum. Samradet ar politiskt och
sammankallas av kulturnimndens ordférande.
Tjanstemanna-Kilen &r framst ett chefsnitverk
som samlar sévél kommunerna som institu-
tionsforetrddare samt det civila samhéllet. En
stor del av arbetet inom ramen for nédtverket
bestéar i att bidra till processen kring de region-
ala kulturplanerna.

Region Uppsala och lansstyrelsen i
Uppsala lan

Ett samverkansorgan har skapats mellan
Region Uppsala och ldnsstyrelsen, Lans-
och regionradet. Dér hanteras fradgor som ror
regionens utveckling utifran Region Uppsalas



regionala utvecklingsansvar och ldnsstyrelsen
uppdrag att frimja utvecklingen i ldnet. I radet
ingér landshovdingen, regionstyrelsens ord-
forande och oppositionsrad, lansrad och reg-
iondirektor. Ovriga samverkansrad ér Miljo-
och klimatradet, Radet for social hallbarhet
och Krissamverkansradet.

Region Uppsala och Uppsala
universitet

Det finns tva forum for samverkan mellan
Region Uppsala och Uppsala universitet. For
att hantera fragor rorande universitetsutbild-
ningar forlagda inom Akademiska sjukhuset
finns Universitetsjukvardsnimnden. Ovriga
samverkansfragor hanterar samradsndmnden.

Ovrig samverkan

Region Uppsala ingar i andra samverkansorgan
som Mailardalsradet, Stockholmsregionens
Europaforening, Mélarens Vattenvardsforbund
och Ostra Sveriges luftvardsforbund samt fger
Almi Foretagspartner Uppsala AB till 49 pro-
cent.

Uppsala-Orebro sjukvardsregion

Det 6vergripande mélet med samverkan ar att
erbjuda invanarna i Uppsala-Orebro sjukvards-
region tillgang till en jimlik hélso- och sjuk-
vard av god kvalitet pé lika villkor och bidra
till en god hélsa, samt till ett effektivt resurs-
utnyttjande av sjukvérdsregionens hilso- och
sjukvard.

Inom ramen for samverkansndmnden finns
flera gemensamma verksamheter, exempelvis
nationella registercentrum och Regionala
cancercentrum (RCC). Under 2018 har ett stort
arbete genomforts for att anpassa den sjuk-
vardsregionala strukturen till den nationella
samverkansstrukturen for kunskapsstyrning.
Andra samverkansstrukturer dr exempelvis
varuforsorjningsndmnden, Skandionkliniken
och Kommunalférbundet svenskt ambulans-

flyg.

Region Uppsala har tillsammans med Dalarna
och Gavleborg ett samverkansavtal inom om-
radet arbets- och miljomedicin. Syftet ar att
samverkan ska bidra till en god arbets- och
miljorelaterad hdlsa. Samverkan med Arbets-
och miljomedicin inom Region Orebro lin ska
forstarkas under planperioden.
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Inom sjukvardsregionen finns tva nationella
registercentrum, Uppsala Clinical Research
center (UCR) och ett centrum inom Regionalt
Cancercentrum (RCC). Med en néra samver-
kan med dessa registercentrum finns mojlig-
heter att stddja utveckling av kunskapsstyr-
ningen inom regionen.

Det Regionala forskningsradet i Uppsala-Ore-
bro sjukvérdsregion delar varje &r ut anslag pé
cirka 15 miljoner kronor till forskningsprojekt
for att stiarka den kliniska forskningen i sjuk-
vardsregionen och bidra till 6kad forsknings-
samverkan inom kliniskt angelédgna omraden.
For att ytterligare stddja den kliniska forsk-
ningen har Forum Uppsala-Orebro, Regionala
Noden for Samordning av Kliniska Studier,
inréttats inom forskningsradet.

Under 2018 paborjade Socialstyrelsen upp-
draget med den nationella nivastruktureringen.
Den samverkansstruktur som landsting och
regioner utvecklat gemensamt 1ag till grund
for arbetet. Systemet med rikssjukvard fasades
dédrmed ut och nivéstruktureringen inom
canceromradet integrerades i den nya arbets-
processen for nationell nivastrukturering. Sjuk-
vardsregionerna har under 2018 forberett savél
uppbyggnaden av den gemensamma kunskaps-
styrningsstrukturen samt den nationella och
sjukvardsregionala nivastruktureringen.

Det finns behov av att sikra och utveckla vard,
utbildning och forskning langsiktigt. Under
2018 har darfor ett utvecklingsarbete genom-
forts i fortroendefull samverkan med ingéende
landsting och regioner. Savil koncentration av
vard som utveckling av mer néra vard kommer
att paverka strategierna framat. Det kan exem-
pelvis innebdra att den tid patienterna vardas
pa ett universitetssjukhus kortas. Vissa behand-
lingar kan koncentreras till sjukhus som inte ar
universitetssjukhus men dér forutsittningarna
for att fa upp volymerna, och ddarmed kvali-
teten, for vissa behandlingar &r gynnsamma.
Universitetssjukhusen kommer sannolikt att i
allt hogre utstrackning utfora nationellt niva-
strukturerad vard.

En framgéngsfaktor for ett fordjupat och
utvecklat samarbete kan vara att gé fran en
kop-och séljlogik till att utveckla partnerskap
med gemensamt ansvar for sjukvérdsregionens
invanare. Under 2019 I6per nuvarande sam-



verkansavtal ut. Infor 2020 kommer ett nytt
samverkansavtal finnas pa plats.

Ovrig samverkan inom halso- och sjuk-
varden

I det sa kallade mellanldnsavtalet mellan
Region Uppsala och Stockholms ldns landsting
regleras hur boende och pendlare i respektive
lén kan soka vérd i grannlandstinget. Avtalet
medfor 6kade mojligheter till vard i grann-
landstinget utdver vad som anges i riksavtalet
och 1 patientlagen.

Ett samarbete pagéar mellan Akademiska sjuk-
huset och Karolinska universitetssjukhuset
inom vissa specialiteter, och detta samarbete
bor bade breddas och fordjupas. Inom omréadet
molekylér biovetenskap och medicin finns det
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nationella forskningscentrumet Science for
Life Laboratory. Verksamheten utgar fran
universiteten och dr organiserad i tvé delar, dar
den ena har sitt séte i Stockholm och den andra
1 Uppsala. Under mandatperioden ska verksam-
heten fortsitta att utvecklas och samverkan
mellan de bégge organisationerna 6ka.

Akademiska sjukhuset ér det storsta universi-
tetssjukhuset i sjukvérdsregionen, vilket inne-
bar att en stor del av den hogspecialiserade
sjukvarden utfors hir. Hogspecialiserad hilso-
och sjukvérd levereras dven till andra landsting
och regioner i Sverige. Genom Uppsala Care
vid Akademiska sjukhuset erbjuds dessutom
patienter fran hela virlden specialistsjukvérd.



Har en aktiv arbetsgivarpolitik och ett tydligt och lyhort chefskap
som skapar forutsattningar for nytankande och sakerstaller en
langsiktigt god kompetensforsorjning samt en god arbetsmiljo.

Indikatorer:

e Hdllbart medarbetarengagemang

o Andelen kostnad for inhyrd personal i forhdllande till personalkostnader i egen regi.

Arbetsgivarpolitiska forutsattningar
Kompetensforsorjning

Region Uppsala arbetar aktivt for att vara

och uppfattas som en god och attraktiv arbets-
givare. Arbetet med att 6ka kdinnedomen om
Region Uppsala som arbetsgivare samt att hoja
intresset for samtliga yrken i verksamheterna
fortsétter under planperioden.

Region Uppsala har en etablerad kompetens-
forsorjningsprocess. Den sikerstéller att vi pa
ett strukturerat sitt bedriver ett effektivt kom-
petensforsorjningsarbete pa kort och lng sikt,
vilket dr en forutsattning for att uppratthalla
verksamheter av god kvalitet.

For att attrahera, utveckla och behalla ritt
kompetens dr mojligheter till intern rorlighet
och utveckling viktigt. Kompetensutvecklingen
ska systematiseras och omfatta alla medarbe-
tare utifran verksamhetens behov. Kompetens-
baserad rekrytering skapar forutséttningar for
att anstélla medarbetare med rétt kompetens
och bidrar till att minska risken for diskrimine-
ring. Region Uppsalas systematiserade kompe-
tensutveckling i likabehandling bidrar ocksé
till att minimera risken for diskriminering,
trakasserier och krankningar. Region Uppsala
ska skapa forutsittningar for arbetsmarknads-
politiska atgirder inom organisationen och
vara en inkluderande arbetsgivare.

Region Uppsala ska ta god hand om studenter
och nyanstéllda medarbetare, genom en hog-
kvalitativ verksamhetsforlagd utbildning och
en strukturerad introduktion. Kliniska utbild-
ningsavdelningar &r viktiga komplement nir
studenter praktiskt Ovar teamarbete med olika
yrkesgrupper. Verksamheternas ordinarie
introduktion av medarbetare kompletteras av
en strukturerad introduktion for specifika
yrkesgrupper, s som kliniskt utvecklingsér for
nyexaminerade sjukskoéterskor, en sarskild
introduktion for underskéterskor och en klinisk
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introduktion for utlandsutbildade. For att bidra
till den framtida kompetensforsdrjningen ar det
av betydelse att Region Uppsala skapar praktik-
platser i verksamheterna for att stodja utlands-

utbildade i legitimationsprocessen.

En utbildningsstrategi ska utvecklas under
2019. Strategin ger grunden for ett strukturerat
arbetssétt med intern kompetensutveckling av
medarbetare samt omhéndertagandet av stu-
denter och utlandsutbildade. Inom ramen for
Region Uppsalas gemensamma utbildnings-
satsningar ska en mer flexibel ldrandemiljo
skapas, med en kombination av fysiska och
digitala 16sningar i undervisningen.

Det etablerade samarbetet med universitet,
hogskolor och gymnasieskolor behover fordju-
pas och intensifieras for att dven fortsattnings-
vis utgora en god rekryteringsbas. Region
Uppsala ska vara representerade och medverka
i planering av utbildning som é&r relevant for
kompetensforsdrjningen. Det regionala sam-
arbetet i sjukvardsregionen Uppsala-Orebro i
kompetensforsorjningsfragor sikerstélls genom
Regionala utbildnings- och kompetensradet
(RUR) och det regionala samarbetet med lénets
kommuner ska utvecklas inom kompetensfor-
sorjningsomradet.

Kompetensforsorjningsfragorna &r allt vikti-
gare att hantera 1 samverkan med andra akto-
rer. Region Uppsala har dérfor fordjupat sam-
verkan med HR-chefer i ldnets atta kommuner.
Arbetet kommer att fokusera pé fragor av
strategisk betydelse for Region Uppsala och
lanets kommuner som stora arbetsgivare.

Oberoende av inhyrd personal

Under planperioden kommer Region Uppsala
att arbeta malmedvetet for att fasa ut beroendet
av inhyrd personal. Arbetet sker med utgéngs-
punkt i det projekt som initierats nationellt av



samtliga regioner/landsting i Sveriges kommu-
ner och landsting (SKL) och dér lardomar dras
av dem som lyckats bryta utvecklingen. Syftet
ar ytterst att langsiktigt sékerstélla en bra
kvalitet i verksamheterna genom en dkad kon-
tinuitet och en béttre arbetsmiljo i hélso- och
sjukvarden. Darutéver bidrar ett oberoende av
hyrpersonal ocksd till att frigdra ekonomiska
resurser.

Utfasningen av hyrpersonal ska ske successivt,
i enlighet med en handlingsplan som upprittas
av regiondirektoren. Under 2019 ar malet att
minska andelen kostnad for inhyrd personal till
2 procent av Region Uppsalas personalkostna-
der i egen regi, for att sedan minska ytterligare
till 1,5 procent 2020 respektive 1 procent 2021.

For att lyckas behover en lang rad atgarder vid-
tas. Det handlar exempelvis om hélsofrdmjan-
de arbetsplatser, kompetensutveckling, 16ne-
bildning, introduktion av nyanstéllda, anstéll-
das inflytande 6ver sin arbetssituation, tydlig-
gorande av de formaner man har som anstélld,
chefsutveckling, utvecklad arbetsorganisation,
utveckling av vardnéra service, heltid som
norm och trygga anstéllningar. P4 lang sikt
kommer ett oberoende av hyrpersonal att 6ka
kvaliteten i hilso- och sjukvarden exempelvis
innebér 6kad bemanning av hyrpersonal att
farre medarbetare tar ansvar for utveckling av
verksamheten. P4 kort sikt kan utfasningen
sannolikhet paverka viss produktion och till-
ganglighet.

Arbetsgivarfragor och |6nebildning

Region Uppsala ska kénnetecknas av trygga
anstillningsférhallanden och konkurrenskraf-
tiga anstéllningsvillkor. Huvudinriktningen vid
anstillning ska vara tillsvidareanstillning och
heltid ska vara norm.

For att sékerstédlla verksamhetens kvalitet och
utveckling ska Region Uppsala stirka samver-
kanskulturen sé att samverkan med de fackliga
organisationerna blir en naturlig del i arbets-
givarens beslutsprocess. Medarbetarnas forum
for delaktighet dr arbetsplatstriaffar och med-
arbetarsamtal.

Region Uppsala ska ha en stabil och medveten
16nebildning dir langsiktighet stér i fokus.
Arbetet sker pa ett strukturerat sétt dar l6ne-
bildningen &r en del av budget- och kompe-
tensforsorjningsprocessen. Region Uppsala
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tillimpar individuell och differentierad 16ne-
sattning. Lonen ska stimulera till forbéttringar
av verksamhetens effektivitet, produktivitet
och kvalitet samt bidra till att arbetsgivaren nér
malen for verksamheten. Region Uppsala ska
ha jdmstéllda och rattvisa loner utifrén presta-
tion samt sikerstélla forutsattningar for 16ne-
utveckling for alla.

Utgangspunkter i Region Uppsalas 16nebild-
ning ar I6nepolicyn, budgetramen, loneavtal
och marknadskrafternas paverkan. Infér den
arliga l6nedversynen analyserar arbetsgivaren
behovet av justeringar av 16nebilden. Lone-
Oversynen ska bidra till att eventuella skillna-
der mellan nuvarande 16nebild och arbetsgiva-
rens Onskade 16nebild minskar. Nér l6nerna ses
over ska alla eventuella behov av justeringar
tas i beaktande i syfte att undvika loneglidning.

Dialogen mellan chef och medarbetare ar av
stor betydelse for att kopplingen mellan verk-
samhetens mal, arbetsinsats och I6neutveckling
ska bli tydlig. Genom individuella mal och
verksamhetsanpassade 16nekriterier blir
beddmningsgrunderna transparenta i syfte att
skapa forstaelse for 16neséttningen.

En halsoframjande arbetsplats

For att Region Uppsalas verksamheter ska
uppnd sina mal dr det viktigt att medarbetarna
trivs, dr engagerade och ansvarstagande samt
har verksamhet, kvalitet och resultat i fokus.

Region Uppsala ska bedriva ett aktivt systema-
tiskt arbetsmiljdarbete som inkluderar atgirder
mot diskriminering och trakasserier. Arbetet
ska skapa forutsittningar for att uppna en bra
arbetsmiljo som framjar hilsa, forebygger
ohilsa och stddjer rehabilitering, det vill sdga
en hilsofrimjande arbetsplats som &r héllbar
over tid.

Ett aktivt arbete ska bedrivas for att sprida
kunskap och medvetenhet om hur arbetsmiljon
paverkar medarbetarnas hélsa och trivsel pa
arbetsplatsen sévil som kvaliteten i utférda
tjénster och patientsékerheten.

Forbattrings- och utvecklingsarbetet &r en
stindigt pagdende process som ska utga fran
arbetsplatsernas behov och bygga pé nira
samverkan mellan chefer, medarbetare och
fackliga organisationer. Arbetsplatstréffar ska



utgora ett naturligt forum for diskussioner om
arbetsmilj6 och likabehandling.

Ett kommunikativt och coachande ledar-
skap och ett aktivt medarbetarskap

Region Uppsalas chefer ska utdva ett coach-
ande ledarskap for att bidra till en positiv kul-
tur for samarbete, utveckling och effektivitet.
Det coachande ledarskapet &r viktigt for arbetet
med hélsofrimjande arbetsplatser eftersom det
utvecklar medarbetare, grupper och organisa-
tionen.

Att vara chef i en politiskt styrd organisation
stéller sdrskilda krav. Chefer i Region Uppsala
ska rekryteras utifran de ledaregenskaper som
tydliggors i chefspolicyn. I den langsiktiga
chefsforsorjningsprocessen ska Region
Uppsala tidigt identifiera medarbetare som &r
intresserade av ett framtida chefsuppdrag och
som har personliga egenskaper som frimjar
dialog, delaktighet och ett gott kund- och
patientbemoétande. Ledarskapet ska pé alla
nivéer genomsyras av jamstilldhet och mang-
fald och vid tillséttning av nya chefer och
ledare ska det sdrskilt beaktas.

Chefer ska ha uppdrag med tydliga ansvars-
omraden och mandat samt goda organisato-
riska forutsdttningar. Chefsuppdraget ligger till
grund for att chefer ska kunna leda verksam-
heten mot uppstillda mal och i en organisation
i utveckling och forandring. [ uppdraget ingar
att verka for ett aktivt medarbetarskap, driva en
kostnadseffektiv verksamhet med hog tillgdng-
lighet och god kvalitet samt frimja ett gott
bemotande.

Medarbetare i Region Uppsala ska bidra till
att utveckla verksamheten mot uppsatta méal
genom att ha en helhetssyn, ha ett gott be-
motande, vara delaktig och innovativ. Detta
tydliggors i medarbetarpolicyn.
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Uppdrag under 2019 till:

Samtliga styrelser

e Region Uppsala ska bedriva ett aktivt syste-
matiskt arbetsmiljoarbete som inkluderar
atgdrder mot diskriminering och trakasse-
rier samt fortsétta arbetet for att uppna hél-
sofrdmjande arbetsplatser.

e Chefer i Region Uppsala ska utbildas i for-
andringsledning.

e Region Uppsala ska bereda platser for prak-
tik och anstillningar med sérskilt stod.

Regionstyrelsen

e Region Uppsala ska implementera det revi-
derade lokala samverkansavtalet.

e Region Uppsala ska implementera utbild-
ningsstrategin.

e Region Uppsala ska dka samarbetet med
berérda myndigheter i syfte att utveckla ar-
betet avseende praktik och anstillningar
med sérskilt stod.

e Regionstyrelsen ska bevaka att Region
Uppsalas beroende av hyrpersonal minskar.
Malet ar att andelen kostnad for inhyrd per-
sonal i forhallande till personalkostnader i
egen regi, i hdlso- och sjukvarden, uppgar
till maximalt 2 procent under 2019.

Sjukhusstyrelsen och virdstyrelsen

e Region Uppsala ska bereda praktikplatser
for utlandsutbildade i processen mot svensk
legitimation och sdkerstilla en god intro-
duktion for utlandsutbildad personal.

e Sjukhusstyrelsen och vérdstyrelsen ska be-
vaka att sjukhusens respektive forvaltning-
en for Néra vard och hélsas beroende av
hyrpersonal minskar under éret.



Ledande inom digitalisering och e-halsa

Indikatorer:

o drendehantering via 1177
webbtidbokning

videomote

stod och behandling via nditet
ankomstregistrering

O O O O

o Antal inkomna drenden via 1177 Vdardguiden.

o Antal enheter som dr anslutna till 1177 Vardguidens e-tjinster.

o Antal inloggningar i 1177 Vdrdguidens e-tjinster.

o Antal enheter som erbjuder minst tre av foljande e-tjdnster:

Region Uppsalas strategiska mal ar att vara
ledande inom digitalisering och e-hélsa i
Sverige. Detta skapar unika méjligheter men
ocksé utmaningar da behov och krav behdover
omsittas till lattanvénda och sikra l6sningar.

I februari 2017 antog Region Uppsala en stra-
tegi for digital utveckling och e-hilsa och ett
arbete med att borja omsétta strategi till verk-
lighet tog fart genom att bland annat dvergri-
pande uppdrag for digital utveckling och e-
hilsa definierades och beslutades.

Under 2018-2020 ska utvecklingsarbetet inten-
sifieras och strategin ska vara véigledande for
det arbetet. Infrastrukturella forutsittningar for
ett patientsdkert och effektiv kommunikations-
och informationsutbyte, fore, under och efter
vard och behandling, dér patientens behov star
1 centrum, ska utvecklas och sikerstéllas. Digi-
tala alternativ till fysiska vardbesok ska vara
en standard for varden, vilket innebér att dar
det dr mojligt, s& som ett komplement till den
vard som sker i det fysiska motet. Digitala al-
ternativ ger en mojlighet for individen/patien-
ten att ta ett storre ansvar for sin egen hélsa
och att vara mer delaktig i sin egen vard.

Vad giller styrningen av digitalisering, IT och
systemforvaltning ska Region Uppsala ha en
tydlig och samordnad organisation som framjar
utveckling och foréndring. Den ska mdjliggora
ett infriande av politiska méal och uppdrag,
forenkla kommunikationen mellan Region
Uppsala och exempelvis dess medborgare,
patienter och resendrer samt forbattra medar
betarnas vardag och arbetet med verksamhets-
utveckling. Organisationen for digitalisering,
IT och systemférvaltning ska vara organiserad
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och finansierad sa att det fraimjar hallbarhet
och langsiktighet inom ramen for uppdraget.
Organisationen ska ses dver utifran ovansta-
ende kriterier och fordndringarna ska imple-
menteras under 2019.

Region Uppsala ska ta del av, utvérdera och
bidra till innovation och nytinkande. Nya
tekniker ska omséttas till nya, smarta 16sningar
och e-tjénster som skapar nytta for invanare,
patienter, brukare, personal och beslutsfattare.
Region Uppsala behdver ta en aktiv roll i
regionala och nationella initiativ och samar-
beten och verka for enhetliga standarder for
informationen och teknik i vara IT-system.
Olika driftlosningar for IT-system ska optime-
ras for ett effektivare resursutnyttjande. Niva
pa driftlosning ska véljas utifran informations-
innehall och i enlighet med verksamhetens
behov.

Digitala arbetssitt stdller hoga krav pa sdkerhet
och sékra losningar. Den 6kade digitaliseringen
medfor en 6kad sérbarhet frén digitala attacker
i olika former. Region Uppsala behover ha ett
fortsatt fokus pa sin formaga att hantera den
hotbild som &r en del av det digitala samhallet.

I maj 2018 ersattes EU:s dataskyddsférordning
(GDPR) den tidigare personuppgiftslagen.
Lagstiftningens 6kade krav vid hantering av
personuppgifter paverkar Region Uppsala.
Arbetet med utbildnings- och informationsin-
satser fortgar liksom arbetet med anpassningar
av IT-systemen.



Digitalisering och e-halsa — en del
av hélso- och sjukvarden
Digitalisering &r den enskilt starkaste fordnd-
ringsfaktorn i samhillet och utvecklingen av
e-hilsa ar en sjdlvklar del av den. Att ta till
vara pa digitaliseringens mdjligheter &r en for-
utséttning for att klara de utmaningar som
hilso- och sjukvérden star infor. Att arbeta
mer forebyggande, dir individen tar ett storre
ansvar for sin egen hilsa och dir hen blir mer
delaktig i sin egen vérd &r en mojlighet Region
Uppsala ska frimja. Genom att erbjuda sékra
och littanvéinda digitala 16sningar och e-tjéns-
ter kan tillganglighet forbattras, kontakten med
varden underlittas, individens férméga till
egenvard okas och inflytande och delaktighet
forstirkas.

E-besok ska vara en sjalvklar mojlighet som
alternativ till det fysiska vardbesoket. For att
oka den digitala mognaden inom verksamhet-
erna och stddja fordndringsarbete och inf6-
rande av nya arbetssitt, ska fortsatt stort fokus
laggas pd kompetensutveckling och inforande i
syfte att 6ka anvdndningen av befintliga och
nya e-tjanster och digitala 16sningar.

Digitalisering och e-hélsa ska mojliggora och
stimulera nya arbetssétt. Med hjilp av smarta
digitala losningar och e-tjédnster som underlét-
tar informations- och kommunikationsutbyte

1 hélso- och sjukvarden och omsorgen, kan
verksamheter och arbetsprocesser effektivi-
seras och mervirde genereras for bade profes-
sionen och individen men ocksa for uppdrags-
givare och beslutsfattare.

Former for samverkan och samarbetet med
lanets kommuner behover fortsétta att utveck-
las. Informations- och kommunikationsutbytet
ska underléttas dér strdvan &r ett fullt utvecklat
integrerat journalsystem som framjar patienten/
brukarens resa genom varden och omsorgen
och som innefattar primérvarden, specialist-
sjukvarden och den kommunala hélso- och
sjukvarden.
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Uppdrag under 2019 till:

Regionstyrelsen

e En strategi for den framtida informations-
miljon ska utarbetas.

Sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen

e Utvecklingen av patientens mojlighet till
egenvard i hemmet ska, med hjilp av digi-
tala hjdlpmedel, erbjudas till fler patienter
med kronisk sjukdom.

Vardstyrelsen

o FEtt digitalt system som understodjer och
forenklar patientens kontakt och kommuni-
kation med varden ska utvecklas och pilot-
testas for att ddrefter succesivt kunna bredd-
inforas. Systemet inkluderar automatiserad
informationsinhdmtning och stod for triage-
ring, for hanvisning till ratt vardniva.



Halso- och sjukvard

Malet for hilso- och sjukvarden ér en god
hilsa och vard pa lika villkor for hela befolk-
ningen. Varden ska ges med respekt for alla
ménniskors lika virde och for den enskilda
ménniskans vérdighet. Den som har det storsta
behovet av hilso- och sjukvérd ska ges fore-
trade till virden. Det finns ett behov av att
stirka och tydliggora patientens stéllning och
att frimja patientens integritet, sjalvbestim-
mande och delaktighet.

Region Uppsala ska bidra till invdnarnas hélsa
och livskvalitet. Bade den akuta som den pla-
nerade varden ska ges pé lika villkor, med god

tillgénglighet, korta véntetider och hog patient-
sakerhet.

Haélso- och sjukvarden ska organiseras sa att
battre forutsittningar ges for varden av patien-
ter med kroniska sjukdomar och for dldre med
komplexa behov. Varden behdver hinga sam-
man och uppfattas som meningsfull ur ett
befolknings- och patientperspektiv. Det forut-
sétter ett fortroendefullt samarbete mellan
huvudménnen kring gemensamma malgrupper
som har behov av hélso- och sjukvardsinsatser
bade frdn Region Uppsala och lénets kommu-
ner.

Har en halso- och sjukvard som planeras och ges utifran behov,
allas lika varde och med individens delaktighet i fokus

Indikatorer:

e Delaktighet och involvering.
e Respekt och bemotande.

o Andel av patienter med kroniska sjukdomar som tillfrdgats om levnadsvanor.

Patientfokuserad halso- och sjukvard

En patientfokuserad hilso- och sjukvard inne-
bar att virden ges med respekt och lyhordhet
for individens specifika behov, forvintningar
och vérderingar, och att dessa végs in i de
kliniska besluten.

For att patienterna ska kénna sig trygga med
den vard Region Uppsala erbjuder, och for att
skapa bra forutsattningar for ett gott tillfrisk-
nande, ar det viktigt med ett gott bemétande
och ett stort matt av delaktighet i den egna
vardens utformande. En del av bemétandet ar
den information som patienterna far vid och
infor en vardkontakt. Patienten ska, snarast
efter diagnos, fa besked om fortsatt behandling
och besok, tidplan for fortsatt vard samt rad
kring vad hen sjilv kan gora for att paverka
sin egen hélsa. Patienten ska dven fa informa-
tion om vart hen kan vénda sig vid eventuella
fragor.

Att arbeta personcentrerat innebér att vard-
teamet arbetar i partnerskap med patienterna
och sa langt det dr mojligt, deras anhoriga.
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Anhoriga &r patientens nétverk, eller de rela-
tioner patienten véljer och behover inte inne-
béra juridiskt slaktskap. Personcentrerad vard
hjilper manniskor att identifiera féormaga,
utveckla kunskap, kompetens och det sjalv-
fortroende som behdvs for att kunna fatta vil-
grundade beslut om sin egen hélsa och vard.
Den personcentrerade varden dr sammanhallen
och utgar ifran varje persons formaga, vilja och
behov. Den personcentrerade varden tar ocksa
hénsyn till anhdrigas resurser, formagor, viljor
och behov for att skapa basta mojliga forutsatt-
ningar for patienten i samrad med anhdriga.
Det ger béttre forutsittningar for att fa behand-
lingsutfall och en livskvalitet som dr bast for
patienten.

Rehabilitering och sjukskrivning &r en naturlig
del av vard och behandling som inte alltid till-
godoses fullt ut. For att Region Uppsala ska ta
tillvara patienternas arbetsforméga och éstad-
komma en kvalitetssiker, effektiv och jaim-
stilld rehabiliterings- och sjukskrivnings-
process ér det viktigt med tydlig ledning och
styrning samt kontinuerligt stod. Det forutsét-



ter att det finns forsdkringsmedicinsk kompe-
tensutveckling och rehabiliteringskoordinatorer
dér sé behdvs.

Den nuvarande modellen med rehabiliterings-
koordinatorer ska under 2019 fortsétta att
utvecklas till en permanent funktion inom
primérvarden. Syftet ér att ta tillvara patien-
ternas arbetsformaga och kvalitetssidkra reha-
biliterings- och sjukskrivningsprocessen. Ett
successivt inforande av rehabiliteringskoordi-
natorer pa sjukskrivningsintensiva verksam-
hetsomraden vid lanets sjukhus fortsatter under
2019.

Multimodal rehabilitering hjélper patienter
med komplex smértproblematik till 6kad livs-
kvalitet och arbetsformaga genom en kvalitets-
sakrad modell, forkortad MMR1. Under 2019
ska modellen utvecklas inom primérvarden i
Region Uppsala. For att sékerstilla att MMR1
erbjuds jamlikt och till rétt patienter ska ruti-
nerna for screening av smartpatienter pa samt-
liga vardcentraler forbéttras. Smértcentrum

vid Akademiska sjukhuset ska fa ett utokat
uppdrag i att ta fram och samordna MMR1-
programmen tillsammans med primérvéardens
behandlare. Statsbidraget En kvalitetssiker och
effektiv sjukskrivnings- och rehabiliteringspro-
cess upphorde under 2018. Region Uppsala
avsitter medel inom ovanstdende omrédden
under 2019, dven vid avsaknad av statsbidrag.

Utveckling av en digital rehabiliteringsplan &r
viktigt fOr att patienter ska dga sin rehabilite-
ringsprocess och mojliggora en obruten rehabi-
literingskedja. Regionkontoret ska i samverkan
med hélso- och sjukvardsforvaltningarna sa-
kerstilla att patientens digitala rehabiliterings-
plan &r lasbar for patienten och for alla invol-
verade.

Speciellt angeléget ér det att evidensbaserad
rehabilitering ges till patienter som tillhor de
stora sjukdomsgrupperna samt till patienter
med langvarig smérta och psykisk ohélsa. Den
senare gruppen ar extra viktig da den utgor
merparten av alla sjukskrivna. Hélso- och sjuk-
vérden ska ta sitt ansvar i den arbetslivsinrik-
tade rehabiliteringen genom ett aktivt samar-
bete med arbetsgivare, Forsékringskassan,
Arbetsformedlingen och lédnets kommuner.
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Jamlik halso- och sjukvard

Jamlik hilso- och sjukvérd innebér att varden
tillhandahélls och fordelas pa lika villkor for
alla.

Sjukvérden ska préglas av en god kvalitet och
hog tillgénglighet. Faktorer som bland annat
kon, etnicitet, sexuell ldggning och socioeko-
nomiska forhallanden ska inte paverka kvali-
teten pé varden och bemdtandet som patien-
terna far. Hilso- och sjukvarden ska ocksa
praglas av en god kvalitet och hog tillginglig-
het oberoende av var i ldnet patienten bor.

Haélsolaget i Sverige utvecklas positivt for
befolkningen som helhet och de flesta kan se
fram emot ett bade ldngre och friskare liv dn
tidigare generationer. Dock skiljer sig utveck-
lingen patagligt mellan olika socioekonomiska
grupper i samhillet. Gapet mellan de grupper
som har den bista hélsan och de som har den
sdmsta hélsan har 6kat under de senaste artion-
dena. Region Uppsala ska dérfor arbeta for att
de paverkbara hélsoklyftorna ska slutas.

For en jamlik hilsa ar jamlik vard en grund-
sten. Region Uppsala ska arbeta systematiskt
med jdmstilldhetsintegrering i samtliga verk-
samheter. Region Uppsala ska i och med detta
arbeta aktivt for att kvinnor och mén ska erbju-
das och fa jamstélld vard. Ett led i att na detta
mal dr god kunskap om bade kvinnors och
mans typiska symptom vad géller olika sjuk-
domar. Ovanstéende ska beaktas vid medi-
cinska bedomningar, 1dkemedelsforskrivningar
och forskning. Jamstélldhetsintegreringen ska
ocksa, dér sé dr mojligt, inbegripa andra fak-
torer, som etnisk tillhdrighet, kdnsidentitet och
konsuttryck, sexuell 1aggning, alder, religion
och funktionsnedséttning.

Hélso- och sjukvarden ska utveckla uppdrag
och prioriteringar utifran en behovsstyrd vard.
Det finns idag kunskap kring vilka bestim-
ningsfaktorer som r relaterade till ohdlsa och
dess omfattning i lanet. Utifrdn kunskapen om
utvecklingen av hélsans bestdmningsfaktorer i
lanet och dess hdlsoeffekter, gar det att forutse
att vissa folksjukdomar kommer att 6ka de
nirmaste aren och ddrmed ocksa ojamlikheten



i hilsan. Aven ojamlikheten i varden tilltar i
meningen att vissa grupper soker och far sjuk-
vérd i mindre utstrickning dn andra. Faktorer
som paverkar om patienterna soker och far
bésta mojliga sjukvérd dr exempelvis det
bemotande patienten far samt huruvida patien-
ten dr kvinna eller man.

Region Uppsala ska systematiskt arbeta for att
stirka barnets ritt enligt Barnkonventionen
samt for att genomfora av Region Uppsala
uppréttad handlingsplan.

Hélsoundersokning av asylsokande respektive
nyanlinda &r en viktig atgérd for att upptécka
sjuklighet inom dessa grupper. En hélsounder-
sokning ska goras sa snart som mojligt efter
ankomsten till Sverige, dock senast tvd mana-
der efter ankomst. Asyl- och integrationshélsan
Cosmos ansvarar for hdlsoundersdkningar av
lanets asylsdkande och nyanlénda, och dven
for personer som vistas i landet utan tillstand.

Centrum for hélsa och integration ansvarar
bland annat for utbildning och information
samt stod, i syfte att forbéttra hilso- och sjuk-
véarden och tandvérden for asylsokande och
nyanlinda.

Halsoinriktad halso- och sjukvard
Hailsobegreppet i lagstiftningen utgar fran
WHO:s hélsodefinition. Halsoinriktad hélso-
och sjukvérd handlar om de processer som
ger individen mgjligheter att 6ka kontrollen
over sin egen hélsa.

Socialstyrelsens riktlinjer for prevention och
behandling vid ohdlsosamma levnadsvanor ar
en del i den hélsoinriktade hélso- och sjuk-
varden. Halsoinriktad hilso- och sjukvérd
handlar om de processer som ger individen
mdjligheter att 6ka kontrollen dver sin egen
hilsa. Det innebér bade ett hdlsofrdmjande
bemotande och arbetssitt samt sjukdomsfore-
byggande metoder enligt de nationella riktlin-
jerna. Primdrvardens forutsittningar for att
arbeta mer forbyggande och hilsofraimjande
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behover starkas. Darfor rdknas ersdttningen
till vardcentraler, barnavardscentraler och
barnmorskemottagningar upp 2019 med en
hogre upprakningsfaktor &n 6vrig hilso- och
sjukvardsverksambhet.

Genom medlemskapet i WHO-nétverket for
hilsofrimjande hélso- och sjukvard (HFS)
vill Region Uppsala forstéirka hélso- och sjuk-
vérdens och tandvérdens roll i ldnets hélsoin-
riktade arbete. Hilso- och sjukvéarden och
tandvarden ska arbeta strukturerat ur bade ett
styrnings- och ledningsperspektiv, patient-,
befolknings- och medarbetarperspektiv.

Haélsan &r inte jamnt fordelad i befolkningen
och en av flera forklaringar &r olika levnads-
vanor. For att de hélsoinriktade insatserna ska
na grupper i behov krivs ett systematiskt
jamlikhetsfokus. Vilka som nas av vardens
insatser och hur insatserna kan anpassas for att
motsvara olika gruppers forutsittningar ar ett
stort utvecklingsomrade inom hélso- och sjuk-
véarden och tandvérden.

Det ar programradet for levnadsvanor tillsam-
mans med 6vriga programrad och forvaltningar
som har uppdraget att integrera de nationella
riktlinjerna for prevention och behandling vid
ohilsosamma levnadsvanor i hélso- och sjuk-
vardens kliniska processer. I arbetet ingar att
sékerstilla en sammanhéllen vardkedja samt ta
fram kvalitetsindikatorer for ett systematiskt
utvecklingsarbete.

Kunskapsunderlaget som beskriver hur lev-
nadsarbetet ska utf6ras, strukturerat och enhet-
ligt 1 var hilso- och sjukvard integreras syste-
matiskt i Ovriga kliniska processers vardover-
sikter. Det &r en beskrivning av helheten fran
screening till effekter av atgérder och doku-
mentation av levnadsvanorna tobak, alkohol,
fysisk aktivitet och matvanor.



Uppdrag under 2019 till:

Sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen

e Regionkontoret ska i samverkan med hélso-
och sjukvérdsforvaltningarna utveckla arbe-
tet med en sammanhallen plan &ver patien-
tens samtliga vardkontakter som en del av
arbetet med patientkontrakt.

e Halso- och sjukvardsforvaltningarna ska ge-
nomfora dtgérder i syfte att utveckla ett hél-
sofrdimjande forhallningssitt, det vill sdga
vardpersonalen stodjer patienten i hens
egen kontroll 6ver hilsa, sjukdom och liv.

e Hilso- och sjukvéardsforvaltningarna ska
sikerstilla fortsatt implementering av Soci-
alstyrelsens nationella riktlinjer for preven-
tion och behandling vid ohdlsosamma lev-
nadsvanor. Det innebér atgérder av tobaks-
bruk, riskbruk av alkohol, ohdlsosamma
matvanor och otillrdcklig fysisk aktivitet.

e Alla hélso- och sjukvérdsforvaltningar ska
fortsétta arbetet med att utveckla sitt
personcentrerade arbetssitt i dialog med pa-
tient- och brukarorganisationer.

Bedriver halso- och sjukvard som utmarks av god tillganglighet

Indikatorer:

o Andelen patienter som far telefonkontakt med virdcentralen samma dag.

o Andelen patienter som inom primdrvdrden far en medicinsk bedomning inom 3 dagar pd vdrdcentral.
e Andelen vintande patienter som fdr sitt forstabesok inom 90 dagar.

o Andelen vintande patienter som far sin behandling/operation pabérjad inom 90 dagar.

o Andelen patienter inom allméintandvdrden som far planerad vard inom tre manader.

Halso- och sjukvard i rimlig tid

Hailso- och sjukvérd i rimlig tid innebér att
ingen patient ska behova vénta oskélig tid pa
de vardinsatser som hen har behov av.

God tillgénglighet och kontinuitet &r viktiga
faktorer for fortroendet for varden. Region
Uppsala ska utmérkas av hilso- och sjukvéard
med god tillgdnglighet och korta vintetider
bade inom primérvard, specialistvard och tand-
vard. For att uppnd och bibehalla vardgarantin
kréavs fortsatt systematiskt utvecklingsarbete
med att korta véntetider genom samverkan
savil inom Region Uppsala samt mellan sjuk-
vardsregionerna. For att hantera den 6kade
polikliniseringen och patienternas rorlighet
inom varden behover ocksé samverkan med
Region Uppsalas privata vardgivare stirkas.

Primérvérden, forsta linjens vard, &r ofta pati-
entens vag in i till varden. Samtidigt véxer
digitala kommunikationskanaler vilket innebér
att vardcentralerna méste vara flexibla i sin
patientkommunikation med fordndrade arbets-
sétt som foljd.
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Under 2019 triader den forstarkta vardgarantin
inom primédrvarden i kraft. Det innebér att
vardgarantins métpunkt kring ldkarbesdk inom
sju dagar ersitts med medicinsk bedomning
genomford av legitimerad yrkesgrupp inom tre
dagar. Den medicinska bedomningen behover
inte som tidigare vara ett fysiskt besok utan
kan ske genom digitala hjdlpmedel eller tele-
foni. Den forstérkta vardgarantin medfor darfor
forandrade arbetssitt som behover utvirderas
genom fortlopande analysarbete.

Okad samverkan mellan Akademiska sjukhuset
och Lasarettet i Enkdping skapar forutséttning-
ar for en mer effektiv resursplanering. Samar-
betet mellan sjukhusen ska darfor fortsétta att
utvecklas, i syfte att nyttja resurser optimalt
och dérigenom bidra till att tillgéngligheten
forbéttras.

Patienter med kroniska sjukdomar dr en grupp
med sérskilda behov diar Region Uppsala behd-
ver sikerstélla tillgdngen till vard och behand-
ling. Arbetet ska darfor fortsitta med att folja
upp véntande pa dterbesdk och behandling.




Aterbesok foljs upp och rapporteras dels ge-
nom att méta antalet patienter som véantar pa
aterbesok inom medicinskt maldatum dels
genom att mita hur manga patienter som
vantar ddr maldatumet 6verskridits. Det ar
dven av vikt att utveckla indikatorer for att
mata patientens hela tid 1 vardkedjan. For
denna grupp patienter &dr personcentrerad
vard, patientutbildning och delaktighet
sérskilt viktigt.

I samarbetet med Regionalt cancercentrum ska
Region Uppsala fortsitta arbetet med standar-
diserade vardforlopp inom cancervarden.
Vérdforloppen beskriver patientens vardpro-
cess avseende utredningar och behandlingar
som gors fran primérvard, specialiserad vard
och akutsjukvérd. Det standardiserade vard-
forloppet ska individuellt planeras for varje
enskild patient som far en cancerdiagnos.
Insatserna ska minska regionala skillnader,
skapa en mer jamlik cancervard och korta
véntetiderna.

Sammanfattningsvis krévs insatser inom en
rad samverkande omréden for att skapa en god
tillgénglighet i hélso- och sjukvérden. Produk-
tionsstyrningen dr viktig i syfte att sékra att

alla resurser finns pa plats i ratt tid och for att
kunna ge patienterna en vard av god kvalitet.
Nyttjandet av hyrpersonal tar stora resurser,
ger sdmre kontinuitet och kvalitet varfor arbe-
tet med kompetensforsorjningen kommer att
vara en viktig frdga under planperioden. En
god kompetensforsorjning frigér ekonomiska
resurser som i sin tur kan skapa en snabbare
tillgang till och en bittre kvalitet inom hélso-
och sjukvarden.

Uppdrag under 2019 till:

Sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen

e Hilso- och sjukvérdsforvaltningarna ska
identifiera och genomfora riktade atgérder
inom de omréden dér respektive forvaltning
har problem med att nd vardgarantin.

Virdstyrelsen

e Regionkontoret ska i samverkan med Néra
vard och hilsa stodja omstéllningen for att
uppfylla den forstirka vardgarantin inom
primérvérden.

Bedriver halso- och sjukvard med hog patientsakerhet

Indikatorer:

o Andelen vardrelaterade infektioner.

ningen av antibiotika.

o Foljsamhet till hygienrutiner och klddregler.

o Antalet vardrelaterade infektioner i somatisk slutenvdrd i relation till antalet vardtillfillen.

o Andelen definierade dygnsdoser av smalspektrumantibiotika i relation till totala forbruk-

o Andelen sjukhusforvirvade trycksdr (kategori 2—4).
e Utlokaliserade patienter i somatisk slutenvdrd.

o Tid fran akutmottagningens beslut om inldggning till start pd inskrivning

Sé&ker halso- och sjukvard

En hilso- och sjukvard med hog patientsiker-
het innebar att vardskador forhindras genom ett
systematiskt riskforebyggande arbete. Region
Uppsala arbetar aktivt for att forbattra patient-
sdkerheten och har antagit en nollvision for
undvikbara vardskador. En strategi med till-
horande handlingsplan har tagits fram och ma-
let ar att vara bland de bésta i Sverige nar det
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giller patientsikerhetsarbetet. Ansvar och
engagemang for utveckling av patientsiker-
hetsarbetet ligger pa alla nivaer; region-,
forvaltnings- och verksamhetsniva. En viktig
vég framét dr fordndrade arbetssétt som stodjer
utvecklingen inom hélso- och sjukvarden,
bland annat genom ett personcentrerat arbets-
sdtt och teamarbete runt patienter.
Patientsékerhet har en stark koppling till
arbetsmiljon och den radande kulturen, sdsom
virderingar, attityder och beteenden inom




verksamheterna. Patientsdkerhetsarbetet bor
darfor integreras med arbetsmiljoarbetet.
Genom ett malmedvetet arbete for att skapa en
gynnsam patientsékerhetskultur liggs grunden
till en hog patientsikerhet.

I Region Uppsalas strategi och handlingsplan
for patientsidkerhet framgar vardgivarens
ansvar for att bedriva ett systematiskt forebyg-
gande arbete. Det innebér att virdgivaren ska
planera, leda och kontrollera verksamheten,
vidta de dtgirder som behovs for att forebygga
att patienter drabbas av vardskador samt utreda
hindelser 1 verksamheten som har medfort
eller hade kunnat medfora en vardskada. For
att minimera antalet vardskador i samtliga
vardprocesser kommer genomférande av
handlingsplan samt uppf6ljning och analys av
uppnédda resultat vara i fokus under planperio-
den. Fortsatta atgarder behovs for att minska
antalet utlokaliserade patienter, eftersom risken
for vardskador okar betydligt nir en patient
véardas pd annan enhet &n den som har specifik
kompetens och medicinskt ansvar for patienten.

Andra styrande dokument ar strategin och
handlingsplanen for att minska vérdrelaterade
infektioner och Stramas 10-punktsprogram
som syftar till att minska utvecklingen av anti-
biotikaresistens. Utover foljsamhet till ovan-
stdende dokument krévs ett effektivt vardhygi-
enarbete samt 6kad anvéndning av Infektions

Ger effektiv och nara vard

verktyget (IV) inom slutenvarden. Anvandning
av IV innebdr att berérda enheter tar ut egna
rapporter, analyserar resultat, validerar egna
data, sétter mal och vidtar atgérder samt foljer
upp resultat.

For att sékerstilla en 1ikemedelsanvéndning
som frdmjar hilsa behdver ménga dldre perso-
ner aterkommande genomgéngar av sina léke-
medel, exempelvis vid inskrivning pa vard-
avdelning och vid ldkarbesok 1 6ppenvard. Sa
kallad polyfarmaci (méanga olika mediciner
samtidigt pa daglig basis) innebér att patien-
terna har en 6kad risk for biverkningar och
sjukhusinldggningar. Sarskilt viktigt ar att
forebygga och ritta till lakemedelsfel framfor-
allt vid vardens Gvergangar, att optimera like-
medelsbehandlingen samt se till att 1akeme-
delslistan &r korrekt infor utskrivning.

Uppdrag under 2019 for:

Sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen

e Alla berorda verksamheter ska vidta fore-
byggande atgérder i enlighet med Region
Uppsalas strategi for patientsdkerhet, med
syfte att minska antalet undvikbara vard-
skador.

Uppdrag for sjukhusstyrelsen

e Alla berorda ska verksamheter vidta syste-
matiska forebyggande atgirder for att
minska antalet vardrelaterade infektioner,
med sarskilt fokus pa 6kad anvandning av
Infektionsverktyget.

Indikatorer:

o Utskrivningsklara patienter pd sjukhus, varddygn i genomsnitt for patienter.

o  Oplanerade dterinskrivningar inom 30 dagar for patienter som dr 65 dr och dldre.

Effektiv och nara vard 2030

Uppsala ér ett expansivt 1an med hog befolk-
ningstillvaxt. Den demografiska utvecklingen
innebdr att antalet dldre kommer att 6ka dra-
matiskt. Samtidigt 6kar kraven pa héilso- och
sjukvarden. Den medicintekniska utvecklingen
kraver finansiering. Tillgénglighet och ojamlik
hélsa ar viktiga utmaningar. Pressen pa de of-
fentligt finansierade vélfardssystemen kommer
dérmed att 6ka, samtidigt som mojligheterna
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till resursforstiarkning ar begransade. Det inne-
bér att kraven pé effektivisering och struktur-
fordndring kommer att vara hoga under kom-
mande ar.

Region Uppsala behdver darfor fa till stind en
langsiktig fordndring sé att béttre forutsitt-
ningar ges for en effektiv och néra vard i fram-
tiden. Mot denna bakgrund beslutade region-
fullméktige i juni 2018 om en mélbild, Effektiv



och néra vard &r 2030. Malbilden innebér en
vard som utfors pa ratt nivd och med ritt kom-
petens och som i hogre utstrackning kan utfo-
ras inom andra vardformer dn pa sjukhus. Det
ar en vard som praglas av hog tillgénglighet,
patienternas delaktighet samt bygger pa ett hél-
sofrdamjande och forebyggande arbete. Om-
stéllningen ska genomforas i ndra samverkan
med ldnets kommuner. For att lyckas behover
en del av Region Uppsalas resurser successivt
flyttas fran sjukhusvard pa sjukhusomradena
till vard och omsorg néra medborgarna. Att f4
till denna omstéllning i uppgifter och darmed
resurser kommer att vara en viktig utgangs-
punkt vid planeringsarbetet under de kom-
mande &ren.

Det finns ett antal strategier som stdd for att ga
frén nulédget till malbildens 6nskade lége. Stra-
tegierna handlar om att driva kvalitetsutveckl-
ing, paverka utbildning och utveckla kompe-
tens, anpassa och stérka forskningen, utveckla
ledning och styrning, stodja egenvard och in-
gangar till varden genom digital infrastruktur
samt om att fornya vardstrukturen. En héllbar
ekonomisk utveckling och aktiv kommunikat-
ion dr viktiga forutsittningar for en framgéangs-
rik omstéllning.

Fornyelsen av vardstrukturen har startat under
aret. Arbetet med att stirka egenvéardens forut-
séttningar och kontaktvidgarna in i varden pa-
gar, med fokus pa 1177 vardguidens roll och
en béttre digital infrastruktur. Etablering av

vardcentrum, samordnad och utvecklad sjuk-
husvard i lanet samt uppdrag for framtidens
hélsocentraler ska utredas vidare med syfte att
starta ett genomforande under 2020.

Kommande fastighets- och investeringsplaner
samt enskilda fastighetsdrenden ska provas uti-
frén inriktningen i utredningen Effektiv och
néra vird 2030. Det &r viktigt att det sker en
successiv anpassning av fastighetsplaneringen
till de beslut som fattas om genomf6rande av
vardstrukturen. Infor fastighetsinvesteringspla-
nen 2020-2029 gors en sérskild dversyn kring
mdjligheterna att tidigareldgga investeringen i
vardcentrum i Tierp.

Uppdrag under 2019 for:

Sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen

e Regionkontoret ska tillsammans med vard-
forvaltningarna utveckla och fordjupa sam-
verkan utifrdn mal och inriktning i lanets
strategi for narvardssamverkan och utifran
En effektiv och néra vard 2030.

Regionstyrelsen, fastighets- och service-
nimnden, trafik- och samhéllsutvecklings-
nimnden, sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen

e Regionkontoret ska i samarbete med be-
rorda forvaltningar paborja arbetet med att
stdlla om till en néra och effektiv vard som
ett led i arbetet med att prioritera resurser
till férmén for nira vard och primérvard.

Synliggor och starker psykiatrin och arbetet med psykisk halsa

Indikatorer:

o Andelen vintande patienter som fdr sitt forstabesok inom 90 dagar.
o Aterinskrivning inom 28 dagar efter psykiatrisk vird.
o Andel besok hos kurator och psykolog relaterat till det totala antalet besok pd vdrdcentral.

o Andelen barn och unga som fdtt ett forsta besok pd specialistnivd inom 30 dagar.

Idag &r psykisk hélsa den framsta orsaken till
sjukfranvaro i stora delar av vastvarlden. Ett
av tio barn mellan 10 och 18 ar har upplevt
psykisk ohilsa och nistan dubbelt s manga
har upplevt psykosomatiska besvir. Det ar
ocksa den vanligaste orsaken till att personer

i arbetsfor alder star utanfor arbetsmarknaden
inom OECD. I Sverige star psykiska diagnoser
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for cirka 40 procent av alla pagaende sjuk-
skrivningar. Kostnaden for psykisk ohélsa i
Sverige ér ungefar 70 miljarder kronor om
aret enligt OECD.

Att synliggora och stérka psykiatrin &r av stor
vikt. Antalet personer, i alla &ldrar, som soker
stod fran psykiatrin har 6kat markant under



senare ar. Okningen dr mérkbar inom alla
Region Uppsalas verksamheter, pa priméar-
sdsom specialistniva.

Den 1 januari 2019 breddas vardgarantin till att
inkludera insatser av psykolog och kurator pa
primérvéardsniva, till att patienten ska f& en
medicinsk beddmning inom tre dagar. For att
barn- och ungdomspsykiatrin ska leva upp till
den nationella malséttningen (30+30) dagar for
barn och unga behovs ett fortsatt systematiskt
och forstirkt utvecklingsarbetet sdvil inom
Region Uppsala som i samarbete med kommu-
nernas elevhélsa och socialtjanst. Det ska vara
latt att hitta till virden och barn och unga ska
erhalla vard p4 ritt nivd. En mojlighet kan vara
En vég in, som kan ge information och rad for
barn och unga med psykisk ohélsa, men dven
genomfora en kvalificerad bedomning.

Manga barn och unga upplever idag stress och
nedstdmdhet. Det dr viktigt att de far ett tidigt
stod for att inte senare i livet utveckla en sva-
rare psykisk ohélsa. Det finns behov av att ut-
veckla verksamheter dér barn och unga erbjuds
ett samordnat stod bade for somatisk och psy-
kiatrisk problematik och dér det finns ett sam-
arbete mellan primér- och specialistvarden, nér
det finns behov av det. En sadan verksamhet
bor dven ha en vil fungerande samverkan med
kommunernas elevhilsa och socialtjéanst.

Den 1 januari 2019 borjar den nya lagen om
samverkan vid utskrivning fran sluten hélso-
och sjukvéard dven att gilla for psykiatrin. Den
nya lagen innebir omfattande fordndringar for
bade Region Uppsala och lanets kommuner.
Inom Region Uppsala &r det av stor vikt att
det finns en sammanhallen kedja mellan psy-
kiatrins 6ppenvard och slutenvérd.

Psykiatrin behdver ocksa stirka samarbetet
med kommunerna for att nd hallbara och lang-
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siktiga l6sningar vid utskrivning fran sluten-
varden. Nar det géller psykisk hdlsa, missbruk
och beroende, inklusive spelberoende, ar det
viktigt att arbeta bade forebyggande och att
snabbt sitta in insatser nir problem uppstar.
Samordning och utveckling av missbruks- och
beroendevéard sker i samverkan med lénets
kommuner, polisen och lansstyrelsen. Region
Uppsala ska i samverkan med kommunernas
elevhilsa och socialtjanst, utveckla insatser
kring barn och unga med en psykisk ohélsa
och missbruksproblem.

For att mota den 6kande s6kandegraden till
primér- och specialistvirden och kraven pa
fornyelse behdver verksamheterna inkludera
nya arbetssétt, inklusive anvéindning av e-hélsa
och digitala verktyg.

Hailsa &r en forutséttning for en framgangsrik
etablerings- och integrationsprocess for asyl-
sokande och nyanldnda. Férekomsten av post-
traumatiskt stressyndrom &r hogre bland asyl-
sokande jamfort med dvriga befolkningen.
Mottagningen Cosmos utvecklar sitt mot-
tagande géllande psykisk ohélsa. Region
Uppsala stodjer Roda korsets behandlings-
center for krigs- och tortyrskadade flyktingar.

Uppdrag under 2019 for:

Sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen

e Regionkontoret ska sékerstélla vardked-
jorna mellan Region Uppsalas verksam-
heter gillande patienter med psykisk sjuk-
dom och psykisk ohiélsa.

e Regionkontoret ska i samarbete med be-
rorda forvaltningar, och i samverkan med
lanets kommuner, forstirka tidiga insatser
for barn och ungas psykiska hilsa.

e Regionkontoret ska i samarbete med be-
rorda forvaltningar vidta atgérder for att
forbéttra det suicidpreventiva arbetet.



Ar ledande inom kunskapsstyrd vard

Indikatorer:

stroke.

o Undvikbar slutenvdrd vid diabetes for patienter 65 dr och dldre.

o Undvikbar slutenvdrd vid hjdrtsvikt for patienter 65 dr och dldre.

o Undvikbar slutenvdrd vid astma respektive KOL for patienter 65 dr och dldre.

o God strokesjukvdrd — tid fran ankomst till sjukhus, till start av trombolysbehandling vid

Kunskapsbaserad och andamalsenlig
halso- och sjukvard

Kunskapsbaserad och dndamalsenlig hélso-
och sjukvéard innebar att varden ska bygga pa
vetenskap och beprovad erfarenhet och utfor-
mas for den individuella patientens behov pa
basta mojliga sétt. Hilso- och sjukvarden &r
en komplex, kunskapsintensiv och multipro-
fessionell miljo, vilken har stor betydelse inte
minst for ledning och styrning.

I en kunskapsstyrd vard ar utgangspunkten att
basta mojliga kunskap finns tillginglig vid
varje mote mellan vardpersonal och patient.
Det innebér ocksa att resultatet for patienten
foljs upp och analyseras pé savél individniva
som pé gruppniva. P4 sé sétt pagar ett stindigt
forbattringsarbete och ny kunskap kan snabbt
omsittas vilket skapar forutsittningar for ett
kontinuerligt ldrande.

Sveriges landsting och regioner har antagit en
gemensam vision for kunskapsstyrning som
sétter resultaten for patienterna i fokus; Var
framgang riknas i liv och hilsa. Region Upp-
sala dr en aktiv part i arbetet som gors nation-
ellt och sjukvardsregionalt inom kunskapsstyr-
ningsomradet genom den nationella program-
omradesstrukturen. Samverkan sker i forsta
hand kring kunskapsstdd och stdd till uppfol;-
ning, Oppna jamforelser och analys. Stod for
utveckling och stod for ledarskapet ges fram-
forallt lokalt.

Region Uppsala ska vara bland de ledande i
utvecklingen mot en mer kunskapsstyrd vard.
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En kunskapsbaserad och dndamélsenlig hélso-
och sjukvérd kraver att strategiska regiondver-
gripande frigor hélls samman. Det dr angeldget
att forvaltningarna bidrar med kompetens inom
den nationella och sjukvardsregionala struk-
turen.

Det &r viktigt att i samverkan med 6vriga
regioner och landsting inom Uppsala—Orebro
sjukvardsregion na forbéttrad effektivitet och
synergier i processen for kunskapsstyrning.
Det gors bland annat genom att sjukvérds-
regionen tar ansvar for delar av det nationellt
gemensamma arbetet. Samarbetet med niva-
strukturering inom sjukvardsregionen ska
fortsétta.

Uppdrag under 2019 till:

Sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen

e Region Uppsala ska i nationell och sjuk-
vardsregional samverkan fortsétta att ut-
veckla den sammanhéllna strukturen for
kunskapsstyrning och spegla den lokala
strukturen i detta arbete.

e Forvaltningarna ska stérka kompetensen
inom omréadet palliativ vard for att sikra en
god vérd for patienter och nérstdende vid
vérd 1 livets slutskede.

Virdstyrelsen

e Regionkontoret ska i samarbete med for-
valtningen Néra vard och hilsa utveckla ett
systematiskt forbattringsarbete med stod av
nationellt kliniskt kunskapsstod och Primér-
vardskvalitet.



Forskning, utveckling, utbildning och innovation

Levererar vard och innovationer i varldsklass genom samarbete
mellan sjukvarden, lanets kommuner, Uppsalas tva universitet och

naringslivet

Indikatorer:

likarforenings (SYLF) AT-ranking.

o Antalet nystartade kliniska likemedelsprévningar i form av samarbete med foretag.
o Antalet nystartade akademiskt initierade kliniska studier.

o Akademiska sjukhusets och Lasarettet i Enkopings respektive placering i Sveriges yngre

Region Uppsala ska formedla och forstarka
kopplingen mellan akademi och néringsliv ge-
nom att, férutom inom medicinsk forskning,
hitta vagar for att omsétta den innovation som
sker inom akademin till konkreta mdjligheter
for nédringslivet. Genom forsknings- och inno-
vationssamarbeten med internationella partners
stirker Region Uppsala kunskapsgenereringen
och regionens internationella lyskraft.

Innovation Akademiska ska vara navet inom
Region Uppsala nér det géller innovations-
arbete inom hélso- och sjukvardsomradet.
Innovation Akademiska stddjer vidare imple-
menteringen av Region Uppsalas innovations-
strategi for hélso- och sjukvarden i verksam-
heterna.

Region Uppsala stér bakom det positionspap-
per Sveriges kommuner och landsting (SKL)
antagit gillande klinisk forskning. I dokumen-
tet framhalls vikten av aktivt deltagande frén
landsting och regioner inom patientnira forsk-
ning och utveckling. Denna héjning av ambi-
tionsnivan nér det géller klinisk forskning
stimmer vil dverens med Region Uppsalas
forskningsstrategi.

Med utgéngspunkt i utviarderingen av den
kliniska forskningens kvalitet och universitets-
sjukvérden 2017-2018 ska Region Uppsala
kontinuerligt fordndra och forbattra universi-
tetssjukvarden. Samtidigt ska mojligheterna
att bedriva klinisk forskning éven i den néra
varden tas tillvara, i samband med regionens
fokus pa en omstdllning mot en effektiv och
nira vard.

Den pégéende satsningen pa Akademiskt
primirvardcentrum och Akademiska vérd-
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centraler &r viktig for att forverkliga effektiv
och néra vard. Det &r vdsentligt att kontinuer-
ligt folja upp och sikerstélla att tillrdckliga
resurser finns i dessa strukturer for att de effek-
tivt ska kunna stddja utvecklingen av forsk-
ning, utveckling, innovation och utbildning
inom det framvaxande systemet for nira vard.

Pé lokal niva kommer det langvariga samar-
bete som finns med Uppsala universitet att
ytterligare forstérkas. Bland annat ska Centrum
for medicinteknik, Medtech Science and Inno-
vation fortsétta att utvecklas. Genom forskning
inom omraden av stor betydelse for den hog-
specialiserade varden, ska centret bli navet for
den medicintekniska forskningen dédr Region
Uppsala ér aktivt involverad. Avsikten &r att
via detta centrum dven skapa gynnsamma
forutsattningar for industriell samverkan.
Under 2019 é&r forskningsverksamheten igang
med flera projekt.

I egenskap av vardgivare tillfragas Region
Uppsala ofta om intresse finns for att delta

i EU-projekt. Aven interna projekt kan vara
lampliga att utveckla inom ramen for denna
typ av verksamhet. Avsikten dr att under 2019
fortsétta arbetet med att bygga upp och bredda
EU-kompetensen inom Region Uppsala. EU-
kompetensen bidrar till en mer aktiv roll for
Region Uppsala inom EIT Hélsa, som kan vara
av nytta for invanarna inom omraden som ett
hilsosammare liv, aktivt dldrande och forbétt-
ringar i hélso- och sjukvarden.



Ett betydande problem med ordnat inférande
av nya metoder och teknik inom hélso- och
sjukvarden ér att nuvarande system for ut-
vérderingar ofta tar alltfor lang tid. Under de
nirmaste aren kommer ett mer organiserat
samarbete att byggas upp med Centre for
Assessment of Medical Technology in Orebro
(CAMTO) samt andra enheter inom Health
Technology Assessment (HTA) for att bland
annat bidra till snabbare processer for utvarde-
ring.

Utbildning utgdr en central del av Region
Uppsalas uppgifter. Ett prioriterat omrade
kommer att vara tillhandahéllande av platser
for klinisk utbildning for studenter inom olika
vardprogram. Dessa platser ska hélla en hog
kvalitet som ligger minst i nivd med det avtals-
reglerade dtagande som finns gentemot
Uppsala universitet och andra utbildande
organisationer.

Under senare ar har den kliniska utbildningen
av studenter speciellt inom sjukskoterske-
programmen haft manga utmaningar. Reduk-
tion av antalet vardplatser och brist p4 med-
arbetare med langre erfarenhet har inneburit
forsamrade forutsittningar for den kliniska
utbildningen inom Akademiska sjukhuset

men iven inom andra forvaltningar. Okat antal
studenter har dessutom skapat en efterfragan
som varit svar att mota. Nya pedagogiska
former samt 6ppnande av Kliniska utbildnings-
avdelning (KUA) i bdde Uppsala och Tierp ska
ge bittre forutsittningar for att kunna erbjuda
klinisk utbildning av hog kvalitet till samtliga
berorda studenter.

For att sékra framtida kompetensforsorjning
av lakare ar det synnerligen betydelsefullt att
erbjuda platser for AT-lakare, darefter ST-
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lakare, for att klara forvantat behov av specia-
lister. Med start 2018 har satsningar genom-
forts for att 6ka antalet AT-tjanster fréan 30 till
40, samt for att stérka kapaciteten for utbild-
ning av specialister i allmdnmedicin. Stort
fokus laggs nu pa att nddvandiga forutséttning-
ar finns for genomfoérande av AT- och ST-
utbildningarna. Nar det giller AT-utbildningen
handlar det om att identifierade kvalitetsfor-
bittringar genomfors enligt plan. Malet ar att
fa battre placering i SYLF:s AT-ranking. Nar
det géller ST-utbildningen i allménmedicin
fortsétter satsningen under 2019. For att sats-
ningen ska lyckas krévs att samtliga verksam-
heter, oberoende av driftsform, aktivt bidrar till
de kliniska placeringarna s att ST-l&karna far
tillgéng till 1dmpliga patienter och handledar-
resurser.

For samtliga utbildningsbehov ér utbildnings-
strategin vagledande. Strategin sikerstéller
hogkvalitativ, kostnadseffektiv utbildning pa
ratt niva, oavsett om det géller verksamhets-
forlagd utbildning, AT/ST-utbildningar eller
fortbildning av Region Uppsalas medarbetare.

Uppdrag under 2019 till:

Sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen

o Atgirder ska genomforas for att underlitta
tillgangen till nédvandiga kliniska place-
ringar for ST-lékare inom hélso- och sjuk-
vérdens bristspecialiteter. Samtliga verk-
samheter, oberoende av driftsform, ska
aktivt bidra till de kliniska placeringarna.

e Region Uppsala ska sikerstélla att specia-
listsjukvérden och priméirvérden har nod-
vandiga resurser att stodja forstarkningen
av klinisk forskning utanfoér den sjukhus-
baserade varden.



Hallbar regional tillvaxt och utveckling

Region Uppsalas uppdrag som regionalt
utvecklingsansvarig aktor regleras av lag
(2010:63) om regionalt utvecklingsansvar i
vissa ldn samt forordning (2017:583) om
regionalt tillvixtarbete. I denna foérordning

finns bestimmelser om regionalt tillvixtarbete
och statliga myndigheters medverkan i det
regionala tillviaxtarbetet. Med regionalt ut-
vecklingsarbete avses insatser for att skapa
héllbar regional tillvéxt och utveckling.

Skapar forutsattningar for en god och jamlik halsa utifran befolk-

ningens behov

Indikatorer:

o Andelen utan ny karies i olika dldrar.

o Antal gemensamma hélsofrdmjande projekt med kommunerna.

o Andel av befolkningen som uppfattar att vdarden ges pd lika villkor.

En bra start i livet

Region Uppsala arbetar for att ge alla barn och
unga en bra start i livet. Inkluderande métes-
platser, en skola av hog kvalitet och mojlig-
heter till livslangt ldrande, &r avgdrande infor
framtiden och forutsittningar till egen forsorj-
ning. Hogst prioritet ir att minska avhoppen
fran gymnasieskolan, vilket fordrar samord-
nade insatser frin tidig alder.

Sakra kompetensbehovet

Region Uppsala ska verka for att sikra arbets-
marknadens framtida kompetensforsorjning
genom att stodja samverkan mellan utbild-
ningssystem och arbetsliv. Region Uppsala
ska organisera och faststilla malsattningar for
regionalt kompetensforsdrjningsarbete i sam-
verkan med bland annat kommuner, arbetsliv,
utbildningsaktdrer, statliga myndigheter samt
ovriga berorda myndigheter i linet utifrin den
regionala utvecklingsstrategin (RUS). Region
Uppsala ska édven tillhandahélla analyser och
prognoser av privat och offentlig sektors behov
av kompetens pa kort och pa lang sikt, bland
annat genom insatser for en bittre matchning
av kompetens och arbetskraft, i Stockholm-
Mailarregionen.

God och jamlik halsa

Folkhélsan i Sverige ér generellt god, men
klyftorna mellan olika befolkningsgrupper

och delar av omraden i landet 6kar. Samma
utveckling ses 1 Uppsala lén, med 6kande klyf-
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tor mellan bostadsomraden, kommuner och
befolkningsgrupper. Hilsan paverkas av olika
faktorer pé olika nivaer. Det kan handla om allt
fran individuella faktorer till faktorer pa sam-
hillsniva. For att méta hilsoldget hos befolk-
ningen i ldnet och skapa ett underlag for priori-
teringar genomfor Region Uppsala regelbund-
na undersokningar. Som en ytterligare del i ar-
betet for en god och jamlik hélsa ska Region
Uppsala under 2019 etablera en regional platt-
form for bred samverkan dér tydliga priorite-
ringar med ett langsiktigt fokus skapar forut-
sdttningar for att né en god och jamlik hélsa
hos befolkningen. Arbetet ska ske i samverkan
med ldnets kommuner.

En inkluderande och vaxande arbets-
marknad

En hog sysselsittning dr avgorande for lanets
utveckling och for dess invanare. Utbildning
och arbete 0kar delaktigheten och stérker
ekonomin, samtidigt som det finns tydlig
koppling mellan hilsa och arbete. Den starka
arbetsmarknaden i ldnet och framvéxten av nya
jobb behdver komma alla till del. De tradition-
ella kdnsmonstren kring utbildningsval och
rekrytering ska brytas. Genom en inkluderande
och véxande arbetsmarknad, med goda arbets-
miljoer och trygga anstéillningar, ges utrymme
for fler att bidra med sin kompetens efter egen
formaga och forutsittningar. I nértid behdver
insatser koncentreras till stod for nyanldnda att
snabbt komma i utbildning och arbete.



Jamstalld regional utveckling
Integreringen av jamstélldhet utifran ett inter-
sektionellt perspektiv r en bra drivkraft for
regionens olika aktdrer som arbetar inom till-
vaxtuppdraget. Region Uppsala maste dock
fortsétta utveckla processerna genom att koor-
dinera utbildningar och dialoger inom omrédet
som leder till att fler far ny kunskap och forsta-
else for jamstélldhet med ett intersektionellt
perspektiv.

Uppdrag under 2019 till:

Regionstyrelsen

e Regionkontoret ska fortsitta utveckla en

regional plattform for bred samverkan for
att nd en god och jamlik hélsa med tydliga
prioriteringar, l&ngsiktiga mal och forslag
till uppdrag.

¢ Regionkontoret ska fortsitta att utveckla ett
webbaserat uppfoljningssystem for god och
jamlik hélsa och stddja kommunvisa ana-
lyser.

Skapar forutsattningar for en hallbar och miljédriven samhalls- och

naringslivsutveckling

Indikatorer:

o Antal foretag som har fatt stéd att vixa.

o Antal foretag som har fatt stéd att starta.

o Antal foretag som har fatt stéd att nd nya marknader utanfor Sverige.

Globalt attraktivt innovationsomrade

Region Uppsala har ett strategiskt ansvar att
utveckla och stodja det regionala tillvaxtarbetet
till nytta for lénets attraktionskraft och foreta-
gens konkurrenskraft. Region Uppsala ska till-
sammans med ldnets kommuner och innova-
tionssystemets aktorer bidra till att Uppsala ldn
utvecklas till ett globalt attraktivt innovations-
omrade som lockar till sig investeringar, talan-
ger och nya foretag. Region Uppsala stodjer
innovationsstodssystemets aktorer, bland annat
Almi Foretagspartner Uppsala AB, Uppsala
Innovation Centre, Uppsala BIO, STUNS,
Drivhuset, Coompanion, STUNS Energi och
Connect Uppsala genom regionala utvecklings-
anslag.

For att frimja lénets utveckling i en héllbar
riktning dr omvérldsbevakning och interna-
tionell samverkan viktigt. Region Uppsala
deltar i ett flertal europeiska och internationella
nétverk och forum. Region Uppsala ska utifran
en handlingsplan for internationell lyskraft
forstirka det internationella arbetet i syfte att
sékerstilla att dess mervirden knyts nédrmare
Region Uppsalas olika verksamheter.
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Region Uppsala ska under 2019 bidra till ett
livskraftigt néringsliv. Insatserna ska fokusera
pa befintliga foretag som vill véxa, etablering
av nya foretag samt foretag som vill nd nya
marknader.

Utgangspunkt for statliga medel

Den regionala utvecklingsstrategin, nationella
miljokvalitetsmal, EU:s strukturfondsprogram
samt Agenda 2030 ska vara utgangspunkt vid
urvalet av insatser nar Region Uppsala fattar
beslut om statliga medel for regionala tillvéxt-
atgarder.

Smart specialisering

Smart specialisering ar ett begrepp som initie-
rades av EU-kommissionen. Det kan beskrivas
som ett arbetssatt for att kraftsamla for innova-
tion och tillvixt inom de omraden dér det finns
storst potential. Ett omrade kan se ut pA manga
olika sétt, till exempel en viss teknologi eller
en del av en sektor.

Kraftsamlingen forutsétter bland annat en nira
samverkan mellan olika aktorer inom en region
och mellan olika nivaer i samhillet, inte minst
mellan den regionala och nationella nivén.




Framtagandet av en regional strategi for smart
specialisering var ett forhandskrav for behorig-
het till struktur- och investeringsfonderna
under programperioden 2014-2020 och kom-
mer med stor sannolikhet att vara det dven i
nésta programperiod.

Lanets utveckling

Region Uppsala ska folja utvecklingen i lénet
och analysera, f6lja upp och utvérdera det
regionala tillvéxtarbetet. Arbetet med analyser,
uppfoljning och utvérdering ska ske 16pande,
systematiskt och langsiktigt. Uppf6ljningen
och utvirderingen ska goras utifrdn ekono-
misk, social och miljomaissig hallbarhet. Sta-
tistik ska redovisas med kon som dvergripande
indelningsgrund, om det inte finns sirskilda
skél mot detta.

Life science

Life science &r tvarvetenskaplig verksamhet
som ska leda till kunskap som ger forutsatt-
ningar att forbéttra liv och hilsa. Detta ger i sin
tur mojligheter till 16sningar pé de utmaningar
som véalfardsomradet hilso- och sjukvérd star
infor. Region Uppsala tar en proaktiv roll inom
life science i syfte att 6ka implementeringen av
olika verktyg, processer och arbetssétt for att
klara av framtida 6kade behov och kostnader.
Det finns en mangfald av pidgdende processer,
exempelvis e-hélsa/e-tjanster, kliniska studier
och Innovation Akademiska.

Region Uppsala ska dven stddja branschen life
science och de kluster som driver och utveck-
lar strukturer, ett exempel dr Region Uppsalas
fortsatta arbete att utveckla en fungerande in-
novationsmiljo kring testbddden i Testa Center
1 samverkan med néringslivet, exempelvis GE
Healthcare.

Energisektorn

Lénet stér infor en stor utmaning i att nd upp-
satta nationella och regionala mal for en ren
miljo och minskade utslapp av viaxthusgaser.
Okad rérlighet, innovativa nya drivmedel,
behovet av kretsloppsanpassade effektiva
energisystem, 6kade konsumtionstal, allt gor
morgondagens miljéutmaning till en komplex
frdga. Mycket gors redan i ldnet men for att na
de uppsatta malen krévs ett forstiarkt regionalt
koordineringsarbete och ett 6kat gemensamt
larande. Lénets niringsliv behover stilla om
till en energi- och resurseffektiv drift for att
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sakerstélla sin konkurrenskraft pa sikt. Energi-
sektorn och green tech-branschen behover
stddjas i utvecklingen av nya system och 16s-
ningar for att méta upp efterfrdgan pa grona
produkter och tjinster.

Groéna naringar

Den svenska livsmedelsproduktionen och livs-
medelskedjan har goda mojligheter att bidra till
samhillet genom sysselsdttning, hallbar tillvaxt
och kollektiva nyttigheter. Det finns en samlad
och langsiktig nationell strategi for livsmedels-
kedjan och strategin anger forutséttningarna for
en konkurrenskraftig och héllbar livsmedels-
kedja mot slutaret 2030. Region Uppsala,
Lansstyrelsen 1 Uppsala lén, Sveriges lant-
bruksuniversitet och LRF Méilardalen mobili-
serar gemensamt aktdrer i ldnet och genomfora
en regional handlingsplan.

Hallbar besdksnaring

For att utveckla en stark och héllbar besoks-
néring krévs konkreta insatser inom produkt-,
affdrs- och kompetensutveckling. En fram-
gangsfaktor ar samverkan bade inom lénet och
strategiska samarbeten utanfor lénets grinser. |
och med nérheten till Stockholm och Arlanda,
finns potential att locka internationella beso-
kare, ddr Uppsala stad bor ses som en viktig
dragkraft for 6vriga lénet. Region Uppsala

ska bidra till att skapa forutséttningar for en
vaxande besoksndring, som ska stirka ldnets
attraktivitet och konkurrenskraft, samt frimja
produkt- och affarsutveckling pa ett hallbart
sétt.

Hallbarhetsperspektivet dr en framgangsfaktor
dar Region Uppsala, utifran befintlig kunskap
ska integrera ekologiska, sociala och ekono-
miska faktorer i all produkt- och destinations-
utveckling. Region Uppsala ansvarar fér sam-
ordning av lansdvergripande fragor som ror
turism och besdksnéring, samt for att vara
drivande i utvecklingsfragor.

Som resultat av utredningen Sveriges besoks-
néring, véntas regeringen foresla att riksdagen
fattar beslut om ett nytt dvergripande politiskt
mal for hallbar turism och vixande besoks-
néring. Utredningen foreslér att regeringen
utvecklar, antar och genomfor en nationell
strategi for hallbar turism och véxande besoks-
néring. Utredningen foreslér &dven att utveck-
lingen av denna strategi sker i samverkan med



besoksndringen, statliga myndigheter, regioner,
kommuner och civilsamhéllet.

Tillgang till bredband

Region Uppsala ska pé statens uppdrag stodja
utbyggnaden av bredband for att mota nérings-
livet och ménniskornas behov av snabbt bred-
band och stabila mobila tjdnster av hog kvali-
tet. Fore 2020 ska minst 90 procent av arbets-
stillen och hushall ha tillgéng till bredband pa
minst 100 mbit/sek. Styrande for utbyggnaden
ar ménniskors behov av bredband och digitala
tjénster oavsett var i lanet de bor eller verkar.
For att nd dessa mal behdver Region Uppsala
samverka med marknadsaktorerna, staten,
kommunerna, och lokalt med utvecklingsgrup-
per, byalag och liknande.

Uppdrag under 2019 till:

Regionstyrelsen

e Region Uppsala ska konkretisera och kom-
municera de omraden for Uppsala lan dér
det finns storst potential inom innovation
och tillvixt genom smart specialisering.

e Region Uppsala ska dka den regionala sam-
verkan fOr att attrahera och vilkomna ny
kompetens till Uppsala lén.

e Region Uppsala ska fortsatt stodja utbygg-
naden av bredband, 1 hela linet.

e Under 2019 inleds arbetet med att ta fram
en ny/uppdaterad lansstrategi for besoks-
ndringen. Strategiarbetet ska baseras pa
kommande nationell strategi for besoks-
niringen.

Har en biologiskt rik natur som ar en tillganglig arena och motes-
plats for fysisk aktivitet och social gemenskap

Indikatorer:

mdngfald och att framja friluftsliv.

o Uppmdrkta leder och naturstigar.

o Av Upplandsstiftelsen langsiktigt forvaltade naturomrdaden med syftet att bevara biologisk

o Besoksmadl i naturen som dr iordningsstdllda for att vara tillgingliga for alla.

e  Naturskoleverksamhet i linets kommuner.

Naturen bidrar pa ett positivt sétt till manni-
skors psykiska och fysiska hélsa, trivsel och
vélbefinnande. Tillgéng till rekreation och
naturomraden &r en viktig forutséttning for att
kunna vistas i naturen. Upplandsstiftelsen har
ett regionalt ansvar for att frimja naturvard och
friluftsliv. Ansvaret inbegriper dven att verka
for att naturen ska vara tillgdnglig for alla och
fungera som motesplats och arena for fysisk
aktivitet och social gemenskap. Upplands-
stiftelsen har ett utvidgat folkhilsouppdrag att
utveckla modeller for 6kad fysisk aktivitet och
vistelse i natur for personer med funktions-
nedséttning — Folkhélsa i natur for alla (FINA).

Att som barn fa uppleva positiva mdten med
naturen bidrar till ett 6kat intresse for naturupp-
levelser som vuxen. Finns det en fungerande
naturskoleverksamhet i alla lanets kommuner
ger det barn mojligheter till naturkontakt
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genom skola och forskola. En infrastruktur av
besoksmal i naturen, vandrings- och kanotleder
skapar forutsdttningar for allmianhetens frilufts-
liv.

En rik biologisk méngfald ar en forutsittning
for héllbara ekosystem, vilka i sin tur levererar
nodvandiga ekosystemtjanster. For att bevara
och utveckla den biologiska méngfalden i lénet
behovs langsiktigt fredande av biologiskt rika
naturomraden. Vidare &r behoven av insatser
stora for att trygga lénets hotade véxter och
djur. Skogs- och kulturlandskapet hyser ménga
hotade arter. I ldnets sjoar och vattendrag ar
det stora problem med 6vergddning och igen-
véxning vilket dr en utveckling som behover
bromsas. Aven kustmiljderna ir utsatta for
flera hot. Upplandsstiftelsen arbetar tillsam-
mans med Ovriga aktorer i lanet for att genom-
fora forbattringar inom ovanstdende omraden.

Uppdrag under 2019 till:



Regionstyrelsen

Upplandsstiftelsen har under 20162018
haft ett utvidgat folkhilsouppdrag i vilket
stiftelsen utvecklat modeller for 6kad fysisk
aktivitet och vistelse i natur for personer

med funktionsnedsattning. Under 2019 om-
sétts projektet i en lansovergripande modell.

e Upplandsstiftelsen ska under 2019 att ar-
beta for att skydda och 6ka den biologiska
méngfalden i marina kustomréden i samver-
kan med Virldsnaturfonden (WWF) och
Birdlife Sverige.

Utvecklar infrastruktur som skapar forutsattningar for ett klimat-
neutralt, trafiksakert och tillgangligt transportsystem som leder till
okat bostadsbyggande och battre folkhalsa i lanets samtliga kom-

muner

Indikatorer:

o [nvesterade medel i transportinfrastruktur utifran Ldnstransportplan for Uppsala ldn.

Samverkan mellan infrastruktur,
kollektivtrafik och bostadsbyggande

Behovet av en integrerad infrastruktur-,
kollektivtrafik- och bebyggelseplanering ar i
starkt fokus. En forutsittning for att integrering
ska ske dr samarbete och samverkan mellan
Region Uppsala och ldnets kommuner, som har
ansvaret for den fysiska planeringen. Gemen-
samma planeringsforutséttningar och plane-
ringsunderlag bidrar till att {4 en starkare
koppling mellan planering av infrastruktur,
kollektivtrafik och bebyggelse.

Beslut om fyrspér och utveckling av omradet
mellan Uppsala resecentrum och Knivsta med
ytterligare cirka 50 000 bostdder for ndra 120
000 fler invanare ger mojlighet att skapa ett
nytt samhille, baserat pa héllbara principer och
innovativa losningar som méter invénarnas och
néringslivets behov. Region Uppsala har hér
ett viktigt ansvar béde i tidig strategisk plane-
ring och i utbyggnaden av viktig samhélls-
service, i samverkan med kommunerna. [ egen-
skap av regionalt utvecklingsansvarig aktor
atar sig Region Uppsala ett brett samhéllsut-
vecklande uppdrag. Erfarenheter, arbetssatt
och resultat fran arbetet i ldnets sddra delar ska
ligga till grund for utvecklingen av andra delar
av lanet. Region Uppsala ska under 2019 vida-
reutveckla och stérka regional fysisk planering
dér infrastruktur, bostadsforsorjning och kol-
lektivtrafik samverkar.
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Okad rorlighet pa bostadsmarknaden

Befolkningen o6kar i lanets kommuner och
laget pa bostadsmarknaden ar totalt sett mycket
anstrangt. For att 6ka rorligheten pa bostads-
marknaden, och tillgodose olika gruppers
behov i livets alla skeden, behover det byggas
i olika storlekar och med blandade upplatelse-
former. En stor och viktig utmaning i nértid ar
att oka utbudet av hyresratter. Detta &r sirskilt
viktigt for att unga vuxna, nyanldnda och lag-
och medelinkomsttagare ska komma in pa
bostadsmarknaden. Tillgngen till bostader
har dven betydelse for att klara rekryteringen
av internationell kompetens till foretag och
forskning.

Kommundialoger och samverkans-
strukturer

Bra verksamhetslokaler, bostédder och goda
boendemiljoer dr grundlaggande kvaliteter
som paverkar saval tillvixten som vélfarden
i en kommun. Planering for bostadsbestandet
och bostadsforsorjningen ar viktiga delar i
kommunens strategiska arbete. Samtidigt ar
utvecklingen av goda boendemiljder ocksa
beroende av en vél fungerande infrastruktur
och kollektivtrafik. En vél utvecklad samver-
kan mellan kommunerna och Region Uppsala
har en viktig roll i detta arbete, bland annat
genom aterkommande kommundialoger och
upprattade samverkansstrukturer.



Lansplan for regional transport-
infrastruktur

Region Uppsala ansvarar for uppréttande och
faststéllande av lansplan for regional transport-
infrastruktur. Lénsplanen tas fram pa uppdrag
av regeringen. Den konkretiserar hur Region
Uppsala i dialog med ldnets kommuner vill
utveckla det regionala transportsystemet for att
na vision och mal i den regionala utvecklings-
strategin (RUS).

Genom beslutet om byggandet av fyra spar pa
Ostkustbanan langs hela strackan Stockholm-
Uppsala till 2033 skapas forutséttningar for
byggande av minst 48 000 fler bostéider i
anslutning till nya stationer i S6dra Uppsala
och Knivsta kommuner. Ett sarskilt projekt
mellan Region Uppsala och Uppsala kommun
pagér for utredning, planering och projektering
av en kapacitetsstark sparvagnstrafik som del i
fyrsparavtalet med staten.

En utbyggnad av Arosstraket, jairnvag for
straickan Enkoping-Uppsala kommer att bidra
till att utveckla en flerkarnig Stockholm-
Mailarregion och dkar tillgéingligheten mellan
viktiga stader och till Arlanda flygplats.
Region Uppsala ska verka for en storregional
uppbackning av Arosstraket inom ramen for
En bittre sits.

Utvecklingen av tagtrafiken pa Dalabanan
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hdmmas av banans kapacitet och standard,
exempelvis har banan enkelspér. Den gemen-
samma malbilden som tagits fram av de intres-
senter som verkar i straket ska utgora fokus for
kommande planering. Region Uppsala ska, i
samarbete med intressenterna, fortsitta att
arbeta for en utveckling av Dalabanan.

Regional cykelstrategi

Under 2019 fortsitter utbyggnaden av géng-
och cykelvigar utifrdn den nya regionala cy-
kelstrategin for Uppsala lan. I strategin synlig-
gors vilka strategiska satsningar och insatser
som krévs for att stirka Uppsala 14n som en
cykelregion. Insatserna syftar till att frimja
cykelkulturen och ska leda till att Region
Uppsala blir en plats dar cykeln ar det naturliga
fardmedlet for savil kortare resor som for resor
dér cykel och kollektivtrafik kombineras.

Uppdrag under 2019 till:

Trafik- och samhéllsutvecklingsnimnden

e Region Uppsala ska planera for att fyra spar
Uppsala-Arlanda-Stockholm och en kapaci-
tetsstark kollektivtrafik, Ultunaldnken, ska
kunna fardigstéllas senast 2029.

e Region Uppsala ska fortsitta att verka for
en utbyggnad av jarnvig langs Arosstriket
(Uppsala-Enkoping).

e Region Uppsala ska fortsitta att arbeta for
en utveckling av Dalabanan.



Kollektivtrafik

Region Uppsala ar regional kollektivtrafik-
myndighet med ansvar for utveckling av
lanets regionala kollektivtrafik.

Som regional kollektivtrafikmyndighet ska
Region Uppsala faststilla ett trafikforsorj-
ningsprogram. I detta program redovisas
behovet av regional kollektivtrafik i lanet
samt mal for kollektivtrafikférsorjningen.
Dé kollektivtrafik &r ett viktigt verktyg for

regional utveckling behover trafikforsorj-
ningsprogrammet vara nira kopplat till den
regionala utvecklingsstrategin.

De 6vergripande mal och strategier som
redovisas i trafikforsorjningsprogrammet ar
utgdngspunkten for all verksamhet inom
Region Uppsala som ror den allménna kol-
lektivtrafiken. Innehallet i trafikforsorjnings-
programmet paverkar dven delar av lins-
transportplanen.

Fordubblar antalet resor till ar 2020 och kollektivtrafikens andel
av det motoriserade resandet till 2030 jamfort med 2006

Indikatorer:

e Resande — totalt antal resor.

e Resande — antal resor/invanare.

o Kollektivtrafikens marknadsandel av det motoriserade resandet.

Okat hallbart resande

Kollektivtrafiken dr ett instrument for att
uppna en positiv samhallsutveckling och &r
darfor ett viktigt verktyg i saval stadsplane-
ring som ovrigt tillvéxtarbete.

En vixande region leder till ett 6kat resande
1 kollektivtrafiken men for att 6ka kollektiv-
trafikens andel av det motoriserade resandet
kravs ett aktivt arbete med att utveckla och
forbattra kollektivtrafiken och att paverka
medborgarna att vélja kollektivtrafiken for
sitt resande.

Resandeutvecklingen inom lénets trafik har
varit positiv de senaste aren, men det finns
potential for att dnnu fler resor i ldnet skulle
kunna goras med buss och tig. Arbetet med
att paverka ménniskor att dndra sina resvanor
behover intensifieras under de kommande
aren for att kunna leva upp till de strategiska
fordubblingsmalen.
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Region Uppsala kommer att fortsitta arbetet
med érliga testresenérsaktiviteter men plane-
rar ocksé storre informationskampanjer, res-
vaneundersdkningar tillsammans med foretag
och kommuner, samt samverkansprojekt vid
etablering av nya bostadsomriden. Samver-
kan med andra aktérer, till exempel byggex-
ploatérer och kommuner, blir allt viktigare
for att fa tjanster i reskedjan att samverka
och dirmed forenkla ménniskors vardag.

Uppdrag under 2019 till:

Trafik- och samhillsutvecklingsnimnden

e Region Uppsala ska péborja utredningen
av en mobilitetstjanst, exempelvis ldne-
cyklar vid stationerna, tillsammans med
Uppsala kommun och andra berdrda
aktorer.




Har en kollektivtrafik som ar ett naturligt val for resor till och fran

arbete, studier och fritidsaktiviteter

Indikatorer:

o Upplevd trygghet — allmdnheten.
o Upplevd trygghet — resendren.

att aka med UL?

o Kundndjdhet — nojdhet bland allmdnheten.
o Kundndjdhet — néjdhet bland resendrer.

o Kundnéjdhet — nojdhet med senaste resan.

o Varumdrke/image: Hur troligt dr det att du skulle rekommendera dina vinner och bekanta

Trafikutveckling

Tag

Resandeutvecklingen for Upptaget har varit
kraftig under de senaste aren. Under plan-
perioden kommer Upptagstrafiken att ut-
vecklas, framst genom att nya fordon kom-
mer att tas i drift. Genom en ny fordonsplatt-
form skapas forutsittningar for sdvil hogre

kapacitet som mer stabil drift i hela systemet.

Ett program har etablerats med mélet att
utveckla det hallbara resandet pa strickan
Uppsala — Gévle. I arbetet ingér dven att
utveckla kundmiljoerna vid stationerna.

Under planperioden ska pendeltagstrafiken
utvecklas sa langt det ar mojligt for att mota
den resandedkning som framfor allt finns pa
strdckan Arlanda — Uppsala.

I Milab-samarbetet arbetar linen runt Mila-
ren med gemensamma losningar for tg-
trafiken 1 omrédet. Det handlar dels om att
ta fram en gemensam trafikplan for hela den
storregionala tagtrafiken i Milardalen for
perioden efter 2022 men ocksa for att under
perioden fram till dess utforma och siker-
stélla trafiken mellan Uppsala—Knivsta—
Mirsta—Stockholm samt mellan Enkdping—
Balsta—Stockholm. Under 2019 kors tag-
trafiken enligt de trafikeringsprinciper som
tidigare faststéllts.

Regionbuss

Med grund i den nya strategin for region-
busstrafikens utveckling ska en plan for
effektivisering och utveckling av region-
trafikens omfattning och utbud utarbetas
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under 2019. Resultatet blir styrande for
trafiken fran 2020 och framat. Den lokala
trafiken 1 Balsta och Knivsta ska ses over,
da bada dessa orter utvecklas starkt.

Som ett led i effektiviseringsarbetet kan
justeringar bli aktuellt under 2019 pa stric-
kor dér det finns bra alternativa resmojlig-
heter med kollektivtrafiken.

Stadsbuss Uppsala

Stadsbusstrafiken i Uppsala stad behdver
utvecklas i takt med att staden véxer och att
fler borjar anvénda kollektivtrafiken. Grun-
den for denna utveckling ar det linjendt som
introducerades under 2017. Under perioden
kommer elbussar att introduceras som ett led
1 att minska lokala utslapp och buller. Dess-
utom kommer den nya stadsbussdepan att tas
i bruk.

Korta restider for busstrafiken i Uppsala &r
centralt eftersom det &r ett av de mest bety-
delsefulla argumenten for att fa bilister att
viélja kollektivtrafiken samtidigt som trafiken
blir mer kostnadseffektiv. En forbattrad
framkomlighet i Uppsala ger positiva effek-
ter for bade stadsbuss- och regionbusstrafik.

Tillsammans med Uppsala kommun pégér ett
arbete for att skapa goda forutsattningar for
kollektivtrafiken med 6kad framkomlighet
och ombyggda hallplatser. Arbetet bedrivs
enligt en arligen reviderad handlingsplan.
Mjuka linjens funktion och tillgdnglighet har
utretts under 2018 och eventuella forénd-
ringar ska genomforas under planperioden.




Stadsbuss Enkdping

Enkoping vixer och dérfor ska Region
Uppsala tillsammans med Enkoépings kom-
mun ta fram ett forslag till ett nytt stadsbuss-
linjenét inom tétorten for att erbjuda attrak-
tiva resmojligheter.

Sparvagn

Avtalet om utbyggnad av jarnvégen till fyra
spar mellan Uppsala och lansgriansen innebar
att Region Uppsala tillsammans med Uppsala
kommun ska bygga ett nytt kapacitetsstarkt
sparvagnssystem fran Resecentrum till
Bergsbrunna, via Gottsunda/Rosendal och
Ulleraker/Ultuna. Férutom sparanldggningen
behovs fordon och depa. Under perioden
behover all planering for detta utféras och
sjdlva genomforandet inledas for att det ska
vara mojligt att ta hela anldggningen i drift
senast ar 2029.

Enklare att resa

For att leva upp till kundloftet om en enklare
vardag behover tjanster utformas ur ett ’hela
resan”’-perspektiv for att ta hansyn till kun-
dernas behov. Digitala tjanster ar ett effektivt
och enkelt sitt att forenkla for resendren vad
géller att planera sin resa, att vilja och betala
sin biljett och att genomfora resan. Arbetet
omfattar exempelvis en forenklad biljett-
struktur, molnbaserade biljetter och forenk-
ling av lansoverskridande resor som till
exempel med Movingo. Genom sjélvservice
ska resendren fa snabbare service samtidigt
som forvaltningens kostnader kan minskas.

Digitala biljetter och tjanster ger en okad till-
géinglighet eftersom de kan nas pé alla platser
och nér som helst pa dygnet. Smarta mobiler
erbjuder ocksa mojligheter for battre stod till
resendrer med funktionsnedsittning, exem-
pelvis genom roststyrning och utveckling av
tjdnster som guidar resendren under resan.
Genom digitala tjanster ges ocksa mojlighet
att utveckla hela-resan-perspektivet genom
att exempelvis gora det mojligt att koppla en
UL-biljett till 1anecyklar vid stationerna.

49

Utveckling av kundmiljéer

Med kundmiljéer avses huvudsakligen hall-
platser, terminaler och resecentra. I utveck-
lingen av dessa ligger fokus pé okad trygghet
och tillgénglighet.

Verksamheten med trygghetsvérdar pa Upp-
sala resecentrum och i kollektivtrafiken ska
utvecklas. Under 2019 ska Region Uppsala
utreda om verksamheten ska byggas ut.

I samverkan med Trafikverket och ldnets
kommuner pégér ocksa upprustning och till-
ginglighetsanpassning av ett stort antal hall-
platser. Detta ar ett arbete som fortsétter
under 2019 och som syftar till att forbéttra
forutsittningarna for att resa kollektivt och
att 6ka den upplevda tryggheten och tillgédng-
ligheten i kundmiljon. I det arbetet ingar
ocksé aktiviteter som att forbéttra belys-
ningen och skapa fri sikt vid hallplatserna.

Insatserna, bade strategiskt och operativt,
gors samlat for att skapa en jamlik, attraktiv
och tillginglig kollektivtrafik for lanets
invénare.

En attraktiv kollektivtrafik

Att vilja kollektivtrafik for sina resor ar att
gora ett bra val for att resa klimatsmart och
hallbart. Den omfattande trafikutveckling
som sker i tagtrafiken och med framtida
spértrafik i Uppsala stirker bilden av att
Region Uppsala genom UL verkar for ett
langsiktigt och hallbart resande i regionen.
Introduktionen av elbussar i Uppsala under
2020 ska marknadsforas med tydliga bud-
skap om de miljofordelar det innebér, och for
att visa att Region Uppsala och UL tar miljo-
ansvar.

Utvecklingen av kundmétet med hjélp av
digitala tjanster ar centralt for att stirka varu-
méirket genom att erbjuda attraktiva tjanster
som gor resandet enklare.



Uppdrag under 2019 till:

Trafik- och samhiéllsutvecklingsnimnden

e Region Uppsala ska faststilla ett nytt

Trafikforsorjningsprogram.

Region Uppsala ska ta fram en trafikplan
for upphandling av regionbusstrafiken.

e Region Uppsala ska tillsammans med

Enkdpings kommun besluta om ett nytt
stadsbusslinjenét for Enkopings tétort.
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Under 2019 ska Region Uppsala i sam-
verkan med Uppsala kommun aktivt bidra
i planeringsarbetet for genomforandet av
ett sparvagnssystem i Uppsala.

Region Uppsala ska effektivisera och
automatisera kundmétet genom digitali-
sering.

Region Uppsala ska ha infort digitala bil-
jetter som fungerar for resor till och fran
andra lén.



Kultur och bildning

Utvecklar kultur- och kunskapsregionen genom ett konst- och
kulturliv som praglas av mod, bildning och delaktighet

Indikatorer:
. Antal genomforda kulturprogram i vdrden.
° Antal resande med Kulturbussar.

En stark kulturregion

Region Uppsala ska vara en stark kultur-
region med internationell pragel. I arbetet
med att uppfylla den mélséttningen &r sam-
verkan en framgangsfaktor. Mélséttningarna
for hur Region Uppsala ska stodja och frimja
lénets kulturliv under kommande ar har
beslutats av regionfullméktige i dokumentet
Kultur i en nyskapande kunskapsregion:
Region Uppsalas kulturplan 2019-2022.
Innehallet har tagits fram i samverkan med
lanets kommuner och i samrad med det
professionella kulturlivet och civilsamhillet.
Minst ett framsynt och gemensamt Kultur-
ting ska arrangeras under kulturplaneperi-
oden. Genom kultursamverkansmodellen
ska Region Uppsala uppfylla nationella
kulturpolitiska mal samt utveckla samverkan
regionalt och skapa grunder for en utvecklad
interregional samverkan.

Region Uppsala stodjer och fradmjar den
regionala konst- och kulturutvecklingen
utifrén tre utgadngspunkter och kulturstrate-
giska omraden: konstarternas, mianniskans
och platsens utveckling. Kultur &r viktigt
som en social hallbarhetsfaktor som omfattar
samtliga tre strategiska omraden.

Kultursom hallbar
utveckling

Ett rikt konstliv i en
nyskapande
kunskapsregion
Konstpolitik

KONSTARTERNA

En hag kulturell En attraktiv livsmilja
delaktighet i en regio E on.

jon ien vaxande reg
foralla: Kulturpolitik Kulturplanering

PLATSEN

MANNISKAN

Kultur s om hillbar
tveckling
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Ett rikt konstliv

Region Uppsalas konstpolitiska mél avser
att fortsitta stodja de professionella kultur-
skaparnas och konstarternas mdjligheter till
utveckling och fornyelse. Sarskilt gérs under
2019 satsningar pa okat stod till det fria
kulturlivet genom exempelvis residensverk-
samhet och mentorskap inom dans, konst
och litteratur. Konstnarliga residens brukar
definieras som att de ”ger konstnérer och
andra kreativa yrkespersoner tid, utrymme
och resurser att arbeta, enskilt eller kollek-
tivt, inom omraden i deras verksamhet som
medfor okad insikt eller fokus”.

De turnerande verksamheterna inom olika
konstomrdden, exempelvis Konsert-,
Scenkonst- och Litteraturkarusellerna samt
Konstkuben kommer att utvecklas vidare for
att gora konst och kultur tillgéngligt i hela
ldnet och stirka den kulturella infrastrukturen.
Dansen stéarks genom nétverk och forestéll-
ningar.

En hog kulturell delaktighet
Kulturpolitikens mal é&r en hog kulturell del-
aktighet for alla inom lanet. Region Uppsala
verkar for en inkluderande kulturpolitik och
for allas rétt att delta i kulturlivet. Det inne-
bar att alla som vill ska ha mojlighet att ta
del av kulturupplevelser eller att uttrycka
sig fritt genom eget skapande. Sérskild vikt
laggs pa att stodja kultur for, av och med
barn och unga.

I samverkan med kommunerna ska lanets
kulturskolor utvecklas for att na fler barn
och unga. Region Uppsalas Kulturbussar for
barn och unga som med skola och forskola
besoker kulturella resmal i ldnet &r fortsatt
prioriterat. Ett strategiskt arbete ldggs pa
omradet kultur och hélsa. Verksamheten
Kultur i varden utvecklas under aret med
Sjukhusbiblioteket som ett nav.




Ytterligare ett prioriterat omrade ar folkbild-
ningen, som ar en del av det livslanga laran-
det. Studieforbunden ger socialt sammanhang
och nyfikenhet till ldrande. Lanets tva folk-
hogskolor — Wiks folkhdgskola och Nordens
folkhogskola Biskops Arnd — ger elever moj-
ligheter att utvecklas genom allmén linje och
estetiska utbildningar. Staten har tidigare ar
utokat antalet folkhogskoleplatser i landet.
Under 2019 kommer Region Uppsala att
medfinansiera de nya folkhdgskoleplatserna
vid Wiks folkhogskola. Under perioden med
start 2020 kan ett nytt scenrum borja inréttas
pa Wik, som mgjliggér moderna tekniska
lésningar och scenframstéllningar for publi-
ken.

En attraktiv livsmiljo

Region Uppsala vérnar och utvecklar de vér-
defulla kulturhistoriska platser och miljer
som finns i ldnet. Att utveckla platserna och
knyta banden mellan historia och samtid
innebdr att frimja en attraktiv livsmiljo for
lanets invénare i en vixande region. Ett stort
och viktigt konstnarligt gestaltningsarbete
utfors under 2019 vid ny- och ombyggna-
tioner av Region Uppsalas fastigheter vid
Akademiska sjukhuset och i 6vriga lénet.
Kultur har en betydelse for regional utveck-
ling och kan bidra till regionens tillvixt
genom kulturella och kreativa néringar,
turism och besoksutveckling.

Under senare ar har Upplandsmuseet genom-
fort nya arkeologiska utgravningar pa omré-
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det vid Gamla Uppsala. Region Uppsala
kommer under 2019 att ta ytterligare ett steg
i riktning mot att Upplandsmuséet ges for-
bittrade mojligheter att tillgéngliggora den
nya kunskapen for besokare och turister till
omradet. Under planperioden ska Region
Uppsalas eventuella 6vertagande av driften
av Gamla Uppsala museum klargoras.

Region Uppsala ska likasé arbeta vidare med
att digitalisera och tillimpa ny teknik. Det &r
av vikt att ménniskor och verksamheter ges
stod och mojlighet att utveckla sin digitala
kompetens, vilket ska ske med stod av
Regionbibliotekets insatser. Genom digitali-
sering mojliggors i1 framtiden nya sétt att
skapa och tillgingliggora sig kultur i ldnet.

Uppdrag under 2019 till:

Kulturnimnden

o Konstnirlig residensverksamhet och
mentorskapsprogram ska genomforas
inom flera olika konstomréden.

o Vikt ska ldggas pé att stodja kultur for
barn och unga i samverkan med lénets
kommuner.

e Inom ramen for regional kulturplan ska
insatser genomforas i syfte att stirka och
utveckla samverkan inom lanet samt in-
terregionalt.



Regiondvergripande mal

Bedriver verksamhet som utmarks av hog kvalitet.

Indikatorer:

o Kvalitetsindikatorer for primdrvard.

o Kvalitetsindikatorer for sjukhusvdrd.

dgt rum och dokumenterats.

INSTA 800.
o Driftsikerhet pa EPJ.

tidtabell.
o Upptdget
o Regionbuss
o Stadsbuss

o Andelen undersokta patienter som far en riskbedomning hos Folktandvdrden.

o Andelen patienter i livets slutskede ddr ett brytpunktssamtal om overgang till palliativ vard

o Kontinuitetsindex vid kronisk somatisk sjukdom.
o Gdstnojds-index vid Wiks slott och konferensanldiggning.
o Registrering av kliniska studier pa Akademiska sjukhuset.

o Andel godkdnda av alla avtalskontroller inom stddtjinsten utforda enligt svensk standard

o Andel avgangar som ankommer till sluthdllplats inom 5 minuter fran tiden som anges i

Region Uppsalas samtliga verksamheter
arbetar 16pnade med att forbattra kvaliteten
inom deras respektive omraden. Nedan
beskrivs en del av det arbete som sker under
planperioden.

Halso- och sjukvarden

Halso- och sjukvarden ir ett komplext system
med manga aktorer och for att leda systemet
behdver delarna samspela. [ komplexa system
bor stor frihet ges i valet av angreppssitt och
genomforande. Samtidigt finns mycket att
vinna pé att kvalitetsutvecklingsarbetet sam-
ordnas och hinger samman eftersom ménga
patienter har flera vardkontakter samtidigt.
Sammanhallande vardprocesser, som utgar
frén patientens behov, 6ver organisations-
granser och huvudmannagrénser behdver
dérfor utvecklas och fa storre genomslag i
praktiken. Det kvalitetsutvecklingsarbete
som bedrivs inom vardsystemet behover stér-
kas och samordnas. Resultatet for patienterna
behover standigt aterkopplas, analyseras och
diskuteras for att sedan leda till ett forbatt-
ringsarbete med syftet att minska odnskade
variationer.
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Det handlar om ett paradigmskifte for att

nd visionen om ett gott liv i en nyskapande
kunskapsregion med internationell lyskraft.
Forandringen behover utgé fran patienternas
perspektiv och befolkningens behov for att
forbattra resultaten och dka vérdet. I Region
Uppsala finns en stark kunskapskultur, men
kompetensen att omsétta kunskap och struk-
turer for systematiskt forbéttringsarbete ar
inte lika framtrddande. Vi behdver bli battre
pa att bli battre.

Varje mote mellan vardpersonal och patient
utgér fran basta mojliga kunskap med mél-
sittningen att forbéttra resultaten for patien-
terna. God kvalitet innebér att varden &r kun-
skapsbaserad och dndamalsenlig, effektiv,
jamlik, personcentrerad, tillgéinglig, séker
och hélsoinriktad. Kvalitetsbegreppet om-
fattar dirmed samtliga dessa perspektiv.
Kunskapsstyrning handlar om att ha styr-,
stdd- och ledningsprocesser som utvecklar,
samordnar och sprider anvéndning av bésta
mdjliga kunskap i syfte att forbéttra resulta-
ten for patienterna.




Alla som arbetar i hilso- och sjukvarden har
tva uppdrag, dels att gora sitt ordinarie arbete
dels att utveckla det arbetet och det system
man &r verksam inom.

Patientnamnden

Patientndmndens arbete syftar ytterst till att
bidra till att hoja kvaliteten i Region Uppsa-
las hélso- och sjukvardsverksamheter. Detta
sker genom att &rligen analysera inkomna
klagomaél och synpunkter samt uppmérksam-
ma Region Uppsala och lidnets kommuner pa
risk- och utvecklingsomréden.

Patientndmnden har dven i uppdrag att utse
stodpersoner for patienter inom psykiatrisk
tvangsvard och rattspsykiatrisk vard samt for
patienter som halls isolerade enligt smitt-
skyddslagen.

Den forsta januari 2018 tillkom en ny lag,
Lagen (2017:372) om stod vid klagoméal mot
hélso- och sjukvarden. I enlighet med den ska
Region Uppsala fran och med 2019 gora en
analys av foregdende ars inkomna drenden,
och ldmna in denna analys till Inspektionen
for vard och omsorg.

Kliniska studier

Under manga ar var det en nedgéng av anta-
let 1dkemedelsprovningar i Sverige och rege-
ringen beslutade dirfor att stodja nationell
samordning, radgivning och stdd till den
kliniska forskningens aktdrer. Anledningen
till denna prioritering dr den stora betydelse
som kliniska studier av ldkemedel, medicin-
tekniska produkter och behandlingsmetoder
har for Sverige, dels for att sékerstélla att
svenska patienter far tillgang till de senaste
produkterna och metoderna for sin behand-
ling och dels for att stdrka lifescience-
industrin.

Region Uppsala har av samma skl valt att
stodja den kliniska forskningens aktorer
genom att forbattra processer och underlitta
forutsdttningarna for att bedriva kliniska
studier.

P& Akademiska sjukhuset beslutades att fran
och med januari 2017 infora obligatorisk
registrering av samtliga kliniska studier.
Syftet ar att sjukhuset centralt far kdinnedom
om varje studie och kan sikerstilla att fors
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kare/ kliniker har tagit ansvar for att samla in
alla erforderliga myndighetsgodkdnnanden
och har studien finansierad innan studien fér
godkénnande att starta. Detta ger ocksa sjuk-
huset mojlighet att folja trender och statistik
for att kunna identifiera eventuella barridrer
mot att genomfora fler kliniska studier.

Staod till professionell kultur

Region Uppsalas kulturverksamheter ska
utmaérkas av en professionell konstnérlig
kvalitet. De stiftelser och organisationer som
erhéller ekonomiskt stod ska préglas av pro-
fessionell kvalitet, tillgdnglighet och 1&ngsik-
tighet. Begreppet kvalitet ska vara vigledan-
de i bedomningarna vid alla bidragsgivningar
men dven i uppfoljningar av regionala kultur-
verksamheter med statlig medfinansiering.

Exempelvis ska redogorelser lamnas for hur
genomforda insatser har ”framjat kvalitet och
konstnérlig fornyelse” nir bidrag fordelas
mot bakgrund av nationella kulturpolitiska
mal. [ beddmningarna av kulturstipendier
och priser arbetas forslag fram av sakkun-
niga. Ytterligare en kvalitetsaspekt &r att
efterstriva transparens och forstaelse i sam-
verkan med kommuner, kulturverksamheter
och civilsamhéllet.

Wiks kulturhistoriska slottsmiljo

Region Uppsala dger och driver Wiks slott
och konferens, dér slottet och kringgérdande
byggnader hiarstammar frén ett flertal olika
historiska byggnadsepoker. P4 omradet finns
aven Wiks folkhogskola. Hela omradet runt
Wiks slott dr priglat av den kulturhistoriska
miljon. Under kommande ar ska omréadet tas
tillvara och vérdas pa basta sitt. Kultur och
bildning paborjade under 2018 en forstudie
som ska utmynna i en strategisk kulturmiljo-
plan for delar av Wiks utomhusmiljé. Det
finns en vérdplan for slottets och Stenhusets
inomhusmiljoer.

I den kulturhistoriska miljén bedrivs en
modern konferensverksamhet. Verksamheten
har pabérjat en férdndringsprocess for att
battre kunna méta efterfragan och na nya
maélgrupper. Arbetet strdvar mot att ha en
god kvalitet i omhéndertagandet av géster,
frascha upp rum och ha tillgidngliga miljGer.
Slottet har ocksa i hogre grad Gppnats upp
for lansinvanarna och den kulturhistoriska
miljon blir dirmed tillgédnglig for fler.



Kollektivtrafiken

For att sdkerstilla en god kvalitet i kollektiv-
trafiken arbetar Region Uppsala med regel-
bunden uppfoljning. Uppfoljningen sker
manadsvis tillsammans med trafikforetagen
och baseras bland annat pé punktlighet, in-
stélld trafik och kundsynpunkter. Under 2019
kommer fokus att ligga pa att systematisera
analysen av kundsynpunkter och stérnings-
information.

Inkép och upphandling

Region Uppsalas mdjligheter att gora goda
affarer paverkas av hur vi agerar som kund.
Genom att samordna fragor om inkdp och
betrakta varje investering som en del i ett
storre sammanhang kan storre ekonomiska
effekter och béttre kvalitet uppnés utan att
den totala kostnaden okar.

Nar Region Uppsala i storre omfattning sam-
lar sina kop Okar dven mojligheten att folja
upp och utveckla arbetet med leverantorerna
och leveranserna. Att dndra affdrernas sam-
mansittning och omfattning ger i sin tur
Region Uppsala en storre tyngd pa leveran-
torsmarknaden.

Allt detta sammantaget gér Region Uppsala
till en attraktivare kund och intressantare
partner att samverka med for leverantdrerna.

Fastighet och service

Region Uppsalas kidrnverksamheter ska
bedrivas med god kvalitet och pé ett profes-
sionellt och effektivt sitt.

Forvaltning av fastighetsbestdndet samt
utforande av servicetjanster till kdrnverk-
samheten dr grunden for Fastighet och
Service uppdrag. Att investera i regionens
fastigheter i syfte att anpassa och uppgradera
byggnaderna for att tillgodose kiarnverksam-
heten med dndamaélsenliga lokaler &r en
viktig uppgift som ocksa tar stora resurser
i ansprak for Region Uppsala.

Under planperioden fortsétter arbetet med
anpassningar i fastigheterna. For att uppna
effektiviseringar i linje med Ekonomi 2020
kommer Fastighet och service fortsétta ligga
fokus pa effektiv drift av fastigheterna. Ett
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sdtt att skapa béttre forutséttningar for ar att
jamfora Region Uppsalas fastigheters drift-
netto med andra fastigheter Driftnetto ar ett
métt som gor fastigheter jamforbara med
varandra och jadmforelsen kan stimulera till
lagre driftkostnader och lag vakansgrad.

Arbetet med tillgénglighetsatgérder fortsitter
daven kommande period. Fokus ligger pé att
underldtta felanmélningar och &terkoppling
pa utforda atgirder samt att kvalitetssidkra
transport och logistik med hjilp av digitala
system. Under planperioden kommer kon-
ceptet med vardnéra service att implemente-
ras vid Akademiska sjukhuset och Lasarettet
1 Enk&ping.

Att Region Uppsala har en hog kvalitet pa
stddningen av lokaler och i synnerhet lokaler
dar det bedrivs halso- och sjukvard &r en vik-
tig del av vért kvalitetsarbete. ZINSTA 800”
ar en nordisk standard som anvénds for mét-
ning och utvérdering av stidkvalitet.

Resurscentrum

Under planperioden fortsétter Resurscentrum
att fokusera pa arbetet med stéindiga forbatt-
ringar i syfte att minska tidsatgangen och
kvaliteten for administrationen i kdrnverk-
samheten. Arbetet med att identifiera och
digitalisera (automatisera) repetitiva arbets-
uppgifter ar ett led i den fortsatta utveck-
lingen. Under 2019 utvecklas sdrskilt stodet
till 6vriga forvaltningar nir det géiller Robo-
tics.

Att ha en hog driftsikerhet i de verksamhets-
kritiska systemen inom regionen &r avgdran-
de for savil patientsdkerheten som effektivi-
teten i regionens vardverksamhet. For att
undvika oplanerade driftsstopp dgnas stora
resurser at test av produktforbéttringar och
felrédttningar.

Journalsystemet Cosmic ar integrerat med ett
stort antal andra system, vilket innebar stora
risker for oplanerade driftsstopp som kan
orsakas av de system som dr integrerade med
Cosmic. Darfor behdvs omfattande sam-
existenstester med savél andra system som
annan teknisk utrustning och utveckling av
informationssékerheten.



Uppdrag under 2019 till:
I uppdraget ingér ocksa att under aret pa-

Sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen borja ett arbete men kompetensutveckling

e Regionkontoret ska i samarbete med for all personal.
hilso- och sjukvardsforvaltningarna
(hélso- och sjukvérdsforvaltningarna Regionstyrelsen

ar Akademiska sjukhuset, Lasarettet i
Enkoping, Néra vard och hélsa och
Folktandvarden) utveckla gemensamma
vard och patientprocesser 6ver hela vard-
kedjan samt stérka kvalitets och utveck-

e Regionkontoret ska i samverkan med 6v-
riga forvaltningar utveckla arbetet med
inkdps- och upphandlingssamordning
inom regionen. Syftet med utvecklingsar-
betet &r att 6ka regionens styrka pa leve-

lingsarbetet. rantérsmarknaden, minska antalet enskil-

. . da upphandlingar samt att skapa forutsétt-
Patientnimnden ningar for effektivare leverantdrsuppfol;-
e Patientndmnden ska analysera synpunkter ning.

och klagoméil som inkommit till forvalt-

ningen under 2018. Fastighets- och servicenimnden

. o Fastighet och service ska utveckla arbetet

Kulturnimnden

med att analysera driftnettot fér Region
e Wiks slott och konferens ska, genom in- Uppsalas egna fastigheter.
ternt och externt regionalt samarbete
inom omradet besoks- och destinationsut-
veckling, genomfora en Oversyn av orga-
nisation i syfte att 6ka kvaliteten och ser-
vicen inom hela konferensverksamheten.

e Resurscentrum ska utveckla en process
och ett arbetssitt for inférandet av Robo-
tics (automatiseringar).

Bidrar till en socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbar
utveckling

Indikatorer:

o FEnergianvdndning per kvadratmeter.

o Andel ekologiska livsmedel.

e Aterstiende andel fialatinnehdllande produkter

o Forskrivning av substanser med hog miljopaverkan.
o Andel material dtervunnet avfall.

o Andel fossilfritt brdnsle i busstrafiken.

o FEnergiforbrukning Kwh/fordonskilometer.

Systematiskt ledningsarbete for Sarskilda skyldigheter i fraga om
jamstalldhetsintegrering barn

Under 2018 har Region Uppsala infort ett I hilso- och sjukvérdslagens femte kapitel (6
systematiskt ledningsarbete for jamstélld- §) och tandvardslagen (§3) star det ”Nér
hetsintegrering inom Regionkontoret. hilso- och sjukvard ges till barn ska barnets
Processen fortsitter under 2019 med att bésta sérskilt beaktas”. Ingen annan grupp i
integrera jamstélldhetsarbetet i hela Region samhéllet lyfts fram i lagarna som mindera-
Uppsalas organisation. Arbetet omfattar riga och det finns goda skl till barns sér-
dven Overgripande likabehandlingsarbete. skilda rdttsliga stdllning. Barn och unga ar
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mer sarbara bland annat pa grund av relativt
bristande mognad och erfarenhet. Mycket
kunskap finns om vad som gor att barn far
illa som patient, anhdrig och invanare men
det finns brister i systematiken kring deras
skydd. Forverkligandet av barnens réttigheter
kréver att beslut som ror barn véger in kun-
skap om behov samt att barnens synpunkter
inhdmtas.

Minskad miljépaverkan

Arbetet for en ekologiskt hallbar utveckling
fortgdr med ett nytt miljoprogram for man-
datperioden med atgérder inom de tre dver-
gripande malen om en minskad klimatpaver-
kan, en hélsosam och giftfri miljé samt en
hallbar och effektiv resursanviandning. Upp-
handling ar ett viktigt verktyg for att na
stillda mal och en hallbar utveckling. Under
2019 utvecklas metoderna for arbetet med att
stdlla miljokrav och sociala krav pa produk-
ter och tjénster samt uppfoljning av stéllda
krav.

Energisparprogram for fastigheter

Under planperioden ar det fortsatt viktigt att
vidmakthalla de anpassningar som har utforts
i Region Uppsalas fastigheter. Arbetet med
att energioptimera Region Uppsalas fastig-
hetsbestand fortgar under planperioden och
ar en viktig del i att uppnd Region Uppsalas
miljomal.

Fossilfri kollektivtrafik

En handlingsplan &r beslutad for hur den
kollektivtrafik som Region Uppsala ansvarar
for ska bli fossilfri ar 2020. Handlingsplanen
bygger pa att i huvudsak ha biogas, biodiesel
och el som drivmedel. Under de senaste aren
har stora framsteg gjorts. Givet att arbetet
fortsétter konsekvent under kommande pe-
riod ska malet uppnés for alla delar av trafi-
ken, vars avtal 16per till och forbi ar 2020.

Samtidigt som kollektivtrafikens utslépp
paverkar miljo och hilsa s &r utsldppen per
resendr betydligt mindre med kollektivtrafi-
ken, i jaimforelse med att resenérerna hade
fardats med bil. En dvergéng till fossilftia,
och pa sikt dven utsldppsfria, branslen mins-
kar paverkan pa klimatet. Eftersom kollektiv-
trafiken ocksé ar yteffektiv i forhallande till
biltrafik, &r en 6vergang fran bil till kollek-
tivtrafik positivt for stadsmiljon och minskar
utsléppen fran transporter i lanet. Under 2020
ska Region Uppsala tillsammans med Gamla
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Uppsala Buss introducera de forsta eldrivna
bussarna i Uppsalas stadstrafik. Fortsatt ut-
byggnad av eldriften sker direfter och ar en
viktig atgard for att pa sikt uppna en utslapps-
fri kollektivtrafik.

Region Uppsalas miljoprogram beskriver de
mest betydande miljopaverkande aktiviteter-
na och innehaller mél och atgérder for att
minska denna paverkan. Programmet revi-
deras vart fjarde &r och under kommande
period passeras det viktiga méléret 2020 som
bland annat &r det ar dd Region Uppsalas
kollektivtrafik ska utforas utan fossila driv-
medel.

Nir fossilfrihetsmélet dr nétt fortsétter arbe-
tet for en héllbar drivmedelanvindning med
ett stirkt fokus pa koldioxidutslédppen, som
en del av utvecklingen mot en utslappsfri
kollektivtrafik.

Tillganglighet inom kollektivtrafiken
Region Uppsala ska arbeta vidare med en
plan for dkad tillgdnglighet for personer med
funktionsnedsittning. Arbetet ska utga fran
tillgénglighetshandboken.

Uppsala kommun och Region Uppsala arbe-
tar tillsammans for tillgdnglighetsanpassning
av hallplatser och den narliggande omgiv-
ningen. Detta arbete pagar kontinuerligt med
arligen reviderad handlingsplan.

Atgirder for 6kad tillgéinglighet i ett bredare
perspektiv gors ocksd, se avsnittet "Utveck-
ling av kundmiljoer for 6kad trygghet och
tillgénglighet”.

Serviceresor

Verksamheten kring sjukresor ska fortsétta
utvecklas for att sa langt det dr mojligt nyttja
synergier med den allménna kollektivtrafiken
och att sikerstilla att taxi anvénds endast i
de fall dér det &r medicinskt motiverat. For
de av ldnets kommuner som s& onskar ska
Region Uppsala organisera féardtjanst och
Ovriga serviceresor, inklusive skoltaxi, under
perioden. Pé sa sitt skapas mojlighet till
synergier med sjukresor, skolbusstrafiken
och ovrig allmén kollektivtrafik.

Under 2019 ér mélséttningen att skapa en
naturlig samverkan mellan bestéllningscen-
tralen for sjukresor och UL:s kundtjénst. I
forlangningen av detta kan det senare under



planperioden bli aktuellt att &ven skapa
tydligare samordning med bestéllnings-
centralen for fardtjansten. Syftet i ett sddant
scenario &r i att skapa synergier som under-
lattar hela resan for invanarna i Uppsala l4n.

Nya trafikavtal

Vid arsskiftet 2019/2020 &r det trafikstart for
det nya avtalet for Lokal- och skolbusstrafik
i Tierps, Osthammars, Uppsala och Knivsta
kommun. I avtalet ingér dven all skolbuss-
trafik i Enk&pings kommun fran och med
hostterminen 2020. Under perioden ska nya
avtal tecknas for taxitjanster i Uppsala lan
med trafikstart under 2019, for driften av
Upptéget med trafikstart i december 2021
samt for regionbusstrafiken och busstrafiken
1 Enkopings och Habo kommun med trafik-
start 1 juni 2022.

For trafik som inte utfors 1 egen regi ska
tecknande av avtal foregas av upphandling.
Nya trafikupphandlingar innebér nya och
inte helt forutsdgbara forutsittningar for
trafikkostnaderna de kommande tio aren. En
utgédngspunkt for de nya trafikavtalen ska
vara att de utformas for att mota krav pa
ekonomisk- och miljomaéssig héllbarhet,
samt har en flexibilitet for utveckling av
trafiken under avtalstiden.

Uppdrag under 2019 till

Regionstyrelsen

e Regionkontoret ska sikerstilla att &renden
som behandlas av styrelser och ndamnder
beaktas, och vid behov analyseras, utifran
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olika perspektiv s& som social, ekono-
misk, ekologisk hallbarhet samt jam-
stéilldhets, jamlikhets- och barnperspektiv.

e Vidare pilotforsok ska genomforas i sam-
arbete med Uppsala Universitet for att ut-
reda lamplig metod for att rena bort anti-
biotika och resistenta mikroorganismer
frén avloppsvattnet vid Akademiska sjuk-
huset.

Fastighets- och servicendimnden

e [ syfte att minimera Region Uppsalas mil-
jopéverkan ska det under 2019 genomf6-
ras atgirder som gor att andelen material
som &tervinns fran den totala avfalls-
mingden okar.

e Riktlinjer ska utifrén ett biologiskt mang-
faldsperspektiv utarbetas for de gronytor
Region Uppsala forvaltar.

o Atgirder ska vidtas for att fortsatt cykel-
anpassa Region Uppsalas arbetsplatser.

Trafik- och samhillsutvecklingsnimnden

e Region Uppsala ska utreda méjligheterna
att kunna ha tankstillen for flakad biogas
i norra och sodra lansdelarna.

e Region Uppsala ska péborja genomforan-
det av samordning av alla sirskilda per-
sontransporter.

e Region Uppsala ska tillsammans med
Gamla Uppsala Buss genomfora atgirder
for att kunna introducera de forsta el-
drivna bussarna i Uppsalas stadstrafik un-
der 2020.



Indikatorer

I den Regionplan och budget som tas i regionfullméktige i november 2018 kompletteras indikator-
bilagan med siffror for delarsrapporten 2018 (T2 2018) samt med mélvirden for 2019. Resultaten
for helaret 2018 redovisas i samband med delérsrapporten 2019. For vissa indikatorer saknas histo-
riska data, det anges da for de indikatorer det géller.

En region for alla

Bedriver verksamhet som utmarks av hog kvalitet

2016 2017 T2 2018 2019
Kvalitetsindikatorer for primarvard 20 % 80 % 20% Va?g *ska

inom primérvarden.

Motivering: Detta index omfattar 5 indikatorer som speglar viktiga omraden for kroniskt sjuka patienter

*Malet att vardet ska 6ka nas om vardet 6kar for minst 3 av de 5 indikatorerna som utgor indexet

Kvalitetsindikatorer for sjukhusvard

20%

100 %

80 %

Vardet ska
oka

inom sjukhusvarden.

Motivering: Detta index omfattar 5 indikatorer som speglar viktiga omraden for kroniskt sjuka patienter

*Malet att vardet ska 6ka nas om vardet 6kar for minst 3 av de 5 indikatorerna som utgor indexet

Andelen undersokta patienter som far
en riskbedomning hos Folktandvarden

93,8 %

94,6 %

94,2 %

93 %

Motivering: Alla Folktandvardens patienter ska fa tillgéng till likvéirdig vard och likvérdig bedomning.

Andelen patienter i livets slutskede dir

terats*®

ett brytpunktssamtal om évergang till Vardet ska
P, - - 14,2 % i
palliativ vard agt rum och dokumen- oka

en lakare dr narvarande.

Motivering: God palliativ vard inbegriper att patienten och nirstdende far veta detta vid ett samtal dér

*Ny indikator, historisk data ej tillgénglig for tillfallet.

Kontinuitetsindex vid kronisk somatisk Vardet ska
. e e o - - 0,35 B
sjukdom (priméarvarden)* oka

Motivering: Kontinuitet dr en viktig kvalitet 1 primédrvarden och brister far en rad negativa effekter pa
patientens upplevelser men dven pa vardkvalitet och kostnader.

*Ny indikator, historisk data ¢j tillgéinglig for tillfallet.

Gistnojdsindex vid Wiks slott och kon-
ferensanliggning*

3,4

3,9

for hela konferensverksamheten. Mits sedan 2017.

Motivering: Under 2019 ska Wiks slott och konferens ligga en plattform for 6kad kvalitet och service
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*Ny indikator, data for 2016 ¢;j tillgdnglig.

2016 2017 T2 2018 2019
Andel avgiangar som ankommer till slut-
hallplats inom S minuter frin tiden som o
i tidtabell* 95%
anges i . i i i 85%
° Uppj[aget 30%
e Regionbuss
e Stadsbuss
Motivering: Nér kollektivtrafiken dr i tid bidrar det till att fler viljer kollektivtrafiken.
*Ny indikator, historisk data ej tillgdngligt.
Driftsakerhet pa EPJ (akuta driftstor- 98,6% 99,5%

ningar)*

Motivering: Driftsékerhet avser frinvaron av drift- och verksamhetsstérningar. Det dstadkoms genom
organisatoriska, tekniska och administrativa skyddsatgarder som undanrdjer eller minimerar storningar

och avbrott i verksamhetskritiska processer.

*Ny indikator, historisk data ej tillgdnglig for tillféllet.

Andel godkinda av alla avtalskontroller
inom stidtjansten utforda enligt svensk
standard INSTA 800*

95%

Motivering: INSTA 800 &r en nordisk standard som anvénds for méatning och utvérdering av stadkvali-

tet.

*Ny indikator, historisk data ej tillgénglig for tillfallet.

Registrering av kliniska studier pa
Akademiska sjukhuset*

100%

Motivering: Syftet med denna indikator ar att sjukhuset centralt far kinnedom om alla studier som sker

pa Akademiska sjukhuset.

*Ny indikator, historisk data ej tillgénglig.

Har en halso- och sjukvard som planeras och ges utifran behov, allas
lika varde och med individens delaktighet i fokus

2016 2017 T2 2018 2019
Delaktighet och involvering* 78 % 77 % - Vargi; ska

Motivering: Att som patient kdnna sig delaktig i sin vérd ar en viktig del av tillfrisknandet. Denna indi-
kator méts genom ett antal fradgor i den Nationella patientenkédten som tillsammans bildar ett index.

*Denna indikator géller Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkoping och Néra vard och hilsa.
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2016 2017 T2 2018 2019
Respekt och bemétande* 85 % 84 % - Vargi; ska

Motivering: Att som patient kidnna sig bra bemétt r en viktig del av tillfrisknandet. Denna indikator
madts genom ett antal fragor i den Nationella patientenkéten som tillsammans bildar ett index.

*Denna indikator géller Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkdping och Néra vard och hélsa.

Andel av patienter med kroniska sjuk-
domar som tillfragats om levnadsvanor*

27 %

33,2 %

Vardet ska
oka

Motivering: Att tillfriga patienterna om levnadsvanor &r en viktig del av behandlingen for patienter med
kroniska sjukdomar. Detta index omfattas av 10 indikatorer for astma, KOL, diabetes, hjartsvikt och de-

pression samt psykisk ohélsa och langvarig smérta.

*Denna indikator géller Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkdping och Néra vard och hélsa

Skapar forutsattningar for en god och jamlik halsa utifran befolkning-

ens behov
2016 2017 T2 2018 2019
83% 82% 4
Andelen patienter utan ny Kkaries vid 19 & % 83%
ktive 70 ar resp. resp. resp.
respe o iy b

Motivering: Karies dr den vanligaste munsjukdomen men kan effektivt forebyggas. Forekomst av ny

karies ger en bild av hur levnadsvanor har paverkats och forebyggande atgérder genomforts.

Antal gemensamma hélsofrimjande

- - 3 4
projekt med kommunerna*
*Ny indikator, historisk data e¢j tillgénglig.
Andel av befolkningen som uppfattar att 54% 61 % ) Vardet ska
varden ges pa lika villkor* ° ° oka
*Fragan stélls 1 Hilso- och sjukvardsbarometern.

Bedriver halso- och sjukvard som utmarks av god tillganglighet

2016 2017 T2 2018 2019

Andelen pzttlenter som far telefonkon- 89 % 88 % 87% Varcﬂet ska
takt med vardcentralen samma dag oka

Motivering: Samma dag som patienten soker hjélp for ett hdlsoproblem ska patienten fa kontakt med
primérvarden, Véardgarantin sdger att 100 procent av patienterna ska kunna fa kontakt med varden

samma dag. Malet for 2019 &r ett delmal.
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2016 2017 T2 2018 2019

Andelen patienter som inom primér-
varden far medicinsk bedomning inom 3
dagar pa vardcentral (vid bedomt vard-
behov)*

- - - 90 %

Motivering: Bedomer vardpersonal att det finns behov av att triffa en ldkare ska patienten fa en tid
inom hdgst tre dagar. Vardgarantin séger att 100 procent av patienterna ska fa en tid inom 3 dagar. Mélet
for 2019 &r ett delmal.

*Ny indikator, historisk data ej tillgénglig for tillfallet.

A“ndelen \jan.tande patienter som fir sitt 71 % 78 % 87% Var(jet ska
forstabesok inom 90 dagar* oka

Motivering: Vid en remiss till den planerade specialiserade varden ska patienten fa en tid for besok
inom 90 dagar. Vardgarantin séger att 100 procent av patienterna ska fa en tid inom 90 dagar. Mélet for
2019 ér ett delmal.

*Denna indikator géiller Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkdping.

Andelen vintande patienter som far sin Virdet ska
behandling/operation paboérjad inom 90 78 % 80 % 87% 5ka
dagar®

Motivering: Efter beslut om behandling, till exempel en operation, ska patienten fa en tid till detta inom 90
dagar. Vardgarantin sdger att 100 procent av patienterna ska fa en tid inom 90 dagar. Mélet for 2019 ér ett del-
mal.

*Denna indikator géller Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkoping

Andelen patienter inom allmintand-
varden som far planerad vard inom tre 94,9 % 95,5 % - 95,5%
méanader

Motivering: Vintetiden speglar tillgédngligheten till vard.

Bedriver halso- och sjukvard med hdg patientsakerhet

Dem_m indikator liggs vilande pa grund av 2016 2017 T2 2018 2019
tekniska problem:
Antalet vardrelaterade infektioner i Viirdet ska
somatisk slutenvard i relation till antalet 29% 3,1% - .

Q1 ertes minska
vardtillfillen*

Motivering: Vardrelaterade infektioner &r en undvikbar vérdskada som skapar onddigt personligt
lidande och hoga kostnader i varden.

*Denna indikator géller Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkdping och mits med data fran Infektionsverktyget.
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2016 2017 T2 2018 2019
Andelen vardrelaterade infektioner® 9,5% 9,4 % 11,9% Vé:;cii:stkzka

Motivering: Vardrelaterade infektioner dr en undvikbar vardskada som skapar onddigt personligt

lidande och hoga kostnader i varden.

*Denna indikator géller Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enk6ping och méts genom SKL:s punktprevalensmétning.

Foljsamhet till hygienrutiner samt klid-
regler*

89,1

86,3%

90,7%

Vardet ska
oka

Motivering: Det finns evidens for att hog foljsamhet till kladregler och hygienrutiner leder till lagre

forekomst av vardrelaterade infektioner.

*Denna indikator géller Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkdping, och Néra vérd och hélsa méts genom SKL:s punkt-

prevalensmitning. Ny indikator, historisk data ej tillgénglig for tillfallet.

Andelen definierade dygnsdoser av
smalspektrumantibiotika i relation till
totala forbrukningen av antibiotika

6,3 %

9,2%

8,1

Vardet ska
oka

Motivering: Antibiotika ska anvéndas klokt for att motverka uppkomst och spridning av resistenta bak-

terier.

Andelen sjukhusforvirvade trycksar
(kategori 2—4)*

14,2%

Vardet ska
minska

Motivering: Trycksar ér en vanlig komplikation till sjukdom, vard och behandling och kan snabbt for-

varras och orsaka stort lidande hos patienten.

*Denna indikator géller vid Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkdping och mits i SKL:s punktprevalensmitning.

Ny indikator, historisk data ej tillgdnglig for tillfallet.

Utlokaliserade patienter i somatisk

o L Vardet sk
slutenvard. Antal utlokaliseringar per 100 2,18 % 3,79 % 2,8% ‘:;i:skz @
disponibla vérdplatser
Motivering: Mattet avspeglar hur vardkedjan fungerar.

Tid fran akutmottagningens beslut om ) ) ) Vardet ska
inlidggning till start pa inskrivning* minska

Motivering: Ur ett patientsékerhetsperspektiv &r det viktigt att patienten s& snart som mojligt far rétt

omhindertagande och behandling.

*Ny indikator, historisk data ej tillgénglig for tillfallet.

Ger effektiv och nara vard

2016 2017 T2 2018 2019
Utskrivningsklara patienter pa sjukhus, 75 74 39 Vardet ska
varddygn i genomsnitt for patienter ' ’ ’ minska

Motivering: Mattet avspeglar hur vardkedjan fungerar.

63




2016 2017 T2 2018 2019
Oplanerade aterinskrivningar inom 30 Virdet ska
dagar for patienter som ér 65 ar och 9,7% 9,1% 8,3% i
. minska
aldre
Motivering: Indikatorn belyser kvaliteten i sammanhallen vard och omsorg.

Synliggor och starker psykiatrin och arbetet med psykisk halsa

2016 2017 T2 2018 2019
Andelen vintande patienter som far sitt o o o Vardet ska
forstabesok inom 90 dagar 4% 94 % 84% oka

Motivering: Vid en remiss till den planerade specialiserade virden ska patienten fi en tid for besok
inom 90 dagar. Vardgarantin séger att 100 procent av patienterna ska fa en tid inom 90 dagar. Malet for

2019 ar ett delmal.

Aterl-nsk.rlvnlong inom 28 dagar efter 9.4% 8.4.% 75% Var<?let ska
psyKkiatrisk vard minska
Motivering: Ett kvalitetsmatt for den psykiatriska slutenvarden.

Andel besok hos kurator och psykolog Virdet ska
relaterat till det totala antalet besok pa 33% 4,2 % 4,7% 5ka

vardcentral

Motivering: Vardcentralerna ska vid behov erbjuda patienterna

besok hos kurator och psykolog.

Andelen barn och unga som fatt ett
forsta besok pa specialistniva inom 30
dagar

95 %

41 %

34 %

Vardet ska
oka

Motivering: Vintetiden speglar tillgéngligheten till véard.

Utvecklar kultur- och kunskapsregionen genom ett konst- och kulturliv
som praglas av mod, bildning och delaktighet

2016

2017

T2 2018

2019

Antal genomforda kulturprogram i
viarden

77

62

39

70

Motivering: Avser att visa pa delaktighet och tillginglighet till kulturupplevelser for grupper som besd-

ker eller vistas i varden i Region Uppsala.

Antal resande med Kulturbussar

29223

25499

20782

26 000

Motivering: Indikatorn avser att visa pa delaktighet och tillgdnglighet vad géller kultur for forskole-,

och skolbarn samt skolungdomar i hela Uppsala lén.
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Har en aktiv arbetsgivarpolitik och ett tydligt och lyhort chefskap som
skapar forutsattningar for nytankande och sakerstaller en langsiktigt
god kompetensforsorjning samt en god arbetsmiljé

2016 2017 T2 2018 2019
Héllbart medarbetarengagemang, index 76 72 - Vérgi; ska

Motivering: Engagerade medarbetare ar en forutsittning for att Region Uppsala ska erbjuda invanarna
tjanster med hog kvalitet och gott bemotande.

Andelen kostnader i procent for inhyrd
personal i forhéllande till personalkost- 1,83 % 2,67 % 3,5% 2%
nader i egen regi *

Motivering: Syftet dr att sdnka kostnader och 6ka vardkvalitén genom att 6ka andelen egen personal.

*Denna indikator géller hélso- och sjukvardsforvaltningarna.

En nyskapande region
Levererar vard och innovationer i varldsklass genom samarbete mellan
sjukvarden, lanets kommuner Uppsalas tva universitet och naringslivet

2016 2017 T2 2018 2019
Antalet nystartade kliniska liikemedels-
provningar i form av samarbete med 77 68 17 30
foretag®

Motivering: Syftar till att utveckla framtidens likemedel.

*Denna indikator géller Akademiska sjukhuset.

Antalet nystartade akademiskt initie-

. . . - 58 38 60
rade kliniska studier®

Motivering: Syftar till att utveckla framtidens behandlingar exempelvis béttre operationsmetoder.

*Denna indikator géller Akademiska sjukhuset. Ny indikator, historisk data ej tillgénglig.

Akademiska sjukhusets och Lasarettet i

Enkopings respektive placering i Sveri- Forbattrad
51 och 66 | 50 och 67 -

ges yngre likarforenings (SYLF) AT- oc oc placering

ranking

Motivering: Region Uppsala ska vara ett attraktivt val for AT-tjénstgoring.
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Ar ledande inom digitalisering och e-halsa

2016 2017 T2 2018 2019

A?tal el.lheter SO.I.I.I ar anslutna till 1177 195 410 755 Var(jet ska
Vardguidens e-tjanster oka
Motivering: Fler anslutna enheter ger 6kad service och tillgdnglighet.
An.tfll inloggningar i 1177 Vardguidens 1044555 | 1435234 | 1253137 Varqet ska
e-tjanster 6ka
Motivering: Miter sammantaget den faktiska anvandningen
An.tal inkomna idrenden via 1177 Vard- 130 889 177917 149 761 Varqet ska
guiden oka
Motivering: Miter sammantaget den faktiska anvindningen
Antal enheter som erbjuder minst tre av
foljande e-tjéinster®:

e drendehantering via 1177 Virdet ska

e webbtidbokning - - 50 )

. N Oka

e videométe

e stdd och behandling via nitet

e ankomstregistrering
Motivering: Ger okad service och tillgdnglighet.
*Ny indikator, historisk data ej tillgénglig.

Ar ledande inom kunskapsstyrd vard
2016 2017 T2 2018 2019

Undvikbar slutenvard vid diabetes for
patienter 65 ar och ildre (per antal 0,76% 0,70% 0,42% | Véardet ska
listad patient) minska

mal vard.

Motivering: Indikatorn utgér fran antagandet att det gar att forebygga inldggningar for patienter med de
sjukdomstillstdnd som ingar i1 indikatorn. Minskningen kan ske om patienten far en samordnad och opti-

Undvikbar slutenvard vid hjértsvikt for
patienter 65 ar och ildre (per antal
listad patient)

7,6 %

7,7%

5,3 %

Vardet ska
minska

mal vard.

Motivering: Indikatorn utgér fran antagandet att det gar att forebygga inldggningar for patienter med de
sjukdomstillstind som ingér i indikatorn. Minskningen kan ske om patienten far en samordnad och opti-
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2016 2017 T2 2018 2019
Undvikbar slutenvird vid astma respek- 0,40 % 0,30 % 0,22 %
tive KOL for patienter 65 ar och édldre resp. resp. resp. Vérdet ska
(per antal listad patient) 59 % 4,9 % 3,5% minska

Motivering: Indikatorn utgér fran antagandet att det gar att forebygga inldggningar for patienter med de
sjukdomstillstdnd som ingar i indikatorn. Minskningen kan ske om patienten far en samordnad och opti-

mal vard.

God strokesjukvard - tid fran ankomst
till sjukhus till start av trombolysbe-
handling vid stroke*

48 min

42 min

33 min

40 min

Motivering: Miter tillgang till den specialiserade strokesjukvarden.

*Denna indikator géller Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkdping och méts i mediantid i minuter.

Skapar forutsattningar for en hallbar och miljddriven samhalls- och

naringslivsutveckling.

2016 2017 T2 2018 2019
Antal foretag som har faitt stod att Vardet
- 873 - .
starta® ska oka

Motivering: Region Uppsala kan péverka denna indikator med verksamhetsmedel och utvecklings-

projekt.

*Ny indikator, historisk data ej tillgénglig.

Antal foretag som har fatt stod att vixa*

711

Vardet
ska oka

Motivering: Region Uppsala har stor paverkan pé denna indikator med verksamhetsmedel och ut-

vecklingsprojekt.

*Ny indikator, historisk data ej tillgénglig.

Antal foretag som har fatt stod att na
nya marknader utanfor Sverige*

243

Vérdet
ska oka

Motivering: Denna indikator riktar sig framst till befintliga foretag som vill vixa men med fokus pa

internationella marknader.

*Ny indikator, historisk data ej tillgdnglig.
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En vaxande region

Fordubblar antalet resor till ar 2020 och kollektivtrafikens andel av det
motoriserade resandet till 2030 jamfort med 2006

2016 2017 T2 2018 2019
Resande 45,2 46,5 30,4 mil- Vardet
Totalt antal resor miljoner miljoner joner ska oka
Resande 125 126 82,5 85 %
Antal resor/invanare
Kollektlvt.raﬁkens marknadsandel av 24 % 29 9% 30 % Varg!et
det motoriserade resandet ska 6ka

bil.

Motivering: Det dr viktigt att skapa en attraktiv kollektivtrafik s att fler véljer buss/tag istéllet for egen

Har en kollektivtrafik som ar ett naturligt val for resor till och fran ar-

bete, studier och fritidsaktiviteter

2016 2017 T2 2018 2019
Kundnéjdhet . . 0 Vardet
Néjdhet bland allméinheten >4 % S2% SLA% | aoka
Kundnojdhet . . . Virdet
Nojdhet bland resenérer 65 % >9% 29,3 % ska 6ka
Kundnojdhet Virdet

. 29 789 78,29 .

Nojdhet med senaste resan 82% 8% 8,2% ska 6ka
Upplf vd trygghet 78 % 69 % 68,6% 77%
Allménheten
Uppley d trygghet 84 % 76 % 75,8% 85%
Resenéren

Motivering: Nojda resendrer som talar vl om kollektivtrafiken bidrar till att fler véljer kollektivtrafiken.

Varumirke/image: Hur troligt 4r det att
du skulle rekommendera dina vinner och
bekanta att dka med UL?

26 %

24 %

29,6%

Vardet
ska oka
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Har en biologiskt rik natur som ar en tillganglig arena och moétesplats
for fysisk aktivitet och social gemenskap

att fraimja friluftsliv, antal respektive
areal (ha).

2016 2017 T2 2018 2019
Av Upplandsstiftelsen langsiktigt fre-
dade och forvaltade naturomriden med
syftet att bevara biologisk mingfald och | 43 resp. 45 resp. i 47 resp.
8138 10651 10 658 ha

rationer.

Motivering: For att langsiktigt varda och bevara biologisk méngfald for nuvarande och framtida gene-

Uppmiirkta leder och naturstigar, km

502

504

525 km

ar iordningsstéllda.

Motivering: For att tillgéngliggdra naturen behdvs uppmarkta leder och stigar samt beséksmél som

Besoksmal i naturen som ér iordnings-
stillda for att vara tillgingliga for alla,
antal

10

iordningsstillda.

Motivering: For att tillgédngliggdra naturen behdvs uppmaérkta leder och stigar samt besoksmal som &r

Naturskoleverksamhet i linets kommu-
ner, antal kommuner

6

5

6

det ekologiska samspelet.

Motivering: Genom att ge barn upplevelser och fordjupade kunskaper om naturen skapas forstéelse for

Bidrar till en socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbar utveckling

2016 2017 T2 2018 2019
Andel fossilfritt brinsle i busstrafiken 32,8% 76,7 % 82,9% 60%
Energiforbrukning Kwh/fordonskilome- Védrdet ska
3,7 3,7 3,9% -
ter (bussar) minska
Energianvindning per kvadratmeter* 217 199 140 Va:;?:;ckzka

*Fastigheter som 4gs av Region Uppsala
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2016 2017 T2 2018 2019
Andel ekologiska livsmedel 51% 52% - 55 %
Aterstiende andel ftalatinnehallande
- - - 98,5
produkter

det 100 % och antalet ska minska med 5 % till ar 2022.

* Ftalater dr en grupp kemiska foreningar som anviands som mjukgdrare i plaster som visat sig innebéra hilso- och miljo-
effekter i olika utstrackning. Det som mits &r antalet ftalatinnehéllande forbrukningsartiklar. Baséret 2018 har utgangsvér-

Forskrivning av substanser med hog
miljopaverkan (diklofenak* respektive

3,2 och
0,63

2,6 och
0,63

2,5 och
0,58

Vardet ska
minska

kinoloner*#*)***

*Diklofenak tillhor lakemedelsgruppen NSAID-preparat (Non-Steroide Anti-Inflammatoric DRugs) ér en grupp milt
smirtstillande lakemedel, som ocksé ar inflammationsddampande och febernedsdttande. Flera NSAID har kénda negativa
miljoeffekter.

**En grupp bredspektrumantibiotika som é&r helt syntetiska och extremt svarnedbrytbara i miljon. Sambandet mellan an-
véndning av antibiotika och antibiotikaresistens ar vil belagt.

***¥Mats pa regiondvergripande niva som definierade dygnsdoser/ tusen invanare och dag = DDD/TIND

Andel material atervunnet avfall 30,7 % 32,1% 29,5% 31%

Motivering: For att sdkerstilla nuvarande och framtida generationers miljoméassiga forhallanden.

Utvecklar infrastruktur som skapar forutsattningar for ett klimatneutralt,
trafiksakert och tillgangligt transportsystem som leder till 6kat bostads-
byggande och battre folkhalsa i lanets samtliga kommuner

2016 2017 T2 2018 2019
Investerade medel i transportinfrastruk-
tur utifrin Linstransportplan fér Upp- 118 % 106 % - 100%
sala ldn*

Motivering: Investeringar i infrastruktur dr en forutséttning for hallbar utveckling av lanet.

* Ackumulerad investering i relation till gdllande lénstransportplanens ram.
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Budget 2019 och plan 2019-2021

Resultatrikning - brutto

Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
Mnkr 2017 2018 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intakter 5178 5619 5564 5650 5850 6 052
Verksamhetens kostnader -15123 15952 -16130° -16520 -16949 -17517
Avskrivningar -521 -599 -575 -730 -813 -858
Verksamhetens nettokostnad 10467 -10932 11141 -11600 -11912 -12323
Skatteintakter 9 301 9590 9 591 9970 10 380 10 855
Generella statsbidrag 1529 1688 1778 1925 2003 2049
Finansiella intakter 23 17 42 92 30 30
Finansiella kostnader -151 -193 -207 -250 -253 -354
Resultat efter finansnetto 235 170 63 138 248 258
Avgar extraordinara intakter 0 0 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 235 170 63 138 248 258

* Resultatbudgeten for 2019 forutsétter en utdelning pa 60 miljoner kronor fran Gamla Uppsala Buss AB.

Detaljerad resultatriakning — brutto

Bokslut Budget Prognos Budget

Mnkr 2017 2018 2018 2019

Riks-/regionsjukvard 2 366 2527 2455 2552
Patientavgifter sjukvard 127 139 129 131
Intakter enligt tandvardstaxan 261 294 285 301
Alf 289 289 289 283
Trafikintakter 811 888 872 939
Ovrig finansiering 0 2 2 2
Ovriga intakter 1323 1482 1534 1443
Skatteintakter 9 301 9590 9 591 9970
Generella statsbidrag/utjamning 1529 1688 1778 1925
Summa intékter 16 008 16 899 16 935 17 547
Lonekostnader inkl inhyrd personal -6 578 -6 778 -6 982 -7 019
Ovriga personalkostnader -1131 -1241 -1297 -1270
Kopt vard -1 281 -1282 -1 356 -1405
Lakemedel -1297 -1 366 -1397 -1440
Medicinsk service -102 -105 -106 -101
K&pt tandteknik och tandvard -50 -65 -66 -69
Medicinskt material -800 -806 -821 -829
Lokal- och fastighetskostnader -462 -462 -467 -508
Trafikkostnader -1 641 -1 699 -1711 -1 766
Ovriga kostnader -1783 -2 147 -1927 -2113
Finansiell nettokostnad -128 -178 -167 -160
Avskrivningar/nedskrivningar -521 -599 -575 -730
Summa kostnader 15773 16729 16872  -17 409
RESULTAT 235 170 63 138
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Styrelsers och namnders anslagsramar * Budget Budget Plan Plan

2018 2019 2020 2021
Sjukhusstyrelsen -6 742 -7 186 -7 424 -7 680
Vardstyrelsen -2 286 -2 466 -2 544 -2 642
Trafik och samhallsutvecklingsnamnden -1 084 -1 091 -1147 -1171
Kulturnamnden -112 -118 -119 -122
Fastighets-, teknik- och servicendmnden -82 -80 -77 -78
Varuférsérjningsnamnden 0 0 0 0
Patientnamnden -5 -5 -5 -6
Gemensam ndmnd fér kunskapsstyrning -6 -6 -6 -6
Regionstyrelsen -612 -645 -588 -618
Verksamhetens anslagsramar -10 929 -11 597 -11 912 12322

* ] anslagsramarna per styrelse/ndmnd for ar 2020 och 2021 &r effektiviseringar och reformutrymme inlagda utifran en
procentuell schablonférdelning.

Regionstyrelsens finansiella verksamhet Budget Budget Plan Plan

2018 2019 2020 2021
Pensionskostnader -1116 -1141 -1212 -1284
Schablondebiterade pensioner 737 842 867 893
Internrénta 319 404 430 454
Specialdestinerade statsbidrag 308 204 186 186
Kostnad specialdestinerade statsbidrag -158 (1] 0 0
Oférutsett 0 -40 -45 -48
Ovrig finansiell verksamhet -2 -137 -75 -75
Summa regionstyrelsens finansiella verksamhet 88 131 151 127

Generella statsbidrag och kommunal utjamning

Inomkommunal utjamning

- Utjiamningsbidrag 1212 1330 1371 1436
- Kostnadsutjamning -370 -361 -381 -396
Generella statsbidrag
- Regleringsavgift (justerad kostnadsutjamning) -112 -60 -23 -40
- Valfardsmedel 35 28 17 0
- Lakemedel 922 989 1018 1049
Summa utjamning och statsbidrag 1688 1925 2003 2049
Finansiella nyckeltal Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021
Nettokostnadsandel av skattenetto/statsbidrag® 96,9% 97,5% 96,2% 95,5%
Nettokostnadsutveckling jamfort med budget féregaende ar 4.4% 6,1% 2,7% 3,4%
Egenfinansiering av fastighetsinvesteringar 100% 80% 80% 80%

*) Generellt mal for landstingen &r att nettokostnaden av finansieringen via skatter och statsbidrag ska vara hdgst 98 procent.
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Kassaflodesbudget Budget Budget Plan Plan

2018 2019 2020 2021
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 170 138 248 258
Justering for av - och nedskrivningar 600 730 813 858
Justering for ej likviditetspaverkande poster 592 806 861 1020
Utnyttjad checkrakningskredit 407 0 0 0
Kassaflode fran I6pande verksam. 1769 1674 1922 2136
Investeringsverksamheten
Investering i anldggningstillgangar -1886 -1827 -1248 -854
Kassaflode fran investeringar -1 886 -1 827 -1248 -854
Finansieringsverksamheten
Forandring av langfristiga fordringar och skulder 0 -22 0 0
Nyupptagna lan 478 0 0
Amorteringar av lan -9 -509 -9 -9
Kassaflode fran finansieringsverks. -9 -53 -9 -9
Periodens kassaflode -126 -205 665 1273
|Likvida medel vid arets slut* 276 0 665 1938

* Budget 2019 baseras pa ett prognostiserat kassaflodet 2018. Prognosen innefattar ett upptagande av Ian om 500 miljoner
kronor under 2018.

Investeringsplaner 2019-2021

Investeringar Budget Budget Budget Plan

2018 2019 2020 2021
Investeringar i fastigheter -1 588 822 -1 355 756 -955 077 -619 622
Investeringar i utrustning och immateriellt -694 500 -657 297 -425 495 -327 450
Investeringar i konst -19 000 -17 606 -5 870 -2 041
Summa investeringar i anlaggningstillgangar -2 302 322 -2 030 659 -1 386 442 -949 113

Investeringsplan fastigheter
Forutsattningar for investeringsplanen
Foreslagen investeringsram for fastigheter under planperioden uppgér till 2 930 miljoner kronor.

Sammanstdllning av investeringsram under planperioden per styrelse/nimnd

Summa
Investeringar

Styrelse/namnd Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021 2019-2021 Budget 2022 Budget 2023
Summa Sjukhusstyerelsen 717 576 610 828 361622 1690 026 468 036 240 000
Summa Trafik- och

samhallsutvecklingsnamnden 358 980 50 200 0 409 180 0 0
Summa Vardstyrelsen 44 200 19 349 5 000 68 549 5000 9 000
Summa Fastighet - och servicendmnden 235 000 270700 253 000 758 700 270 000 273 000
Summa Kulturndmnden 0 4000 0 4 000 0 0
Summa Investeringar 1 355 756 955 077 619 622 2930 455 743 036 522 000
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Sammanstdillning av investeringsobjekt inom investeringsramen

Budget 2019

Budget 2020 Budget 2021

Summa
Investeringar
2019-2021

Budget 2022

Budget 2023

Summa inv 2024
2028

10-14 nya operationssalar fér evakuering

for B9/B12 operation behov 1000 1000 0

Ombyggnad D1 till ppenvard behov 15 000 15000 10 000

Arytmilab B3 samt flytta PCHab fran B9

till B2 forstudie 20000 50 000 25000 95 000 0

Fastighetsinvi samband med

nyinvestering i utrustning behov 15 000 15 000 15 000 45000 15000 15000 75000

Ny Cyklotron forstudie 43 000 43 000 0

Dialysavdelning program 30 000 30000 0

Produktionskék Akademiska program 144 000 113 000 257 000 0

Utbyggnad neonatalavd samt tillskapande

av fler forlossningsplatser behov 0 10 000 70000

Kvinna & Barn inkl. neonatal, utredning

ombyggnation av F-blocket samt

tillskapande av forlossningsplatser behov 10 000 10 000 0

rorpost/smagods transportor genomforande 30 000 30 000 30000 90 000 40036 0

Anpassningar B9 och B12 tilling 100 genomforande 37 000 37000 0

Behandlingsbyggnad B9 Centralblocket |program 0 0 2000 2000 50 000 200 000 540 000

Behandlingsbyggnad B12 Centralblocket |program 13 000 200 000 200 000 413 000 347 500 0

Vardbyggnad B11 inklusive Teknik (inkl

index) inkl programandring lakarskeppet,

IMA BIVA genomfSrande 141726 130 828 78 622 351176 0

Nybyggnation ingang 100 (J huset) inkl

kulvert. Inkl index genomfbrande 125 000 125 000 0

Ing 100 MTU-anpassningar mm genomfbrande 65 000 65000 0

Barnakuten arbmiljoatg inkl vaderskydd

ambulansintag behov 3000 3 000 0

CT pa akuten behov 0 25000

Ombyggnation tre vardsalar 95A till tva

isoleringssalar for benmargstranspl. av

bam behov 4 000 4000 0

Anpassning lokal C7 for lakemedelsrobot [behov X* 0 0

Aterstallande till slutenvardsplatser av avd

i 30-huset som anvants till 5ppenvard behov 0 50000

Omb av riskobd.labb till

tillvarataganderum fér vavnadsdonation,

C5 behov 0 2000

Magnetisk resonanstomograf MRT behov 0 25000

Mindre ombyggnationer i samb m ers av

tre st RTG-apparater behov 0 15 000

Ombyggni samb m ny RTG

genomlysningsapparat behov 0 6 000

Klinisk genetik C11 aterstélla ett labb

samt sla ihop tva labb till ettt storre behov 0 2 500

Psykiatrins hus - mindre férandring av avd [behov 0 753

Utflyttning av verksamh NoP (anpassn av

Svartbackens VC) behov X* 0 0

Anpassning lokal for Rattspsyk forstudie X* 0 0

Ambulansstation Grénby + hkp-

depa/hangar inkl platta behov 350 350 0

Oférutsett 10 000 10 000 10 000 30 000 10 000 10 000 50 000
Ak J] t 707 076 548 828 360 622 1616 526 462 536 235000 871253

L ttet i Enkoping

Bygga enpatientrum med toalett pa

vardavdelningar behov 0 5 000 37 500

Utokad verksamhet pa sterilenheten behov 5 000 5000 10 000 0

Forbattra fldden pa operation fr preop till

postop behov 3000 57 000 60 000 0

Utoka kyla till hus A behov 2000 2000 0

Behov av adm lokaler for kirurgiskt

centrum behov 500 500 0

Ny och stdrre huvudentré Lasarettet behov 0 16 000

Stdrre vantrum Radiologi behov 0 500 0

Utbyte/uppgradering CT, byggnadspaverk

utrustn behov 1000 1000 5000 0

0

Lasarettet i Enkopi 10 500 62 000 1000 73 500 5500 5000 53 500
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Summa
Investeringar Summa inv 2024
Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021 2019-2021 Budget 2022 Budget 2023 2028

2-3 st mindre resecentrum, inomhushallpl

for elbussar, véantsalar behov 200 200 0
5-10 st enklare resecentrum eller

terminaler runt om i lanet. behov 200 200 0
Ny bussdepa Enképing behov 0 280 000
Stadsbussdepa Fyrislund genomférande 358 380 50 000 408 380 0
Forarlokal vid Granby C behov X* 0 0
Kompl av bef. gasanl sa att den ocksa

kan ta emot komprim. gas pa flak behov 200 200 0
Omprogr av gasanl mjukvara sa att

anl.ag. o driftentr har full tillgang till anl. behov 100 100 0
Komplettering av befintlig gasanlaggning

for tillverkn egen kvavgas behov 100 100 0

|‘

Primarvarden Alunda behov 0 2000
Primarvarden Knivsta behov 0 2000
Primarvarden Samariterhemmet behov 7 000 7000 0
Primarvarden Flogsta behov 0 2000
Primarvarden Gimo behov 0 2000
Primarvarden Storvreta behov 0 2000
Primarvarden Fjardhundra behov 0 2000
Primérvarden Sédra staden behov 0 2000
Primarvarden Centrala staden behov 0 2000
PV Enkoping Hus C lasarettet, renovering |behov 0 25000
Kungsgéardet nybyggnation behov 0 5000 9000 200 000
Halsoaventryret forstudie 0 10125
Narvardsavdelning behov X* 0 0
Almunge ny VC genomforande 15000 14 349 29 349 0
Lasarettet i Enk, Hab Balsta o Enk

samlade behov 2000 2000 0

Folktandvarden Vretgrand behov 200 200 0
Fler FTV behandlingsrumpa Lasarettet i

Enkoping behov 0 5000
Utdkning med 3 rum i Arsta, Salabacke  [behov X* 0 0
Utokad kapacitet i Knivstaomradet. behov 0 0
Utokad kapacitet i Ullerdkersomradet behov 0 0
Utdkad kapacitet i Alsika och

Bergsbrunna behov 0 0

Nybyggnation Ostervala - FTV, PV,
apotek forstudie 15 000 15000 0
Tierp rivning och nybyggnation behov 5000 5000 5000 15000 200 000

omb gymnastiksal till Black box behov 4 000 4000
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Summa

Investeringar Summa inv 2024

Projektnamn Skede Budget 2019  Budget 2020 Budget 2021 2019-2021 Budget 2022 Budget 2023 2028

Fastighet och service
Flatgarder B9 behov 10 000 8000 12 000 30 000 17 000 0
Flatgarder B12 behov 8000 4000 12 000 0
Nytt Energiprogram 2019-2021 behov 15000 15 000 15 000 45000 15 000 15 000 15 000
Stamrenovering AS behov 10 000 10 000 20000 0
VS01 behov 10 000 10 000 0
Kulvert B3 program 13 000 20 000 33000 0
Flatgarder genomfbrande 100 000 95 000 95 000 290 000 100 000 100 000 620 000
sop och tvattsug genomfdrande 6 000 5700 11700 0
infrastrukturatgarder behov 7000 7 000 14 000 0
Inre sjukhusvagen, J-huset behov 18 000 18 000 0
Energiatgarder 2024-2040 behov 0 120 000
Brandatgarder behov 13 000 13 000 0
Parkering inkl vagaterstalining J-blocket |behov 10 000 10 000 0
Inomhusproblematik behov 21000 21000 28 000 48 000 248 000
0
[Summa Fastighet och service 220000 164 700 143 000 527 700 160 000 163 000 1003 000
FSN oférutsett

Oforutsett 15 000 106 000 110 000 231000 110 000 110 000 550 000
Summa ofdrutsett 15000 106 000 110 000 231000 110 000 110 000 550 000

* Vad giller investeringsbehov markerade med asterisk dr de prioriterade av verksamheten men en beddmning av investeringsvo-
lymen har inte kunnat géras. Dessa behov kan bli aktuella som investeringar under planperioden. I de fall det blir aktuellt behover
det ske omprioriteringar inom ramen for fastighetsinvesteringsplanen.

Investeringsplan utrustning och immateriellt

Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021 Totalt for

Investeringsram per verksamhet Blappesiosel

Sjukhusstyrelsen 0 0 0 0
Akademiska sjukhuset 479 000 367 000 300 000 1146 000
Lasarettet i Enkoping 25075 14 862 6 120 46 057
Sjukhusstyrelsen 504 075 381 862 306 120 1192 057
Néra vard och halsa 16 000 13 000 10 000 39 000
Folktandvarden 15 000 0 0 15 000
Vardstyrelsen 31 000 13 000 10 000 54 000
Trafik och samhillsutvecklingsnimnden 45 000 24 000 10 000 79 000
Kulturndmnden 1847 3220 0 5 067
Fastighets- och senice 4241 3413 1330 8 984
Resurscentrum 52 580 0 0 52 580
Fastighets- och servicenaimnden 56 821 3413 1330 61 564
Regionstyrelsens 6vergripande verksamhet 18 554 0 0 18 554
Summa totala investeringar 657 297 425 495 327 450 1410 242

Investeringsplan konst

Investeringsplanen for konst utgér fran landstingsfullmédktiges 1 procentsregel. Utifran denna géller f6ljande

investeringsram.
Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021 Totalt for

Investeringsram per verksamhet planperioden
Sjukhusstyrelsen 11 972 3790 1241 17 003
Vardstyrelsen 593 0 0 593
Trafik och samhilisutvecklingsnimnden 4241 1250 0 5491
Ovrigt 800 800 800 2 400
Summa totala investeringar 17 606 5840 2041 25 487
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Beslut

Regionfullmiktige foreslas besluta om fol-
jande punkter.

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Visionen, de strategiska utvecklingsom-
radena, de strategiska mélen samt styr-
modellen faststills.

Indikatorerna faststélls

Inriktning och uppdragen faststills inom
avsnittet planeringsforutséttningar.

Inriktning och uppdragen faststills inom
avsnittet hilso- och sjukvard

Inriktning och uppdragen faststills inom
avsnittet forskning, utveckling, utbild-
ning och innovation.

Inriktning och uppdragen faststills inom
avsnittet hallbar regional tillviaxt och ut-
veckling

Inriktning och uppdragen faststills inom
avsnittet kollektivtrafik

Inriktning och uppdragen faststills inom
avsnittet kultur och bildning

Inriktning och uppdragen faststills inom
avsnittet regiondvergripande mal

Styrelsers och nimnders ansvar och be-
fogenheter faststélls

Uppdrag fran fullméktige till styrelser
och nimnder faststlls

7 185 763 tusen kronor anslés till sjuk-
husstyrelsen

2 466 127 tusen kronor anslas till vard-
styrelsen

117 559 tusen kronor anslas till kultur-
namnden

80 114 tusen kronor anslés till fastig-
hets- och servicendmnden
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

5 362 tusen kronor anslas till patient-
ndmnden

5 854 tusen kronor anslés till den ge-
mensamma ndmnden for kunskapsstyr-
ning

1 091 333 tusen kronor anslas till trafik-
och samhillsutvecklingsndmnden

644 863 tusen kronor for regiondvergri-
pande verksamhet, regional verksamhet
och finansverksamhet anslas till region-
styrelsen

Foreslagna investeringsramar for bygg-
nader och mark faststills for planperi-
oden 2019-2021

Foreslagen plan for investeringar i ut-
rustning och immateriella tillgangar,
faststills for planperioden 2019-2021.

Foreslagen plan for investeringar i konst
faststélls for budgetaret 2019

Internréntan faststalls till 1,5 procent for
2019

Avkastningskravet pa fastighetsvérdet
faststills till 4,3 procent for 2019

Upprékning for hyra och service fast-
stélls till 1,5 procent for 2019

Biljettpriserna inom kollektivtrafiken
hdjs med i genomsnitt 5 procent 2019.
Priset pa ett manadskort hojs fran 840
kronor till 880 kronor, priset pa forkopta
enkelbiljetter hojs frén 30 kronor till 32
kronor och enkelbiljetter betalda via res-
kassa fran 23 kronor till 25 kronor

Folktandvardens prislista for allméan-
tandvard, enligt bilaga, ska f6lja Tand-
vérds- och Likemedelsverkets (TLV)
arligen justerade referensprislista med
tilldgg for latituder

Folktandvardens prislista for allmén-
tandvard faststélls, enligt bilaga.



29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Folktandvardens prislista for specialist-

tandvard ska berdknas utifran prislistan

for allméantandvard med ett tillagg pa 15
procent och ett tilldgg for latituder

Upprakningen av priser for egna atgér-
der, exklusive Frisktandvard, med
samma procentsats som ett snitt av de
100 vanligaste atgédrderna i Folktandvér-
dens prislista for allmintandvard, fast-
stalls

Upprikningen av att priserna for Frisk-
tandvard till en forvantad nationell me-
dianniva for 2019 faststills, vilket inne-
bér en hojning med 5,4 %

Resultatmalet for Folktandvarden 2019,
faststélls till 4 miljoner kronor.

Resultatmalet for Néra vard och hélsa
2019, faststills till 3,6 miljoner kronor.

Sjukhusstyrelsen beviljas att redovisa ett
budgeterat minusresultat om 100 miljo-
ner kronor for 2019.

Hojningen av hogkostnadsskyddet for
den 6ppna hilso- och sjukvérden fast-
stélls till 1 150 kronor, fran och med 1
januari 2019,

Hojningen av hogkostnadsskyddet for
lakemedel faststalls till 2 300 kronor,
frén och med 1 januari 2019

Léaneramen 2019 faststalls till 2 500 mil-
joner kronor

Regionstyrelsen bemyndigas att vid flytt
av verksamhet inom ramen for genom-
forandet av Effektiv och néra vard om-
fordela medel, upp till maximalt 100
miljoner kronor, mellan sjukhusstyrel-
sen och vardstyrelsen.

Budget 2019 och plan 2020-2021 fast-
stills.
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