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Inledning

Fran pandemihantering
till inflationschock

Efter flera tuffa pandemiar tror jag manga sag fram-
for sig att forutsattningarna skulle stabiliseras och
samhallsekonomin skulle generera tillvaxt och 6kande
skatteunderlag. Rysslands invasion av Ukraina och
kraftigt 6kande inflation har emellertid forsatt
manga beslutsfattare i ett svarbedémt lage. Inte
heller aret 2022 blev som vi forst ténkte oss.

For Region Uppsala har 2022 inneburit att vardet
av de kommunala skatteintdkterna urholkats. Vara
kostnader for inkdp, bransle och investeringar har
Okat under aret trots att vi under en lédngre period
prioriterat smart omstallning och energieffektiva
[0sningar. Ytterligare en effekt av inflationen ar
kraftigt 6kade pensionskostnader. De avsattningar
vi gjort till resultatutjdamningsreserven som en foljd
av senaste arens overskott har varit mycket viktiga
for de ar som nu kommer. Ingen region klarar de
mycket kraftiga pensionskostnadsokningarna utan
att ta av tidigare ars 6verskott eller 6ka skatteuttaget
fran redan hart pressade hushall.

De gangna arens arbete med effektiviseringar,
omstallning av verksamhet mot sprittsparning,
provtagning och vaccination har varit viktiga for att
mota fortsatt tuffa ekonomiska tider. Den svenska
konjunkturen ar nu pa vag att forsvagas och ater-
hd@mtningen efter pandemin har brutits.

Att planera for det oférutsedda ar en férmaga
Region Uppsala pa allvar tagit sig an under 2022. Ett

verksamhet oavsett pafrestning ar paborjat. Region
Uppsala tog ménga kloka beslut under 2022 for
starkt formaga att forebygga och hantera svara
pafrestningar. Det kommer att behovas kommande
ar da vi moter osakra tider i ett svarbedomt lage.

Det finns ocksa ljusa minnen att lyfta fram fran

2022. Lanet passerade 400 000 innevanare, alla
medarbetare tackades for sitt fina arbete genom en
upplevelse tillsammans i Botaniska tradgarden och
flera nya verksamheter sasom precisionsmedicinskt
centrum och fler narvardsplatser 6ppnade. Det finns
fa platserivérlden dar forutsattningarna for ett bra

liv ar sa goda som i Uppsala lan.

Emilie Orring (M)

omfattande arbete for att uppratthalla samhallsviktig ~ Regionstyrelsens ordférande
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Kort om Region Uppsala

En dagiRegion
Uppsalas verksamhet:

Fods 12 barn pa Akademiska sjukhuset.

Besoker 60 patienter akutmottagningen pa Lasaret-
tet i Enkoping och 260 patienter far akutsjukvard pa
Akademiska sjukhuset.

Opereras 14 patienter pa Lasarettet i Enkdping och
127 patienter pa Akademiska sjukhuset.

Besoker 2 778 patienter Nara vard och halsas vard-
centraler och 89 patienter beséker forvaltningens
habiliteringsenheter.

Besoker 1 010 patienter Folktandvardens 20 all-
mantandvardskliniker och 82 patienter soker vard
for akuta tandvardsbesvar hos regionens allman-
tandvard.

Hanterar varden 1 960 invanardrenden i 1177.se.

« Far 442 personer rad om vard eller hanvisning till
l@mplig vardniva av 1177 pa telefon.

+ Sker 2 800 avgangar i stadsbusstrafiken och 2 900
avgangar i regionbusstrafiken. Region Uppsala
finansierar dven 147 avgangar med Malartag och
160 avgangar med SL-pendeln.

« Deltar drygt 350 personer i utbildning vid Region
Uppsala folkhogskola, med filialer pa olika platser i
lanet.

« Besoker 140 personer det naturskéna omradet
kring Wiks slott.

« Tar lanets invanare och medarbetare i Region Upp-
sala del av de 22 000 konstverk som finns i Region
Uppsalas lokaler.

« Forvaltas 750 000 kvadratmeter av Fastighet och

service.

+ Producerar Region Uppsalas solcellsbestand ett
snitt pa 2 871 kWh.

Intdkterna fran skatten anvands for att tillhandahalla halso- och sjukvard och tandvard, kollektivtrafik, kultur-

upplevelser och for en hallbar utveckling av hela Uppsala lan. Sa hdr anvands skattepengarna i Uppsala lan.

Ovrigt inkl. regional
utveckling 8 %

Kultur 1%

Kollektivtrafik
10 %

Diagram: Fordelning av skatteintékter per verksamhet 2022

Halso- och
sjukvard 81 %



Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberdttelsen syftar till att ge en dver-
gripande och tydlig bild av Region Uppsalas verk-
samhet det gangna aret. Huvudsakligt fokus &r den
regionala koncernen som ger en bild av den samlade
regionala verksamheten, oberoende av hur verksam-
heten ar organiserad.

Oversikt av
verksamhetens
utveckling

Den regionala koncernen redovisade ett resultat

pa 591 miljoner kronor for verksamhetsaret 2022.
Hogre skatteintakter och statsbidrag for genomford
provtagning och vaccinering for covid-19 forklarar
resultatet. Under aret har regionen ocksa genomfort
effektiviseringsatgarder och arbetat med budgetfolj-

samhet. Resultatet enbart fér Region Uppsala uppgar
till 994 miljoner kronor.

Den finansiella stallningen for den regionala koncer-
nen ar forhallandevis stabil. Soliditeten (med hansyn
till totala pensionsforpliktelser) har starkts och ligger
for koncernen pa 12,6 procent vilket ar battre an fore-
gaende ar. Nivan behover fortsatta att forbattras de
kommande aren.

Investeringsnivan ar fortsatt hdg inom regionkon-
cernen men minskar nagot jamfort med tidigare

ar. Sjélvfinansieringen uppgar till 100 procent.
Laneskulden &r fortfarande lag pd 694 miljoner
kronor vid utgédngen av 2022, en mindre &kning har
skett i Gamla Uppsala Buss AB.

| tabellen nedan ldmnas en 6versikt over utveck-
lingen de senaste fem aren.

Den regionala koncernen Enhet 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter Mnkr 7559 7635 6809 6210 5928
Verksamhetens kostnader Mnkr -19 766 -19290 -17828 -17279 -16 511
Arets resultat Mnkr 591 1111 692 210 179
Soliditet % 35,9 35,0 33,2 29,7 30,8
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser % 12,6 9,5 4,2 0,1 -1,8
Investeringar (netto) Mnkr 817 858 1090 1419 2003
Sjalvfinansieringsgrad % 100 100 100 99 64
Langfristig laneskuld Mnkr 694 634 634 943 745
Antal anstallda Antal 13 466 13326 13318 13172 13020

Tabell: Femdrsoversikt, den regionala koncernen



Region Uppsala Enhet 2022 2021 2020 2019 2018
Folkmangd Antal 400 682 393154 388394 383713 375153
Regional skattesats % 11,71 11,71 11,71 11,71 11,71
Verksamhetens intakter Mnkr 7660 7726 6832 6236 5934
Verksamhetens kostnader Mnkr -19925 -19 445 -17925 -17372 -16 586
Arets resultat Mnkr 596 1109 675 259 58
Arets resultat efter balanskravsjusteringar Mnkr 994 1048 602 -80 58
Soliditet % 359 35,0 331 29,7 29,8
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser % 12,4 9,2 3,8 -0,3 -3,3
Investeringar (netto) Mnkr 726 811 1020 943 652
Sjalvfinansieringsgrad % 100 100 100 97 66
Langfristig ldaneskuld Mnkr 600 600 600 1125 964
Antal anstallda Antal 12873 12701 12703 12581 12251

Tabell: Femdrséversikt, Region Uppsala



Denregionala
koncernen

Region Uppsala ar en politiskt styrd organisation.

I samband med val till riksdagen vart fjarde ar sker
aven val till kommuner och regioner. Den politiska
ledningen har bestatt av Moderaterna, Centerpartiet,
Liberalerna, Kristdemokraterna och Miljopartiet.
Verksamheten bedrivs i regionens namnd- och
forvaltningsorganisation, ett helagt bolag Gamla
Uppsala Buss AB, tre gemensamma namnder, stif-
telser, kommunalférbund och upphandlade privata
utforare. Delar av verksamheten genomfors ocksa i
olika organisationer dar Region Uppsala ar medlem
och (med-)finansiar.

Politisk organisation
Regionfullmaktige

Regionfullmaktige ar det hogsta beslutande och
styrande organet inom Region Uppsala. Fullmaktige
beslutar i drenden av principiell betydelse for Region
Uppsala och i viktiga ekonomiska fragor. Regionfull-
maktige har bestatt av 71 ledamoter. Regionfullmak-
tige har haft sex méten under 2022. P3 dessa méten
har allmanheten varit vdalkommen att vara med och
lyssna, fysiskt eller via webbséndning.

Region Uppsalas

samlade verksamhet

Regionfullmaktige

Region Uppsala

koncernen Deldgda bolag

Gemensamma
namnder

Stiftelser Privata utforare

Kommunalforbund

Region Uppsalas namnder/styrelser

o Kulturnamnden

« Patientnamnden

+ Varuforsorjnings-
namnden

» Regionstyrelsen

 Sjukhusstyrelsen

« Vardstyrelsen

« Fastighet- och
servicenamnden

« Trafik- och sam-
hallsutvecklings-
namnden

Organisationséversikt Region Uppsalas samlade verksamhet

Kommunala koncernforetag

« Gamla Uppsala Busskoncernen
« Upplands Lokaltrafikkoncernen
« AB Uppsalabuss
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Regionstyrelsen

Regionstyrelsen leder och samordnar Region
Uppsalas angeldagenheter och har uppsikt over 6vriga
styrelser och ndmnders verksamhet. Styrelsen be-
reder fragor som ska behandlas av regionfullméaktige
och genomfor fullmaktiges beslut samt de uppdrag
som Overlamnats till styrelsen fran fullmaktige.

Regionstyrelsen foretrader Region Uppsala utat.
Regionstyrelsen ar pensionsmyndighet och arkiv-
myndighet samt anstallningsmyndighet. Region-
styrelsen har ansvar for det forebyggande smitt-
skyddsarbetet. Vidare har regionstyrelsen det
Overgripande ansvaret for regional utveckling, digi-
talisering, strategiska fastighetsfragor, forskning och
innovationer samt har helhetsansvar for halso- och
sjukvarden utifran ett befolkningsperspektiv.

Ovriga styrelser och ndmnder
Sjukhusstyrelsen styr och samordnar sjukhusvarden
samt den specialiserade varden. Det galler den

vard som bedrivs inom Akademiska sjukhuset, pa
Lasarettet i Enkdping samt avtals-reglerad verksam-
het inom verksamhetsomradet.

Vardstyrelsen styr och samordnar den verksamhet
som bedrivs inom Nara vard och halsa och Folk-
tandvarden samt avtalsreglerad verksamhet inom
verksamhetsomradet.

Trafik- och samhallsutvecklingsndmnden utgor
regional kollektivtrafikmyndighet och ansvarar for
bestéallarstyrning av regional kollektivtrafik. Namn-
den har ocksa ansvar for genomforandet av delar av
den regionala utvecklingsstrategin samt ansvarar for
framtagandet av lansplanen for regional transport-
infrastruktur samt fragor som ror sjukresor. Region
Uppsalas arbete med samhallsutveckling och fysisk

planering dr andra ansvarsomraden fér namnden.
Forvaltningen Trafik och samhalle styrs av denna
namnd.

Fastighets- och servicendmnden ansvarar for fragor
som ror Region Uppsalas dgande och forvaltning av
fastigheter samt fragor som ror utveckling inom fastig-
hets-, teknik- och serviccomraden. Forvaltningarna
Resurscentrum och Fastighet och service lyder under
denna namnd.

Kulturndmnden styr Region Uppsalas verksamhet
inom kulturomradet och ansvarar for driften och
forvaltningen av Region Uppsala folkhogskola och av
Wiks slott och konferens. Kulturnédmnden styr dven
arbetet inom forvaltningen Kultur och bildning.

Enligt lagen om patientndmndsverksamhet har
Region Uppsala en patientnamnd. Patientnamnden
uppmarksammar berérda styrelser pa utvecklings-
omraden och patientsakerhetsrisker inom halso-
och sjukvarden.

Forvaltningsorganisation

Regiondirektoren ar Region Uppsalas hogsta chef/
tjdnsteperson och ytterst ansvarig for att verksam-
heten fungerar och att organisationen &r andamals-
enlig. Region Uppsala har under 2022 organiserat
verksamheten i nio forvaltningar. Halso- och sjuk-
vardsforvaltningarna utgors av: Akademiska sjuk-
huset, Lasarettet i Enkdping, Folktandvarden och
Nara vard och hilsa. Ovriga forvaltningar ar: Region-
kontoret, Kultur och bildning, Trafik och samhalle,
Fastighet och service samt Resurscentrum. Varje
forvaltning leds av en forvaltningschef. Regionstyrel-
sens forvaltning, Regionkontoret, leds av regiondi-
rektoren.

Regiondirektor

Regionkontoret

Folktand- Kultur
varden och bildning

Akademiska
sjukhuset

Fastighet
och service

Forvaltningsorganisationen Region Uppsala

Trafik och
samhalle

Resurs-
centrum

Nara vard
och halsa

Lasarettet i
Enkoping



Regionala koncernbolag
Gamla Uppsala Buss-koncernen

Gamla Uppsala Buss-koncernen omfattar, utéver
moderbolaget, Gamla Uppsala Buss AB (GUB), de
heldgda dotterbolagen AB Prebus och Uppsala Lans
Trafik AB, dar det senare bolaget &r vilande. Region
Uppsala dger 100 procent i moderbolaget Gamla
Uppsala Buss AB.

Verksamheten bedrivs pa uppdrag av trafik- och
samhallsutvecklingsnamnden och omfattar linje-
busstrafik, sjukresor och viss bestallningstrafik. GUB
hyr dven ut forskolebussar till Uppsala kommuns
mobila forskoleverksamhet. Bolagets verksamhet
regleras, utover av lag och av bolagsordningen, av
direktiv utfardade av regionfullmaktige eller regions-
tyrelsen, faststéllda av bolagsstamman.

Upplands lokaltrafik-koncernen
Upplands lokaltrafik AB ar sedan 1 januari 2017
vilande. Region Uppsala dger 100 procent i bolaget.

AB Uppsalabuss AB
Uppsalabuss ar sedan 1 januari 2012 vilande. Region
Uppsala ager 99,99 procent i bolaget.

Bolagi vilka Region Uppsala dr deldgare

ALMI Foretagspartner Uppsala AB

ALMI Uppsala ar ett av 16 regionala ALMI-bolag.
Region Uppsala dger 49 procent av bolaget och 51
procent ags av staten. ALMI:s uppdrag ar att erbjuda
[an och affarsutveckling till foretag med tillvaxtpo-
tential. Det géller saval foretag som ar i startup-fas
som befintliga foretag. Genom dotterbolaget Almi
Invest investerar ALMI riskkapital i foretag i tidiga
skeden med stor tillvaxtpotential. Bolaget styrs via
arliga agaranvisningar och agardirektiv.

AB Transitio

AB Transitio anskaffar, finansierar och forvaltar
sparfordon at sina dgare. Region Uppsalas andel i
bolaget ar 5 procent. Syftet ar framst att optimera
dgarnas fordonskostnader samt sakerstdlla en hog
kvalitet och kompetens inom omradena anskaffning,
forvaltning och underhall.

Inera AB

Inera AB ags av SKR Foretag, regioner och kom-
muner. Uppdraget ar att skapa forutsattningar for
att digitalisera valfarden, genom att férse dgarna
med gemensam digital infrastruktur och arkitektur.
Region Uppsalas agarandel ar 0,2 procent.

Malardalstrafik

Malardalstrafik ags av regionerna i Stockholm,
Sérmland, Uppsala, Vastmanland, Orebro l4n och
Ostergdtland. Uppdraget &r att, genom ett effektivt
trafikutbud och attraktiva tjanster, bidra till ett sam-
manhallet transportsystem och en hallbar utveckling
i en vaxande Stockholm-Malarregion. Region Uppsalas
dgarandel ar cirka 13 procent.

Gemensamma namnder, stiftelser

och kommunalférbund

Nedan redogors for gemensamma namnder, stif-
telser och kommunalférbund dér Region Uppsala
under 2022 har haft inflytande som huvudman,
medlem eller stiftare.

Gemensamma namnder

Region Uppsala samarbetar med andra regioner
i fragor dar det finns behov av samarbete. Region
Uppsala samverkar i tre gemensamma namnder
Varuforsorjningsnamnden, Ambulansdirigerings-
namnden och Kostnamnden.

Varuférsdrjningsndmnden

| den gemensamma namnden for varuforsorjning
samordnar Region Uppsala tillsammans med regio-
nerna i Dalarna, Vastmanland, Sérmland och Orebro
[an sin forsorjning av forbrukningsvaror. Region
Uppsala ar vardorganisation.

Ambulansdirigeringsndmnden
Ambulansdirigeringsnamnden ar en gemensam
namnd mellan Region Uppsala, Region Vastmanland
och Region Sormland som har i uppgift att samordna
ambulansdirigeringen i ldnen. Néamnden ansvarar for
attinvanarna i Vastmanlands lan, Uppsala lan och
Sodermanland far en ambulansverksamhet som ar
en del av en hallbar och patientsdker vardkedia.
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Kostnamnden

| den gemensamma namnden for kost samverkar
Region Uppsala och Region Vastmanland om patient-
maten till sjukhusen. Patientkoket drivs av Region
Vastmanland.

Kommunalforbund
Region Uppsala ar medlem i féljande kommunalfor-
bund/samordningsforbund:

« Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling -
Skandion.

« Kommunalférbundet Svensk Luftambulans.

« Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg.

« Samordningsforbundet, Finsam.

Stiftelser
Region Uppsala ar huvudman eller stiftare for
foljande stiftelser:

« Stiftelsen Leufsta.

« STUNS.

« Stiftelsen Musik i Uppland.

« Stiftelsen Upplandsmuseet.

+ Akademiska sjukhusets barnfond.
+ Medicinhistoriska Museet.

Privata utforare

Region Uppsala har valt att upphandla viss verk-
samhet som regionen tillhandahaller. Verksamheten
har genom avtal 6verléamnats till privata utférare, pa
uppdrag av regionen. Region Uppsala har dven infort
valfrihetssystem, enligt lagen om valfrihetssystem
(LOV), i syfte att Oka inflytandet och valfriheten for
l@nets invanare samt stimulera till en 6kad effektivitet
i den egna verksamheten. Valet av driftsform far

inte riskera att minska verksamhetens kvalitet eller
transparens. Darfor ska fullméaktige varje mandat-
period ta fram ett program med mal och riktlinjer for
uppfoljning av regionala angelagenheter som utfors
av privata utforare.

Region Uppsala har storst andel upphandlad
verksamhet inom omradena primérvard och kol-
lektivtrafik. Inom primarvard, verksamhet inom
vardval LOV och upphandlade avtal enligt lagen
om offentlig upphandling (LOU), ar andelen privata
utforare 46 procent och de storsta privata akto-
rerna ar Praktikertjanst och Familjeldkarna. Inom

kollektivtrafikomradet bedrivs all verksamhet i
extern regi. Busstrafiken kors av trafikforetagen
Keolis (cirka 35 procent av trafikkostnaderna) och
Mohlins (cirka 9 procent av trafikkostnaderna) som
ar upphandlade enligt lagen om upphandling inom
forsorjningssektorerna (LUF) och det regionagda
bolaget Gamla Uppsala Buss (cirka 31 procent av
trafikkostnaderna).

Drygt 25 procent av kollektivtrafikkostnaderna avser
tagtrafik. Upptaget ar sedan juni 2022 en del av
Malartagskonceptet som drivs av Malardalstrafik AB,
ett bolag gt gemensamt av Region Uppsala och de
fem andra malardalsregionerna. Malardalstrafik har
upphandlat trafiken av MTR. Aven biljettsamarbete
med SJ ingar i kostnaden och giltighet pa SL-pendeln
som ar upphandlad av Region Stockholm. Darutover
upphandlas all sarskild kollektivtrafik via ramavtal.

Visentliga organisatoriska férandringar/
handelser

Uppsala lans befolkning 6kar. 2021 nadde Uppsala
[an dver 300 tusen rostberattigade, vilket innebar
att antalet ledamoter i regionfullmaktige enligt
bestammelserna i kommunallagen ska utokas till
101. Regionfullméktige beslutade salunda pa sitt
sammantrade i juni 2021 att regionfullmaktige ska
ha 101 ledamd&ter fran och med mandatperioden
2022-2026.

Val till riksdag, landsting och kommuner genomfor-
des i september 2022. Moderaterna, Centerpartiet,
Kristdemokraterna och Liberalerna bildade ett nytt
politiskt styre for kommande mandatperiod.

Regionfullméktige har ocksa beslutat om férand-
ringar i den politiska organisationen genom att bland
annat inratta en namnd for regionala utvecklingsfra-
gor samt att utoka antalet ledamoter i regionstyrel-
sens arbetsutskott. Férandringarna trader i kraft vid
mandatperiodens borjan, respektive 1 januari 2023.






Regionfullméaktige har under aret beslutat att Region
Uppsala ska uttrada ur kommunalférbundet Svenskt
Ambulansflyg (SLA). Samarbetet har inte framjat
utvecklingen av de interhospitala intensivvards-
transporterna vare sig organisatoriskt avseende
exempelvis dirigering och samordning eller tillhan-
dahallandet av optimala transportmedelsldsningar.

Regionfullméaktige har fatt information om vasent-
liga forandringar i AB Prebus, ett dotterbolag till det
heldagda Gamla Uppsala Buss AB som utgjort bestall-
ningscentral for sjukresetrafiken i lanet. Trafik- och
samhallsutvecklingsnamnden har beslutat att 6verta
bestallningscentralen i forvaltningens regi. Forand-
ringen syftar till att skapa forutsattningar i arbetet
med att bedriva och utveckla sjukreseverksamheten
samt arbetet med att pabdrja en samordning av den
sarskilda kollektivtrafiken i [anet.

Nya forvaltningschefer har rekryterats for Fastighet
och service respektive Nara vard och halsa.

Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk
stallning

Nedan presenteras nagra viktiga forhallanden for
Region Uppsalas resultat och ekonomiska stallning.

Samhallsekonomisk utveckling

Rysslands anfallskrig mot Ukraina och den 6kade
inflationen samt rantedkningar har under aret gett
en allt stérre paverkan pa samhallsekonomin. Den
svenska konjunkturen ar nu pa vag att forsvagas och
aterhamtningen efter pandemin bryts. Det kommu-
nala skatteunderlaget stiger i nominella tal under
2022 och kommande ar men direkta och indirekta
kostnadsokningar som en effekt av inflationen urhol-
kar dock vardet av de kommunala skatteintékterna.
Regionens kostnader har 6kat inom manga omraden
exempelvis material, bransle, media och fastighets-
investeringar. Berakningar visar att 2023 och 2024
kommer pensionskostnaderna att 6ka kraftigt som
en effekt av hog inflation. Bade konjunkturned-
gangen och 6kade kostnader satter en stor press pa
regionerna.

Verksamheterna har praglats av pandemin men inte
i samma utstrackning som tidigare ar. Under inled-
ningen av aret var varden paverkad av fjarde vagen
med stor smittspridning och en hog sjukfranvaro.
Kollektivtrafiken paverkades dven av fortsatta res-
triktioner under arets forsta manader med minskat
resande och darmed mindre biljettintakter. Verk-
samheterna i Region Uppsala har ocksa paverkats av
svarigheter med kompetensforsorjningen. Sjukfran-
varon har varit hdg under stora delar av aret, vilket
lett till ett 6kat behov av vikarier. Inom framst hélso-
och sjukvarden har det ocksa funnits svarigheter att
rekrytera och behéalla medarbetare. Personalutma-
ningen finns bade inom slutenvarden och primarvar-
den. For att halla uppe vardproduktionen har nivan
pa inhyrd personal varit hog under aret. Det finns
fortsatt en stor utmaning att komma i kapp med
vard som har flyttats fram till foljd av pandemin och
samtidigt halla produktionen pa en bra niva. P4 sikt
kommer den demografiska utvecklingen med 6kade
behov, ihop med kompetensforsorjningen, kréva
innovativa l6sningar och en omstallning av varden.

Lanets befolkning 6kar

Under 2022 passerade befolkningen i Uppsala lan
400 000 personer och vid slutet av aret var befolk-
ningen 400 682 personer. Jamfort med aret innan

sd ar det en 6kning med 5 916 personer, eller

1,5 procent. Fram till 2030 forvédntas befolkningen
oOka till drygt 445 200 personer och fram till 2050

till cirka 538 600 personer. Befolkningstillvaxten
kommer huvudsakligen ske i Knivsta kommun,
Enkopings kommun, Uppsala kommun och Habo
kommun. Uppsala lan beraknas ha den storsta
procentuella 6kningen av folkmangden i riket under
de kommande tva decennierna. Den storsta procen-
tuella 6kningen aterfinns i dldersgruppen 80 ar och
aldre. Fram till 2050 férvéntas denna grupp 6ka med
115 procent i lanet.

Forsorjningskvoten, det vill saga antalet barn,

unga och pensiondrer som finns i relation till

antalet personer i arbetsfor alder, forvantas oka i
framtiden. Skillnaderna adr dock stora inom lanet.
Osthammars kommun har idag en kvot pa 97, vilket
ar lanets tyngsta forsorjningsborda baserad pa alder.
| Osthammars kommun férvantas forsérjningskvoten
aven 6ka mest i lanet och uppga till 102 2050.



Knivsta kommun berdknas 6ka sin forsorjningskvot
minst fram till 2050, fran 79 till 80.

Utmanande kompetensférsérjning
Offentlig sektor har stora utmaningar i kompetens-
forsorjningen pa grund av nationell brist pa kompe-
tens, framst inom halso- och sjukvarden men dven
inom kollektivtrafikbranschen samt vissa andra
specifika yrken. Region Uppsala star darfor infor
stora utmaningar med att forandra arbetssatt, och
som en konsekvens av pandemin ar bemannings-
situationen ytterligare sarbar och har medfért stor
belastning pa Region Uppsalas organisation och
medarbetare. For att tacka upp personalbrist och en
ovanligt hog sjukfranvaro, samt underlatta aterhamt-
ning for medarbetarna, 6kade behovet av inhyrd
personal under aret. Kostnaderna foér inhyrd per-
sonal har 6kat for samtliga regioner, och andelen
inhyrd personal gick i Region Uppsala upp fran 2021
ars 3,36 procent till 5,35 procent.

Finansiella risker

Aret har varit utmanande p3 finansmarknaden

med stora svangningar och rantehojningar. Region
Uppsalas hantering av finansiella risker regleras i
finanspolicyn. Ett aktivt arbete bedrivs inom finans-
forvaltningen och uppfoljning samt rapportering
sker [6pande. Vid arets slut ligger alla risker inom
ramen for finanspolicyn.

Ranterisk

Per den 31 december 2022 uppgick den genomsnitt-
liga rantebindningstiden for regionkoncernens upp-
ldning till 2,1 r och den genomsnittliga rantan till
1,02 procent. Samtliga lan inom regionkoncernen ar
upptagna hos Kommuninvest och |6per till fast rénta.
Lanens forfall har spridits i tid for att minska risken.

Finansierings- och refinansieringsrisk
Regionkoncernen har begransat sin finansierings-
och refinansieringsrisk fraimst genom att lanens
forfall har spridits ver tid. Regionkoncernen ar
dessutom medlem i Kommuninvest, sedan flera ar
tillbaka och har darmed mojlighet till att uppta lan
genom Kommuninvest i Sverige AB. Utdver detta
har regionkoncernen en beviljad checkkredit om

1 miljard kronor.

Kredit- och likviditetsrisk

Region Uppsala placerar likviditet i enlighet med
Region Uppsalas finanspolicy. Kapitalforvaltningens
utveckling rapporteras l0pande till regionstyrelsens
arbetsutskott. Regionkoncernen har ingen utlaning.

Marknadsvardesrisk i kortfristiga finansiella
placeringar

Enligt Region Uppsalas finanspolicy ska placeringar i
regionens vardepappersportfoljer framforallt goras i
aktie- och rantefonder som star under Finansinspek-
tionens tillsyn eller motsvarande tillsyn i annat land
och vars inriktning i allt vasentligt Overensstammer
med finanspolicyn.

Valutarisk
Region Uppsala haringa lan i utlandsk valuta. Valuta-
risk finns endast inom pensionsmedelsportfoljen.

Pensionsforpliktelser

Regionkoncernen har ett pensionsatagande uppga-
ende till 13,2 miljarder kronor per den 31 december
2022 (12,9 miljarder kronor foregdende ar). Merparten
av atagandet, 13,1 miljarder kronor (12,8 miljarder
kronor foregaende ar) ligger hos Region Uppsala.

Merparten av Region Uppsalas pensioner redovisas
enligt en sa kallad blandmodell. Den innebér att
pensionsforpliktelser (arbetsgivarens dtaganden att
betala pensionsersattning till en anstalld) som intja-
nats fran och med 1998 redovisas som pensionsskuld
i balansrakningen och pensionsforpliktelser intja-
nade fore 1998 som ansvarsforbindelse (dtagande
att fullgora pensionsforpliktelsen). Totalt uppgar
dessa pensionsforpliktelser, det vill séga pensions-
skulden inklusive ansvarsforbindelsen, inklusive
sarskild [Oneskatt, till 13,1 miljarder kronor, per den
31 december 2022. Vid en jamforelse med 2021 sa
har pensionsatagandet 6kat med 2,4 procent. Av det
totala pensionsatagandet finns 63,7 procent upptaget
i balansrakningen.

For att m6ta kommande pensionsbetalningar har
Region Uppsala avsatt medel i en pensionsmedels-
portfolj. Portfoljen varderas, post for post, till verkligt
varde. Portfoljens marknadsvarde uppgick till

3,0 miljarder kronor per den 31 december 2022.
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Vid samma tidpunkt foregaende ar var marknadsvar-
det 3,1 miljarder kronor. Pensionsmedelsportfoljen
var, vid arsskiftet placerad i 56,0 procent aktiefonder,
42,6 procent rantefonder och 1,4 procent alternativa
placeringar. Efter en hog avkastning om 16 procent,
ar 2021, sa genererade pensionsmedelsportfoljen en
negativ avkastning om -9,6 procent for 2022, vilket
kan jamfoéras med index pa -10,1 procent. Den
negativa avkastningen ar framforallt driven av
marknadens oro for en vikande konjunktur.

I enlighet med Regionplan och budget har regionen
satt av 250 miljoner kronor till pensionsmedels-
portféljen under aret. Det har skett regelbunden
rapportering till regionstyrelsen av pensionsmedels-
forvaltningen.

Atagandet for den pensionsskuld som intjanats
genom anstallning hos Regionforbundet Uppsala
lan, tryggas genom tillgéngar i pensionsstiftelse.
Per den 31 december 2022 uppgar denna skuld

till 25 miljoner kronor. Vardet pa formogenheten i
pensionsstiftelsen var vid arsbokslutet 31 december
2022 36 miljoner kronor.

Alternativa

investeringar 1,4 %
Svenska

aktier 18,6 %

,6 %

Utlandska
aktier 37,4 %

Diagram: Pensionsmedelsférvaltningen per 2022-12-31

Pensionsforpliktelserna som har tryggats i pen-
sionsforsakring avser de pensionsataganden som
intjanats fore ar 2000 hos Gamla Uppsala Buss AB
och AB Prebus. Per den 31 december 2022 uppgar
pensionsforpliktelsen till 82 miljoner kronor. Totalt
pensionsforsakringskapital uppgar till 90 miljoner
kronor. Sedan ar 2000 ar pensionerna i bolagen
avgiftsbestamda for samtlig personal.



Héandelser av vasentlig
betydelse

Halso- och sjukvard

Influensa, RS-virus och en tackkonsert till

alla medarbetare

Under aret har smittspridningen av covid-19 varierat.
Dock har sjukligheten och darmed aven belastningen
pa slutenvarden varit lagre. Den breda och val funge-
rande vaccinationen och att senare variant av sjuk-
domen varit mindre allvarlig ligger bakom det relativt
goda laget. Sjukfranvaron bland personalen har
dessvarre varit fortsatt hog. Restriktioner som under
sommaren kunde avlagsnas har i olika former ater-
inforts under hosten. Under drets senare del har dven
smittspridning av influensa och RS-virus varit omfatt-
ande, vilket inneburit en hog belastning pa sjukvarden.

Vaccinationsverksamhet for covid-19, provtagning och
smittsparning har fortsatt under aret och kommer
att fortsatta under inledningen av 2023 dér Nara vard
och hélsa har ett fortsatt huvudansvar.

Region Uppsalas alla medarbetare bjods pa konsert
under augusti, som tack for fantastiska insatser och
anstrangningar under pandemin.

Akademiska sjukhuset har tilldelats tillstdnd att
bedriva nationell hégspecialiserad vard

Akademiska sjukhuset har under 2022 tilldelats
tillstand att bedriva nationell hdgspecialiserad
vard inom omradena:

+ Neuroendokrina tumorer i buken och avancerade
binjuretumérer

+ Huvud- och halsparagangliom

« Atstoérningar hos barn och vuxna

« Osteogenesis imperfecta (Ol). Ol &r en arftlig
sjukdom i skelett och bindvav

« HIPEC (kirurgi i kombination med varm cytostatika
i bukhalan). HIPEC-behandling ges till patienter
med spridd cancer i bukhinnan.

Akademiska sjukhuset hamnade dven pa Newsweeks
rankinglista "Worlds Best Smart Hospitals 2023” 6ver
vérldens 300 smartaste sjukhus. Pa listan hamnar de

sjukhus som ar ledande inom anvandning av hég-
teknologisk utrustning sa som exempelvis Al-teknik
och robotutrustning. Sjukhus fran 28 olika lander
ar med pa listan och tva sjukhus fran Sverige finns
representerade. Pa nionde plats i listan, vars topp
domineras av amerikanska sjukhus, star Karolinska
universitetssjukhuset. Pa plats 48 finner man
Akademiska sjukhuset, som enligt listan sticker

ut med anvandning av “elektroniska funktioner”.

Tillgénglighet

Bade primarvard och specialiserad vard har under
2022 haft postpandemiska effekter i form av 6kat
soktryck och uppskjuten vard att arbeta igen
samtidigt som de personella sjuktalen varit hoga
under dret. Med detta som bakgrund &r det positivt
att produktionen inom nybesok for primarvard ar
battre an budget och att en liten forbattring ses
inom medicinsk bedémning inom tre dagar, medan
en forsamring ses inom telefonitillgédngligheten for
primarvarden.

For den specialiserade varden vidtogs en rad
atgarder under 2022 for att hantera den uppskjutna
varden. Interna satsningar genomfordes inom for-
valtningarna sasom initiering av en bemannings-
enhet, ett specialistvardsovergripande digitalt
utbildningspaket for remisshantering och en méngd
kosatsningar, saval interna som externa satsningar
genom upphandlingar. Trots det har det 6kade
remissintaget och farre disponibla vardplatser inne-
burit svarigheter att forbattra vantetiderna jamfort
med foregaende ar.

Omstillning till en effektiv och néra vard 2030
Omstallningen till effektiv och nara vard ar avgo-
rande for att klara de utmaningar som Region
Uppsala och l[anets kommuner star infor. Flera
utvecklingsarbeten kunde starta upp igen under
varen efter paus med anledning av pandemin. Flera
overgripande uppdrag har genomforts, till exempel
att ta fram behovsunderlag och ge forslag pa utbud
i den nara varden samt ekonomiska analyser och
uppfoljning av omstallningen i sin helhet.

Utvecklingen till en mer néra vard har omfattat ett
stort antal uppdrag. Arbetet for en mer samordnad
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vard i hemmet har fokuserat pa att ta fram en lans-
gemensam samverkansmodell for palliativ vard i
hemmet. En stegvis vard for psykisk hélsa pa primar-
vardsniva for malgruppen som riskerar att fa eller har
psykisk ohalsa har utvecklats ytterligare. 11 modell-
verksamheter har testat arbetssattet, vilket innebar
att cirka en tredjedel av lanets befolkning omfattas
av verksamheten. Vardcentraler har testat ett arbets-
satt som bidrar till battre liv och halsa for aldre som
riskerar stora vardbehov. 17 pilotverksamheter har
genomforts med gott resultat. Resterande vardcen-
traler startar upp aldremottagningar i bérjan av 2023.

Forberedelser for breddinférandet av det geografiska
halsouppdraget och forberedelser infor test av
riktade halsosamtal har ocksa genomférts. Omstall-
ningen handlar ocksd om att ge battre forutsatt-
ningar for forandrat arbetssatt som ar personcentre-
rat, mer proaktivt och samordnat for individer med
komplexa behov. For dessa malgrupper kommer
vardcentrum fungera som noder i lanet dar varden
bedrivs natverksbaserat mellan olika huvudman
och utforare.

Under 2022 har tre vardcentrum testat nya arbetssatt;
V&rdcentrum Tierp-Alvkarleby, Centrala Uppsala
och Osthammar. Narvardsenheten i Tierp invigdes i
augusti och fler ndrvardsplatser i Uppsala kommer
attinvigas i borjan av 2023. Planering och utred-
ningar for utveckling av ytterligare vardcentrum har
genomforts under aret.

Kvalitetsutveckling

Det regiongemensamma systematiska kvalitetsar-
betet inom halso- och sjukvéarden formas alltmer
inom ramen for kunskapsstyrning. Region Uppsala
har under aret fortsatt att vidareutveckla en sam-
manhallen struktur for kunskapsstyrning. Flera nya
programomraden har startats upp. Arbete har riktats
till att utveckla strukturer for effektivimplemen-
tering av kunskap, vilket ar i linje med det natio-
nella stallningstagandet for fortsatt inriktning for
kunskapsstyrning 2023-2027, som Region Uppsala
stallde sig bakom i augusti manad. Flera gap-analyser
av vardforlopp har genomforts och som foljd har
forsta besluten kunnat fattas om bade inférandet av
nya metoder och forflyttning av vardinsatser mellan

forvaltningar inom ramen for kunskapsstyrningssys-
temet.

En forutsattning for ett systematiskt kvalitetsarbete
ar att det finns strukturerade processer och arbets-
satt som ar kanda och tillgangliggjorda. Projektet
som ska ta fram ett regiongemensamt kvalitetsled-
ningssystem for hélso- och sjukvarden har darfor
pagatt sedan mars 2022. Projektet &r omfattande och
har under dret mott en del utmaningar. | december
2022 beslutade regionstyrelsen om ett uppdaterat
projektdirektiv for kvalitetsledningssystemet for
hélso- och sjukvard. Uppdateringen innebar att
tidplanen forléangdes och regiondirektoren fick i
uppdrag att tillsakra resurser till projektet. Pro-
jektplanen revideras nu for att konkretisera vilka
resurser som framover behovs for att kunna leverera
enligt beslutet.

Under aret har ett regiondvergripande program
startats upp for att forbattra halso- och sjukvardens
logistik, HSV Log. Tre delprojekt startades upp i slutet
av aret: Logistikstyrning, Lagerstyrning och lagerhan-
tering samt ERP, positionering, sparning och navige-
ring. Inledningsvis behandlas fragestéllningar sdsom
logistikstrategi och organisation samt systemval

for regionens logistiksystem, lagerhantering samt
sparning av gods och artiklar. Pa regionkontoret har
en regiondvergripande logistikfunktion inrdttats och
rekrytering pabdrjats. Programmet ska genomforas
under aren 2022-2025.

Driftsattning av Cosmic Link

Cosmic Link har driftsatts for hela Region Uppsala
och lanets alla kommuner. Detta ar en it-applikation
for hantering av patientens vardflode mellan sjuk-
husvard och vard i lanets kommuner.

Fleximat-system pa Akademiska sjukhuset

Under 2022 genomfdrdes Fleximat-system pa
Akademiska sjukhuset och personal fran Fastighet
och service kom att bemanna respektive avdelnings-
kok pa sjukhuset. Maltidsservice blir ny verksamhet
inom serviceavdelningen vid 6vergangen till
Fleximat-system.



Regional utveckling

Arbetet med genomforande av den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) fortgar i lanet. I april 2022
antogs “Strategi for digital infrastruktur i Uppsala lan
2022-2030” (tidigare arbetsnamn regional bred-
bandsstrategi) i regionstyrelsen. Strategin togs fram

i dialog med lanets kommuner samt med natbyg-
gare verksamma inom Uppsala lan. Strategin syftar
till ett ge ram och inriktning for utvecklingsarbetet
2022-2030.

Vidare har regionstyrelsen antagit en strategi for
smart specialisering och det regionala arbetet inom
life science har konkretiserats med utgdngspunkt i
den nationella strategin inom omradet. Av sarskild
vikt for lanet dr den europeiska regionala utveck-
lingsagendan vilken mojliggor tillskott av medel i
genomforandet av RUS:en.

Regeringen meddelade den 8 juni att nastan

10 miljarder kronor satsas pa utbyggnaden av
ytterligare tva jarnvagsspar mellan Uppsala och
Stockholm. Beslutet innebar att utbyggnaden nu
kan genomforas, och att det avtal som 2018 ingicks
mellan staten, Region Uppsala, Uppsala och Knivsta
kommun blir verklighet.

I november anordnades Vardens vecka mot vald -
en temavecka med syfte att medvetandegdra och
kompetenshdja kring vald i néra relationer samt hur
det kan férebyggas, upptackas och hanteras.

Regionens miljé- och héllbarhetsarbete
Utgangspunkten fér Region Uppsalas miljoarbete
ar de 6vergripande miljomalen Minskad klimat-
paverkan, Halsosam och giftfri miljo samt Hallbar
och effektiv resursanvandning.

For att minska Region Uppsalas klimatpaverkan har
bland annat ett antal cykelstimulansprojekt genom-
forts, mojligheten att via kallelser informera om fria
resor med kollektivtrafiken till och fran vardinratt-
ningar har utvecklats, vilket har gjort att fler utnyttjar
denna maojlighet. Under aret har l6nevaxling till cykel
inforts och totalt har 1800 medarbetare l6nevéxling
till UL-kort. Under arets sista kvartal har den storsta
solcellsanlaggningen, i Region Uppsalas fastighets-

bestand vid regionbussdepan, kunnat tas i drift.
Huruvida Region Uppsalas totala klimatpaverkan
Okade eller minskade redovisas i Region Uppsalas
miljoredovisning.

Under aret har 37 verksamheter rensat ut potentiellt
skadliga leksaker i vardutrymmen. Andelen ekolo-
giska livsmedel var 55 procent vid utgangen av ar
2022 och andelen ekologiska textilier var 52 procent
av den totala textilstocken.

For att vérna den biologiska mangfalden har en liten
park anlagts pa Akademiska sjukhusomradet med
fokus pa ekosystemtjanster och biologisk mangfald.
For att bidra till en hallbar utveckling har milj6- och
hallbarhetskrav stallts i samband med upphand-
lingar. For att nd langre inom omradet har samtliga
regioner i Sverige gatt samman om en gemensam
uppférandekod och arbetar systematiskt med upp-
foljning av densamma. Mer om Region Uppsalas
miljoarbete kan lasas i Region Uppsalas miljo-
redovisning.

Kollektivtrafik

2022 genomfordes stora och sedan lange forberedda
aktiviteter med nytt regionbusstrafikavtal, overforing
av tagtrafikansvar till Malardalstrafik och beslut om
nationella planer och lanstransportplaner for infra-
strukturutveckling. Samtidigt har atgarder for att

fa tillbaka kunderna efter pandemin, som fortsatte
under de forsta manaderna 2022, genomforts och ett
helt nytt stadsbusslinjenat i Enkoping har lanserats.
Effekter av bristande leveransformaga hos trafikfore-
tagen har paverkat kundnojdheten under hdsten.
Beslut om att [dta ukrainska flyktingar resa pa sina
pass togs under varen.

Regionbusstrafiken tilldelades Keolis med trafikstart
juni 2022 och Upptaget togs dver av Méalardalstra-
fik med trafikoperatoren MTR Malardalstrafik AB.
Under varen 2022 férbereddes dels den operativa
overgangen av trafik till de nya trafikforetagen och
dels strukturen for uppfoljning av trafikavtal och
uppdrag. Dessutom avtalade Region Uppsala och
Uppsala kommun om nasta steg i regionens dver-
tagande av den sarskilda kollektivtrafiken.



22

Bade region- och stadsbusstrafiken har under sen-
sommaren och hosten paverkats av férarbrist och
produktionen har under perioden delvis legat under
den avtalade nivan om 99,8 procent. Tagtrafiken

har under hela aret haft utmaningar med férar- och
fordonsbrist vilket resulterade i installd trafik och att
MTR minskat antal avgédngar under 2022 och 2023.
Forarbristen i bade tag- och busstrafik ar en nationell
foreteelse och paverkar inte enbart Region Uppsala.
Insatsbussar har bestallts pa drabbade tagstrackor
for att underlatta resandet i lanet.

Under 2022 har malet varit att dterta antalet resendrer
och intdkter i 2019 ars niva, vilken enligt branschen
anses vara ett normalar. Flera kommunikations-
insatser har genomforts och en ny biljettyp i form

av 10/30-biljetten har lanserats med gott resultat.
Resorna inom kollektivtrafiken har 6kat succesivt
under 2022. Det 0kade resandet marks framst i
hogtrafik och framfor allt i stadsbusstrafiken och
pendlande mellan Uppsala-Stockholm och Uppsala-
Enkoping-Vasteras. Det 6kande resandet har med-
fort att intékterna fran biljettforsaljningen okat
vasentligt mellan aren 2021 och 2022 och vid arets
slut var néra 2019 ars nivaer.

Trenden med 6kat resande inom den sarskilda
kollektivtrafiken fortsatter vilket beror pa lanets
tillvaxt och demografi. 2022 innebar ocksa en 6kning
av uthamtade och aktiverade “sjukresebiljetter”

via UL-appen for resa till och fran vard/tandvard.
Kundngjdhet for regionens sjukresor uppgar till 92
procent, vilket ar hogt jamfort med landet i dvrigt.

Arbetet med att uppna fossilfri busstrafik har fortsatt
och de forsta elbussarna i stadstrafiken i Uppsala
togs i bruk i borjan av april. | juni lanserade regionen
ett nytt stadsbusslinjenat i Enkoping med elhybrid-
bussar som syftar till att stimulera kollektivtrafik-
resandet. Det nya regionbussavtalet innebar en helt
ny bussflotta med utékad anvandning av biogas.

Vid utgangen av aret har kollektivtrafiken blivit helt
fossilfri och de forsta stegen mot utslappsfri kollek-
tivtrafik har nu tagits.

Bade Lanstransportplanen och den Nationella infra-
strukturplanen har under perioden uppdaterats och
beslutats samt arbete med genomférandeplaner
startat.

Kultur

En ny regional kulturplan "Kultur i hela lanet - hela
livet. Regional kulturplan fér Uppsala lan 2023-2026"
faststalldes av regionfullmaktige i april. Kulturplanen
sakerstaller statlig medfinansiering av regionala
kulturverksamheter och ger en god grund for sam-
verkan kring utveckling av lanets kulturliv.

Region Uppsala folkhdgskola fortsatte utveckla sin
verksamhet i lanet under aret. Utover filialerna pa
Wik, i Uppsala och Tierp, startades en filial i Heby
kommun i samarbete med flera parter, dar saval
allméan kurs som studiemotiverande folkhogskolekurs
erbjuds. Vidare fortsatte folkhogskolan utveckla
kulturkurserna, och startade en dansutbildning

pa Wik.

Region Uppsala arbetade for att lyfta fram Stig
Dagermans forfattarskap, inom utvecklingsprojektet
Vaxelspel i samarbete med Alvkarleby kommun och
med stod av Kulturradet. Ett flertal projekt och initia-
tivinom olika konstformer mojliggjordes, seminarier
och traffar anordnades och ett nytt vistelsestipen-
dium for inspiration och ostort skapande inrattades.

Visentliga avtal

Region Uppsala och Uppsala kommun avtalade
om samarbetsavtal gdllande ansvarsfordelning av
atgarder inom ramen for Uppsala Sparvag i
februari 2022.

Region Uppsala och Uppsala kommun beslutade
om att regionen Overtar ansvaret for den sarskilda
kollektivtrafiken fran de kommuner i lanet som
onskar. Regionen erbjuder ocksa de kommuner som
onskar att 6verta myndighetsutovningen rorande
fardtjanst och riksfardtjanst. Det innebér att myndig-
hetsutovning samt planering och bestéllning av
trafik sker fran en regional bestallningscentral i
stallet for den kommunala trafikcentralen.

Fornyad upphandling avseende avtal for tredjeparts-
logistik (utlokalisering av verksamhet) har genom-
forts under aret. Varuforsorjningsnamnden tillampar
en extern part for att hantera och lagerféra alla de
forbrukningsartiklar som kops in och distribueras till
de fem samverkande regionerna, sa kallad tredje



partslogistik. Upphandlingens varde uppskattas till
70,4 miljoner kronor for att hantera lager, inkdp och
distribution av varor. Det nya upphandlade avtalet
skulle trada i kraft den 1 oktober 2023 men har blivit
Overprovat till forvaltningsratten under 2022.

Visentliga tvister
Vitesforelaggande mot Akademiska sjukhuset

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) har vid flera
tillfallen bedémt att det finns allvarliga brister vid
Akademiska sjukhuset och att dessa innebar en

fara for patientsakerheten. IVO har darfor forelagt
regionen att sakerstélla att 612 vardplatser finns
tillgdngliga pa Akademiska sjukhuset, exklusive
intensivvarden, Akademiska barnsjukhuset, psykia-
trin och BB, for inlaggning av patienter inom den
somatiska specialistsjukvarden. Kammarratten anser
dock att vitesforelaggandet inte uppfyller lagens krav
och har darfér upphavt IVO:s beslut. Region Uppsala
har en skyldighet att vidta atgérder for de brister

som finns, men ingen skyldighet att ha ett visst antal
vardplatser. IVO har 6verklagat domen till Hogsta
forvaltningsdomstolen (HFD). Beslut frdn HFD om
provningstillstand beviljas eller inte invantas.

Skadestandskrav

Det foreligger for ndrvarande en skadestandsprocess
gallande upphandlingsskada dar leverantéren
Svensk Dos AB har stamt Region Uppsala och sex

andra regioner for att regionerna genomfort tva

direktupphandlingar av sa kallade dosdispenserings-
tjdnster. Dosdispensering ar en tjanst dar patienter
far en daglig dos lakemedel fardigsorterad i en
dospase. Upphandlingarna av dosdispenserings-
tjdnster har kommit att begdras dverprovade i for-
valtningsdomstolarna varvid upphandlade kontrakt
inte kunnat ingas och tjansten har darfér pa grund
av sin bradskande och nédvandiga karaktar behovt
direktupphandlas. Detta har i sin tur lett till skade-
standskrav fran en av leverantorerna, Svensk Dos.
Uppsala tingsratt har adomt regionerna att betala
skadestand. Regionerna har 6verklagat domen till
Svea hovratt, sarskilt med hansyn till de betalande
forsakringsbolagens instéllning. Malet handlaggs nu
hos Svea hovratt.

Styrning och uppfdljning av den regionala
verksamheten

Den samlade regionala verksamheten bedrivs i
regionens styrelse- och namndstruktur med region-
fullméaktige, regionstyrelsen samt dvriga styrelser
och ndmnder. | den regionala verksamheten ingar
dven heldgda koncernforetag, deldgda bolag, gemen-
samma namnder, kommunalférbund och privata
utforare samt stiftelser och foreningar. | forvaltnings-
berdttelsens organisationsoversikt framgar hur den
regionala koncernen ar strukturerad.
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Styrtal Arligauppdrag

Ny styrmodell fér Region Uppsala

Regionfullmaktige beslutar om dvergripande vision
och strategiska mal, om uppdrag och styrtal fér den
regionala koncernen. Detta gors framforallt genom
arliga beslut om nésta arsbudget och plan fér de
nastkommande tva aren. | samband med budget
faststaller fullméaktige konkreta mal for god ekono-
misk hushallning samt ekonomiska krav och ramar
for kommande ar. Fullméaktige ska ocksa fatta beslut
i alla fragor av principiell beskaffenhet, lagga fast
reglementen, bolagsordningar och dgardirektiv for
att styra den regionala koncernen.

Regionstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for
verkstallighet och uppféljning vilket inbegriper
ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv
och ekonomi for styrning och kontroll av hela
koncernens samlade verksamhet. Styrelsen svarar
séledes for planering och uppféljning av ekonomi
och verksamhet for regionens namnder och bolag,
de kommunalférbund som regionen ar medlem i
samt de stiftelser och féreningar som bedriver
regionkommunal verksamhet. Betydande delar av
detta ansvar ar kopplat till uppsiktsplikten och den

interna kontrollen. Regionstyrelsen rapporterar till
regionfullmaktige.

Styrelser och ndmnder ansvarar for att respektive
verksamheter utvecklas, foljer lagar och riktlinjer
samt bidrar till att regionfullmaktiges uppdrag
verkstalls och mal uppnas. Ekonomiska ramar och
mal satts for verksamheterna och det ar styrelser
och namnder som ansvarar for att verksamheterna
uppnar malen inom de ekonomiska ramarna.

Regionfullmé&ktige antar arligen Regionplan och
budget, Region Uppsalas overgripande politiska
styrdokument, vilket innehaller vision, strategiska
utvecklingsomraden, strategiska mal, uppdrag och
styrtal och anger inriktningen for Region Uppsala,
dels for det narmaste budgetaret, dels for den
kommande tredrsperioden. | samband med beslut
om Regionplan och budget faststalls dven investe-
ringsplanerna som ingar som en del av Regionplan
och budget. Fastighetsinvesteringsplanen &r tio-
arig men har séarskilt fokus pa de ndrmsta tre aren.
Respektive styrelse/namnd bereder de prioriterade



investeringsobjekt som boringa i planen. Regions-
tyrelsen gor den slutgiltiga prioriteringen av inves-
teringsplanen och planen ingar i det beslut som
regionfullmaktige fattar i juni.

Regionplan och budget ar i kombination med fast-
stallda program, policydokument och andra 6vergri-
pande styrdokument utgangspunkten for de uppdrag
som Region Uppsalas styrelser och namnder har att
hantera.

Den Regionala utvecklingsstrategin (RUS) ar ett viktigt
verktyg i det regionala tillvaxtarbetet. Denna antas av
regionfullméaktige vart fjarde ar och handlar om hur
Region Uppsala tillsammans med lanets aktorer vill
mota framtidens utmaningar. Den Regionala utveck-
lingsstrategin ingdr i en struktur av styr- och policy-
dokument i flera nivaer, fran de globala hallbarhets-
malen och Agenda 2030, genom EU och nationellt,
till regional och lokal niva.

Under 2022 beslutades en ny styrmodell for Region
Uppsala med syfte att forenkla och fa ett battre
helhetsperspektiv. Styrmodellen innehaller en
vision och fyra strategiska mal. Till varje strategiskt
mal finns det styrtal. Mal for styrtalen séatts varje ar
och styrtalen foljs upp for att se om Region Uppsala
narmar sig och/eller nar malen. Inom ramen for varje
mal beslutar fullmaktige om arliga uppdrag. Upp-
dragen beskriver vad verksamheterna inom Region
Uppsala behover géra under aret for att ndrma sig
och/eller na mélen.

Uppféljning

Styrelser/namnder och bolag ska l6pande f6lja upp
och utvardera sina respektive verksamheter avse-
ende verksamhet, medarbetare och ekonomi. Ater-
rapportering sker manadsvis till styrelser/namnder
samt till regionstyrelsen, vid delars- och helarsbok-
slutet for att tillgodose regionstyrelsens uppsiktsplikt
samt kommunallagens bestammelser vad galler
aterrapportering av helarsbokslut (arsredovisning)
till regionfullmaktige.

Uppfdljningen &r en integrerad ekonomi- och verk-
samhetsuppfoljning for att beslutsfattare pa olika
nivaer ska fa aterkoppling inte bara av ekonomi, utan

aven avseende maluppfyllelsen av de strategiska
malen, det vill sdga uppfoljning av styrtal och upp-
drag inom ramen fér Regionplan och budget.

Intern kontroll

Enligt kommunallagen har Region Uppsalas namn-
der och styrelser ansvar att se till att den interna
kontrollen &r tillracklig inom sina respektive omra-
den (KL kap 6:6).

Regionstyrelsen hari sin tur tilldelats ett dvergri-
pande ansvar av fullmaktige, att sékerstalla att
Region Uppsala har en god intern kontroll. Genom
regionstyrelsebeslut 2013 omfattas dven Region
Uppsalas bolag av reglerna for intern kontroll.

Region Uppsalas process for intern kontroll utgar
fran styrelse/namnders reglemente och grundupp-
drag. Den politiska ledningen och tjansteledningen
lyfter fram vasentliga risker i verksamheten med
utgdngspunkt fran dess reglemente och grundupp-
drag. Atgarder arbetas fram och laggs in i verksam-
hetsuppdraget. De atgarder som kraver finansiering
kommer in i verksamhetsuppdraget genom budget-
processen.

Under aret har atgarder genomforts inom Region
Uppsalas olika verksamheter som ar kopplade till
verksamheternas kontrollplaner for 2022. | de fall
avvikelser har identifierats har ett arbete genomforts
med att identifiera och implementera nya atgarder
for att sdkerstélla att riskerna hanterats under aret.
Nagra identifierade risker kommer att behova kon-
tinuerlig aktivitet och kan darfér komma att kvarsta
for att minimeras och undvikas. Dessa risker ar; risk
for bristande tillganglighet till specialistvarden, risk
for bristande kompetensférsorjning och bemanning,
risk att varden inte hinner utveckla nya digitala
arbetssétt i den takt som efterfrdgas av invanarna
samt risk att verksamheten gor inkop fran ej upp-
handlade leverantorer i strid mot LOU. Forvaltning-
arnas bedomning ar att de foreslagna atgardernaii
dessa fall inte varit tillrackliga for att hantera risken.
Overlag bedéms Region Uppsala ha en tillfredsstal-
lande intern kontroll.
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God ekonomisk
hushallning och
ekonomisk stallning

En region ska ha en god ekonomisk hushallning i

sin verksamhet och dven i sddan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer, det vill saga
god ekonomisk hushallning ska pragla hela region-
koncernen. Utgadngspunkten ar kommunallagens
krav pa god ekonomisk hushallning. Fullmaktige
beslutar om riktlinjer och mal fér god ekonomisk
hushallning, bade ur ett verksamhets- och ett finan-
siellt perspektiv.

Maluppfyllelse samt genomférande av
uppdrag

| det foljande avsnittet beskrivs Region Uppsalas
strategiska mal samt verksamhetens resultat och
maluppfyllelse 2022. Redovisningen fokuserar pa de
tio strategiska mal som regionfullméaktige beslutat

om i Regionplan och budget 2022-2024. For att sakra
l[angsiktig god ekonomisk hushallning ur ett verk-
samhetsperspektiv ska det vara god maluppfyllelse
enligt Region Uppsalas styrmodell. For indikatorerna
finns bedomningskriterier framtagna som anger nar
respektive indikators malvarde anses vara uppnatt.
Andelen indikatorer inom varje strategiskt mal ska
till storsta delen uppna malvardena, det vill sdga
beddémas som grona, for att god maluppfyllelse for
aret ska anses vara uppnadd. Om detta inte uppfylls
anses maluppfyllelsen vara delvis uppnadd eller inte
uppnadd.

Kopplade till de strategiska malen finns ocksa 68
uppdrag som styrelser och namnder ska genomfora
under aret. Uppdragen beskriver vad Region Uppsala
ska astadkomma for att ndrma sig de strategiska
malen.

For att ge en indikation pa maluppfyllelse samt
genomforande av uppdrag anvands foljande farger:

Beddmningen &r att Region Uppsala narmar sig det strategiska malet och genomférande

av uppdrag.!

Bedomningen &r att Region Uppsala delvis ndarmar sig det strategiska malet samt genomférande

av uppdrag.

Bedomningen &r att Region Uppsala inte ndrmar sig det strategiska malet eller genomférande

av uppdrag.

Beddmning av det strategiska malet gar inte att gora.

n/a

1 Uppdraget dr genomfort (gron) om minst 75 procent av de forvaltningar som har uppdraget genomfort det. Uppdraget ar delvis
genomfort (gul) om fler &n 25 procent men farre @n 75 procent genomfort uppdraget och uppdraget ar inte genomfort (réd) om

hogst 25 procent av férvaltningarna genomfort uppdraget.
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Nedan foljer en sammanfattande analys av maluppfyllelsen for de strategiska malen samt en

sammanfattande bedomning av uppdragens genomforande. Samtliga indikatorer och uppdrag redovisas

aven i tabellbilaga 1 och 2.

Ekonomi i balans och kostnadseffektiva verksamheter

Indikatorer

AO1 - Arets resultat 2

AO02 - Nettokostnaderna i forhallande till skatter och generella statsbidrag 3

AO03 - Egna kapitalet (inklusive ansvarsforbindelser och pensionsforpliktelser) 3

A04 - Sjalvfinansieringsnivan for nya investeringar *

A0S - Personalkostnad (inklusive inhyrd personal) per DRG-poang 3

A06 - Kostnaden per besok

AO07 - Personalkostnaden i forhallande till intdkten i den kliniska verksamheten

AO08 - Kostnad per DRG-poang (exkl. hyres- och avskrivningskostnader)

A09 - Nettokostnadsutvecklingen ska vara lagre @n snittet for regioner med universitetssjukhus

Sammanfattande bedomning av maluppfyllelse Indikatorer
Totalt antal indikatorer under det strategiska malet: 9
Antal indikatorer som nar malet 2022: 5
Antal indikatorer som ej nar malet: 4
Antal indikatorer som ej kan bedomas: 0

Den sammanfattande bedémningen dr att maluppfyllelsen av mdlet

»Ekonomi i balans och kostnadseffektiva verksamheter” nas for 2022.

Arets resultat enligt balanskravsjusteringar i forhal- Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen ar 12,4 pro-

lande till skatter och generella statsbidrag uppgartill  cent. Det &r en 6kning jamfort med 2021 da vardet

plus 7,0 procent vilket ska jamforas med budgeterat var 9,2 procent.

mal om 1,5 procent. Malet ar darmed uppfyllt.

Laga investeringsnivaer och ett forbattrat kassaflode

Nettokostnader i forhallande till skatter och gene- gor att inga nya lan for investeringar har kravts 2022.
rella statsbidrag uppnas da nettokostnaderna Sjalvfinansieringsnivan for egna investeringar ligger
uppgar till 91,7 procent vilket ddrmed ryms inom déarfér pa 100 procent.

finansieringen av skatter och generella statsbidrag.

2

Uppdraget ar genomfort (gron) om minst 75 procent av de forvaltningar som har uppdraget genomfort det. Uppdraget ar delvis
genomfort (gul) om fler &n 25 procent men farre @n 75 procent genomfort uppdraget och uppdraget ar inte genomfort (réd) om
hogst 25 procent av forvaltningarna genomfort uppdraget.

Finansiellt mal som ska uppnas for att sakra langsiktig god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv enligt riktlinjer for
god ekonomisk hushallning.



Okade personal- och labbkostnader gor att Nara vard
och hélsa inte nar malet “kostnader per besok” vilka

kan forklaras av effekter fran pandemin och ett lagre

utfall avseende besok jamfort med budget.

Pa grund av hog franvaro nas inte malet ”Personal-
kostnaden i forhallande till intékten i den kliniska
verksamheten”. Forklaringen &r att Folktandvarden
har tagit emot farre patienter an budgeterat och
darmed har personalkostnaden okat per besok.
Utfallet pa 62,6 procent &r likvardig med foregaende
ar. Malet ar lagre an 60 procent.

For Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkoping
har “kostnader per DRG-podng” 0kat och ar hégre an
2021. For Akademiska sjukhuset ar kostnaden 4,6 pro-
cent hogre an malvardet.

Energianvdandningen per kvadratmeter har pa
totalen minskat med 15,9 procent jamfort med ar
2018. Elanvandningen har minskat med 13,6 procent,
varmeanvandningen med 19,1 procent och fjarrkyla
anvandningen med 13,6 procent. Det ar resultatet av
ett valetablerat energiarbete dver tid med energi-
investeringar, driftoptimering och installation av
solceller.

Nettokostnadsutvecklingen?® for Region Uppsala ar 8,0 procent, vilket innebér att malet sannolikt inte

kommer att uppnas for 2022.

Sammanfattning av uppdragens genomforande

6 uppdrag

Genomforda uppdrag

Delvis genomforda uppdrag

Ej genomforda uppdrag

En rad forvaltningar har sedan tidigare tagit fram
lokalforsérjningsplaner och arbete pagar pa forvalt-
ningarna. Etableringsplan for nara vard/Strategiskt
planeringsunderlag for nara vard utgick fran region-
styrelsen i maj. Det innebar att det kvarstaende
arbetet med att ta fram lokalférsorjningsplaner
paverkats och i nulaget inte langre kan baseras pa
underlaget.

Uppdraget att utreda incitament for effektivare lokal-
utnyttjande ar genomford och har aterrapporterats
till Fastighets- och servicenamnden.

En ny styrmodell for Region Uppsala togs fram
hosten 2021 och beslutades 2022.

Regioninkop och upphandling driver en pilot-
modell for kategoristyrt arbetssatt tillsammans
med Akademiska labb pa Akademiska sjukhuset i
syfte att 6ka det strategiska inkdpsarbetet.

Upphandlingsplaner skickas kvartalsvis ut till forvalt-
ningar sa att de kan se vilka avtal som ska férnyas/
forlangas. Regioninkop tillhandahaller kontinuerligt

underlag om leverantors- och avtalstrohet samt
rapporterar inom vilka omraden kop sker utanfor
avtal. En pilot for att tillhandahalla ett rapporterings-
paket har startats sa att verksamheten ska kunna
gora egen uppfoljning. Inkdps- och upphandlingsen-
heten har omorganiserats med uppdelning i grupper
som ar delade efter kategorier.

Under aret har arbete pagatt med att identifiera vad
som behdver goras for att 6ka tillgangen till kvalitets-
data som ska utgora grunden for analyser for vardens
kvalitet. Arbetet har tydliggjort att den storsta
svarigheten ar att uppfoljningen idag ar splittrad
mellan flera olika férvaltningar och intressenter och
det finns ingen gemensam dgare eller forum for att
hantera hela processen. Idag delas ocksa ansvaret
for uppféljning mellan olika direktorers ansvarsom-
raden. Sammantaget ar det svart att sékerstélla en
enhetlig strategi for arbetet och som féljd blir organi-
sering och prioritering av arbetet svart och splittrat,
vilket paverkar leveransformagan negativt.
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Attraktiv arbetsgivare

Indikatorer

BO1 - Hallbart medarbetarengagemang, index total

B02 - Andelen kostnader i procent for inhyrd personal i forhallande till personalkostnader i egen regi

Sammanfattande analys av maluppfyllelse

Antal indikatorer

Totalt antal indikatorer under det strategiska malet: 2
Antal indikatorer som natt malet: 0
Antal indikatorer som ej natt malet: 2
Antal indikatorer som ej kan bedémas: 0

Den sammanfattande bedémningen dr att maluppfyllelsen av mdlet “attraktiv arbetsgivare”

inte nas for 2022.

Hallbart medarbetarengagemang har inte kat under
2022. Region Uppsala landade pa index 72, vilket &ar
lagre an for 2021 (76).

Andelen kostnader i procent fér inhyrd personal i
forhallande till personalkostnader i egen regi var

5,35 procent for 2022. Utfallet 2021 var 3,36 procent.

Sammanfattning av uppdragens genomférande

Liksom tidigare ar har brist pa framst sjukskoterskor
samt svarigheter att rekrytera specialister i allméan-
medicin gjort att det har varit svart att uppna malet
for denna indikator.

5 uppdrag

Genomfdrda uppdrag

Delvis genomforda uppdrag

Ej genomforda uppdrag

Den planerade utokningen av antalet AT-lakare
har utokats fran 40 till 50 och har genomforts vid
Akademiska sjukhuset.

BT-organisationen ar pa plats. BT-lakare rekryteras
med tjanstgoringsstart augusti 2022.

En satsning pa personalfrdmjande insatser pa individ-
och gruppniva till foljd av pandemin har genomforts.
Den innefattade bland annat Stresshantering for
individ och grupp, samt coachande samtal till chefer
och medarbetare. Individuellt stéd hos psykolog/
beteendevetare hos foretagshélsan har erbjudits
medarbetare som efter en period av hog arbetsbe-
lastning eller andra belastande handelser upplever
tecken pa psykisk ohilsa.

Region Uppsala inforde ett likriktat och attraktivt
friskvardsbidrag den 1 januari 2022.

Under aret har det nya personalsystemet Heroma
inforts. En ny regiondvergripande introduktions-
process har tagits fram. Riktlinjer till Policy for att-
raktiv och modern arbetsgivare ar beslutade. Arbetet
med att forbattra chefers forutsattningar har fortsatt.
En stor Oversyn av avtal, exempelvis beredskaps- och
arbetstidsavtal, har genomforts, och de nya reglerna
i Lagen om anstallningsskydd har implementerats.
Digitala utbildningar avseende pension och kollek-
tivavtalsforsakringar ar framtagna. Upphandlingar
avseende nytt system for medarbetarundersékning
och VerkSAM slutfordes.



Prioriterar digitalisering och anvandande av e-tjanster

Indikatorer

CO01 - Antal inloggningar i 1177:s e-tjanster

CO03 - Antal besok som bokats digitalt

C04 - Antal genomférda videobesok

Sammanfattande analys av maluppfyllelse Indikatorer
Totalt antal indikatorer under det strategiska malet: 3
Antal indikatorer som nar malet 2022: 2
Antal indikatorer som ej nar malet: 1
Antal indikatorer som ej kan bedémas: 0

Den sammanfattande bedémningen dr att maluppfyllelsen av mdlet

?Prioriterar digitalisering och anvidndande av e-tjinster” nds for 2022.

Antal besok som bokas digitalt har 2022 6kat med
141 procent jamfort med 2019 och Antal vardkontak-
ter som bokats digitalt har 6kat sedan 2019 och lag
pa 334 296 under 2022.

Sammanfattning av uppdragens genomférande

Farre antal videobestk genomfordes 2022 jamfort
med 2021 vilket kan forklaras av bade hog perso-
nalfranvaro och farre besok samt att pandemin inte
varit lika intensiv under 2022. Nivan ar fortfarande
hog jamfort med innan pandemin.

9 uppdrag

Genomfdrda uppdrag

Delvis genomforda uppdrag

Ej genomforda uppdrag

Region Uppsala erbjuder flertalet patientgrupper
med kroniska sjukdomar maéjligheter till monitore-
ring och egenvard med stod av digitala hjalpmedel.
Region Uppsala ligger langt fram nar det galler till
exempel diabetes. Under aret har utvecklingsarbetet
fortsatt och saval Akademiska sjukhuset som Lasa-
rettet i Enkoping har deltagit i det regionala arbetet.

Diskussioner om vilka strukturer och stod som kan
forenkla inférandet av system och tjanster med
Al-funktionalitet pagar och en regiondvergripande
samradsgrupp for Al finns etablerad. Det undersoks
hur andra regioner tanker kring Al och det pagar

en dialog med extern part for att se hur man bast
skapar struktur och kompetens kring Al inom Region

Uppsala. En nationell samverkansgrupp for juridiska
fragor kring Al och molnfragor (DRIV) har skapats.

Samtliga enheter pd Akademiska sjukhuset har
erbjudits majligheten att aktivera digitala vardméten
och sjukhusets centrale e-tjanstesamordnare har
arbetat med att salufdra och informera om digitala
vardmoten som ett alternativ till fysiska besok, dar
undersékningar inte dr nédvandiga. Aven Lasarettet
i Enkdping har tekniska forutsattningar att erbjuda
digitala vardmoten och erbjuder sina verksamheter
stod och support vid behov. Trenden for digitala
vardmoten/videobesdk ar att de fortsatter att 6ka

i vardverksamheterna, dven om antalet minskat i
forhallande till topparna under pandemin.
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Varen 2022 skickade Inera ut en intresseanmalan for
ett genomforande av konceptet for Sammanhallen
planering pa 1177.se. Gensvaret fran regionerna var
positivt och man gick vidare med att ta fram en av-
siktsforklaring for en forsta etapp av det foreslagna
arbetet. Region Uppsala har deltagit i arbetet med
sammanhallen plan, dels genom medverkan i

Hélso- och sjukvard som ir effektiv och nédra

tidigt mindre pilotforsok, dels med framtagande av
avsiktsforklaringen genom medverkan i en nationell
referensgrupp. Region Uppsala invantar nu nasta
steg och en avsiktsforklaring fran Inera for regioner-
nas stallningstagande och beslut. Forsta fasen av
projektet planeras att kunna pabdrjas under 2023.

Indikatorer

DO1 - Utskrivningsklara patienter pa sjukhus, varddygn i genomsnitt for patienter som ar 65 ar

och aldre

D02 - Oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar for patienter som &r 65 ar och aldre

D03 - Nettokostnad per invanare fér primarvard exklusive hemsjukvard och lakemedel inom

lakemedelsformanen

Sammanfattande analys av maluppfyllelse Indikatorer
Totalt antal indikatorer under det strategiska malet: 3
Antal indikatorer som nar malet 2022: 2
Antal indikatorer som ej nar malet: 1
Antal indikatorer som ej kan beddémas: 0

Den sammanfattande bedémningen dr att maluppfyllelsen av malet
?Héilso- och sjukvdrd som dr effektiv och néra” nas for 2022,

Akademiska sjukhuset har under aret forbattrat
sin utskrivningsprocess och uppnar darmed malet
“Utskrivningsklara patienter pa sjukhus, varddygn
i genomsnitt patienter som ar 65 ar och aldre”.
Antalet varddygn har minskat fran 2,5 2021 till 1,6
2022. Lasarettet i EnkOping visar ett sdmre resultat
an foregaende ar. Forklaringen ar en mycket hog
personalfranvaro, sjukskrivning och VAB. Samma
hoga franvaro drabbade dven kommunerna. Detta
har bidragit till att vardtiderna forlangts. Under
sommaren och senare delen av aret har det pa nytt
varit problem med att fa kommunerna att ta emot
fardigvardade patienter. Anledningen som anges ar
personalbrist hos kommunerna.

Aven oplanerade &terinskrivningar inom 30 dagar
for patienter som ar 65 ar och aldre har minskat for
Akademiska sjukhuset, vilket beror pa en forbattrad
utskrivningsprocess. FOr Lasarettet i Enkoping ar
indikatorn oférandrad jamfort med 2021.

Region Uppsalas nettokostnadsutveckling 2022 ar
8,0 procent. Vid inlamningstillfallet for regionstyrel-
sens arsredovisning var genomsnittsvardet for uni-
versitetssjukhusregionerna inte fardigt. Region Upp-
sala har dock haft hogst nettokostnadsutveckling
under hela 2022 av alla universitetsregioner och med
en slutlig nettokostnadsutveckling pa 8,0 procent ar
det hogst sannolikt att Region Uppsala kommer ligga
over snittet, varfér malet inte uppnas.



Sammanfattning av uppdragens genomférande

11 uppdrag

Genomfdrda uppdrag

Delvis genomforda uppdrag

Ej genomforda uppdrag

Arbetet for att samordna varden i hemmet fér dem
med behov av palliativ vard har hog prioritet. Forslag
om en lansgemensam samverkansmodell som inne-
bar en mer jamlik, personcentrerad och samordnad
vard for patienter i behov av palliativ vard i hemmet
tas fram. En 6vergripande rapport for vard i hemmet
med rekommendationer for fortsatt arbete ar under
framtagande.

Etableringen av vardcentrum i Osthammar ar pabor-
jad och genomférandeprojekt pagar. Arbetet foku-
serar bland annat pa nérvardsenhet, malgrupperna
barn och unga dar barnmedicin leder ett delprojekt,
digitaliseringsmojligheter och mobilt narvardsteam.

Uppdraget att identifiera och ge férslag pa specia-
listvard som kan flyttas till primarvardsniva innebar
bland annat ett mer systematiskt samarbete mellan
priméarvard och Akademiska sjukhuset for att effek-
tivisera floden. Andra exempel som gor att mer vard
kan utforas inom primarvarden ar utvecklingen av

Halso- och sjukvard med god kvalitet och god tiligénglighet

digitala l6sningar till exempel teledermatoskopi och
utvecklingen av nya lakemedel.

Region Uppsalas suicidpreventiva arbete konkre-
tiseras genom suicidpreventiva handlingsplaner.
Samtliga férvaltningar och lanets privata vardcen-
traler har gallande handlingsplaner. Regionkontoret
upprattar stodjande natverk for forvaltningar och
privata vardaktorer samt haller i uppféljningen av
handlingsplaner.

| uppdraget med att pabdrja etablering av narmot-
tagningar i lanet, lamnade projektet en slutrapport
varen 2022. Dar lamnas forslag pa baskrav for
vardutbud, styrning och ersattningsmodell. Upp-
draget hdanger samman med uppdraget att ta fram
etableringsplan for den néra varden som lamnade en
slutrapport i april 2022. Fére sommaren bestamdes
att bada dessa drenden flyttas fram.

Indikatorer

EO1 - Andelen patienter som far telefonkontakt med vardcentralen samma dag

E02 - Andelen patienter som inom priméarvarden far medicinsk bedémning inom 3 dagar

pa vardcentral (vid bedomt vardbehov)

EO03 - Andelen barn och unga som far en bedomning av sin psykiska ohalsa inom 3 dagar

(vid bedomt vardbehov)

E04 - Andelen vantande patienter som far sitt forsta besok inom 90 dagar

EO5 - Andelen vantande patienter som far behandling/operation padbérjad inom 90 dagar

E06 - Andelen barn och unga med psykisk ohalsa som fatt ett forsta besok pa specialistniva

inom 30 dagar

EO7 - Andelen patienter inom specialisttandvarden som far planerad vard inom tre manader

E08 - Andel vardrelaterade urinvagsinfektioner i somatisk slutenvard i relation till antalet

vardtillfallen

. .,_.
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E09 - Andel vardrelaterade postoperativa infektioner i somatisk slutenvard i relation

till antalet vardtillfallen

E10 - Andelen bensyl-pc eller penicillin V ska 6ka vid antibiotikabehandling av samhallsforvarvad

pneumoni

E11- Foljsamhet till hygienrutiner och kladregler, specialistvard

E12 - Foljsamhet till hygienrutiner och kladregler, primarvard och tandvard

E13 - Andelen sjukhusforvérvade trycksar

E14 - Andel patienter utan ny karies vid 19 ar

E15 - Andel patienter utan ny karies vid 70 ar

E16 - Andel utlokaliserade patienter i somatisk slutenvard. Antal utlokaliseringar

per 100 disponibla vardplatser

E17 - HSE - Hallbart sékerhetsengagemang

E18 - Patienters upplevelse av delaktighet och involvering n/a

E19 - Patienters upplevelse att bli bemott med respekt n/a

E20 - Identifiering av ohdlsosamma levnadsvanor vid kronisk sjukdom

E21 - Radgivning vid ohdlsosamma levnadsvanor och kronisk sjukdom

E22 - Antal féreskrivna recept pa fysiska aktiviteter (FaR)

Sammanfattande analys av maluppfyllelse Indikatorer
Totalt antal indikatorer under det strategiska malet: 22
Antal indikatorer som nar malet 2022: 9
Antal indikatorer som ej nar malet: 11
Antal indikatorer som ej kan bedémas: 2

Den sammanfattande bedémningen dr att maluppfyllelsen av mdlet

”Hiilso- och sjukvdrd med god kvalitet och god tillgédnglighet” inte nds for 2022.

77,2 procent av patienterna far telefonkontakt med
vardcentralen samma dag. Malet &r 6ver 90 procent
och uppnas inte. Hog franvaro, bade sjukfranvaro
och VAB, inom sjukskd&terskegruppen har paverkat
tillgéngligheten till telefon. Inférande av Cosmic Link
har tagit tid i ansprak fran sjukskoterskeresurser och
paverkar darfor telefontillgdngligheten negativt.

Tillgangligheten till bedomning av sin psykiska halsa
inom 3 dagar uppnas inte heller. Aven har &r forkla-
ringen hog franvaro samt vakanser som gor att resur-
serna inte racker till.

Andelen barn och unga som far en bedémning av

sin psykiska ohalsa inom 3 dagar nar inte till det upp-
satta malet pa dver 90 procent. Utfallet for aret blev
48,9 procent. Under andra halvaret fick 81 procent en
medicinsk bedémning inom 3 dagar. Detta har dstad-
kommits tack vare en 6kad bemanning samt forand-
ring av metod och arbetssatt

Andelen vantade patienter som far sitt forsta besok
inom 90 dagar uppnas inte pa grund av den upp-
skjutna varden. Akademiska sjukhuset visar pa ett
samre utfall jamfort med 2021. Sjukhuset har haft ett



oOkat remissflode av C-lanspatienter i kombination
med personalbrist inom olika verksamhetsomraden.
Daremot har tillgéngligheten forbattrats pa Lasarettet i
Enkdping. Andelen vdntade patienter som far behand-
ling/operation pabdrjad inom 90 dagar uppnas av Lasa-
rettet i Enkoping men inte av Akademiska sjukhuset.

Foljsamhet till hygienrutiner och kladregler nas inte
inom tandvarden och priméarvarden, trots en forbatt-
ring sedan 2021.

Andelen sjukhusforvarvade trycksar har minskat
under 2022. Det kan forklaras av att trycksarsronder
genomforda pa alla enheter har inforts pa bland annat
Lasarettet i Enkoping under hosten 2022. Lasarettet
har ocksa tagit fram en handlingsplan for att minska
antalet trycksar.

Sammanfattning av uppdragens genomférande

Samtliga vardforvaltningar nar malen inom omradet
hallbart sdkerhetsengagemang i 2022 ars medar-
betarenkat. Troligtvis har arbetet med att ta fram
handlingsplaner under 2021 och 2022 bidragit till
maluppfyllelsen.

Att identifiera samt ge radgivning vid ohdlsosamma
levnadsvanor vid kronisk sjukdom ar prioriterade
omraden pa sjukhusen och inom primarvarden. Malen
att 6ka "identifiering” samt "rddgivning” uppfylls inte
men med 6kade utbildningsinsatser och en atergang
till fler mottagningsbesok bidrar detta till en forvantad
okning framgent.

13 uppdrag

Genomfdrda uppdrag

Delvis genomforda uppdrag

Ej genomforda uppdrag
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Region Uppsala har numera en alltmer tackande
sammanhallen struktur for kunskapsstyrning. Under
aret har regionen riktat fokus pa vidareutveckling av
strukturen for effektivimplementering av kunskap.
Kunskapsstyrningen bistar med en ordnad inforan-
deprocess av nya metoder och lakemedel, samt med
nivastrukturering av varden, vilka i sin tur bidrar till
bland annat 6kad effektivitet, forhojd patientsakerhet
och mer patientcentrerad vard.

Arbetet med inférandet av patientkontrakt har
flyttats till det lokala systemet for kunskapsstyrning.
En lokal samverkansgrupp (LSG) startades for
personcentrerat arbetssatt och har till uppdrag att
utveckla, stodja och implementera personcentrerade
arbetssatt. Ett forslag pa en kronologisk grundmall
ar framtagen for alla professioners dokumentation
av patientkontrakt. | nuldget testas mallen i viss del
pa aldremottagningar och Lasarettet i Enkopings
akutmottagning. Det finns daven en sida om patient-
kontrakt pa 1177.se med syfte att 6ka invanarnas
delaktighet och medskapande i varden. | projektet

med aldremottagningar har det tydligt visat sig att
arbetet med ett personcentrerat forhallningssatt
har haft positiv effekt pa patienternas upplevelse av
Okad delaktighet, trygghet och kontinuitet.

Arbete pagdr som tar fram kvalitetsledningssystemet
for hélso- och sjukvarden, vilket pa sikt kommer att
leda till framtagning av nyckeltal och andra kvalitets-
indikatorer. Under tiden har det tagits fram ett regi-
ondvergripande rapportpaket under ledning av Regi-
onkontoret, dar patientsakerhetsindikatorer finns
sammanstallda. Rapportpaketet mojliggor for alla
sjukvardande forvaltningar att studera sina resultat
pa de viktigaste patientsdkerhetsindikatorerna.

Pa Akademiska sjukhuset har rapporten bérjat
anvandas som ett baspaket i bland annat ledning-
ens genomgangar. Pa Folktandvarden fortsatter det
etablerade strukturerade arbetet med att félja upp
kvalitetsindikatorer pa alla nivaer av verksamheten.
Priméarvarden anvander Primarvardskvalitet alltmer
ofta som en kalla fér uppfoljning.
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Inom uppdraget att utforma ett ledningssystem for och sjukvarden har en regiondvergripande produk-

kvalitet inom halso- och sjukvard har fokus under tionsuppfoljningsrapport tagits fram i analysverk-
dret varit att identifiera de processer som kvalitets- tyget SAS. Uppfoljningsmoten pa regiondvergripande
ledningssystemet ska innehalla. En forsta version niva har genomforts. Ett arbete pagar géllande att
for kvalitetsledningssystemets struktur har tagits beddma framtida vardbehov for lanets invanare med
fram, samt en generisk klinisk processmodell som malsattningen att kunna anpassa halso- och sjukvar-
ska stodja det systematiska kvalitetsarbetet i varje den utifran befolkningens behov. Ett storre framtida
vardprocess. arbete ar att se hur det kommande vardbehovet kan

sammanknytas med produktionsrelaterade parame-
| arbetet med att utveckla den regiondvergripande trar sdsom vardplatser, operationskapacitet, kompe-
produktionsplaneringen och styrningen inom halso-  tensbehov, lokaler och investeringar.

Internationellt erkdnda inom forskning och innovation

Indikatorer

FO1 - Antalet nystartade kliniska lakemedelsprévningar i form av samarbete med foretag

FO2 - Antalet nystartade akademiskt initierade kliniska studier

FO3 - Akademiska sjukhusets placering i Sveriges yngre lékarforenings (SYLF) AT-ranking

FO4 - Lasarettet i Enkopings placering i Sveriges yngre lakarférenings (SYLF) AT-ranking n/a
Sammanfattande analys av maluppfyllelse Indikatorer
Totalt antal indikatorer under det strategiska malet: 4
Antal indikatorer som natt malet: 2
Antal indikatorer som ej natt malet: 1
Antal indikatorer som ej kan beddémas: 1

Den sammanfattande bedémningen dr att maluppfyllelsen av mdlet
?Internationellt erkéinda inom forskning och innovation” nas for 2022.

Antalet nystartade kliniska lakemedelsprovningar Akademiska sjukhusets placering i AT-rankingen har
med foretag har 6kat kraftigt 2022 och borjarndrma  forbattrats 2022 jamfort med 2021 och sjukhuset star
sig till antalet innan pandemin. sig val jamfort med 6vriga universitetssjukhus.

Antalet nystartade akademiskt initierade kliniska
studier ar oférandrat sedan 2021 och malet att vardet
ska 0ka nas inte.

Sammanfattning av uppdragens genomférande 3 uppdrag

Genomforda uppdrag

Delvis genomforda uppdrag

Ej genomforda uppdrag




Uppdraget att medverka i Vetenskapsradet och Soci-

alstyrelsens utvarderingar av klinisk forskning har
genomforts i ndra samarbete med Uppsala univer-
sitet och aterrapporterats till Universitetssjukvards-
styrelsen. Vetenskapsradets utvardering innehdll
enkatstudier till forskare och doktorander, sjalvvar-
deringar, samt hearings, dar internationella experter
intervjuade representanter fran Uppsala. Vetenskap-
liga artiklar valdes ut for fordjupad granskning och
ett stort antal 6vriga underlag skickades in. Social-
styrelsen skickade ut en enkatundersokning till alla
universitetssjukvardsenheter (USVE) samt genom-
forde fordjupade granskningar med platsbesok vid
fem utvalda USVE samt en hearing med ledningen.
Vetenskapsradets rapport kommer den 31 mars 2023
och Socialstyrelsens rapport i maj 2023.

Under 2022 har en kartlaggning genomforts som
bland annat visar att Region Uppsala i dagslaget inte

har ett gemensamt och tydligt satt att mota repre-
sentanter fran naringslivet. For att finna ett effektivt
satt att samverka inom Region Uppsala, har Region
Uppsala Innovation (RUI) under 2022 testat en inno-
vativ modell fér samverkan med referensgruppen i
syfte att gemensamt identifiera och utveckla effek-
tiva processer. Arbetet har resulterat i gemensamt
framtagna processer for effektiv samverkan mellan
Region Uppsala och foretag som behéver tillgang till
vardens resurser. Processerna kommer att inforas
stegvis under 2023.

Planering med att ta fram en uppdaterad innova-
tionsstrategi for halso- och sjukvard ar genomford,
men pa grund av resursbrist pa Region Uppsala
Innovation och efter noggrann kartlaggning av vilka
aktorer som behover engageras for att det ska bli en
inkluderande process gors bedémningen att arbetet
kommer att kunna slutforas forst 2023.
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Kollektivtrafik som ar ett naturligt val for resor

Indikatorer

GO01 - Resande - totalt antal resor

GO2 - Andel ankomster till hallplats inom 5 min fran tiden som anges i tidtabell, regionbuss

GO3 - Andel ankomster till hallplats inom 5 min fran tiden som anges i tidtabell, stadsbuss

GO04 - Kollektivtrafikens marknadsandel av det motoriserade resandet

GO5 - Kundnojdhet - ndjdhet bland resenarer

GO6 - Upplevd trygghet - resendren

GO7 - Andel fossilfritt bransle i busstrafiken

Sammanfattande analys av maluppfyllelse Indikatorer
Totalt antal indikatorer under det strategiska malet: 7
Antal indikatorer som nar malet 2022: 2
Antal indikatorer som ej nar malet: 5
Antal indikatorer som ej kan bedémas: 0

Den sammanfattande bedémningen dir att maluppfyllelsen av malet
?Kollektivtrafik som dr ett naturligt val for resor” inte nds for 2022.

Det totala antalet resor for aret ar behaftad med inte. Aven om resande med UL-trafiken stadigt 6kar
stora osdkerheter da en ny metodik for matning har sa ser vi fortfarande en effekt fran pandemiaren dar
inforts under aret. Baserat pa intéktsutvecklingen ar  manniskors resandeménster delvis férandrades.
beddmningen att det totala antalet resande 2022 har
Okat och att det totala antalet resor uppgar till cirka
44 miljoner vilket ar under 2019 ars niva.

Kundnojdheten slutade pa 56 procent vilket ar en
lagre niva an malsattningen. Orsaken ar framst
omfattande storningar under hosten i trafiken pa
Den ackumulerade punktligheten for aret blev grund av personalbrist bland lok- och bussforare.
75 procent. Malet ar 80 procent. Framférallt har
varen varit simre 4n vinterhalvéret. Den upplevda tryggheten bland resenarer har okat
och ar pa 72 procent. Det ar Over rikssnittet som ar
Punktligheten inom stadsbusstrafiken levde upp 70 procent.

till arets malvarden och blev 93 procent.
Under 2022 har naturgas till viss del anvants i region-

Marknadsandelen av det motoriserande resandet busstrafiken. Naturgasen har successivt utfasats
blev 28 procent och malvardet pa 33 procent nas under aret.
Sammanfattande bedomning av uppdragens genomférande 7 uppdrag

Delvis genomforda uppdrag

Genomférda uppdrag

Ej genomforda uppdrag




Ett samverkansavtal for det gemensamma sparvags-
projektet togs av regionfullmaktige respektive
Uppsala kommuns kommunfullméktige i borjan av
aret. Ett projektdirektiv for aren 2022-2025 besluta-
des i maj av regionstyrelse respektive kommunsty-
relse och arbetet med att forbereda for sparvagns-
system pagar enligt direktivet.

Aktiviteter for att 6ka resandet och kundndjdheten
har genomforts. Utover forbattringar i trafikutbudet
handlar det framst om marknadskommunikation for
att paverka invanarna att resa mer med UL-trafiken.
Forbattrade tjanster kring biljettkdp och stornings-
information har ocksa lanserats.

Ett kulturliv och en folkhdgskola som praglas av mod, bildning och delaktighet

Under aret har biljettypen 10/30 introducerats som
komplement till mdnadsbiljett. Resandebehovet har
foljts och mindre justeringar i trafiken har genomforts.

[ juni infordes stadsbusstrafik i Enképing och under
aret fortsatte arbetet med att forbéattra det digitala
kundmotet. Bland annat har forbattringar gjorts av
UL-appen.

Uppsala kommuns kommunfullmaktige fattade i juni
ett inriktningsbeslut om att dverlamna ansvaret for sin
sarskilda kollektivtrafik inklusive myndighetsutdvning
for fardtjanst och planering av skolresor till Region
Uppsala. Ett nytt systemstod for hantering av kom-
mande sarskild kollektivtrafik ar under upphandling.

Indikatorer

HO1 - Andel genomférda satsningar i den regionala kulturplanen 2019-2022

HO02 - Andel deltagare som slutfor sina paborjade langa kurser (mer &n 15 v) pa

Region Uppsala folkhdgskola

Sammanfattande analys av maluppfyllelse

Antal indikatorer

Totalt antal indikatorer under det strategiska malet: 2
Antal indikatorer som nar malet 2022: 2
Antal indikatorer som ej nar malet: 0
Antal indikatorer som ej kan bedémas: 0

Den sammanfattande bedémningen dr att maluppfyllelsen av mdlet
?Ett kulturliv och en folkhégskola som préiglas av mod, bildning och delaktighet” nas for 2022.

Andelen genomfdrda satsningar i den regionala
kulturplanen har 6kat sedan foregaende ar.

Av 420 deltagare som paborjade en lang kurs under
varterminen 2022 vid Region Uppsala folkhogskola,

slutférde 400 deltagare sin kurs, vilket motsvarar

Sammanfattning av uppdragens genomférande

en andel om 95,2 procent. Av de 335 deltagare som
paborjade en lang kurs under hostterminen, slut-
forde 312 sina studier. Det motsvarar en andel om

93 procent. Varterminen och hostterminen samman-
vagt ger en andel om 94 procent som slutfort sina
paborjade langa kurser under aret.

5 uppdrag

Genomforda uppdrag

Delvis genomforda uppdrag

Ej genomforda uppdrag
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Drift av och personal vid Gamla Uppsala museum
togs 6ver av Upplandsmuseet i januari 2022. Verk-
samheten vid Gamla Uppsala museum erhaller stats-
bidrag och medfinansiering via anslag fran Kultur-
departementet. Kultur och bildning gav ocksa extra
stod till Upplandsmuseet for att tacka merkostnader
som uppstod vid verksamhetsovergangen.

"Kultur i hela lanet - hela livet. Regional kulturplan
for Uppsala [an 2023-2026" faststalldes av region-
fullméaktige i april. Planen lanserades under hostens
regionala kulturkonferens.

Arbetet med att starka Wikomradet fortsatte under
2022 och fortsatter under 2023 och framéver. Forvalt-
ningen har arbetat med investeringar for att utveckla
Wikparken som utflyktsmal, och planerat infor
100-arsjubileet ar 2023. Bland annat &r en konst-

Hallbar utveckling och tillvidxtihelaldnet

narlig gestaltning bestalld till Wikomradet.

En langsiktig utvecklingsplan for Wikomradet ar
pabdrjad. Aven utvecklingen av Region Uppsala
folkhogskolas kulturutbildningar pa Wik fortsatter,
likasa samarbetet i natverket Vi pa Wik.

Region Uppsala folkhdgskola deltar i natverk inom
regionen for kompetensutveckling i [anet. Bland
annat har folkhdgskolan startat en lokalvardsutbild-
ning i Tierp och 6ppnat en ny filial i Heby, dar saval
studiemotiverande folkhdgskolekurs som allmén
kurs startade i augusti. Utbildningen Svenska fran
dag 1 erbjuds till flyktingar fran Ukraina, och en
komprimerad utbildning till kontakttolk i ukrainska
startade i augusti. Planering pagar for kompetensut-
veckling for kulturskapare, i samarbete med enheten
for kulturutveckling inom forvaltningen.

Indikatorer

101 - Antal foretag som har fatt stod att starta

102 - Antal foretag som har fatt stod att vaxa

103 - Uppmatt klimatpaverkan (Region Uppsala) i ton C=2-ekvivalenter

104 - Andel ekologiska livsmedel

105 - Andel av Region Uppsalas fordonsflotta som ar fossilfri

106 - Forskrivning av substanser med hég miljopaverkan - Diklofenak (DDD/TIND)

107 - Forskrivning av substanser med hog miljépaverkan - Kinoloner (DDD/TIND)

108 - Av Upplandsstiftelsen langsiktigt forvaltade naturomraden med syftet att bevara
biologisk mangfald och att framja friluftsliv, areal (ha)
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Sammanfattande analys av maluppfyllelse Antal indikatorer
Totalt antal indikatorer under det strategiska malet: 8
Antal indikatorer som nar malet for 2022: 4
Antal indikatorer som ej nar malet: 3
Antal indikatorer som ej kan bedémas: 1

Den sammanfattande bedémningen dr att maluppfyllelsen av mdlet
”Hallbar utveckling och tillvéiixt i hela ldnet” nds for 2022.



Att starka och utveckla féretags- och innovations-
stodsystemsprocesser for att bidra till att starta
foretag ar viktigt for hela naringslivets fortsatta goda
utveckling. Antal foretag som fatt stéd att starta har
mellan dren 2017 och 2022 6kat med 1 procent.
Antal foretag som fatt stod att vaxa har 6kat med
328 procent sedan 2017 men minskat med 17 pro-
cent mellan aren 2021 och 2022.

Andelen ekologiska livsmedel var 2022 strax over
55 procent. Malet ar 55 procent. De stora posterna
som ligger kvar pa samma andel ekologiska livs-
medel som tidigare ar patientmaltider, kaffe, te
och frukt samt verksamheten vid Wik.

Andelen av Region Uppsalas fossilfria fordonsflotta
(forutom kollektivtrafik) har under aret okat till

85 procent, da ambulanserna godkéants for att kora
pa hydredad vegetabilisk olja (HVO).

Sammanfattning av uppdragens genomférande

Antibiotikaforskrivningen har minskat ver aren och
Region Uppsalas forskrivning ligger i niva med for-
skrivningen i hela Sverige. Dock har forskrivningen
av kinoloner 6kat nagot i hela landet, samt i Region
Uppsala. Okningarna tros bero pa att de corona-
restriktioner som fanns under ar 2021 nu har tagits
bort, smittor sprids mer i samhéllet och fler blir sjuka
och behdver antibiotika. Efter pandemin behdver
aven en stor vardskuld hanteras vilket gor att till
exempel manga operationer och behandlingar som
kréver antibiotika nu genomfors.

Under ar 2022 var de hektar som &r fredade och
forvaltade av Upplandsstiftelsen 10 673 hektar,
vilket &r i nivd med 2021. Det innebéar att areal-
malet ar uppfyllt.

8 uppdrag

Genomfdrda uppdrag

Delvis genomforda uppdrag

Ej genomforda uppdrag

En grundlaggande digital utbildning ar framtagen
for chefer och HR-personal om vald i néra relation ur
arbetsgivarsynpunkt. Mallen for medarbetarsamtal
har uppdaterats sa att frdgan om valdsutsatthet

och utévande av vald stalls till alla regionens
medarbetare.

Region Uppsalas program for sakerhet och bered-
skap 2023-2026 faststalldes i regionfullmaktige i

juni och ar ett 6vergripande malbildsdokument som
beskriver vilka férmagor Region Uppsala ska ha 2026,
inom sakerhet och beredskap. En handlingsplan har
tagits fram for genomférande av programmet.

En revidering av den regiondvergripande sakerhets-
skyddsanalysen pabdrjades under aret, vilket med-
forde att forvaltningarnas sakerhetssamordnare/
sakerhetsskyddssamordnare utbildades i

sakerhetsskydd. Forvaltningsspecifika sakerhets-
skyddsanalyser paborjades hosten 2022, for att
sedan aggregeras till en regionovergripande saker-
hetsskyddsanalys under kvartal 1 2023. En region-
Overgripande process for sakerhetsprovning ar
under framtagande.

En kriskommunikator, som finansieras av statliga
anslag for civilt forsvar, har rekryterats till kommu-
nikationsavdelningen. Ett antal regiondvergripande
styrdokument har reviderats; plan for kris- och
katastrofmedicinsk beredskap i Region Uppsala,
plan for hantering av extraordinara och sarskilda
handelser samt reglemente for Region Uppsalas
krisledningsndmnd. Samtliga férvaltningar har revi-
derat sina krisberedskapsplaner. Varje forvaltning
har bildat arbetsgrupper som arbetar med respektive
forvaltnings krigsorganisation.
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Region Uppsala har i samarbete med Lansstyrelsen
och Nationella Kompetensteamet hallit en tvadagars-
utbildning om hedersrelaterat vald och fortryck,
anpassad efter olika yrkeskategorier inom regionen
(aven chefer, politiker och ndmndeman). Vidare
anordnades temaveckan Vardens vecka mot vald i
november i syfte att medvetandegora och kompe-
tenshdja kring vald i nara relationer samt hur det kan
forebyggas, upptackas och hanteras.

God och jamlik hdlsa

Ett arbete med att genomfora lanets besoksnarings-
strategi pagar. Nagra av ldnets kommuner har valt att
paborja arbetet med att bryta ner ldnets besoksna-
ringsstrategi till en lokal niva. Flera av kommunerna
ardock ndjda med att det tas fram en gemensam
handlingsplan. Ett antal gemensamma insatser har
genomforts under aret.

Indikatorer

JO1 - Andel av befolkningen som uppfattar att varden ges pa lika villkor

J02 - Besoksmal i naturen som ar iordningsstéllda for att vara tillgangliga for alla, antal

Sammanfattande analys av maluppfyllelse

Indikatorer

Totalt antal indikatorer under det strategiska malet: 2
Antal indikatorer som nar malet 2022: 1
Antal indikatorer som ej nar malet: 1
Antal indikatorer som ej kan bedémas: 0

Den sammanfattande bedémningen dr att maluppfyllelsen av mdlet ”God och jimlik hélsa” nds for 2022.

61 procent av invanarna uppfattar att varden ges pa
lika villkor, vilket &r pa samma niva som resultatet
2021. I riket har det varit en genomsnittlig 6kning

pa 1 procentenhet och ligger nu pa 59 procent. Det ar
en stor skillnad mellan konen dar 69 procent av man
uppfattar att varden ges pa lika villkor i Uppsala lén
men endast 54 procent av kvinnorna uppfattar det.

Sammanfattande bedéomning av uppdragens genomférande

Upplandsstiftelsen arbetar tillsammans med
markdgare och ideella organisationer for att gora
naturen mer tillganglig for personer med funktions-
nedsattning.

1 uppdrag

Genomforda uppdrag

Delvis genomférda uppdrag

Ej genomforda uppdrag

Region Uppsalas folkhalsoarbete har kartlagts i
samrad med bland annat lansstyrelsen. Kartlagg-
ningen har visat att styrning och ledning av Region
Uppsalas interna halsoframjande och forebyggande

arbete brister. Ett arbete for en tydligare styrning
och ledning inom Region Uppsala har paborjats och
kommer fortsatta under 2023.



Slutsatser avseende
god ekonomisk
hushallning

Enligt Region Uppsalas riktlinje innebar en god
ekonomisk hushallning att de finansiella mélen ska
vara uppfyllda. Darutdver ska regionen ocksa uppna
goda verksamhetsresultat.

Maluppfyllelse av finansiella mal

Region Uppsala har fyra finansiella mal som ska
uppnas for att sékra en langsiktig god ekonomisk
hushallning ur ett finansiellt perspektiv. Alla fyra
finansiella mal uppnas for 2022.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar blev 994
miljoner kronor, vilket motsvarar 7,0 procent i forhal-
lande till skatter och generella statsbidrag. Det inne-
bar att Region Uppsala med god marginal klarar de
1,5 procent som &r det budgeterade malet for aret.
Aven de dvriga finansiella malen berdknas nés. Malet
“nettokostnad i forhallande till skatter och generella
statsbidrag” beréknas nas da nettokostnaderna ryms
inom finansieringen genom skatter och generella
statsbidrag. Utfallet for 2022 ar 91,7 procent. Solidi-
teten inklusive ansvarsférbindelsen ar 12,4 procent
och har 6kat. Nya investeringar finansieras till

100 procent med eget kapital och inga nya lan har
tagits under 2022.

Maluppfyllelse av verksamhetsresultat
Utover de finansiella malen har Region Uppsala tio
strategiska mal. Det finns variationer i hur verksam-
hetsmalen ar uppfyllda. For sju strategiska mal har
verksamhetsresultaten god maluppfyllelse och
beddms som grona:

Ekonomi i balans och kostnadseffektiva

verksamheter

Prioriterar digitalisering och anvandande av
e-tjanster

Halso- och sjukvard som &r effektiv och néra

Internationellt erkanda inom forskning och
innovation

Ett kulturliv och en folkhdgskola som praglas av
mod, bildning och delaktighet

« Hallbar utveckling och tillvaxt i hela lanet

+ God och jamlik vard.

Inom det strategiska malet “Ekonomi i balans och
kostnadseffektiva verksamheter” har samtliga finan-
siella indikatorer uppnatts, men kostnadseffektivite-
ten kan forbattras inom vérden. Aven indikatorn om
en 6kad energieffektivisering uppnas da energian-
vandningen per kvadratmeter i regionens fastig-
heter minskat. Inom det strategiska malet "Halso-
och sjukvard som ar effektiv och ndra” har bland
annat antal besok och vardkontakter som bokas
digitalt 6kat sedan 2019. Utskrivningsprocessen har
forbattrats och antal oplanerade aterinskrivningar
har minskat. Inom malet ”Internationella erkdnda
inom forskning och innovation” har antalet nystar-
tade kliniska lakemedelsprovningar med foretag
Okat kraftigt och borjar narma sig till antalet innan
pandemin. Akademiska sjukhusets placering i AT-
rankingen har forbattrats, vilket gor att sjukhuset star
sig val jdmfort med 6vriga universitetssjukhus. Inom
malet ”Ett kulturliv och en folkhogskola som praglas
av mod, bildning och delaktighet” fullfoljer nio av
tio elever sina pabdrjade langa kurser vid Region
Uppsala folkhogskola. Inom malet “Hallbar utveck-
ling och tillvaxt i hela l[dnet” har antal foretag som
fatt stod att starta okat och antal foretag som fatt
stod att véxa Okat kraftigt sedan 2017. Andelen eko-
logiska livsmedel var strax 6ver de 55 procent som
ar 2022 ars malvérde. Malet for God och jamlik vard
uppnas da en stor andel av befolkningen uppfattar
att varden ges pa lika villkor.

Tre mal har inte tillfredsstéllande maluppfyllelse och
bedoms darmed som roda:

« Attraktiv arbetsgivare

« Hélso- och sjukvard med god kvalitet och god
tillganglighet

+ Kollektivtrafik som ar ett naturligt val for resor.

Region Uppsalas index for medarbetarengagemang
sjonk jamfort med 2021. Framforallt upplever manga
medarbetare att de inte ar insatta i verksamhetens
mal. Halsa och vdalmaende ar ocksa nagot lagre
jamfort med foregaende ar. Den svara bemannings-
situationen med hog sjukfranvaro och brist pa
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sjukskaterskor bidrar till att malet om en hélso- och
sjukvard med god kvalitet och tillganglighet inte
uppnas. Regionen har dven under 2022 paverkats av
covid samtidigt som en ny influensavag tog fart med
hog personalfranvaro som i sin tur paverkat tillgang-
ligheten inom framst primarvarden men ocksa till
behandling och operation. Kollektivtrafiken har
brottats med fortsatta effekter fran pandemiaren
som i sin tur fortsatter paverka maluppfyllelsen
negativt. Aven om resandet med kollektivtrafiken
har 6kat har méanniskors resandeménster forandrats.
Dessutom har kollektivtrafiken under dret drabbats
av omfattande storningar pa grund av personalbrist
bland lok- och bussforare.

Uppdragens genomfdrande

En majoritet av uppdragen har dock kunnat genom-
foras under aret. Av totalt 68 uppdrag har 63 uppdrag
genomforts, vilket motsvarar en genomférandegrad
pa 93 procent. Bland genomférda uppdrag finns att
en ny styrmodell for Region Uppsala har tagits fram.
Den planerade utokningen av antalet AT-lakare har
genomforts vid Akademiska sjukhuset. Etableringen
av vardcentrum i Osthammar &r pabérjad och ett
arbete pagar med att utveckla den regiondvergri-
pande produktionsplaneringen och styrningen inom
hélso- och sjukvarden. Region Uppsala har starkt sitt
sakerhets- och beredskapsarbete och samtliga for-
valtningar har reviderat sina krisberedskapsplaner.
Aktiviteter for att Oka resandet och kundndjdheten
har genomforts inom kollektivtrafiken. Stadsbuss-
trafik har inforts i Enkoping och under aret fortsatte
arbetet med att forbattra det digitala kundmotet.
Andelen av Region Uppsalas fossilfria fordonsflotta
har under aret 6kat. En digital utbildning ar fram-
tagen for chefer och HR-personal om vald i néra
relation samt drift och personal av Gamla Uppsala
museum har tagits ver av Upplandsmuseet.

Fem uppdrag har inte genomforts under aret. Upp-
draget att skapa forutsattningar for ett effektivare
lokalutnyttjande genom att fortsatta arbetet med att
ta fram lokalforsorjningsplaner ar forsenat pa grund
av att etableringsplanen for nara vard/Strategiskt
planeringsunderlag for nara vard utgick fran region-
styrelsen i maj. Det innebar att det kvarstaende

arbetet med att ta fram lokalférsorjningsplaner
paverkats och i nulaget inte langre kan baseras pa
underlaget.

Uppdraget om att sékerstélla att det finns en anda-
malsenlig organisation for att stodja arbetet med
kvalitetsdata har inte lyckats sakerstalla en enhetlig
strategi for arbetet vilket paverkar leveransformagan
negativt. Inte heller uppdraget att ta fram en uppda-
terad innovationsstrategi for hélso- och sjukvarden
bedoms kunna genomféras helt, dd bedomningen
efter planering och noggrann kartlaggning ar att
arbetet kommer att slutforas forst 2023.

Uppdraget att tillsammans med lanets kommuner
paborja etablering av narmottagningar vantar pa for-
ankring av politiken och har darfoér inte genomforts.
Att erbjuda patienter med kronisk sjukdom majlighet
till monitorering och egenvard med digitala hjalp-
medel ar ytterligare ett uppdrag som inte har genom-
forts under aret. Bland annat rader osakerhet kring
upphandling av ett verktyg for att utveckla verksam-
hetens arbetsprocesser som bidrar till att uppdraget
inte har kunnat genomfoéras under aret.

Samlad bedémning av god ekonomisk
hushallning

Uppféljningen av regionens tio strategiska mal visar
att sju av tio mal uppnas och att alla fyra finansiella
mal uppnds 2022. Bland regionens 68 uppdrag ar
genomférandegraden 93 procent. Utifran malupp-
fyllelsegraden av de strategiska malen och de
finansiella malen samt antalet genomférda upp-
drag bedoms Region Uppsala och regionkoncernen
sammantaget ha en god ekonomisk hushallning. Det
finns dock utmaningar med tillgangligheten i varden
och inhyrning av personal som behover hanteras
kommande ar.

Ekonomiskt resultat

Region Uppsala uppvisar ett resultat efter balans-
kravsjusteringar pa 994 miljoner kronor. Resultatet
ska jamforas med ett utfall foregaende ar pa 1,0
miljard kronor. Jamfort med budget ar resultatet
789 miljoner kronor battre. Avvikelsen bade mot



foregdende ar och budget beror framst pa hogre
skatteintdkter och hogre intdkter for erhéllna bidrag
kopplat till pandemin. Under aret har regionen ocksa
genomfort effektiviseringsatgarder och arbetat med
budgetfdljsamhet. Raknas engangsposter bort har
Region Uppsala en resultatniva pa tva procent av
skatter och statsbidrag, vilket ar den niva regionen
bor ha.

Av drets resultat avsatts 452 miljoner kronor till
resultatutjamningsreserven och utgér medel som
regionen far anvanda vid framtida tillfalligt minskade
skatteintakter som hanfors till exempelvis en lagkon-
junktur. Efter balanskravsjusteringar och avsattning
till resultatutjamningsreserv uppgar Region Uppsalas
balanskravsresultat till 542 miljoner kronor.

Gamla Uppsala Buss AB-koncernen redovisar

ett negativt resultat pa minus 9 miljoner kronor
2022 vilket beror pa viten for installd trafik, 6kade
pensionskostnader och 6kad avsattning for mark-
sanering. Resultatet ar 4 miljoner kronor lagre an
budgeterat och 21 miljoner kronor samre an fore-
gaende ar.

Summeras Region Uppsala och Gamla Uppsala Buss
bildas regionkoncernen. Arets resultat for region-
koncernen uppgar till 591 miljoner kronor, vilket &r
520 miljoner lagre &n foregdende ar da resultatet
uppgick till 1,1 miljarder kronor. Budget for koncernen
2022 arinte upprattad.

Region Uppsalas

FEEeNUEeEE RN Region Uppsala arsbudget Koncernen Koncernen
2022-01-01- 2021-01-01- 2022-01-01- 2022-01-01- 2021-01-01-

Belopp i miljoner kronor 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Verksamhetens intakter 2 7660 7726 7025 7559 7635
Verksamhetens kostnader 3 -19925 -19445 -19 564 -19 766 -19290
Avskrivningar 4 -850 -817 -854 -911 -878
Verksamhetens nettokostnader -13115 -12536 -13393 -13118 -12533
Skatteintakter 5 11471 10720 11068 11471 10720
Generella statsbidrag och 6 2816 2626 2688 2816 2626
utjamning
Verksamhetens resultat 1172 810 363 1169 813
Finansiella intakter 7 40 435 24 40 435
Finansiella kostnader 8 -616 -136 -131 -618 -137
Resultat efter finansiella poster 596 1109 256 591 1111
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat / periodens resultat 9 596 1109 256 591 1111
Justering av resultat enligt 10 398 61 50
balanskravet
Arets resulta't efter' 10, 994 1048 206
balanskravsjusteringar 11
Reservering av medel till resultat- 452 -500

utjdmningsreserven

Balanskravsresultat

Tabell: Arets resultat
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Verksamhetens intékter

Pa koncernniva uppgar verksamhetens intakter till
7,6 miljarder kronor varav Region Uppsalas intakter
uppgar till 7,7 miljarder kronor vilket ar en minsk-
ning med 76 miljoner kronor, motsvarande 1,0
procent, fran foregdende ar. Forsaljningen av riks-
och regionvard utgor den storsta delen av intakterna
och motsvarar 2,9 miljarder kronor eller 39 procent
av verksamhetens intékter. Arets intakter dr paver-
kade av pandemin, men i mindre grad an tidigare ar.
Riks- och regionvard och trafikintakter ligger hogre
an foregdende ar men lagre an budgeterat. Ovriga
intdkter i form av erhallna riktade statsbidrag for
provtagningsintakter och vaccinersattning ar lagre
an foregaende ar, minus 709 miljoner kronor, da
riktlinjer for provtagning fordndrats och antalet som
vaccinerats ligger pa en lagre nivaiar.

Riks- och regionintékter paverkades tidigare ar av

pandemin men har for 2022 6kat jamfort med 2021
med 264 miljoner kronor till totalt 2,9 miljarder

Kund

Ovriga intékter
148 mnkr, 2 %

Ovriga erh3llna bidrag
450 mnkr, 6 %

Patientavgifter
319 mnkr, 4 %

Trafikintakter
1037 mnkr, 14 %

Bidrag fran staten
1657 mnkr, 22 %

Forsaljning 6vriga
tjdnster
519 mnkr, 7 %

Vardintédkter inkl tandvard
2994 mnkr, 40 %

Forsaljning medicinska
tjdnster 435 mnkr, 6 %

Diagram: Intikter Regionkoncernen

kronor. Vid Akademiska sjukhuset, som star for
huvuddelen av intakterna, ar utfallet 2,8 miljarder
kronor. Det &r 260 miljoner battre an foregaende ar
och en budgetavvikelse pa minus 7 miljoner. Férand-
ringen forklaras med bade forandringar av pris och
volym. Avtalet raknades upp med 5 procent till 2022.
Samtliga stora kunder har 6kat sina kdp jamfoért med
foregaende ar.

Riks- och regionvard
Dalarna

Gévleborg
Vastmanland
Sormland

Varmland

Orebro

S:a sjukvardsregionen
Stockholm

Norra regionen
Ovrigt

Summa

varav Uppsala Care

Forandring

Utfall 2022 Utfall 2021 2021-2022
504 482 22
539 502 37
390 381 9
452 394 57
200 167 33
145 133 12
2230 2059 171
188 161 27
184 158 26
221 186 35
2824 2564 260
44 31 13

Tabell: Riks- och regionintikter Akademiska sjukhuset, mnkr

Trafikintékterna uppgar till 1 miljard kronor vilket &r
en 0kning med 61 procent, plus 383 miljoner kronor,
jamfort med foregdende ar. Resandet med kollek-
tivtrafiken har under aret dterhamtat sig successivt
och resandet i stadstrafiken i Uppsala har 6kat

med 26 procent 2022 jamfort med 2021 och totalt

for aret ligger resandet i stadstrafiken i Uppsala pa
91 procent av 2019 ars niva som var ett normalt
resandedr innan pandemin. Inom regionbusstrafiken
och tagtrafiken har resandet utvecklats positivt och
resandet med skolbuss &r pa planerade nivaer.



Verksamhetens kostnader

Region Uppsalakoncernens verksamhetskostnader
uppgar till 19,8 miljarder kronor varav Region Uppsalas
kostnader ligger pa 19,9 miljarder kronor. | koncer-
nen har kostnaderna 6kat 2,5 procent jamfoért med
foregdende ar. De storsta kostnadsposterna utgors av
personalkostnader vilket motsvarar 52 procent

av verksamhetens kostnader.

Lamnade bidrag
. 345 mnkr 2 %
Ovriga driftkostnader
2556 mnkr13 %

Lakemedelskostnader
1762 mnkr9 %

Personalkostnader
Trafikkostnader 10 341 mnkr 52 %

1442 mnkr 7 %

Kop av hélso och
sjukvérd inkl tandvard
1773 mnkr9 %

Driftkostnader
halso- och sjukvard
1529 mnkr 8 %

Diagram: Kostnader regionkoncernen

Personalkostnader

Personalkostnaderna inklusive inhyrd personal i
Region Uppsala-koncernen uppgick till 10,3 miljarder
kronor, varav 10,0 miljarder kronor avser Region

Inhyrd personal, mnkr

Uppsala. Det &r pa samma niva jamfort med forega-
ende ar. Budgeten for 2022 uppgick till 9,8 miljarder
kronor.

| drsbokslutet uppgar pensionskostnaderna inklusive
sarskild l6neskatt till 1,2 miljarder kronor vilket ar

en minskning med 454 miljoner kronor jamfort med
foregdende ar. Forandringen mellan aren forklaras av
en engangskostnad kopplad till beslut om férlangt
livslangdsantagande under 2021.

Kostnaden for loner inklusive arbetsgivaravgifter
for egna anstéllda inom Region Uppsala uppgar till
8,2 miljarder kronor. Det ar en 6kning jamfort med
foregdende ar pa 190 miljoner kronor, motsvarande
2,4 procent. Aven 6vriga personalkostnader samt
kostnaderna for inhyrd personal har 6kat jamfort
med foregaende ar. Flera forvaltningar beskriver

en besvarlig bemanningssituation och behovet av
inhyrd personal har 6kat under aret. | Region Upp-
sala uppgick kostnaderna for inhyrd personal till 444
miljoner kronor i bokslutet, att jamfora med forega-
ende ar da utfallet blev 264 miljoner kronor. Det ar
en 6kning med 180 miljoner kronor, motsvarande 68
procent. Budgeten var 172 miljoner kronor for 2022.

Bokslut 2022 Budget 2022

Bokslut 2021

Inhyrd personal, lakare
Inhyrd personal, 6vriga

Totalt

69 20 51
374 152 213
444 172 264

Tabell: Inhyrd personal, avrundat i miljoner kronor, Region Uppsala
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Antalet egna arsarbetare ar i genomsnitt 9 402
arsarbetare. Arsarbetare definieras enligt arbetade

timmar dividerat med 165 timmar pa manadsbasis.

Jamforelser med tidigare ar blir inte rattvisande i

och med inférandet av ett nytt HR-system, Heroma.
Berdkningsmodellernai tidigare Primula och
nuvarande Heroma ar alltfor olika.

Genomsnitt drsarbetare ar 2022

Region Uppsala totalt

Varav ett urval

Halso- och sjukvard
Handlaggare och administrator
Administratér vard

Ledning

Rehabilitering och forebyggande
Tandvard

Teknik

9402

5855

1141

387

501

388

364

337

Tabell: Antal drsarbetare i genomsnitt for 2022 samt férhdllandet mellan ett urval yrkesgrupper

Inhyrd personal métt i arsarbetare ar enligt tidigare
berakningssatt och ar jamforbart mellan aren. Under

2022 6kade inhyrd personal kraftigt jamfort med

2021. Utfallet i genomsnitt for 2022 blev 253 arsarbe-

tare for samtliga forvaltningar. For 2021 var utfallet
162 arsarbetare. Sjukskoterskor hyrs in framfor allt

inom somatisk vard. Till viss del dven inom psykiatrisk

vard och primarvard. Inhyrda lakare forekommer
framst inom priméarvard, men dven inom somatisk

och psykiatrisk vard. Ett visst behov av inhyrd personal

finns dven inom forvaltningar utover halso- och
sjukvard.

Nyckeltalet oberoende av inhyrd personal mats
enligt andelen kostnader for inhyrd personal i forhal-
lande till totala personalkostnader i egen regi. Malet
for 2022 var 2 procent och det géller for halso- och
sjukvardsforvaltningarna Akademiska sjukhuset,
Lasarettet i Enkdping och Néara vard och halsa. Ande-
len i bokslutet blev 5,35 procent och darmed uppfylls
inte malet. Arsutfallet 2021 blev 3,46 procent. Arbetet
med att bli oberoende av inhyrd personal fortsatter
under 2023.

Utvecklingen de senaste dren gdllande inhyrd personal métt i Grsarbetare for de tre hdlso- och sjukvérdsforvalt-

ningarna Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkoping och Ndra vdrd och hélsa redovisas i diagrammet nedan.
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Diagram: Inhyrd personal sammantaget vid Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enképing och Néra véard och hélsa,

per mdnad gdllande dGrsarbetare.



Kopt vard

Kostnaden for kopt vard uppgar till 1,7 miljarder
kronor. Det ar en 6kning med 118 miljoner kronor
eller 7 procent jamfort med foregdende ar. Pandemin
har paverkat efterfrdgan pa kopt vard och inom vissa
delar, sasom upphandlade avtal har kostnaden varit
lagre an tidigare pa grund av en lagre produktion.
For att dtgdrda den uppskjutna varden genom-

fors insatser dels i egen regi, dels genom att kdpa
vard. Akademiska sjukhuset har foljt en strategiskt
kvalitetssakrad plan for den uppskjutna varden och
slussning av patienter har fungerat val och 2 133
patienter har slussats till andra utférare. Akademiska
sjukhuset har kopt vard kopplat till uppskjuten vard
for 66 miljoner kronor framst inom kirurgi, ortopedi
och plastik. Obesitaskirurgi, plastikkirurgi och endo-
krinkirurgiska halsoperationer ar exempel pa vard
som kopts.

Lakemedel

Region Uppsalas kostnad for lakemedel och varor
inom lakemedelsférmanen var under 2022 1,8 mil-
jarder kronor, vilket dr en 6kning med 154 miljoner
kronor eller 9,6 procent jamfort med 2021. Aterbetal-
ning pa nationella avtal for lakemedel uppskattas

till 152 miljoner kronor. Inom totalkostnaden finns
forskrivna varor via recept och dos for 1,2 miljarder
kronor, bestallda varor via rekvisition for 522 miljoner
kronor, samt forskrivna lakemedel enligt smitt-
skyddslagen for 23 miljoner kronor.

Av forskrivna varor har Akademiska sjukhuset den
storsta kostnaden, 653 miljoner kronor, en 6kning
med 54 miljoner kronor jamfért med 2021. Vardcen-
tralerna, egen och privat regi, har lakemedelskost-
nader pa 352 miljoner kronor, en 6kning med 17
miljoner kronor mellan aren. Forskrivna ldkemedel
med stora kostnader ar blodproppsférebyggande,
diabeteslakemedel, lakemedel vid ADHD, immunmo-
dulerande lakemedel vid reumatisk artrit och cancer.

Intdkter och kostnader relaterat till riktade
statsbidrag

Region Uppsala har under 2022 erhallit riktade stats-
bidrag motsvarande 1,3 miljarder kronor inom exem-
pelvis halso- och sjukvard, kultur, asyl, varaktig vard
och civilt forsvar. | dessa medel ingdr dven erséttning
kopplat till covid-19 for utford PCR-provtagning och
vaccinering, 245 miljoner kronor samt statliga bidrag

for att kompensera for bortfall av trafikintdkter inom
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kollektivtrafiken, 60 miljoner kronor. Jdmfort med
2021 ar riktade statsbidrag 739 miljoner kronor lagre
2022. Skillnaden mellan aren ar framférallt hanforlig
till att behovet av provtagning av och vaccinering
mot covid-19 varit betydligt lagre under 2022 och
dérmed har regionen erhallit lagre ersattning.

De riktade statsbidragen inom halso- och sjukvarden,
uppgar till 766 miljoner kronor och gar till att for-
starka omradena god och néara vard, psykisk halsa,
patientsdkerhet, cancervard, kvinnors halsa/férloss-
ningsvard samt till att minska kéerna inom varden.

Verksamhetens nettokostnadsutveckling
Nettokostnadsutvecklingen for regionkoncernen
uppgar till 4,1 procent * vilket ar samma niva som
Region Uppsalas nettokostnadsutveckling. Forgdende
ar var nettokostnadsutvecklingen 6,2 procent och
kostnadsutvecklingen mellan aren beror framst pa
hoga pensionskostnader 2021 beroende pa beslut
om okat livslangdsantagande, lagre riktade statsbi-
drag 2022 kopplat till covid-19 samt hogre intakter
och kostnader inom vard och trafik och kopplat till
en hogre produktion 2022.

| den nationella jamforelsen sa finns en instruktion
for 2022 att kostnad kopplat till 6kat livslangdsanta-
gande for pensioner ska exkluderas. Region Uppsalas
nettokostnad blir da 8,0 procent.

Skatteintdkter och generella statsbidrag
Region Uppsalas skattesats uppgick 2022 till 11,71
kronor per skattekrona. Skatteintakterna uppgar till
11,4 miljarder kronor, vilket &r 751 miljoner kronor
hogre dn foregaende ar. Detta motsvarar en 6kning
pa 7,0 procent. Skatteunderlagets tillvaxt mellan
aren beror framfor allt pa en snabb aterhdamtning av
ekonomin i form av 6kat antal arbetade timmar och
en hog utveckling av [l6nesumman under 2022.

Intakterna for de generella statsbidragen uppgar till
2,8 miljarder kronor, vilket ar en 6kning med 190 mil-
joner kronor, 7,2 procent, jamfort med motsvarande
period féregdende ar. Okningen beror pa hogre
statsbidrag inom ladkemedelsformanen och hogre
ersattning inom utjamningssystemet. Utvecklingen
av skatter och generella statsbidrag ar 7,1 procent
vilket ska jamféras med 5,5 procent foregaende ar.

% esmmmmw»  Utveckling av skatter och generella statsbidrag

8

e Utveckling nettokostnader
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Diagram: Utveckling av nettokostnad samt skatter och generella statsbidrag 2012-2022

4 Nettokostnadsutveckling foljs dven nationellt via SKR och utifran denna jamforelse har Region Uppsala med en indikator

kopplat till nettokostnadsutveckling.

Nettokostnaden 2021 &r exkluderad med 62 mnkr forlikningsersattning och reavinst vid forséljning av fastighet.



Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intakter uppgar till 40 miljoner kronor
dar 9 miljoner kronor avser orealiserade vinster fran
regionens kortfristiga placeringar.

Finansiella kostnader uppgar till 616 miljoner kronor,
varav 400 miljoner kronor avser orealiserade forluster
fran regionens kortfristiga placeringar och 196 mil-

joner kronor avser finansiell del pa arets pensions-
kostnad inklusive sarskild l[6neskatt.

Kanslighetsanalys

Regionkoncernens beroende av omvarlden kan
beskrivas genom en kanslighetsanalys. Av samman-
stallningen nedan framgar hur forandringen av olika
intakts- och kostnadsposter kan paverka koncernens
resultat.

Kanslighetsanalys Férandring Effekt +/- mnkr
Effekt pa koncernens intikter

Skatteintakter 1% 115
Generella statsbidrag och utjamning 1% 30
Vardintakter 1% 28
Effekt pa koncernens kostnader

Personalkostnader, exkl. pensionskostnader 1% 37
Pensionskostnader 1% 12
Inkdp av varor och tjanster 1% 95

Tabell: Kdnslighetsanalys

Storst effekt pa koncernens intakter har en férand-
ring av skatteintdkterna med en procent. Darefter
foljer intakter for sald vard och generella statsbidrag.
Pa kostnadssidan ar det personalkostnader och
inkdp av varor och tjanster som far storst paverkan
om de forandras med en procent.

Atgérdsprogram

Under aret har effektiviseringsatgarder for motsva-
rande 378 miljoner kronor genomforts, det mot-
svarar 69 procent av budgeterad effekt. Det storsta
atgardsprogrammet aterfinns inom sjukhusstyrel-
sens verksamhet dar atgarder genomforts for att
minska kostnader och 6ka intékter. Uppnadd netto-
kostnadseffekt av atgarderna inom sjukhusstyrelsens
verksamhet uppgar till 294 miljoner kronor vilket
motsvarar 62 procent av budgeterad effekt.

Exempel pa genomforda atgarder for att minska
kostnader och fa en hogre produktion ar optimering
av lakarschemabemanningen och effektivisering av
mottagningsverksamheten inom vissa verksamhets-
omraden. For att 6ka intdkterna har aktiviteter for
att starka och utdka produktionen vidtagits. Hogre

intakter ses inom riks- och regionvard inom bland
annat omradena neurokirurgi, thorax och barnsjuk-
huset. Ovriga styrelser och namnder uppvisar atgar-
der for 84 miljoner kronor och dar nettokostnads-
minskningar ses efter rutin- och processforbattringar
och aterhdllsamhet vid ersattningsrekryteringar.

Budgetfdljsamhet

Genom att utvardera budgetfoljsamheten kan en
bedémning goras av Region Uppsalas férmaga att
planera och genomfora verksamheten enligt plan.

Resultatet avviker med 788 miljoner kronor. | tabellen
framgar att verksamhetens intékter avviker med

635 miljoner kronor och kostnaderna med 357 miljo-
ner kronor.

Skatteintakterna och generella statsbidrag har ett
overskott pa plus 531 miljoner kronor vilket framst
beror pa en snabbare dterhdmtning av ekonomin
efter pandemin. Intdkterna paverkas dven positivt av
statliga ersattningar for provtagning och vaccinering
mot covid samt hogre riktade statsbidrag.
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Avvikelser fran budgeterat och prognostiserat resultat

Avvikelse budget ~ Avvikelse prognos (nov)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Skatteintékter och statsbidrag
Finansnetto

Resultat

Justering resultat enligt balanskravet

Arets resultat enligt balanskravet

Tabell: Avvikelser budget och prognos

Verksamhetens kostnader ar 357 miljoner kronor
hogre an budget och personalkostnaderna overstiger
budget med 150 miljoner kronor. Lagre kostnader
for egen personal men betydligt hogre kostnader for
inhyrd personal. Framst sker inhyrning av lakare till
priméarvarden och sjukskéterskor till slutenvarden.
Kopt vard och lakemedel ar andra poster som dver-
stiger budget, plus 123 miljoner kronor. Okningen av
kopt vard intaktsfinansieras till del av statsbidraget
for uppskjuten vard. Genomfort atgardsprogram har
minskat kostnaderna, men nar inte upp till budge-
terad niva. Effekten uppgar till 378 miljoner kronor
eller 69 procent av den budgeterade nivan.

Finansnetto uppvisar en negativ avvikelse pa

469 miljoner kronor mot budget. Orealiserade for-
luster inom Region Uppsalas medelsportfoljer upp-
visas som en foljd av en negativ avkastning som
drivs framforallt av oron for konjunkturen som

finns pa marknaden.

Region Uppsalas arsprognos for 2022 per november
uppgick till 787 miljoner kronor. Utfallet 2022 blev
207 miljoner kronor battre dn arets senaste prognos.
Intékterna avviker positivt med 80 miljoner kronor
och avser framst bonusmedel kopplat till statsbidrag
for tillganglighet dar beslut kom under december
2022. Kostnadssidan avviker med 110 miljoner
kronor, lagre trafikentreprenadkostnader och sena-
relagda rivningskostnader paverkar tillsammans
med lagre Ovriga kostnader. Finansnettot blev 80
miljoner kronor sédmre @n prognos och avser framst
orealiserad forlust for finansiella vardepapper i
december.

635 80
-357 110
531 10
-469 -80
340 120
448 87
788 207

Investeringsverksamhet

Regionkoncernens investeringar i anlaggnings-
tillgangar uppgick till 817 miljoner kronor. 2021

var investeringsnivan 858 miljoner kronor. Arets
investeringar nar inte upp till budgeterad niva pa

1,1 miljarder kronor da flertalet stora investeringar
inte kommit i gang i den utstrackning som det plane-
rats for. Investeringsnivan motsvarar en genom-
forandegrad pa 73 procent gentemot budget.

Under aret har fastighetsinvesteringar motsvarande
418 miljoner kronor genomforts vilket motsvarar

en genomforandegrad pa 64 procent jamfoért med
arets budget. Ett projekt som fardigstéllts under
aret ar ombyggnationen av vardbyggnad B11 pa
Akademiska sjukhuset. Projektet har pagatt i flera ar
och den tredje och sista etappen togs i bruk under
hosten. Installationen av ny smagodstransportor vid
Akademiska sjukhuset ar ocksa fardigstalld under
aret. | Ostervala har en ny vardcentral uppférts, dar
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Diagram: Regionkoncenrnens investeringar 2018-2022
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en del av tidigare byggnad ersatts med en nybyggna-
tion med anledning av en omfattande vattenskada.
Foregaende ar uppgick investeringarna till 400 mil-
joner kronor.

Ovriga materiella och immateriella investeringar
uppgar till 399 miljoner kronor vilket motsvarar

85 procent av budgeterad niva for aret. Utfallet fore-
gaende ar uppgick till 577 miljoner kronor. Av arets
investeringar utgors en stor andel av reinvesteringar
kopplat till behovet av att ersatta tidigare anlagg-
ningstillgdngar samt av it-investeringar kopplat till
infrastruktur.

Skuldfinansiering

Regionkoncernen har, per den 31 december 2022,
en skuldportfolj uppgaende till totalt 723 miljoner
kronor (654 miljoner kronor foregaende ar). Merpar-
ten av skuldportféljen, 600 miljoner kronor (600 mil-
joner kronor féregdende ar), utgors av l[an upptagna
av Region Uppsala. Merparten av region-koncernens
ldneskuld bestar av grona l[dn hos Kommuninvest.
Den forbattrade likviditeten under aret forklaras
framst av lagre investeringstakt inom Region Upp-
sala an tidigare ar och hogre generella och riktade
statsbidrag.

Pensionsskuld
Regionkoncernen har ett omfattande pensions-
atagande uppgaende till 13,2 miljarder kronor per
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Diagram: Regionkoncernen skuldfinansiering 2018-2022

den 31 december 2022 (12,9 miljarder kronor fore-
gaende ar). Merparten av dtagandet, 13,1 miljarder
kronor (12,8 miljarder kronor féregaende ar) ligger
hos Region Uppsala. Okningen av pensionsskulden
mellan aren 2022 och 2021 beror framférallt pa 6kat
intjanande under 2022. For att méta kommande pen-
sionsbetalningar har Region Uppsala avsatt medel i
en pensionsmedelsportfolj. Portféljen varderas, post
for post, till verkligt varde. Portfoljens marknadsvarde
uppgick till 3,0 miljarder kronor per den 31 december
2022. Vid samma tidpunkt foregdende ar var mark-
nadsvardet 3,1 miljarder kronor. Pensionsskulden
forvantas oka kraftig under de ndrmsta aren.
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Soliditet

Soliditet ar ett nyckeltal som anger hur stor del av
tillgdngarna som &r finansierade av eget kapital. Ju
hogre soliditet desto battre. Soliditeten for regionen
bor langsiktigt uppvisa sadan styrka att den ar posi-
tiv dven ndr pensioner och l6neskatt intjanade fore
1998 (ansvarsforbindelse) inkluderas.

%
40

Koncernens soliditet exklusive ansvarsforbindelsen
uppgar till 35,9 procent. Foregaende ar var solidi-
teten 35,0 procent. Koncernens soliditet inklusive
ansvarsforbindelsen uppgar till 12,6 procent. Fore-
gdende ar var soliditeten 9,5 procent. Soliditeten har
saledes forbattrats under 2022.
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Diagram: Soliditet 2018-2022

Utvirdering ekonomisk stéllning

Region Uppsala har ett resultat som 6verstiger budget
tack vare hogre skatteintakter, intakter for erhallna
bidrag kopplade till pandemin samt lagre verksam-
hetskostnader pa grund av en lagre produktion och
effekt av genomforda effektiviseringsatgarder.

Pandemin har fortsatt gjort avtryck pa verksam-
heterna under éret. Den fjarde vagen av pandemin
paverkade inledningen av aret och i slutet av aret var
inflédet av patienter stort inte bara av covid-19
patienter utan dven av patienter med influensa,
RS-virus och calicivirus. Detta har paverkat verksam-
heterna och avspeglas i ekonomin, produktionen
och tillgangligheten inom véarden. Produktionen nar
inte upp i budgeterad niva inom den elektiva varden.
Personalsituationen har varit anstrangd och nivan pa
inhyrd personal har legat hogt hela aret. Inom kol-
lektivtrafiken har resandet successivt dterhamtat sig
efter en tuff inledning med restriktioner i resandet.
Sensommaren och hosten har paverkats av forarbrist
och produktionen har under perioden delvis legat
under den avtalade nivan. Totalt sett for 2022 &ar
biljettintékterna i linje med budgeterad niva.

2020 2021 2022

Sjukhusstyrelsens verksamheter uppvisar ett under-
skott. Storst underskott finns pa Akademiska sjukhu-
set med en budgetavvikelse pa -320 miljoner kronor.
Akademiska sjukhuset har vidtagit effektiviserings-
atgarder med bra resultat, tgarder for motsvarande
293 miljoner kronor ingér i drets resultat. Okade kost-
nader for inhyrd personal, ej realiserade effektivise-
ringsatgdrder och hogre kostnader for kdpt vard och
ladkemedelskostnader paverkar resultatet negativt
och det finns fortsatt stora utmaningar med att fa en
ekonomi i balans pa Akademiska sjukhuset.

Hogre skatteintdkter och engangsposter gor att resul-
tatnivan pa 2 procent av skatteintakter och generella
statsbidrag 6vertraffas. Raknas engangsposter bort
ligger Region Uppsala pa en resultatniva pa 2 procent
av skatter och statsbidrag, vilket ar den niva regionen
bor ligga pa. Laneskulden ligger pa en stabil niva och
sjalvfinansieringsgraden for nya investeringar ar hog.
Soliditeten inklusive ansvarsforbindelser for pensioner
okar jamfort med foregdende ar, men behover fort-
satta att oka.



Arets positiva resultat innebar att medel kan avséttas
till resultatutjamningsfonden, vilket gor det maoijligt
att anvanda medlen, d& de kommande aren ar
mycket utmanande ekonomiskt. Att hantera den
uppskjutna varden, klara kompetensforsorjningen,
hantera 0kade pensionskostnader samt att effek-
tivisera verksamheterna samtidigt som resultatet
uppgar till 2 procent kommer att vara en utmaning
framat. En langsiktigt hallbar ekonomi kraver en
stabil ekonomi i grunden och en kontrollerad kost-
nadsutveckling. For att na dit krévs att Region Upp-
sala har kostnadseffektiva verksamheter, hushallar
med tillgéngliga resurser och har en framforhallning
i sin ekonomi.

Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav
pa ekonomisk balans mellan intdkter och kostnader.
Om kostnaderna ar storre an intakterna ett

Balanskravsutredning, mnkr

enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som ska
aterstéllas inom de tre paféljande aren.

Region Uppsala redovisar ett positivt resultat efter
balanskravsjusteringar om 994 miljoner kronor for
rakenskapsaret 2022. Av drets Overskott avsatts 452
miljoner kronor till resultatutjamningsreserv.

Kommentarer till arets balanskravsutredning:

« Justering for orealiserade vinster och forluster i
vardepapper, -391 miljoner kronor

. Aterforing av tidigare &rs orealiserade vinster och
forluster i under aret salda vardepapper, 7 miljoner
kronor

+ Reservering till resultatutjdmningsreserv har gjorts
med 452 miljoner kronor da resultatet efter balans-
kravsjusteringar ar positivt.

Nedan foljer balanskravsutredningen i tabellform,
med jamforelse tva ar tillbaka.

Arets resultat enligt resultatrikning faststilld i drsredovisningen respektive ar 596

- Realisationsvinst vid forsaljning av anlaggningstillgang
- Orealiserade vinster i vardepapper

+ Orealiserade forluster i vardepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster i virdepapper

= Arets resutlat efter balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv
+Anvandning av medel fran resultatutjmningsreserv

= Arets balanskravsresultat

Tabell: Balanskravsutredning

Redovisning av ackumulerade negativa resultat, mnkr

IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen

UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom tre ar

Tabell: Redovisning av ackumulerat negativt resultat
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Vasentliga
personalférhallanden

Attraktiv och modern arbetsgivare

Region Uppsala har som mélsattning att fora en aktiv
arbetsgivarpolitik utifran reformen Attraktiv och
modern arbetsgivare, som ska verka for att Region
Uppsala ar och uppfattas som en enhetlig, samman-
hallen, attraktiv och hallbar arbetsgivare. Arbetet
har fortsatt utifran handlingsplanen for attraktiv och
modern arbetsgivare. Under aret har ett stort arbete
genomforts for att infora det nya personalsystemet
Heroma. En ny, regiondvergripande, introduktions-
process har tagits fram. Till Policy for attraktiv och
modern arbetsgivare har underliggande riktlinjer
tagits fram och beslutats. Dessa ar Riktlinje for [0ne-
bildning, Riktlinjer for hdlsoframjande arbetsplatser,
Riktlinje for medarbetarskap och chefskap samt
Riktlinje for kompetensforsorjning.

Arbetet med att forbattra chefers forutsattningar
fortskrider. Dar pagar bland annat arbetet med att
tydliggdra uppdrag, ansvar och mandat, att forbattra
chefers introduktion och mojligheter till kompetens-
utveckling, samt att folja upp och forbattra chefers
arbetsmiljo.

En stor 6versyn av avtal, exempelvis beredskaps- och
arbetstidsavtal, har genomforts, och de nya reglerna
i Lagen om anstallningsskydd har implementerats.
Digitala utbildningar avseende pension och kollektiv-
avtalsforsakringar ar framtagna, och upphandlingar
avseende nytt system for medarbetarundersokning
och VerkSAM ér slutforda.

Region Uppsalas medarbetare, vdra viktigaste resurser,
ska kanna stolthet Over sina arbetsplatser. De ska ha
goda forutsattningar att bidra, utvecklas, trivas och
ma bra pa jobbet, sa att verksamheterna kan genom-
fora valfardsuppdraget effektivt och med hog kvalitet.

Antalet tillsvidare- och visstidsanstallda i Region
Uppsala var 12 990 per sista november. Alders- och
konsfordelningen var 76 procent kvinnor och 24 pro-
cent man. Medelaldern fér bade kvinnor och

man var 44 ar.

Rekryteringsbehov och
kompetensférsdrjning

Region Uppsala star infor ett stort behov av kom-
petensforsorjning och att starka forutsattningar for
en attraktiv, modern, hallbar och halsoframjande
organisation som har formaga att mota nya arbets-
satt. Det medfor att forandringstakten behdver 6ka
nar det galler organisation och arbetssatt, samtidigt
som de ekonomiska forutsattningarna kan medfora
beslut som paverkar arbetsgivarens formaga att vara
en attraktiv arbetsgivare. Behov av att téanka nytt,
forandra arbetssatt och utvecklas ar en fraga for
samtliga verksamheter i Region Uppsala.

Medarbetarundersdkning
Medarbetarundersokning 2022 genomfordes

under oktober och november. Svarsfrekvensen var
76 procent, en procent mindre an forra aret. Hallbart
medarbetarengagemang (HME) var 72, vilket dr en
minskning fran foregdende ars 76.

De tydligaste styrkorna inom regionen ar att enga-
gemanget bland medarbetare &r pd en hog niva.
Resultatet ar dven nagot hogre an benchmark for
andra bolag. Gemenskap och kultur &r ocksa starkt
pa alla forvaltningar, och ledarskapet ligger en bit
over benchmark. Bekréftelse och feedback paverkar
upplevelsen av hur chefen leder arbetet. Majoriteten
av Region Uppsalas medarbetare upplever sig ocksa
trygga pa sin arbetsplats.

Identifierade férbattringsomraden ar HME, dar
medarbetare framst upplever att de inte ar insatta i
verksamhetens mal. Halsa och vdalmaende &r nagot
lagre jamfort med de andra omradena. Dar handlar
det mycket om att ha en tydlig planering och prio-
ritering av arbetsuppgifterna. Nara vard och halsa,
Akademiska sjukhuset och Folktandvarden har lagre
resultat pa det frageomradet. Sex procent av de
svarande upplever ocksa att det forekommer
diskriminering/trakasserier pa arbetsplatsen.

Hdgre personalomsittning

Den externa personalomsattningen ® for tillsvidare-
anstallda uppgick under 2022 till 7,86 procent, vilket
ar en 6kning fran foregdende ars 6 procent. Under
aret har 927 bérjat externt ifran. 1 015 har slutat

5 Personalomsattning per definition &r ldgsta antalet av borjat eller slutat dividerat med antal anstéllda vid periodens borjan.

Det redovisas i procent.






externt, det vill saga lamnat Region Uppsala. Det ar
fler som har slutat externt &n bérjat externt ifran,
netto motsvarande 88 tillsvidareanstallda. Av de
1015 som har slutat externt, det vill sdga lamnat
Region Uppsala &r 112 pa grund av pensionsavgang.

Extern personalomsattning

Okning/ Personal-

Borjat externt  Slutat externt . '8 omsattning
minskning

externt

927 1015 -88 7,86 %

Tabell: Personalomsdittning extern for tillsvidareanstdllda, 2022

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron i forhallande till sasmman-
lagd ordinarie arbetstid vid Region Uppsala ar 7,96
procent. Inledningsvis pa aret var den omkring 10
procent. Motsvarande nivaer rapporterades dven fran
andra regioner och en forklaring var spridningen av
covid-19/omikron som var hog vid arsskiftet och de
inledande manaderna pa aret. Sett till aldersgrupper

Nyckeltal

och kén ar sjukfranvaron hog for samtliga, dock
nagot hogre for bade kvinnor och mén i alders-
gruppen upp till 29 ar.

Den langre sjukfranvaron, 60 dagar eller mer, ar

3,6 procent. Den langre sjukfranvaron, 60 dagar eller
mer, i forhallande till den totala sjukfranvaron ar
44,6 procent vilket ar lagre an 2021 da forhallandet
var 54,5 procent.

For Region Uppsala ar kostnaderna for erséttning vid
sjukdom sammantaget 134 miljoner kronor exklusive
arbetsgivaravgifter. Féregdende ar var utfallet 120
miljoner kronor. Den totala sjukfranvaron har varit
hog, sarskilt under de inledande manaderna av

aret. Regeringen inforde tillfalliga regler for kompen-
sation for hoga sjuklonekostnader dven for perioden
8 december 2021 till och med 31 mars 2022. Kostna-
den for sjuklon har ersatts utéver det normala enligt
olika procentsatser, beroende pa hur hdga kostnader
en arbetsgivare har haft. Utbetald ersattning till
Region Uppsala uppgar till 38 miljoner kronor.

Utfall i procent

Total sjukfranvaro

Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i forhallande till total sjukfranvaro
Sjukfranvaro for kvinnor

Sjukfranvaro fér man

Sjukfranvaro i aldersgruppen 29 ar eller yngre

Sjukfranvaro i aldersgruppen 30-49 ar

Sjukfranvaro i aldersgruppen 50 ar eller dldre

7,96
44,6
9,03
4,70
8,77
7,61
8,14

Tabell: Redovisning av obligatorisk sjukfranvarostatistik

Forvantad utveckling

Den ekonomiska utvecklingen framat ser bekymmer-
sam ut for Region Uppsala. De hoga prisokningarna
inom flera sektorer och en skatteunderlagsutveck-
ling som inte matchar kostnadsdkningen framat
medfor ett behov av tydliga prioriteringar. For
regionen innebar kommande [Onerdrelse ett stort
osdkerhetsmoment. Detta faktum tillsammans med
kraftigt stigande pensionskostnader satter ett hart
tryck pa regionens ekonomi da utrymmet for att
tillféra medel pa andra omraden minskar. Regio-
nen kommer med anledning av detta att kortsiktigt

gora ett avsteg fran det langsiktiga 6verskottsmalet
om tva procent och for att mildra effekten av det
extraordinara laget foreslas att, for 2023 och 2024,
disponera medel ur resultatutjamningsreserven.
Med anledning av det anstrangda ekonomiska laget
ar resurstillskotten framst kopplade till malet om
langsiktig god ekonomisk hushallning och en lag
kostnadsutveckling over tid.

Men den ekonomiska utmaningen behover

ocksa motas av atgarder for att regionens kost-
nadsutveckling inte ska paverka malet om en god
ekonomisk hushallning pa langre sikt. Exempelvis



har Akademiska sjukhuset dragits med stora ekono-
miska underskott under en langre tid. Pandemin har
okat pa utmaningen att ta hand om den uppskjutna
varden, forbattra tillgangligheten och uppratthalla
kompetensforsorjningen. Att fa sjukhuset att uppna
en ekonomi i balans ar en av regionens allra storsta
ekonomiska utmaningar under de kommande aren.

Kompetensforsérjningen och medarbetarnas arbets-
miljo &r nagra av regionens prioriterade omraden for
att fortsatt kunna bedriva en verksamhet med hog
kvalitet och god tillganglighet. Samtidigt finns det ett
uppdéamt vardbehov, som kommer att behéva balan-
seras med behovet av antalet anstéllda, som maste
hallas pa en stabil niva. Region Uppsala ser redan nu
utmaningar inom omradet med bristyrken och en
okning av inhyrd personal som féljd. Under kom-
mande ar fortsatter arbetet med att stirka Region
Uppsala som arbetsgivare och minska behovet av
inhyrd personal.

Utbver egna atgarder sa blir samarbeten nationellt
och med andra regioner viktiga. En berakning har
gjorts av Sveriges kommuner och regioner som visar
att om regionerna inte effektiviserar s kommer det
att saknas personal for att klara uppdraget inom
nagra ar. Utover personalférsorjningsproblematiken
sd kvarstar de langsiktiga demografiska utmaningarna
med 6kade valfardsbehov som foljd. Kostnaderna

for valfarden okar snabbare an intdkterna da vi far
allt fler yngre och dldre medan personer i arbetsfor
alder inte 6kar i samma takt. For regionernas del
betyder det att behoven av vard och omsorg 6kar
medan bristen pa arbetskraft forvarras. Dessutom ar
regionen inne i en period med 6kade investeringar.
Utdver det normala reinvesteringsbehovet finns
storre investeringsbehov inom it, kopplat till bade
infrastruktur och it-system. Inom fastighetssidan
finns stora behov av att fortsatta rusta upp och vidare-
utveckla lokalbestandet. Utveckling av fastigheter
kopplat till Effektiv och néra vard, upprustning av
centralblocket pa Akademiska sjukhuset och spar-
vagnsdepad, om ett sadant politiskt beslut fattas, ar
exempel pa storre investeringsbehov som kommer
behdva prioriteras och planeras in i Region Uppsalas
l[angsiktiga investeringsplan.

En av de viktigaste uppgifterna framat blir att effek-
tivisera verksamheten. Fokus maste fortsattningsvis
ligga pa en okad digitalisering som understodjer
nya arbetssatt och processer. Det ar ocksa viktigt att
fokusera pa effektivitet och produktivitet. Produk-
tionsprocessen behover utvecklas och anpassas till
ovrig planeringsprocess for regionplan och budget.

Omstallningen “Effektiv och nara vard” syftar till

att 6ka bade produktivitet och effektivitet i hela
vardsystemet. Det handlar dels om att fa till en mer
rationell resursfordelning och att utveckla samspelet
mellan primarvard och specialiserad vard. Tidiga,
samordnade och preventiva insatser har exempelvis
en storre effekt pa halsa och avlastar dessutom den
slutna specialiserade och akuta sjukvarden.

Med anledning av Rysslands anfallskrig mot Ukraina
har det sdkerhetspolitiska ldget i vart direkta ndrom-
rade forsémrats och fragor om robusthet, sdkerhet
och beredskap hamnar an mer i fokus. | Region
Uppsala pagar ett omfattande arbete for att rusta
och forbereda for en ny sakerhetspolitisk verklighet.

Stora utmaningar inom hélso- och sjukvard
Behovet av halso- och sjukvard hos lanets inva-
nare praglas av de stora framgangar som uppnatts

i varden av exempelvis hjart-karlsjukdomar och
cancer. Detta innebar att halso- och sjukvarden
maste utveckla formdgan att mota aldrandets
sjukdomar och en allmant 6kande skorhet som
kommer med hog alder. Detta omstallningsbehov
har sannolikt paskyndats av covid-19 pandemin. En
sarskild observation ar hur tydligt de sasongsmas-
siga luftvagsinfektionerna paverkar hela sjukvards-
systemets utmaningar att hantera fluktuationerna i
vardbehovet.

Under kommande ar kvarstar ett omfattande arbete
for halso- och sjukvarden, bland annat genom ett
antal produktionshojande atgarder for att hantera
den uppskjutna varden. Darutover kommer omstall-
ningsarbetet mot en mer effektiv och nara vard att
bidra till att klara av att mdta de utmaningar som
halso- och sjukvarden star infér med allt farre i
arbetsfor alder i forhallande till allt fler ldre som
ofta har flera kroniska sjukdomar och férandrade



forvantningar pa valfardstjanster generellt bland
befolkningen. Omstallningen till en effektiv och nara
vard ar ett storskaligt och langsiktigt forandrings-
arbete som innefattar en aktiv medverkan av manga
aktorer och samarbetspartners, liksom samtliga
hélso- och sjukvardsverksamheter. | arbetet med

en effektiv och nara vard ingar dven samarbete
kring halsoframjande insatser, vilket ar viktigt for
att befolkningen ska kunna bidra till sin egen halsa,
saval den fysiska som psykiska, och ha ett fortsatt
fortroende for halso- och sjukvarden.

Behovet att arbeta med kunskapsstyrning for en
jamlik vard samt utveckling av Region Uppsalas
kvalitetsledningssystem ar viktiga processer som
bidrar till omstallningsarbetet inom halso- och
sjukvarden. Arbetet med ett gemensamt utvecklat
regionovergripande kvalitetsledningssystem for
hélso- och sjukvarden kommer att bidra till en for-
battrad styrning och ledning, liksom battre mojlig-
heter till uppfoljning av hélso- och sjukvardens
kvalitet och resultat. Systemet for kunskapsstyrning
kommer dven fortsattningsvis att utvecklas vidare
och de strukturerade vardprocesser som tas fram
utgar fran patientens perspektiv och den basta till-
gangliga kunskap och evidens pa vilken vard som
ger bast effekt utifran de resurser som tillsatts.

Det har ocksa pabdrjats ett samarbete inom ramen
for Sjukvardsregion Mellansverige med utveckling av
gemensam produktionsplanering. Inom kompetens-
forsorjningsomradet har arbetet intensifierats med
syfte att attrahera nyanstallningar av vardpersonal
och kunna bevara befintlig personal. E-halsosats-
ningar genomfors kontinuerligt och kommer sanno-
likt att 6ka tillgéngligheten till halso- och sjukvarden
de kommande aren.

Arbetet med att forbattra tillgédngligheten till halso-
och sjukvarden ar ett fortsatt prioriterat omrade och
kommer att pa ett battre satt integreras med effektiv
och néra vard och kunskapsstyrningen. Mer nara
vard och vard pa ratt vardniva med standardiserade
och personcentrerade vardforlopp ar en férutsattning
for att tillgangligheten pa sikt ska kunna forbattras
Samarbetet med kommunerna inom ramen for
samverkansstrukturen Halsa, stod, vard och omsorg

(HSVO), till exempel vad galler kunskapsstyrningen
och arbetet med effektiv och nara vard, ska fortsatta
att utvecklas framéver. Exempel pa samarbete inom
effektiv och néra vard och den kommunala sidan &r
vard i hemmet, personcentrerade och halsoframjande
insatser och vardcentrumutvecklingen.

Det viktiga suicidpreventiva arbetet behdver fortsatta
att utvecklas inom Region Uppsala och i verksam-
heter finansierade av Region Uppsala. Verksam-
heterna utgar fran suicidpreventiv strategi 2021-
2030 for Region Uppsala. Utifran strategin uppréttas
lokala handlingsplaner som konkretiserar insatserna.
Uppfoljning av handlingsplanernas utfall ar fortsatt
angelaget, liksom stod till de som upprattar och
genomfor handlingsplanerna. Nationellt har det
skett en 6kning av suicid i dldersgruppen 20-29 ar.
Aven fortsattningsvis behévs mer kunskap om suicid
bland unga for att kunna forebygga denna negativa
utveckling.

Fortsatta satsningar inom kollektivtrafiken
Resandet ar pa vag tillbaka efter pandemin, vilket
innebar att saval kollektivtrafiken som transport-
infrastrukturen behdver fortsatta utvecklas for

att méta framtida behov. Satsningar pa att stédja
utvecklingen kopplat till fyra spar for att forbattra
forbindelsen mellan Stockholm och Uppsala, even-
tuellt inforande av sparvag i Uppsala, 6versyn av
trafiklinjenatet i Balsta samt utbyggnad av vag 55
och vag 288 ar nagra omraden som kommer vara i
fokus. Ett arbete kommer ocksa genomforas tillsam-
mans med busstrafikforetagen for att 6ka attraktivi-
teten i foraryrket och skapa en mer hallbar kompe-
tensforsorjning. Forvaltningen Trafik och samhélle
ser dven att behovet av sjukresor till och fran vard
kommer att 0ka och fortsatta vara kostnadsdrivande.
Vidare ar planen att forvaltningen i slutet av 2024
dven ska ansvara for Uppsala kommuns sarskilda
kollektivtrafik (fardtjanst, riksfardtjanst och skol-
skjuts som utférs med taxi).

Klimatutmaningarna innebar ocksa att det behover
ses Over hur det ar mojligt att pa ett bredare satt
kunna méta behovet av en 6kad mobilitet pa ett hall-
bart satt utover gang, cykel och kollektivtrafik. Det
kan till exempel innebara kopplingar till aktorer inom



mikromobilitet, bilpooler med mera. Pa lite langre
sikt kommer troligen dven automatiserade fordon att
komplettera och till viss del ersatta delar av dagens
transportsystem.

Utvecklingen med mer digitaliserade tjanster
kopplat till vara resenérer fortsatter och under
2023 kommer nya tjanster sasom ”"blippa och res”
lanseras, dar resendrerna pa ett enklare satt kan
kopa biljetter med sitt betalkort, samt ”mitt konto”
som underlattar inkop och hantering av biljetter.
Malet &r dven att infora en enklare zon- och taxe-
modell under aret for att ytterligare forenkla
resandet med kollektivtrafiken.

Under aret kommer férvaltningen genomféra en
satsning for att utvecklas mot en mer datadriven
verksamhet, genom att arbeta med att utveckla
datahantering, datakvalitet samt nyttja befintlig
data for mer kvalitativ prognossattning och ut-
vecklat beslutstod.

Okad efterfragan pa kultur

Region Uppsala bedomer att verksamheten inom
kultur och bildning kommer att paverkas av olika
omvarldsfaktorer framdver. Tillvaxten i Uppsala lan
medfor att efterfragan pa kultur 6kar, vilket starker
den regionala rollen och verksamheten, samt aktorer
kopplade till det regionala kulturuppdraget. Behov

av ett brett och varierat utbud av olika former av

utbildning utifran samhallets omstéllning starker
folkbildningsverksamheten, som kommer att
behdva vaxa.

Samtidigt finns en osakerhet géllande nivan pa statlig
medfinansiering av kultur- och folkbildningsverk-
samhet. Kulturorganisationer som erhaller stod

i olika former fran Region Uppsala signalerar att
paverkan utifran omvarldslaget krdver mer stod.

Det blir an viktigare for Region Uppsala att framja
samverkan mellan aktérer med gemensamma
intressen, och den regionala kulturplanen for
perioden 2023-2026 ar en utgangspunkt for detta.

Okat fokus péa regional utveckling

En regional utvecklingsnamnd inrattas under 2023.
Detta medfor ett 6kat politiskt fokus pa avdelningen
for regional utveckling och dess verksamhet och
skapar ett narmare granssnitt mot den politiska
arenan. Bland annat har de initiativ och projekt som
bedrivs med extern finansiering sarskilda utma-
ningar, den statliga finansieringen ar delvis otydlig
och svar att 6verblicka. Utmaningar finns exempelvis
avseende finansiering kopplat till kompetensforsorj-
ning kopplat till projektverksamheten och annan
externt finansierad verksamhet sasom till exempel
samordningen av vald i nara relation.



Finansiellt bokslut

Resultatrdkning

Region Uppsalas

REEINNVCLEIEN  Region Uppsala arsbudget Koncernen Koncernen
2022-01-01- 2021-01-01- 2022-01-01- 2022-01-01- 2021-01-01-

Belopp 1 mlljoner kronor Not 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Verksamhetens intakter 2 7660 7726 7025 7559 7635
Verksamhetens kostnader 3 -19925 -19 445 -19 564 -19 766 -19290
Avskrivningar 4 -850 -817 -854 -911 -878
Verksamhetens nettokostnader -13115 -12536 -13393 -13118 -12533
Skatteintakter 5 11471 10720 11068 11471 10720
Generella statsbidrag och 6 2816 2626 2688 2816 2626
utjamning
Verksamhetens resultat 1172 810 363 1169 813
Finansiella intakter 7 40 435 24 40 435
Finansiella kostnader 8 -616 -136 -131 -618 -137
Resultat efter finansiella poster 596 1109 256 591 1111
Extraordinara poster 0 0 0 0 0
Arets resultat / 596 1109 256 591 1111
periodens resultat
Justering av resultat enligt 9 398 61 50
balanskravet
Arets resulta.t efter_ 9, 994 1048 206
balanskravsjusteringar 10
Reservering av medel till resultat- 452 -500

utjdmningsreserven
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Balansrdkning

Region Uppsala Koncernen

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31

Belopp i miljoner kronor Not 2021-12-31

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

- Egenutvecklade immateriella anldggningstillgangar 11 14 16 14 16
- Forvarvade immateriella anlaggningstillgdngar 11 54 45 54 45
Materiella anlaggningstillgdngar

- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 9920 9872 9920 9872
- Maskiner och inventarier 13 1428 1633 1737 1912
Finansiella anlaggningstillgangar 14 276 270 157 151
Summa anldggningstillgdngar 11692 11836 11882 11996
Bidrag till infrastruktur 15 179 191 179 191

Omsittningstillgangar

Forrad 16 132 113 138 118
Kortfristiga fordringar 17 2156 1743 2143 1733
Kortfristiga finansiella placeringar 18 5726 4596 5726 4596
Kassa och bank 19 299 614 299 615
Summa omsiittningstillgangar 8313 7066 8306 7062
Summa tillgdngar 20184 19093 20 367 19 249

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 20

Arets resultat 596 1109 591 1111
Resultatutjdmningsreserv 1221 769 1221 769
Ovrigt eget kapital 5421 4764 5507 4848
Summa eget kapital 7238 6642 7319 6728

Avséttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 8334 7857 8334 7857
Andra avsattningar 22 14 13 70 50
Summa avsdttningar 8348 7870 8404 7907
Skulder

Léngfristiga skulder 23 805 782 869 790
Kortfristiga skulder 24 3793 3799 3775 3824
Summa skulder 4598 4581 4644 4614
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 20184 19093 20367 19249

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och ddrmed jamforliga sakerheter 0 0 0 0
Ansvarsforbindelser

- Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna
eller avsattningarna

- Ovriga ansvarsférbindelser 26 2151 1805 2151 1805

25 4745 4902 4745 4902
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Kassaflodesanalys

Region
Region Uppsala Uppsalas Koncernen

arsbudget

PIpPEUEOEE 2021-01-01- WIrEREOEEmpryEOEREs 2021-01-01-
pIyVRVECINN 2021-12-31 RpAryRVECISEwIyPEVEIEN 2021-12-31

Belopp i miljoner kronor Not

Den lopande verksamheten

Arets resultat / periodens resultat 596 1109 206 591 1111
Justering for ej likviditetspaverkande poster 29 1926 1925 1198 1988 1986
Ovriga likvidp&verkande poster 30 -175 -152 -194 -175 -152
Poster som redovisas i annan sektion 31 0 -30 0 0 -30
Justering skatt pa arets resultat i koncernbolag 0 0 -2 -3 -2

Medel fran verksamheten

fore fordndring av rorelsekapital 2347 2852 1208 2401 2913
Minskning/okning av kortfristiga fordringar 17 -410 -228 0 -410 -225
Minskning/6kning av forrad 16 -19 -1 0 -20 0
Okning/minskning av kortfristiga skulder 24 -37 133 0 -26 134
Okning/minskning koncernmellanhavanden 32 11 0 0 0
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 1913 2767 1208 1945 2822
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 11 -19 -16 0 -19 -16
Investering i mark och byggnader 12 -584 -400 -635 -584 -400
Forsaljning av mark och byggnader 12 0 30 0 0 30
Investering i maskiner och inventarier 13 -97 -395 -320 -188 -442
Forsaljning av maskiner och inventarier 13 0 0 0 0 0
Investering i finansiella anldggningstillgdngar 14 -6 -60 0 -6 -60
Investering i kortfristiga finansiella placeringar -1523 -1270 0 -1523 -1270
Omplaceringar i kortfristiga finansiella placeringar 14 -5 -368 0 -5 -368
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2234 -2479 -955 -2325 -2526
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0 0 100 93 0
Amortering av skulder for finansiell leasing -14 0 0 -14 0
Amortering av skuld 0 0 0 -35 -20
Okning/minskning av langfristiga skulder 23 19 -3 0 19 0
Minskning/6kning av langfristiga fordringar 14 1 -14 1 -14
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6 -17 100 64 -34
Utbetalning av bidrag till infrastruktur 0 0 0 0
Arets kassaflode | periodens kassaflode -315 271 353 -316 262
Likvida medel vid periodens bérjan 19 614 343 615 353

Likvida medel vid periodens slut 19 m 614 — 615

Likvida medel omfattar kassor och banktillgodohavanden.
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Noter

Not 1) Redovisnings- och
varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet
for kommunal redovisning (RKR). Region Uppsala
stravar i ovrigt efter att folja god redovisningssed.
Fran och med 1 januari 2022 redovisas ej uppsag-
ningsbara leasing-/hyresavtal for fast egendom som
finansiell lease, enligt Radet for kommunal redo-
visnings rekommendation nummer 5. | Gvrigt har
regionen anvant samma redovisningsprinciper som
vid forra arets arsbokslut.

| bokslutet redovisas endast externa transaktioner.

Sammanstallda rakenskaper

De sammanstallda rakenskaperna omfattar, forutom
Region Uppsala, de helagda trafikbolagen; Gamla
Uppsala Buss koncernen (GUB), Upplands Lokal-
trafikkoncernen (UL) och AB Uppsalabuss (UB).
Koncernens bolag och dgarandelar framgar av not 14.

Agarstammor fér de tre bolagen kommer att hallas
efter det att regionfullméktige tagit beslut om ars-
redovisningen for ar 2022.

De deldagda bolag samt de stiftelser, gemensamma
namnder och kommunalférbund som Region
Uppsala har inflytande som huvudman, medlem
eller stiftare, ingdr inte i den sammanstéllda
redovisningen, da de ar av obetydlig omfattning for
regionen (enligt Radet for kommunal redovisnings
rekommendation nummer 16). Dessa organisationers
verksamhet beskrivs i forvaltningsberattelsen.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sdrredovisas nar dessa
forekommer, i not till respektive post i resultatrak-
ningen eller i kassaflédesanalysen. Som jamforelse-
storande betraktas poster som ar sallan forekom-
mande och dverstiger 20 miljoner kronor.

Periodiseringsprinciper

Periodisering har skett for att ge en rattvisande bild
av Region Uppsalas resultat och finansiella stéllning
for den aktuella perioden. Det innebar att vasentliga
utgifter kostnadsforts den period da forbrukning
skett och vasentliga inkomster intaktsforts den
period som intakten genererats.

Konsekvensprincipen, vasentlighetsprincipen och
forsiktighetsprincipen, vilka i viss man modifierar
huvudprincipen, tillampas i forekommande fall.
Vasentlighetsprincipen for periodiseringar har inom
Region Uppsala satts till ett prisbasbelopp.

Intdkter
Skatteintdkter

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintakter
baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners
decemberprognos i enlighet med Radet for kom-
munal redovisnings rekommendation nummer 2.

Statsbidrag

Specialdestinerade statsbidrag redovisas i enlighet
med Radet for kommunal redovisnings rekommen-
dation nummer 2 och periodiseras i normalfallet till
den period dar kostnaderna som statsbidraget avser
ar bokférda.

Generella statsbidrag och utjamning redovisas nor-
malt enligt kontantmetoden vilket innebar att
de redovisas i den period da betalning erhalls.

Kostnader
Lonekostnader

Lonekostnader for timanstallda, kostnad for semes-
terloner, overtid, samt jour och beredskap avse-
ende december 2022 har huvudsakligen bokforts

i december 2022.

| enlighet med Rédet for kommunal redovisnings
rekommendation nummer 10, har den sarskilda
[6neskatten pa pensionskostnaden periodiserats.




Avskrivningstider

Anlaggningstillgangar har i balansrékningen upptagits
tillursprungligt anskaffningsvarde med avdrag for
arlig vardeminskning. Avskrivningarna berédknas pa
anlaggningstillgangarnas anskaffningsvarde.

For varje anlaggning bestams relevant avskrivnings-
tid med nyttjandeperioden som grund. Pa tillgangar i
form av mark, konst och pagaende arbeten gors dock
inga avskrivningar.

Region Uppsala tillampar foljande avskrivningstider
for sina materiella anlaggningstillgdngar:

« Mark (ingen avskrivning)

+ Markanlaggning (20-60 ar)

« Byggnads- och markinventarier (10-30 ar)
« Stomme (30-60 ar)

« Tak (40 ar)

Fasad (20-40 ar)

Inre ytskikt (20 ar)

Installationer (15-30 ar)

Hyresgdstanpassningar (enligt kontrakt)

Maskiner och inventarier (3-10 ar)

Konst (ingen avskrivning)

Immateriella anlaggningstillgangar skrivs av pa
hogst 5 ar.

Avskrivningsmetod

I normalfallet tillampas linjar avskrivning, det vill
sdga lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning
for utrustning startar normalt manaden efter det den
tas i bruk. Avskrivning gérs manadsvis.

Gransdragning mellan kostnad och investering
Tillgdngar klassificeras som anlaggningstillgangar da
de ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst tre ar och Gver-
stiger gransen for mindre varde. Region Uppsala

har som mindre vérde satt en gréns for materiella
anlaggningstillgangar om ett prishasbelopp och
immateriella tillgdngar om fem prisbasbelopp.

Immateriella anldggningstillgangar

En immateriell anlaggningstillgang &r en identifierbar
icke-monetér tillgdng utan fysisk form. De immate-
riella anldggningstillgangarna redovisas uppdelade
pa egenutvecklade respektive forvarvade, i enlighet
med Radet for kommunal redovisnings rekommen-
dation nummer 3. Avskrivningstiden varierar mellan
3-5 ar. Nyttjandeperioden omprovas i slutet av varje
rakenskapsar.

Materiella anldggningstillgangar

En materiell anlaggningstillgdng ar en fysisk till-
gang avsedd for stadigvarande bruk eller innehav.
En anskaffning som i ovrigt uppfyller kriterierna
for investering, ska bokféras som investering under
forutsattning att utgiften uppgar till minst ett bas-
belopp och att nyttjandeperioden &r minst tre ar.

Om skillnaden i forbrukningen av en materiell
anlaggningstillgdngs betydande komponenter for-
véntas vara vasentlig, delas tillgdngen upp pa dessa.
Respektive komponent skrivs av separat. Ateran-
skaffning av komponent redovisas som anskaffning
av ny anlaggningstillgdng, och eventuellt kvarva-
rande redovisat varde for den ersatta enheten kost-
nadsfors. Region Uppsala foljer Radet for kommunal
redovisnings rekommendation nummer 4.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar klassificeras som anlaggnings-
tillgangar om syftet med innehavet ar langsiktigt.
Medel som kontinuerligt ar féremal for kdp och for-
saljning och som ar tillgangliga for att mota [6pande
utbetalningar klassificeras som omsattningstillgangar.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella ned-
skrivningar. Region Uppsalas finansiella anlaggnings-
tillgangar utgors framst av aktier i heldagda bolag.

Bidrag till statlig infrastruktur

Redovisningen av bidrag till statlig infrastruktur foljer
5 kap. 7§ lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning. Bidraget till Citybanan upploses (kost-
nadsfors) under 25 ar, fran och med ar 2013, da forsta
utbetalningen av bidraget gjorts.



Omsittningstillgangar

Omsattningstillgangar varderas som huvudprincip
till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga
vardet. Med det verkliga vardet avses forsaljnings-
varde efter avdrag for berdknad forsaljningskostnad.
Fordringar varderas till de belopp varmed de berak-
nas inflyta.

Kortfristiga finansiella placeringar

Kortfristiga finansiella placeringar inkluderar, férutom
vardepapper som kontinuerligt ar foremal for kdp och
forsaljning, aven finansiella tillgdngar som ingérien
vardepappersportfolj som enligt beslut av fullmaktige
ar avsedd att behallas under en langre tid.

Kortfristiga finansiella placeringar varderas till verkligt
varde. Under aret uppgar orealiserade vinster till 9 mil-
joner kronor och orealiserade forluster till -400 miljoner
kronor. Dessa har redovisats som finansiell intakt res-
pektive finansiell kostnad och paverkar arets resultat.

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderas vid forsta redovisnings-
tillfallet till anskaffningsvérde, i enlighet med Radet
for kommunal redovisnings rekommendation

nummer7.

Pensioner
Pensionsskulden dr den framtida skuld som Region
Uppsala har till arbetstagare och pensionstagare.

Den modell som anvénds &r den sa kallade bland-
modellen som skiljer pa pensionsratter intjanade
fore och efter 1997-12-31. Pensioner intjdanade fran
1998 redovisas som avsattning i balansrakningen.
Pensionsférmaner som intjanats fore 1998 redovisas
som ansvarsforbindelse, utanfor balansrakningen (for
mer information se avsnittet ekonomiska definitioner).

Avsdttningar och ansvarsforbindelser har beraknats
av KPA Pension AB pa individniva for samtliga indi-
vider. | berdkningarna ingar personer som omfattas
av PA-KL och tidigare avtal samt PFA-98/KAP-KL/
AKAP-KL. Berdkningarna paverkas av realloneut-
veckling, inflation och statslaneranta. Vardering av
pensionsforpliktelser har gjorts med tillampning av

RIPS 19, Sveriges Kommuner och Regioners modell
for pensionsskuldsberakning.

For den kommunala sektorn géller fran 1998 att en
pensionsavgift, som ar en andel av den anstalldes
l6n, ska avsattas varje ar. Regionfullmaktige har
beslutat att hela pensionsavgiften avsatts som
individuell del/avgiftsbestamd alderspension. Denna
redovisas som upplupen kostnad under kortfristiga
skulder. Region Uppsala foljer Radet for kommunal
redovisnings rekommendation nummer 10.

Hyres- och leasingavtal

Leasingavtal klassificeras som finansiella om de upp-
fyller reglerna for finansiella leasingavtal/hyresavtal
enligt Radet for kommunal redovisnings rekommen-
dation R5. Leasingavtal som inte uppfyller reglerna
for finansiella leasingavtal/hyresavtal eller avtal som
understiger 1 ar klassificeras som operationella.

Externa projektmedel

Externa projekt som inte ar avslutade ar nollstallda
i resultatrakningen. Kvarstaende externa projekt-
medel har tagits upp som kortfristiga skulder eller
kortfristiga fordringar i balansrakningen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfér in- och utbetalningar.
Region Uppsala foljer Radet for kommunal redo-
visnings rekommendation nummer 13.

Sarredovisning

En sérredovisning for tandvardsverksamheten i
Region Uppsala har upprattats enligt den modell
som regionerna gemensamt tagit fram. Sarredovis-
ningen gar att na pa Region Uppsalas webbplats.
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Belopp i miljoner kronor

Not 2) Verksamhetens intakter

Patientavgifter, exklusive tandvard
Patientavgifter, tandvard
Trafikintakter

Vardintakter, exklusive tandvard
Vardintakter, tandvard
Forsaljning medicinska tjanster
Forsaljning dvriga tjanster

Bidrag fran staten

Ovriga erhéllna bidrag
Forsaljning anlaggningstillgangar
Forsakringsersattningar

Ovriga intikter

Summa

Belopp i miljoner kronor

Not 3) Verksamhetens kostnader

Loner

Arbetsgivaravgifter

Pensionskostnader, inklusive sarskild [6neskatt
Ovriga personalkostnader

Inhyrd personal

Kop av halso- och sjukvard, exklusive tandvard
Kop av tandvard

Trafikkostnader

Lakemedelskostnader

Bokfort varde avyttring anlaggningstillgdngar
Ldmnade bidrag

Ovriga driftskostnader

Ovriga kostnader hélso- och sjukvard

Ovriga kostnader tandvard

Aterforing orealiserad forlust i vardepapper

Skattekostnad avseende bolagsskatt

Summa

Upplysning om leasing lamnas i not 27

Region Uppsala

2022-01-01-
2022-12-31

140
179
1027
2920
74
435
519
1657
450

259

Region Uppsala

2022-01-01-
2022-12-31

2021-01-01-
2021-12-31

2022-01-01-
2022-12-31

132 140
187 179
643 1037
2655 2920
86 74
363 435
513 SI9
2366 1657
458 450
31 0

0 0
292 148

2021-01-01-
2021-12-31

2022-01-01-
2022-12-31

-6 136 -6 512
-1861 -1966
-1678 =1l 255
-90 -180
-264 -444
-1605 -1722
-46 =5l
-1884 -1442
-1608 -1762
-6 -11
-421 =353
-2287 -2519
-1520 =1l 529
-39 -36

0 0

0 0

-19 445 -19766

Koncernen

2021-01-01-
2021-12-31

132
187
654
2655
86
363
513
2366
458
31

190

7635

Koncernen

2021-01-01-
2021-12-31

-19 290



Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

Upplysning om kostnad for pIyENEEEN  2021-01-01- [EPIYEGENEE 2021-01-01-
rﬁkenskapsrevision 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Total kostnad for rakenskapsrevision 1 1 1 1

Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av
rakenskaperna

Kostnaderna for rikenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokféring, deldrsrapport samt drsredovisning for rikenskapsar
2022, med jamférelsedret 2021.

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2022-01-01- 2021-01-01- 2022-01-01- 2021-01-01-

Not 4) Avskrivningar 2022-12-31 [QEPVBPRIEN  2022-12-31 [ERIIRPES]
Immateriella anldggningstillgadngar =113 -18 =113 -18
Byggnader -470 -441 -470 -441
It-utrustning -78 -74 -78 -74
Maskiner och inventarier -289 -284 -350 -345
Nedskrivningar 0 0 0 0
Summa -878
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2022-01-01- 2021-01-01- 2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Not 5) Skatteintadkter

Preliminara skatteintakter 11128 10423 11128 10423
Prognos slutavrékning innevarande ar 267 256 267 256
Slutavrékning differens foregadende ar 41 76 41
Summa 10720 11471 10720
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2022-01-01- 2021-01-01- 2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Not 6) Generella statsbidrag och utjamning

Bidrag for inkomstutjamning 1646 1515 1646 1515
Avgift for kostnadsutjamning -297 -307 -297 -307
Ovriga statsbidrag 3 0 3 0
Regleringsavgift 0 22 0 22
Regleringsbidrag 259 247 259 247
Statsbidrag for [dkemedelsférman 1205 1149 1205 1149




Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2022-01-01- 2021-01-01- 2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Not 7) Finansiella intakter

Réanteintakter 10 6 10 6
Utdelning och reavinster pa kortfristig placering 20 20 20 20
Valutakursvinster 0 0 0 0
Realiserad vinst kortfristig placering 0 112 0 112
Orealiserade vinst kortfristig placering 9 296 9 296
Ovriga finansiella intikter 1 1 1 1
Summa 435 435
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2022-01-01- 2021-01-01- 2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Not 8) Finansiella kostnader

Finansiell kostnad pensioner -158 -95 -158 -95
Sarskild [6neskatt pa finansiell kostnad pensioner -38 -23 -38 -23
Valutakursforluster 0 0 0 0
Rantekostnader -8 -6 -10 -7
Orealiserade forluster i vardepapper -400 -9 -400 -9
Realiserade forluster i vardepapper -2 0 -2 0
Ovriga finansiella kostnader -10 -3 -10 -3
Summa -137
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala

Not 9) Justering av resultat PIVyEGEGEN  2021-01-01-

enligt balanskravet 2022-12-31 2021-12-31

Arets resultat enligt resultatrakningen 596 1109

- Realisationsvinst forsaljning av materiell anlaggningstillgang 0 -30

- Orealiserade vinster i vardepapper -9 -296

+ Orealiserade forluster i vardepapper 400 9

+/- Aterforing av orealiserade vinster i virdepapper 7 256

Summa 1048

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala

Not 10) Resultat exklusive jamforelsestorande PIiyROENE  2021-01-01-

poster 2022-12-31 2021-12-31
Arets resultat enligt resultatrakningen 596 1109
Forlikningsersattning 0 -32
- Realisationsvinst forsaljning av materiell anlaggningstillgang 0 -30

I ovanstdende sammanstdllning har endast jdmférelsestérande poster 6ver 20 miljoner kronor med-
tagits. Fran och med 2020 utgér inte omklassificering av kostnader till drift en jémférelsestérande post.
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Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2021-12-31

2021-12-31 2022-12-31

2022-12-31

Not 11) Immateriella anlaggningstillgangar

Egenutvecklade immateriella anlaggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvirde 41 34 41 34
Arets inkop 6 1 6 1
Arets utrangeringar 0 -5 0 -5
Omklassificering 0 11 0 11
Utgdende anskaffningsvdirde 47 41 47 41
Ingdende ackumulerade avskrivningar -25 221 -25 -21
Arets utrangeringar 0 5 0 5
Arets avskrivningar -8 9 -8 -9
Utgdende ackumulerade avskrivningar -33 -25 -33 -25
Utgdende redovisat véirde 14 16 14 16
Avskrivningstider (genomsnittliga) 6 4 6 4
Forviarvade immateriella anldggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvirde 353 385 353 385
Arets inkop 13 15 13 15
Arets utrangeringar -7 -29 -7 -29
Omklassificering 0 -18 0 -18
Utgdende anskaffningsvdirde 359 353 359 353
Ingdende ackumulerade avskrivningar -308 -327 -308 -327
Arets utrangeringar 7 29 7 29
Arets avskrivningar -4 -10 -4 -10
Utgdende ackumulerade avskrivningar -305 -308 -305 -308
Utgdende redovisat véirde 54 45 54 45
Avskrivningstider (genomsnittliga) 92 40 92 40
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Belopp i miljoner kronor

Not 12) Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

2022-12-31

2021-12-31

Region Uppsala

Koncernen

2022-12-31

2021-12-31

Mark

Ingdende anskaffningsvérde 332 332 332 332
Arets inkop 0 0 0 0
Arets forsaljningar 0 0 0 0
Utgdende redovisat viirde 332 332 332 332
Byggnader

Ingaende anskaffningsvérde 14 826 14284 14 826 14 284
Arets inkop 418 400 418 400
Arets forsaljningar 0 2 0 -2
Arets utrangeringar -38 -11 -38 -11
Omklassificering -9 -11 -9 -11
Utgdende anskaffningsviirde 15197 14660 15197 14660
Ingadende ackumulerade avskrivningar -5077 -4 646 -5077 -4 646
Arets forsaljningar 0 2 0 2
Arets utrangeringar 30 8 30 8
Arets avskrivningar -519 -441 -519 -441
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5566 -5077 -5566 -5077
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -43 -43 -43 -43
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -43 -43 -43 -43
Utgdende redovisat véirde 9588 9540 9588 9540
Avskrivningstider (genomsnittliga) 29 33 29 33

Belopp i miljoner kronor

Not 13) Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvérde
Arets inkop

Arets forsaljningar

Arets utrangeringar
Omklassificering

Utgdende anskaffningsvdirde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets forsaljningar

Arets utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar/aterforingar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat véirde

Avskrivningstider (genomsnittliga)

12

3719
561
-2
-111
-2
4165

-2266

108

-366
-2522

11

Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
4752 4434
380 607
-45 -2
-238 -119
-1 -2
4848 4918
-2946 -2687
39 2
234 116
-427 -427
-3100 -2 996
-10 -10
-1 0
-11 -10
1737 1912
12 11

Frdn och med 1 januari 2022 redovisas ej uppsdgningsbara leasing-/hyresavtal for fast egendom som finansiell lease, enligt RKR R5.

2021 Grs jamforelsesiffror har uppdaterats.



Belopp i miljoner kronor

Region Uppsala Koncernen

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Not 14) Finansiella anlaggningstillgdngar

Aktier [angfristig placering 114 114 0 0
Andelar langfristig placering 131 124 131 124
Bostadsratter langfristig placering 1 1 1 1
Aktiedgartillskott Upplands Lokaltrafik AB 6 6 0 0
Langfristiga fordringar 24 25 25 26
Forlagslan Kommuninvest 0 0 0 0
Summa 276 270 157 151

gt _ae . Anskaffnings- Varde per aktie Agd andel
Specifikation aktier varde, tkr vid inkép, kr procent
Upplands Lokaltrafik AB 1200 3000 2500 100,0
Dotterbolag:
- Canbus i Uppland AB 100,0
Intressebolag:
-BIMS AB 24,4
- Biogas Uppland AB 50,0
Frammande bolag:

- Samtrafiken i Sverige AB 2,0
AB Uppsalabuss 371970 18 600 50 99,99
Gamla Uppsala Buss AB 150500 91008 100 100,0

Dotterbolag:

- Uppsala Lans Trafik AB 100,0

- AB Prebus 100,0
ALMI Foretagspartner Uppsala AB 4900 490 100 49,0
Milardalstrafik MALAB AB 18 0 0 13,0
AB Transitio 10000 1000 100 5,0
Inera AB 5 5 1000 0,2
Summa 538593 114103

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

Not 15) Bidrag till infrastruktur 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Bidrag medfinansiering Citybanan 298 298 298 298
Arets avskrivning av bidrag for medfinansiering -119 -107 -119 -107
e 175 191 191

Regionstyrelsen avgav i maj 2007 en avsiktsforklaring om medfinansiering av Citybanan. I november 2009 beslutade regionfullmdktige om
ett anslag pd 297,6 miljoner kronor. Bidraget upploses (kostnadsférs) under 25 dr frdn Gr 2013, da forsta utbetalningen av bidraget gjorts.
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Belopp i miljoner kronor

Not 16) Forrad

Region Uppsala Koncernen

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Sjukvardsmaterial
Hjalpmedel
Ovrigt

Summa

Belopp i miljoner kronor

Not 17) Kortfristiga fordringar

108 95 108 95
10 10 10 10

Kundfordringar

Statsbidragsfordringar

Balanserade externa projektmedel fordran
Momsfordran Skatteverket
Koncerninterna fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Upplupna intakter

Upplupna rénteintakter

Upplupna skatteintakter

Forutbetalda kostnader

Summa

Belopp i miljoner kronor

Not 18) Kortfristiga finansiella placeringar

Region Uppsala Koncernen
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
759 695 759 695
263 335 263 335
33 34 33 34
191 165 191 165
13 10 0 0
133 189 133 189
117 113 117 113
2 1 2 1
599 150 599 150
46 51 46 51

1733

Kortrantefonder
Obligationsfonder
Hedgefonder
Aktiefonder

Summa

Specifikation av finansiella placeringar
Pensionsplacering

Ovrig placering

Summa

Kortfristiga finansiella placeringar ar varderade till verkligt véarde.

Region Uppsala Koncernen
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
1570 994 1570 994
1715 1407 1715 1407
41 177 41 177
2400 2018 2400 2018
5726 4596 5726 4596
3012 3069 3012 3069
2714 1527 2714 1527
5726 4596 5726 4596



Belopp i miljoner kronor

Not 19) Kassa och bank

Region Uppsala Koncernen

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Plusgirot/Nordea
Swedbank
Handelsbanken
SEB

Kassa

Gavotillgangar

Summa

Belopp i miljoner kronor

Specifikation av kassa och bank

276 599 276 600
12 4 12 4
2 2 2 2

0 0 0 0

0 0 0 0

9 9 9 9

Region Uppsala Koncernen

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Pensionsplacering
Ovrig likviditet

Summa

Belopp i miljoner kronor

Not 20) Eget kapital

Region Uppsala Koncernen

Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrékning
Omklassificering av leasingavtal
Arets resultat / periodens resultat

Utgdende eget kapital

Uppdelning av eget kapital
Avsattning till resultatutjdmningsreserv
Ovrigt eget kapital

Utgdende eget kapital

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
6642 5546 6728 5631

-13 0 -13

596 1109 591 1111

7238 6642 7319 6729

1221 769 1221 769

6017 5873 6098 5960

7238 6642 7319 6729
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Belopp i miljoner kronor

Not 21) Avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser

2022-12-31

Avsatt till pensioner

Ingdende avsattning

Nya forpliktelser

Arets utbetalningar

Rante- och basbeloppsupprakning
Ovrig post

Férandring av loneskatt
Summa

Aktualiseringsgrad

Belopp i miljoner kronor

Specifikation - avsatt till pensioner

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31

Sarskild avtals-/alderspension
Formansbestamd/kompl pension
Alderspension

Pension till efterlevande
Alderspension enl sarskilt beslut

Summa pensioner

Loneskatt 24,26 %
Summa

Antal visstidsforordnanden
Politiker

Tjansteman

Fran och med redovisningsaret 1998 redovisas
nyintjanade pensionsformaner som en avsattning

i balansrékningen. Avsattning for pensioner till
fortroendevalda, garantipensioner och visstids-
pensioner ingdr ocksa. Avsattningarna ar inklusive
[oneskatt. Aktualiseringsgraden anger den andel av
personakterna for anstalld personal som ar upp-
daterad med avseende pa tidigare pensionsgrun-
dande anstallningar.

Visstidspension utges efter ansokan till fortroende-

vald som efter 50, men fore 65 ars alder uppfyller

foljande villkor:

a) uppdraget upphér vid utgadngen av mandat-
perioden, eller

Koncernen

Region Uppsala

2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

7857 6906 7857 6906
367 787 367 787
-141 -123 -141 -123
158 94 158 94
0 6 0 6

93 187 o8 187
97 97 97 97

Region Uppsala Koncernen

2020-12-31

3 3 3 3
6618 6234 6618 6234
68 66 68 66

13 14 13 14

5 6 5 6
6707 6323 6707 6323
1627 1534 1627 1534
4 4 4 4

0 0 0

b) uppdraget upphor fore mandatperiodens utgang
av annan anledning an aterkallelse enligt 4 kap.
10 § Kommunallagen och den fortroendevalde har
innehaft sitt uppdrag i minst 48 kalendermanader
eller, om uppdragstiden ar mindre &n 48 manader,
den fortroendevalde har innehaft uppdrag under
tva pa varandra féljande mandatperioder.

Atagandet for den pension som intjénats genom
anstallning hos Regionforbundet Uppsala lan,
tryggas genom tillgangar i pensionsstiftelse. Per den
31 december 2022 uppgar detta pensionsatagande
till 24,9 miljoner kronor (26,2 miljoner kronor fore-
gaende ar). Vardet pa formdgenheten i pensions-
stiftelsen var vid arsbokslutet 31 december 2022
36,3 miljoner kronor (43,3 miljoner kronor foreg-
aende ar).



Belopp i miljoner kronor

Not 22) Andra avsattningar

Region Uppsala Koncernen

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Oreglerad skada/livranta
Uppskjuten skatt - Gamla Uppsala Buss

Ovriga avséttningar

Summa

Belopp i miljoner kronor

Specifikation - andra avsattningar

14 13 14 13
0 36 37

Arets lanspraktaget
avsattning under aret

Oreglerad skada/livranta
Uppskjutna skatter
Ovriga avsattningar

Summa

Belopp i miljoner kronor

Not 23) Langfristiga skulder

37 0 -1 36

Lan Nordea for byggnation av bussdepa
Ldn Kommuninvest

Utnyttjad checkrakningskredit
Investeringsbidrag

Skulder till ndrstdende foretag
Langfristig leasingskuld

Langfristig skuld, gavor

Summa

Region Uppsala Koncernen
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
0 0 0 0
600 600 694 634
0 0 0 0
19 18 19 18
30 26 0 0
147 129 147 129
9 9 9 9

Investeringsbidrag periodiseras och intéktsférs linjért under den period dver vilken de tillgéngar som finansierats med hjdlp av
investeringsbidraget skrivs av. Aterstdende antal ér (végt snitt) ér fem &r for Region Uppsala.

Frdn och med 1 januari 2022 redovisas ej uppsdgningsbara leasing/hyresavtal for fast egendom som finansiell lease, enligt RKR R5.

2021 Grs jamforelsesiffror har uppdaterats.

Belopp i miljoner kronor

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Region Uppsala Koncernen

Lan som forfaller inom
-1lar
-2-5ar

-6 aroch senare

Belopp i miljoner kronor

Réntebindningstid och ranta pa laneskuld

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
0 0 29 20

600 600 652 634

0 0 42 0

Region Uppsala Koncernen

Genomsnittlig rdntebindningstid

Genomsnittlig ranta

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
2,0 ar 3,0ar 2,1ar 2,9ar
0,89% 0,89% 1,02% 0,89%
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Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Not 24) Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0 0 29 22
Leverantdrsskulder 1023 1181 1034 1199
Moms och sarskilda punktskatter 10 14 10 14
Personalens skatter 151 145 152 146
Balanserade externa projektmedel skuld 479 466 479 466
Koncerninterna skulder 93 62 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 87 70 94 80
Upplupna personalkostnader inklusive sociala avgifter 1162 1202 1185 1229
Upplupen [6neskatt 7 63 7 63
Upplupna pensionskostnader, individuell andel 280 254 280 254
Upplupna kostnader 6vrigt 272 197 276 206
Forutbetalda skatteintakter 0 109 0 109
Forutbetalda statsbidragsintakter 121 0 121 0
Forutbetalda intdkter 38 36 38 36

Summa 3824

3793 3799 3775

Frén och med 1 januari 2022 redovisas ej uppsdgningsbara leasing/hyresavtal for fast egendom som finansiell lease, enligt RKR R5.
2021 drs jamférelsesiffror har uppdaterats.

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

Not 25) Pensionsforpliktelser som inte har
upptagits bland skulderna eller avsattningarna

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Ingdende ansvarsforbindelse 4902 4837 4902 4837
Aktualisering 0 148 0 148
Ranteupprakning 28 29 28 29
Sankning av diskonteringsranta 0 0 0 0
Basbeloppsupprakning 84 40 84 40
Bromsen 0 0 0 0
Ovrig post -4 66 -4 66
Arets utbetalningar 234 231 234 231
Summa pensionsforpliktelser 4776 4889 4776 4889
Forandring [6neskatt 24,26 % -31 13 -31 13

Under ansvarsférbindelser redovisas pensionsférmdner inklusive [6neskatt intjénade fore 1998, det vill séga dessa redovisas ej som en av-
sdttning (skuld) i balansrédkningen. I ansvarsférbindelsen fér pensioner ingdr dven ansvarsférbindelsen fér pensioner till fortroendevalda.
Atagandet har berédknats av Kommunsektorns Pensions AB, KPA.

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

Not 26) Ovriga ansvarsférbindelser 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Transitio AB, borgen for leasingavtal mm 1893 1641 1893 1641
Upplandsstiftelsen, borgen for checkrakningskredit 7 7 7 7
Gamla Uppsala Buss AB, borgen for upptaget lan 251 157 251 157

Borgen for leasingavtal med mera, Transitio AB, innefattar solidarisk borgen tillsammans med andra svenska regioner till forman for
AB Transitio avseende finansiering av anskaffning av regionaltdgsfordon vilka férhyrs och anvénds inom Region Uppsalas ldnstrafik
samt proprieborgen till frmdn for AB Transitio avseende finansiering av anskaffning av regionaltdgsfordon vilka férhyrs och anvénds
inom Region Uppsalas ldnstrafik. Tillkommer borgen for tryggande av Upplandsstiftelsens pensionsutféstelser. Borgen ingdr i Region
Uppsalas berdknade totala pensionsskuld.



Landstingens Omsesidiga Forsikringsbolag

Som forsdkringstagare i Landstingens Omsesidiga
Forsakringsbolag har Region Uppsala ett dtagande
att tacka eventuella forluster. Ataganden kan uppga
till tio gdnger premien. Ar 2022 uppgar premien till
56,5 miljoner kronor.

Kommuninvest i Sverige AB

Region Uppsala har ar 2005 ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner
som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgens-
forbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekono-
misk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar

Not 27) Hyres- och leasingavtal

fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid
ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd bor-
gensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlem lanat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhdllande till storleken pa med-
lemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Region Uppsalas ansvar enligt ovan namnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser

till 540 357 097 316 kronor och totala tillgangar till
537 006 752 858 kronor. Region Uppsalas andel av

de totala forpliktelserna uppgick till 2 156 343 955
kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick
till 2 045 733 100 kronor.

Los egendom

Foljande villkor ska samtliga vara uppfyllda om avtal

ska klassificeras som finansiella:

- Ursprunglig avtalstid ska vara 6ver 36 manader och

- Summa hyror inklusive restvarde, diskonterade till
nuvéarde utifran avtalets implicita ranta (alternativt
utifran Region Uppsala internrénta) 6ver den oupp-
sagbara avtalstiden, ska 6verstiga ett basbelopp
och

- Summa hyror inklusive restvarde, diskonterade till
nuvéarde utifran avtalets implicita ranta (alternativt
utifran regionens internranta) 6ver den ouppsag-
bara avtalstiden, ska overstiga ett kant eller upp-
skattat koppris med mer an 80 %.

Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella.

Fast egendom
Fran och med 1 januari 2022 redovisas dven ej upp-
sagningsbara leasing-/hyresavtal for fast egendom
enligt RKR R5.

I nedan tabell har dven jamforelsesiffrorna for 2021
justerats och redovisas darmed enligt RKR R5.

Framforallt &r foljande tva villkor centrala vid utvar-
dering om avtal ska bedémas uppfylla reglerna for
att klassificeras som finansiella:

- Om fastigheten har specialutférande, vilket innebar
att Regionen kan nyttja den utan att vasentliga
andringar gors

- Om nuvardet av leasingavgifterna dverstiger 80%
av fastighetens uppskattade varde vid leasingperio-
dens bdrjan

Leasingavtal som inte uppfyller reglerna for finan-

siella leasingavtal/hyresavtal klassificeras som

operationella.

Region Uppsala redovisar ej uppsagningsbara lea-
singavtal/hyresavtal verstigande 1 ar enligt RKR R5.
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Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Finansiella leasingavtal

Totala minimileaseavgifter 157 136 157 136
Nuvarde minimileaseavgifter 157 136 157 136
Darav forfall inom 1 ar 11 7 11 7
Dérav forfall inom 1 -5 ar 47 34 47 34
Darav forfall senare an 5 ar 100 94 100 94
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat 0 0 0 0

42 avtal klassificeras som finansiella leasingavtal (féregéende ér 46 avtal).
Variabla avgifter avser bokfdrd rintekostnad for leasingavtal med rérlig rénta.

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Totala minimileaseavgifter 2268 2103 2898 2693
Dérav forfall inom 1 ar 291 274 361 337
Darav forfall inom 1 -5 ar 888 793 1167 1038
Dérav forfall senare @n 5 ar 1089 1036 1370 1318

De operationella avtalen dr totalt 1 305 stycken, inklusive lokalhyresavtal (féregGende dér 1 416 stycken).
Lokalhyresavtalen omfattar dret 2022 1 907 miljoner kronor (féregaende ér 1 780 miljoner kronor).

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

Not 28) Betalningsflodespaverkande handelser
som avviker fran det normala

2022-01-01-
2022-12-31

2021-01-01-
2021-12-31

2022-01-01-
2022-12-31

2021-01-01-
2021-12-31

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 30 0 30
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Summa 30 30
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

Not 29) Justering for ej likviditetspaverkande PIPROEEE  2021-01-01- [EPIPYEGEGEE 2021-01-01-
poster 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Av- och nedskrivningar 850 817 911 878
Utrangering av materiella anlaggningstillgangar 10 6 10 6
Avsatt till pensioner 499 1102 499 1102
Ovriga avsattningar 0 0 1 0
Justering for avskrivning bidrag Citybanan 12 12 12 12
Justering orealiserade vinster och forluster vardepapper 391 -287 391 -287
Juster!ng tidigare ars orealiserad vinst sélda kortfristiga 7 256 7 256
placeringar

Rantekostnad finansiell leasing 6 6

Leasingskuld 149 149 0
Ovrigt 2 19 2 19



Belopp i miljoner kronor

Not 30) Ovriga likvidpaverkande poster

Utbetalningar av avséttningar for pensioner, inkl [6neskatt

Summa

Belopp i miljoner kronor

Not 31) Poster som redovisas i annan sektion

Realisationsresultat materiella anlaggningstillgangar

Resultat vid forsaljning av kortfristiga finansiella placeringar

Summa

Region Uppsala

2022-01-01-
2022-12-31

=175

2021-01-01-
2021-12-31

-152

-152

Region Uppsala

2022-01-01-
2022-12-31

2021-01-01-
2021-12-31

Koncernen

2022-01-01-
2022-12-31

2021-01-01-
2021-12-31

-152

-152

Koncernen

2022-01-01-
2022-12-31

2021-01-01-
2021-12-31
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Driftredovisning

Driftredovisningen visar verksamheternas intakter
och kostnader.® Region Uppsalas resultat 2021
uppgar till 596 miljoner kronor vilket ska jamforas
med ett budgeterat resultat pa 206 miljoner kronor.
Driftresultat for den totala verksamheten 2022 &r
minus 12,2 miljarder kronor, vilket ska jamforas med
ett budgeterat driftresultat pa minus 12,5 miljarder
kronor vilket innebér ett driftéverskott pd 269 miljoner
kronor jamfort med budget. Gamla Uppsala Buss
har driftresultatet som uppgar till 51 miljoner kronor
vilket ar 16 miljoner kronor sémre an budgeterat.

Sjukhusstyrelsen

Sjukhusstyrelsen redovisar for 2022 ett driftresultat
pa minus pa 262 miljoner kronor jamfort med
budget. Intakterna redovisar ett plus pa 448 miljo-
ner kronor jamfort med budget. | detta ingar ovriga
intakter som overstiger budget med 470 miljoner
kronor och bestar framst av riktade statsbidrag for
tillganglighet, 6ka antal vardplatser, uppskjuten
vard, PCR-provtagning och vaccination och sjuklone-
kostnader och 6kad forsaljning av laboratorietjans-
ter. Underskott pa intéktssidan beror pa riks- och
regionintakter dar utforare inom katarakt- och 6gon-
sjukvard, som hade stor andel verksamhet utanfor
C-lan, avslutat sin verksamhet.

Riks- och regionintakterna okar med 257 miljoner
kronor jamfort med utfallet 2021. Det ar en 6kning
pa knappt 10 procent. Férandringen mellan aren
forklaras med bade pris och volym. Prisokningen har
varit 5 procent och trots fortsatt kapacitetsbrist har
antalet kontakter och antalet operationer okat.

Aven forskningsmedel understiger budgeten med

19 miljoner kronor. Det ar tilldelade ALF-medel som
inte forbrukats och darfor balanserats till 2023.

Kostnaderna redovisar en negativ avvikelse pa totalt
710 miljoner kronor mot budget. Storst avvikelse
aterfinns inom 6vriga kostnader minus 329 miljoner
kronor och beror till stor del pad Akademiska sjuk-
husets del av atgardsprogrammet och effektivise-
ringar som saknat faststallda atgarder och som ej
har kunnat genomforas. Personalkostnader har ett
underskottet mot budget pa 133 miljoner kronor.
Underskottet avspeglar den anstrangda beman-
ningssituationen pa sjukhusen som har genererat
extra ersattningar och dyra l6sningar. Den stora
sjukskoterskebristen har medfort att kostnaderna for
inhyrd personal har 6kat kraftigt under &ret. Ovriga
poster med stérre underskott ar kopt vard minus

94 miljoner kronor, lakemedel minus 51 miljoner
kronor och lokalkostnader minus 48 miljoner kronor.

Fore-

Mnkr Innevarande ar Budget gaende
ar
. fin. poster Budget  Drift utfall .
Styrelse/namnd Anslag intdkter Kostn. rift Avskr. inkl skatt Ack drift - drift Budget utfall- Fgars
resultat : resultat resultat budget resultat
och utj resultat budget

Sjukhusstyrelsen 1774 5226 -13195 -195 -264 0 -459 68 -262 -200 -259 -134
Vérdstyrelsen 2981 1977 -4 857 101 -13 1 87 28 73 15 72 180
Trafik och —_— 1234 1208 -2400 41 24 3 13 111 152 144 157 -98
samhallsutvecklingsnamnden
Kulturndmnden 119 108 -232 -6 -1 0 6 1 -6 0 6 5
Fastighet och servicenamnden 270 2153 -1444 979 -537 406 36 951 28 0 36 963
Patientnamnden 5 0 -5 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Varuférsorjningsnamnden 0 94 -86 8 0 0 8 0 8 0 8 4
Regionstyrelsens vergripande 12384 1350 2170 13203 12 14131 917 -13486 283 536 81 12645
verksamhet
Justering: interna poster 0 -4453 4453 0 0 0 0 0 0 0 0

ekcamhetenaintikiey 0 7663  -19937  -12274 -851 13721 596  -12551 277 206 39  -11733

kostnader

Tabell: Driftredovisning per styrelse/ndmnd

6 |driftredovisningen ingdr verksamhetens intdkter och kostnader, bade externa poster samt kép och forsaljning mellan styrelse,
namnder och forvaltningar. Resultatposter som &ar exkluderade ar skatteintédkter, generella statsbidrag, finansiella intakter och

kostnader samt extraordinara poster.



Vardstyrelsen

Vardstyrelsens driftresultat for den totala verksam-
heten 2022 ar 101 miljoner kronor, vilket ska jam-
foras med en driftbudget pa 28 miljoner kronor.
Okade intdkter fran Nara vard och hilsas provtag-
ningsverksamhet genom statsbidrag ar den framsta
forklaringen till arets forbattrade resultat gentemot
budget. De totala driftintakterna ar 145 miljoner
kronor hégre an budgeterat och forklaras av stat-
liga ersattningar kopplade till pandemin for bland
annat provtagning, vaccinering och ersattning for
merkostnader. Lagre intékter ses inom vardvalet dar
utbetalningar for besdksersattningar och patient-
avgifter minskat inom Né&ra vard och hélsa samt att
sjukdomar och VAB har paverkat produktionen inom
Folktandvarden och darmed minskat intakterna.

De totala driftkostnaderna ar hogre én budgeterat
och avviker med 72 miljoner kronor. Storst avvikelse
finns inom medicinsk service vilket framst forklaras
av analyskostnader kopplade till pandemin och
Né&ra vard och hélsas provtagningsverksamhet.
Lonekostnader inklusive inhyrd personal har en
negativ budgetavvikelse och beror dven det pa be-
hovet av 6kad bemanning inom bland annat prov-
tagningsverksamheten. Pa grund av sjukskrivningar
och annan franvaro kopplad till pandemin har
Folktandvarden daremot lagre [6nekostnader &n
budgeterat.

Trafik- och samhillsutvecklingsnamnden
Trafik- och samhallsutvecklingsndmnden redovisar
for perioden ett driftresultat pa plus 41 miljoner
kronor, vilket ger en positiv avvikelse mot budget pa
152 miljoner kronor. Resandet i kollektivtrafiken har
utvecklats positivt under 2022. Pandemin paverkade
dock resandet och biljettintakterna under arets
inledande ménader. Under varen borjade emellertid
resandet ta fart och 6kade sedan successivt under
aret. Till exempel hamnade stadstrafiken i Uppsala,
ar 2022, pé en niva som motsvarar 91 procent av
resandet 2019. Intakterna ar 74,8 miljoner kronor
hogre jamfort med budget. Differensen beror till
storsta delen pa det statliga bidraget pa 60,7 miljoner
kronor som Trafik och samhalle erhallit ar 2022 f6r
minskade biljettintakter med anledning av covid-19.
Pa kostnadssidan har 2022 ars utveckling av brans-
lepriserna haft stor inverkan vilket lett till vasentligt

hogre indexkostnader an budgeterat. Emellertid har
de trafikutmaningar som funnits under sensommaren
och hosten medfort lagre trafikkostnader. Bade
region- och stadsbusstrafiken har paverkats av forar-
brist vilket resulterat i lagre produktion an planerat.
Vidare har tagtrafiken haft stora resursproblem vilket
resulterat i begrénsad trafik. Detta har bidragit till
lagre trafikkostnader an budget pa grund av viten
som reducerar trafikkostnaderna samt minskade
kostnader for ej utford trafik. Vidare har forvalt-
ningen haft lagre personalkostnader pa grund av
vakanser samt lagre ovriga kostnader vilket till stor
del beror pa en budgetjusterande post. Kostnaderna
ar2022 ar 77,5 miljoner kronor lagre an budget.

Kulturndmnden

Kulturnamnden redovisar for perioden ett driftresul-
tat pa minus 6 miljoner kronor vilket kan jamforas
med en budget pa 1 miljon kronor. Intakter uppgar
till 227 miljoner kronor vilket dr 13 miljoner kronor
dver budget. Okningen forklaras framst av okade
statsbidrag fran Kulturradet och Folkbildningsradet.
Vid Wiks slott har dock pandemin inneburit ett intakts-
tapp med minskat antal kurser, konferenser och
bokningar i borjan av aret. Kostnaderna uppgar

till 232 miljoner kronor, vilket dr 19 miljoner 6ver
budget. De 6kade bidragsintdkterna fran Kulturradet
och Folkbildningsradet bidrar dven till hogre kost-
nader i form av ldmnade bidrag. Personalkostna-
derna har 6kat som en effekt av en starkt lednings-
funktion vid folkhdgskolan och inhyrd personal vid
Wiks slott. Lokalkostnader 6kar vid folkhogskolan

pa grund av nyetablering av filial i Heby.

Fastighets- och servicenamnden

Arets driftresultat for fastighets- och servicenamnden
ar plus 979 miljoner kronor vilket kan jamféras med
en budget pa 951 miljoner kronor, vilket genere-

rar ett 6verskott pa 28 miljoner kronor. Intadkterna
overstiger budget med 146 miljoner kronor och beror
framst pa inforandet av maltidsservice, inhyrning av
vaccinationslokaler och ersattning for varaktig vard.
Maltidsservice, en ny verksamhet som inte har bud-
geterats 2022, ar efter implementering under varen i
full drift. Driftkostnader dverstiger budget med

117 miljoner kronor och dar den storsta posten ar
kopplad till personalkostnader dar maltidservice
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bidrar till 6kade kostnader och vakanser, tjanstledig-
heter och senarelagda rekryteringar bidrar till lagre
kostnader. Mediakostnaderna ar 27 miljoner kronor
over budget och hanfors framfor allt till hogre
elhandelskostnader. Kostnaden for kdpt vard och
tandteknik 6verstiger budget med 10 miljoner kronor
och beror pa 6kad asylmottagning och darmed 6kat
vardbehov. Lokal- och fastighetskostnaderna 6ver-
stiger budget med 31 miljoner kronor och beror pa
externt inhyrda lokaler pa inhyrning av vaccinations-
lokaler och kostnader for servicetjanster i form av ett
nytt stadavtal.

Patientndmnden

Patientnamnden redovisar ett driftresultat pa 0,3 mil-
joner kronor, vilket ar 0,3 miljoner kronor hégre an
budget. Skillnaden mot arets budget forklaras av
lagre kostnader for personal under perioden.

Varuférsoérjningsndmnden
Varuforsorjningsnamnden redovisar for perioden ett
driftresultat pa 6,4 miljoner kronor vilket ar 6,4 mil-
joner kronor hogre an budgeterat. Intakterna uppgar
till 93,6 miljoner kronor vilket ar 2,7 miljoner kronor
hogre an budget och beror pa hogre logistikintakter,
vitesintakter for forsenade varuleveranser fran pro-
duktleverantdrerna och debitering av fullmakt for
deltagande kommuner i Varuférsérjningens upp

handlingar. Kostnaderna uppgar till 87,2 miljoner
kronor vilket ar 3,7 miljoner kronor lagre én budget
pa grund av vakanser och tjanstledigheter.

Regionstyrelsens évergripande
verksamhet

Regionstyrelsens dvergripande verksamheter bestar
av Regionkontoret, fortroendemannakostnader och
finansverksamheten. Regionstyrelsens dvergripande
verksamheter visar for perioden ett driftresultat pa
minus 13,2 miljarder kronor, vilket ger en positiv
avvikelse mot budget pa 292 miljoner kronor.

Verksamhetens intakter uppgar till 1,3 miljarder
kronor, vilket ar 654 miljoner kronor mer @n budgete-
rat. Budgetavvikelsen beror framst pa hogre intak-
ter for specialdestinerade statsbidrag (ersattning
uppskjuten vard, ersattning for vaccinationer och
PCR-provtagning, samt 6vriga riktade statsbidrag).

Verksamhetens kostnader uppgar till 2,2 miljarder
kronor, vilket ar 366 miljoner kronor mer @n bud-
geterat och beror pa lamnade bidrag kopplat till
vaccination, provtagning och pandemirelaterade
effekter som paverkar bade verksamhetens intakter
och kostnader. Kostnaderna for smittskyddsprover
och HIV- och Hepatit C-lakemedel har minskat som
en foljd av minskat resande under pandemin.

Fore-

Mnkr Innevarande ar Budget giende
ar
. fin. poster Budget  Drift utfall .
Férvaltning Anslag  intakter Kostn. prift Avskr. ikl skatt Ack drift Cdrift  Budeet utfall- Fgars
resultat : resultat resultat budget resultat
och utj resultat budget
Gamla Uppsala Buss 0 598 -547 51 1 -12 67 -16 3 -15 -62

Tabell: Driftredovisning Gamla Uppsala Buss

Gamla Uppsala Buss

Gamla Uppsala Buss driftresultat for 2022 ar 51 mil-
joner kronor vilket ska jamforas med en driftbudget
pa 66 miljoner kronor. Resultatet paverkas av hoga
viten for installd trafik, 6kade pensionskostnader
och okad avsattning for marksanering. Driftintak-
ternas differens mot budget, 20 miljoner kronor,
beror pa ersattning for hdga HVO-brénslepriser,
forstarkningstrafik samt bidrag for hoga sjuklone-
kostnader med mera. Det paverkas negativt av viten

och kvalitetsavdrag for installd trafik. Differensen
mot féregaende ar paverkas av 6verforing av Prebus
bestallningscentral till Region Uppsala. Driftkost-
naderna ar 36 miljoner kronor hégre an budget

pa grund av hogt branslepris, 6kade kostnader for
reparation och underhall samt hogre elkostnader

i depan. Kraftigt 6kade kostnader for vardesakring
av pensioner och darmed dven 6kade kostnader for
[6neskatt paverkar ocksa. Omvardering av avsatt-
ning for marksanering har gjorts da totalkostnaden



beraknas bli 43,5 miljoner kronor, vilket innebar en
okad kostnad med 1,25 miljoner kronor. Jamfort
med foregdende ar ar driftkostnaderna 20 miljoner
hogre 2022 pa grund av hégre branslepris, 6kade
kostnader for reparation och underhall samt 6kade
[6ne- och pensionskostnader.

Produktionsuppfdljning

Under nastkommande tva avsnitt redovisas halso-
och sjukvardens produktion.

Produktion inom Sjukhusstyrelsen
ansvarsomrade

Region Uppsalas specialistvard utfors i egen regi och
av privata vardgivare inom ramen for upphandlade
verksamheter (lagen om offentlig upphandling,
LOU), inom vardvalen (lagen om valfrihetssystem,
LOV) och lakare verksamma enligt den nationella
taxan (LOL). Vardproduktion kan delas upp i sluten-
vard (inneliggande patienter) respektive oppenvard,
exempelvis besdk och dagsjukvard. Vidare kan pro-
duktionen delas in i C-lansvard (vard for invanare i
regionen) respektive riks- och regionvard. Produk-
tionen mats i antal kontakter. Produktionsuppfolj-
ningen av vard i egen regi mats pa faktiskt utford
produktion i relation till saval budgeterad produk-
tionsvolym som foregaende ars utfall.

Akademiska sjukhuset

Sammanfattningsvis har Akademiska sjukhuset
klarat produktionen 2022 battre an férvantat utifran
de forutsattningar och handelser som skett under
aret. Fler kontakter har producerats dn 2021, nastan i
nivd med 2019 ars hoga utfall. Under 2022 fick ndstan
150 000 (38 procent) C-lansinvanare sjukhusvard.
Akademiska sjukhuset hade en ambitits produk-
tionsbudget 2022 som var tva procent hogre an 2019

ars produktionsbudget. Forvantan var att sjukhuset
under 2022 snabbt skulle aterhdamta sig fran pande-
min. Sjukhusets produktion 2022 avviker dock nega-
tivt mot budget med 3,8 procent (-30 600 kontakter).

Slutenvardsproduktionen avviker negativt mot
budget med knappt 4 200 kontakter (-8,5 procent).

I och med att antalet sjukskoterskor fortsatte att
minska under aret och inhyrd personal periodvis
varit svar att rekrytera har det inte varit mojligt att
uppna budget, trots 6kad dverbeldggning och mins-
kad medelvardtid jamfért med 2021.

Sjukhusets 6vergripande mal for medelvardtiden
2022 ar en minskning med 0,15 dagar till i medel-
tal 5,48 varddagar vid arets slut. Sjukhuset har en
medelvardtid pa 5,55 dagar 2022, vilken avviker mot
malnivan med 0,07 dagar. Resultatet &r i niva med
2020, men lagre jdmfort med 2021 och 2019. Den
standigt pagaende polikliniseringen kan innebara
en 6kad medelvardtid da slutenvarden far en storre
andel vardtunga patienter.

Kostnad per DRG-poang enligt rullande 12-manads-
period forvantas vara hogre an ett normalar, sa lange
det finns covid-19 manader eller statsbidrag i bas-
vardet for berdkning, vilka ger tillfalliga fluktuationer
i kurvan. Det innebar att det paverkar utfallet i stort
for hela matperioden. Sjukhuset ser ocksa att effekter
av post-covid fortsatter driva kostnaderna.

I ar har den totala tillgangligheten for akuta och elek-
tiva operationer varit 89 procent. Enligt produktions-
overenskommelsen innebdr det cirka 4 200 farre
operationer. Tillgdngligheten for akuta operationer
har varit 103 procent. For enbart elektiva operationer
var tillgangligheten 83 procent.




Sluten-
vard/ Ack- Ack

Utfall jmf
budget,
antal

VR Oppen- utfall

vard

budget

Sluten- Sluten-

. N 45374 49590 -4216
vard vard
Deltotal:
sluten- 45374 49590 -4216
vard
Oppen- Lakar- 376397 392903 -16 506
vard besok
Dagsjuk- 63372 58294 5078
vard
Ovriga 282392 297366 -14974
besok
Deltotal:
Oppen- 722161 748563 -26 402
vard

767 535

798 153

Tabell: Slutenvdrd respektive éppenvdrd

Ack utfall
C-Lan 690 266
Riks/Region 77269
Totalt 767 535

Tabell: : Antal kontakter C-ldn respektive riks- och regionvdrd

Medelvardtid Medelvardtid
2019 2020

Forvaltning

Akademiska

sjukhuset 5,63 355

Utfall
jmf fg ar,
antal

Utfall jmf  Ack utfall
budget % fgar

Utfall jmf
fgar %

-8,5% 47 352 -1978 -4,2% 49590
—-8,5% 47352 -1978 —4,2% 49 590
-4,2% 370304 6093 1,6 % 392903

8,7% 58 946 4426 7,5% 58294
-5,0 % 273699 8693 3,2% 297 366
-3,5% 702949 19212 2,7% 748 563

750301 798 153

Ack utfall fg ar

Utfall jmf fg ar, antal

Utfall jmf fg ar %

675894 14372 2,13%
74 407 2862 3,85%
750 301 17234 2,30 %

Medelvardtid Malvarde Medelvardtid
2021 medelvardtid 2022

5,67 5,48 5,55

Tabell: Medelvadrdtid, antal dagar

Riks- och regionsjukvard

Akademiska sjukhuset har att utféra riks- och region-
sjukvard pa uppdrag av framst Sjukvardsregion
Mellansverige. Sjukhuset har klarat budget for
DRG-poang och antal kontakter enligt produktions-
plan. Akademiska sjukhuset har tréffat samtliga
regioner kontinuerligt for uppfoljning under aret.
Antal remisser har legat pa samma nivaer de senaste
aren. Imperativ kirurgi och behandlingar har utforts
men tillgdngligheten for behandlingar och ingrepp

som inte &r tidskritiska har regionen svart att upp-
ratthalla vardgarantin. Akademiska sjukhuset har
under aret haft kapacitetsbrist bade av vardplatser
och operation samtidigt som sjukhuset har haft

en stor 6kning av C-lansvard (6,2 procent). Antalet
kontakter har trots allt 6kat med 1,2 procent for 2022
samtidigt som medelvardtiden minskat med 3,9 pro-
cent. Det kan tolkas som att Akademiska sjukhuset
har okat effektiviteten inom slutenvarden.



Lasarettet i Enkoping

Lasarettet i Enkopings produktion avviker med
minus 8,2 procent jamfort med budget och plus
1,4 procent jamfort med féregaende ar. Produktions-
avvikelsen ses bade inom slutenvarden och 6ppen-
varden samt inom samtliga verksamhetsomraden
pa lasarettet, med undantag for akutmottagningen
som haft hogre antal besok an planerat. De storsta
avvikelserna ar dock inom lakarbesdk och dvriga
besdk inom verksamhetsomrade medicin, dar
majoriteten av produktionsavvikelsen beror pa
forandrad registrering av framfor allt telefonbesok
och produktionsbudgeten kommer att justeras
infor 2023. Det kommer dven att goras for andra
oppenvardskontakter som redovisas som Ovriga
kontakttyper, exempelvis telefon, receptfornyelse,

Sluten-
vard/ Ack- Ack

Utfall jmf
budget,
antal

Vardform

Oppen- utfall

vard

budget

Sluten- Sluten-

. N 4077 5413 -1336
vard vard
Deltotal:
sluten- 4077 5413 -1336
vard
Oppen- Lakar- 41552 43282 -1730
vard besok
Dagsjuk- 6451 5748 703
vard
Ovriga 15874 19618 —3744
besok
Deltotal:
Oppen- 63877 68648 -47111
vard

74061

konsultation med flera. Inkluderas dessa kontakt-
typer i redovisning av produktion nedan sa ses inte
en minskning av 6ppenvardsproduktionen, utan en
Okning under 2022.

Inom verksamhetsomrade kirurgi beror minskad
produktion/kapacitet pa en kombination av brist pa
operationspersonal, men dven franvaro pa grund

av pandemin bland operatérer. Produktionen pa
lasarettet paverkas ocksa av att man avlastar Akade-
miska sjukhuset och da férsdamras lasarettets egen
tillganglighet och kétiden for patienterna blir langre.
Det blir ddrmed en 6verhangande risk for kostnader
for vardgarantin som lasarettet inte har nagra budge-
terade medel for.

Utfall
jmf fg ar,
antal

Ack utfall
fgar

Utfall jmf
budget %

Utfall jmf
fgar %

-24,7% 3915 162 4,1% 5413
~24,7% 3915 162 4,1% 5413
-4,0% 40756 796 2,0% 43282
12,2% 6064 387 6,4 % 5748
-19,1% 16 298 -424 -2,6% 19618
-6,9 % 63118 759 1,2% 68 648

Tabell: Slutenvdrd respektive éppenvdrd

Medelvardtid
2020

Medelvardtid
2019

Forvaltning

Lasarettet i

Enkbping 4,41 4,71

Medelvardtid
2022

Malvarde
medelvardtid

Medelvardtid
2021

4,64 4,87 5155

Tabell: Medelvérdtid, antal dagar




Vardval och privata specialister

Flera av vardomradena har dterhdmtat sig efter ned-
gangen i produktion under covid-19 och ligger i fas
med hur produktionen sag ut innan covid-19 pande-
min. Endast storre férandringar i produktionen for-
klaras i texten nedan.

Mammografins produktion paverkas framfor allt

av hur ménga kvinnor som ska kallas till screening
under respektive ar. Kvinnorna kallas i olika intervall
pa 18-24 manader, vilket innebar att det under vissa
ar blir lagre produktion an tidigare ar. Antalet besok
uppgick till 42 585 en minskning med 12 procent
jamfort med aret innan. Detta forklarar varfor pro-
duktionen minskade under 2022 jamfort med 2021.
Att produktionen inom ortopedi och handkirurgi
okat 2022 jamfort med 2021 beror framfor allt pa

att St Johanniskliniken 6kat sin produktion.

Specialistvard, upphandlade avtal (LOU)

St Johanniskliniken ar en ny leverantor sedan 2021
och under deras forsta ar hade de problem att produ-
ceraienlighet med bestallningen.

Antalet besok inom gynekologi uppgick till 34 640,
en minskning med 6 procent jamfort med aret innan.
| borjan av andra halvaret 2022 valde en stor leve-
rantor inom LOV gynekologi att lagga ner sin mot-
tagning i centrala Uppsala, vilket ledde till minskad
total produktion jamfort med 2021 samt 6kade koer
till befintliga leverantérer. Okningen fér dgonbot-
tenfotografering under 2022 kan forklaras av att fler
patienter borjat soka relaterat till att pandemirestrik-
tionerna dragits tillbaka. Centrumkliniken, som var
den storsta leverantoren inom LOV Specialiserad
ogonsjukvard inom 6ppenvard, valde att ldgga ned
sin verksamhet i borjan av andra halvaret, vilket for-
klarar minskad total produktion jamfort med 2021.

Barnspecialist 6ppenvard
Mammografi, antal undersékningar

Ortopedi och handkirurgi

Forandr.

Utfall 2022 Utfall 2021 22-21 (%)
7414 7778 -5%
42385 48170 -12%
12203 10912 12%

Tabell: Specialistvard vardval, upphandlade vardavtal

Specialistvard, vardval (LOV)

Gynekologi i 6ppenvard, antal besok
Kataraktoperationer i 6ppenvard, antal operationer
Privat psykoterapi, antal besék

Specialiserad 6gonsjukvard i 6ppenvard, antal besok

Ogonbottenfotografering vid diabetes, antal besék

Summa LOV

Tabell: Specialistvdrd, vardval

Specialistvard, nationella taxan (LOL)

Utfall 2022 Utfall 2021 2;?2?3;)
34640 36721 6%
13868 14518 -4 %
36 863 32991 12%
25935 27570 6%

3788 3372 12%

2423539

2554013

Forandr.

Utfall 2022 Utfall 2021

22-21 (%)

Specialistlakare taxan, antal lakarbesok

68 869 75107 -8 %

Tabell: Specialistvdrd, nationella taxan



Produktion inom Vardstyrelsens
ansvarsomrade

Produktionsuppféljningen av véard i Region Uppsalas
egen regi fokuserar pa faktiskt utford produktion

i relation till budgeterad produktionsvolym. Den
produktion som utfoérs inom ramen for upphand-
lade verksamheter inklusive inom ramen for vardval
fokuserar pa faktiskt utford produktion i relation till
utfallet foregdende ar. Produktionen mats i antal
kontakter (besok) och kan exempelvis vara antal
lakarbesok eller besok utférda av andra personal-
kategorier (Ovriga besok).

Den produktion som utférs inom primarvarden avser
saval offentlig som privat utford vard enligt antingen
lagen om offentlig upphandling (LOU) och vardval
enligt lagen om valfrihetssystem (LOV) samt fysiotera-
peuter pa nationella taxan (LOF). Den storsta produk-
tionen inom primarvarden utférs av vardcentraler
enligt vardvalet och det sa kallade vardcentralsupp-
draget, som drivs i bade offentlig och privat regi.

Inom primarvardens vardcentralsuppdrag finns
totalt 43 vardcentraler och sju filialer inom lanet.

Av dessa drivs 20 vardcentraler och sex filialer i egen
regi och 23 vardcentraler och en filial drivs i privat
regi. Under 2022 har tre nya privata vardcentraler
startat, Praktikertjanst Rosendal, Praktikertjanst
Skokloster och Familjelakarna Skokloster.

Specialistvard, upphandlade avtal (LOU)

Endast storre forandringar i produktionen forklaras

i texten nedan. De flesta vardavtal har 6kat mot fore-
gaende ar da produktionen under 2021 gick ned med
anledning av covid-19.

Vardcentralernas besok uppgick till 2 102 646 en
okning med 7,2 procent jamfort med foregaende ar.

Inom barnmorskemottagningarna har den totala
produktionen minskat jamfért med foregaende ar.
En forklaring ar att antalet barn som f6tts har minskat,
en trend som syns i hela landet med lagst antal
fodda sedan 2006.

Produktionen for Uppsala Narakut minskade under
covid-19. I samband med RS-epidemin under 2022

hjalpte Narakuten Barnsjukhusets akutmottagning
da barn aktivt hanvisades till Narakuten fran Barn-

akuten.

En stor del av vaccinationerna (influensa, pneumo-
kock, covid-19, TBE-barn) utfors av offentliga och
privata vardcentraler. Vaccinationerna mot covid-19
gavs under pandemin framfér allt i Nara vard och
halsas vaccinationslokaler och nu sker de pd mindre
privata vaccinationsmottagningar. Da vaccinatio-
nerna inte sarredovisas i systemen ar det svart att
jamfora 2022 och 2021 och att fa fram jamforbara
data. Darfor uteldamnas sammanstéllning av vaccina-
tionsproduktionen. En vaccinationsrapport dar under
framtagande under 2023.

Forandr.

Utfall 2022 Utfall 2021

22-21 (%)

Vardcentral antal besok

Jourmottagning

Barnmorskemottagning antal besok
Barnhalsovérd antal besok

Privat psykoterapi, antal besok

Grundlaggande horselrehabilitering, antal besok

Ovrig vérd
Summa LOV

Tabell: Produktion primdrvdrd, vdardval och egen regi

2102 646 1961439 7,2%
69178 60113 15,1%
102 585 113121 -9,3%
118 068 113161 4,3 %
36 863 32991 11,7%
6831 7153 -4,5%
211266 219661 -3,8%

2 647 437 2507639




Upphandlade avtal (LOU)

Utfall 2022 el

Utfall 2021

N&rakuten antal besok
Narakuten ortopedi, antal besok
Naprapater, antal besok

Kiropraktorer, antal besok

Summa LOU

Tabell: Produktion primdrvdrd, upphandlade avtal

Priméarvard, nationella taxan (LOF)

22-21 (%)

48424 42518 13,9 %
12510 10 449 19,7 %
3442 3459 -0,5 %
4903 3525 39,1%

Forandr.

Utfall 2022 Utfall 2021

22-21 (%)

Fysioterapeuter taxan, antal besok

33502 34731 -8 %

Tabell: Primérvdrd, nationella taxan

Nara vard och hilsa, primérvard egen regi (LOV)
och ovrig produktion

Sammantaget for 2022 blev den totala produktionen
for Nara vard och halsa vasentligt hogre an budget
(+15 procent), men lagre an féregaende ar (-5 pro-
cent). Forvaltningens totala produktion har paver-
kats av en hog franvaro under dret och pandemins
omfattning. | produktionsbudget for 2022 &r ingen
hansyn tagen till pandemin, vilket betyder att all
vaccinering mot covid-19 blir en positiv avvikelse
jamfort mot budget, vilket forklarar den hoga av-
vikelsen mellan utfall och budget inom 6vrig vard.
Smittsparningskontakter (smittsparning av positiva
PCR-analyser) ingér i utfallet for jourverksamheten,

vilket forklarar det hoga utfallet jamfort med budget.

| utfallet av produktionsstatistiken inkluderas inte
PCR-prover och serologi-provtagning.

Den lagre produktionen jamfort med foregadende ar
beror pa att smittsparningsverksamheten och vacci-
nationerna har minskat jamfort med 2021. Trots

hog sjukfranvaro inom vardvalet uppnas 97,1 pro-
cent av arets planerade produktion, vilket forklaras
av en fortsatt 0kning av telefon och distanskontakter
och hogt nyttjande av inhyrd personal. Jamfort

med foregdende ar har produktionen 6kat med

2,2 procent inom vardvalet. Ser man till ersatt pro-
duktion uppnas 83 procent av budget och forklarar
for perioden erhallen besoksersattning, inkluderat
patientavgifter som &dr 34 miljoner kronor lagre an
budget. Telefon och distanskontakter ar produktion
som inte ersatts per kontakt till skillnad mot fysiska
besok. Antalet inskrivna modrar pa barnmorskemot-
tagningarna, listade barn pa barnavardscentralerna
och listade pa vardcentralerna ar pa en lagre niva an
budget, vilket ocksa ar en anledning till att utfallet
av produktionen inte nar upp till budget.



Utfall jmf Utfall

jfar, %

Verksamhetsgren Budgetniva Ack utfall budget,
%

Lakarebesok 200 240 236 376 -15,3% 196 016 2,2%
. Lakaretelefon/recept 234 555 218 045 7,6 % 244102 -3,9%
Vardval "
Ovriga besok 502 489 595983 -15,7% 491 151 2,3%
Ovriga telefon/recept 277 468 200292 38,5% 257579 7,7%
Deltotal: Vardval 1214752 1250696 -2,9% 1188848 2,2%
Lakarebesok 15058 16 881 -10,8 % 14299 5,3%
Lakaretelefon/recept 18 946 860 2103,0% 35751 -47,0 %
Jourverksamhet B
Ovriga besok 1045 1013 32% 900 16,1 %
Ovriga telefon/recept 4451 123 3518,7% 1923 131,5%
Deltotal: Vardval 39500 18 877 109,2 % 52873 -253%
Lakarebesok 7280 9233 -212% 6031 20,7 %
Lakaretelefon/recept 9530 4141 130,1 % 4233 125,1%
. . Ovriga 576 . . 0
Ovrig vard B
Ovriga besok 233 855 36930 533,2 % 336 051 -30,4 %
Ovriga slutenvérd 553 0 . 517 7,0%
Ovriga telefon/recept 18 590 4975 273,6 % 11130 67,0 %
Deltotal: 6vrig vard 270 384 55280 389,1% 357962 -24,5%
Lakarebesok 144 0 . 201 -28,4%
Lakaretelefon/recept 418 84 397,6 % 345 21,2%
Habilitering B
Ovriga besok 22265 23486 -5,2% 20 406 9,1%
Ovriga telefon/recept 11515 7716 49,2 % 11590 -0,6 %
Deltotal: Habilitering 34342 31286 9,8 % 32542 5,5%
Lakarebesok 90 0 . 80 12,5%
Funktionshinder Lakaretelefon/recept 14299 15694 -8,9 % 14215 0,6 %
Ovriga besok 2406 2983 -19,3% 2919 -17,6 %
Deltotal: Funktionshinder 16 795 18677 -10,1% 17214 -2,4%

1575773 1374816 1649439

Tabell: Produktion, Ndra vard och hdlsa




Folktandvarden

Folktandvarden har under 2022 haft fortsatt pa-
verkan av pandemin under borjan av aret och en
fortsatt hog franvaro pa grund av sjukdom och vard
av barn. Den totala maluppfyllelsen 2022 for Folk-
tandvardens besok ar 87 procent efter december
manad, vilket 4r samma procentsats som fére-
gdende manads ackumulerade utfall. For de olika
patientgrupperna ar maluppfyllelsen matt i besok

under perioden januari till december 95 procent for

barnpatienterna, 88 procent for frisktandvards-
patienter och 79 procent for vuxenpatienter.

Jamfort med foregaende ar har forvaltningen sex
procent farre besok, mycket beroende pa pandemin,
bemanningsproblem vid vissa kliniker, fortsatt hog
sjukfranvaro, hogre utbildningsaktivitet samt kollek-
tivtrafikproblem under senare delen av 2022. Den av
vardstyrelsen beslutade prioriteringsordningen har
foljts och barnpatienter har prioriterats.

Ack Utfall jmf Ack utfall Utfall jmf fg
R e utfall budget, % fgar ar, %
Styckepris 108 247 137102 -21,0% 120477 -10,2%
Frisktandvard 59024 67285 -12,3% 61163 -3,5%
Barn 127317 134163 -5,1% 133096 -4,3%
Total 294 588 338551 -13,0 % 314736 -6,4 %
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Tabell: Produktion, Folktandvdrden

Uppskjuten vard
For Akademiska sjukhuset tog upphandlingen av
den kopta varden initialt langre tid &n forvantat

men efter det har slussning av patienter fungerat val.

Vard i egen regi har under aret fatt sta tillbaka pa
grund av brist pa kompetens och 6kat remissin-
flode. Akademiska sjukhuset har haft en relativt

hog operationskapacitet, men akut och imperativ
kirurgi har behovt prioriteras. Detta har inneburit att
den elektiva produktionen paverkats negativt och i
forlangningen dven uppskjuten vard.

Slutsatsen ar att det totala antalet vantande for
nybesok har 6kat medan operation/behandling har
legat i princip lika under aret. Kon for aterbesok
har 6kat men andelen som gors inom medicinskt
maldatum &r pa samma niva som 2021. Akademiska
sjukhuset har dampat kobildningen med hjalp av
slussningar, avtal med externa aktorer samt interna
satsningar. Akademiska sjukhuset har utfort cirka
13 000 mottagningsbesok/undersokningar/gransk-
ningar genom extrasatsningar under aret och utfort
cirka 80 extra operationer, dar storsta delen (66)
bestar av 6ron-, nds- och halspatienter.

Utover egen regi har Akademiska slussat patienter
vidare samt samarbetat med privata vardgivare

till ett varde av 66 miljoner kronor. 2 133 patienter
har slussats via vardgarantienheten. Dessutom har
obesitaskirurgi utforts (181 operationer). Likasa har
47 patienter fran plastikkirurgen och 130 endokrin-
kirurgiska halsoperationer utforts med hjalp av egen
operator.

Lasarettet i Enkoping erhdll 9 miljoner kronor for

att utféra 110 protesoperationer under 2022. 86
operationer utfordes. Dock har tillgangligheten till
bade nybesok och operation/behandling legat pa en
genomsnittligt hogre niva under 2022 dn under 2021
och totalt antal vantande har minskat jamfort med
foregdende ar. Lasarettets tillganglighet och produk-
tion paverkas dven av Akademiska sjukhusets koer.

Né&ra vard och hélsas tillganglighet har under hela
aret paverkats av det aktuella smittlaget i sam-
hallet. Enligt en enkatundersokning fran SKR har
27,3 procent av lanets invanare undvikit att soka
vard inom priméarvard under pandemiaren. Det
leder till att det finns en uppbyggd vardskuld som
bestar av uppskjutna arskontroller inom vardvalet,
vardskuld inom hor- och synverksamheterna
(motsvarande cirka 20 procent), att vantetiden till
Audionommottagningarna &r cirka 4-5 manader
(upp till ett ar i enskild kommun) och 6kat antal



remisser inom habiliteringsverksamheterna. Sam-

tidigt uppstar nya vardbehov kopplat till psykisk
ohalsa. Forvaltningen hade under 2022 ett beviljat
statsbidrag inom vardskuld for att bedriva post-
covid-mottagning. Ingen fortsatt finansiering ar
aktuell for 2023, vilket innebar att verksamheten har
avvecklats under hosten 2022 for att sedan stanga
vid arsskiftet.

Folktandvarden har under 2022 vidtagit atgarder
for att utfora uppskjuten vard, exempelvis helgéppna

kliniker, striktare uteblivandedebitering, utbildning
av personal for att hantera flodet i sa kallade under-
sokningspass samt genom forbattrad tidboksplan-
ering. Den uppskjutna varden av vuxenpatienter
gentemot budget innebér inte ndgon ekonomisk
skuld dock en vardskuld for ersatt men ej utford
vard, eftersom dessa patienter betalar per besok.
Med anledning av att barnpatienterna prioriteras har
forseningarna 6kat inom vuxentandvarden sedan
pandemin brét ut. Folktandvarden har inte erhallit
nagra ekonomiska medel for uppskjuten vard.
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Investeringsredovisning

I investeringsredovisningen ingar koncernens inves-
teringar i byggnader, mark, 6vriga materiella och
immateriella investeringar under 2022. Uppstall-
ningen i investeringsredovisningen baseras pa den av
regionfullmaktige beslutade investeringsbudgeten.

Fastighetsinvesteringar

Arets fastighetsinvesteringar i regionkoncernen
uppgar till 418 miljoner kronor, vilket &r i nivd med
foregaende ar da investeringarna uppgick till 400 mil-
joner kronor. Jamfort med budgeten pa 650 miljoner
kronor, ger det en avvikelse pa 232 miljoner kronor
och en genomfdrandegrad pa 64 procent mot budget.
Gamla Uppsala Buss har inga fastighetsinvesteringar.
Den lagre genomforandegraden forklaras av att flera
stora byggprojekt har paverkats av tidsforskjutningar
vilket gor att produktionen inte kommit i gdng pa det
satt som var planerat. De investeringar som planerats
genomfdras under aret utgors av saval nybyggna-
tioner som mindre ombyggnationer for att tacka

Investeringsredovisning (tkr) byggnader

Utgifter sedan projektens start

regionens lokalbehov samt bibehalla fastigheternai
ett gott och andamalsenligt skick.

Projekt som fardigstallts under aret utgdér 183 mil-
joner kronor av drets totala investeringsutgifter.
Ackumulerat utfall for dessa projekt uppgar till

1,9 miljarder kronor. Under 2022 har projektet
ombyggnation av vardbyggnad B11 pa Akademiska
sjukhuset fardigstallts. Projektet har pagatt i flera ar
och den tredje och sista etappen togs i bruk under
hosten. Den totala investeringsutgiften for projek-
tet ar nagot hogre an projektets budget. Ett annat
projekt som fardigstallts ar installationen av den nya
smagodstransportoren (rérposten) vid Akademiska
sjukhuset. Projektet redovisar en total investerings-
utgift under projektets budget. | Ostervala har en ny
vardcentral uppforts, dar en del av tidigare byggnad
ersatts med en nybyggnation med anledning av en
omfattande vattenskada. Lokalerna har fardigstallts
i januari 2023 och verksamheten har pabarjat inflytt-

ningen.

Varav arets investeringar

Beslutad

Fardigstallda projekt totalutgift Ack utfall Awvikelse Budget Utfall Awvikelse
Akademiska sjukhuset 947 808 911 148 36 660 103100 95740 7360
- Varav: Rorpost/smagodstransportor 158 000 109 957 48 043 42100 5883 36217
- Varav: Vardbyggnad B11 743417 756 605 -13188 61 000 82419 -21419
jVarav.: Mindre |nvester|ng?r (mynd.atg, 7616 6437 1179 0 3313 3313
invest i samb m utrustn, oférutsett mm)

Trafik och samhalle 868 650 825463 43 187 3000 46 729 -43729
-Varav: Stadsbussdepd Fyrislund 850 000 809 107 40893 0 36 704 36704
inkl Biogasanlaggning

- Varav: Oférutsett 9650 7827 1823 3000 4 864 -1864
Folktandvarden 4400 2692 1708 3000 1245 1755
- Varav: Of6rutsett 4400 2692 1708 3000 1245 1755
Néra vard och hilsa 7950 7272 678 0 2089 -2089
- Varav: Oforutsett 7950 7272 678 0 2089 -2089
Effektiv och néra vard 9900 9012 888 0 9006 -9 006
- Varav: Oforutsett 9900 9012 888 0 9006 -9006
Fastighet och service 117 362 112451 4911 0 28473 -28 473
- Varav: Flera Gtgdrder Brand, El, Gas, Bygg, 102102 99317 2785 0 26935 26935
WS samt Styr

Summa fardigstallda projekt 1956 070 1868038 88032 109 100 183 282 -74182



Investeringsredovisning (tkr) byggnader

Utgifter sedan projektens start

Varav arets investeringar

Pagaende projekt tf;ft‘i;g Ackutfall  Awikelse  Budget Utlall  Awikelse
Akademiska sjukhuset 459 139 154215 304924 224000 43 357 180643
- Varav: Arytmilab B3 samt flytta PCl-lab 14190 11265 2925 25000 9278 15722
fran B9 till B2

- Varav: Ny Cyklotron 87 696 30377 57319 47000 4903 42097
- Varav: Produktionskok Akademiska 297000 73932 223068 75000 6230 68770
- Varav: Kvinna & Barn inkl neonatal, 0 0 0 10000 0 10 000
forlossning, barnakut, fd KB adm, KK-lab

- Varav: Behandlingsbyggnad B9 resp 0 0 0 22000 0 22000
B12 Centralblocket

- Varav: Soker och effektiv lakemedelskedja 0 0 0 10 000 0 10000
- Varav: Mindre investeringar (mynd.atg, 31588 16 546 15042 35000 8684 26316
invest i samb m utrustn, oférutsett mm)

Lasarettet i Enkoping 2018 891 1127 43 000 340 42 660
- Varav: Ut6kad verksamhet pa sterilenheten 0 0 0 15000 0 15000
- Varav: Forbéttra floden pa operation fr 863 876 -13 25000 325 24675
preop till postop

- Varav: Of6rutsett 1155 12 1143 3000 12 2988
Trafik och samhalle 50000 3856 46 144 10000 3856 6144
- Varav: Bussdepaer i Enképing 0 0 0 10 000 0 10000
- Varav: Sparvagnsdepa 50 000 3856 46 144 0 3856 -3856
Nara vard och hilsa 59 996 48 653 11343 20000 34085 -14 085
- Varav: Ostervéla vardcentral 46000 42425 3575 17 000 27987 -10987
- Varav: Of6rutsett 10456 4528 5928 3000 4127 -1127
Kultur och bildning 0 0 0 1000 0 1000
- Varav: Oférutsett 0 0 0 1000 0 1000




Investeringsredovisning (tkr) byggnader

Utgifter sedan projektens start

Varav arets investeringar

Pagaende projekt tf;ft‘i;g Ackutfall  Awikelse  Budget Utlall  Awikelse
Fastighet och service 428 986 250 267 178 719 183150 125254 57 896
- Varav: Fl atgarder Brand, El, Gas, 207 690 143872 63818 83600 77985 5615
Bygg, VVS samt Styr

- Varav: Brandatgarder F-blocket 28 750 29393 -643 6 000 9759 -3759
- Varav: Stamrenovering AS 0 0 0 7000 0 7000
- Varav: VSO1 38100 11810 26290 10000 2460 7540
- Varav: Vattenforsorjning Akademiska 27900 3557 24343 11900 883 11017
- Varav: Ny drifscentral inkl redundans 0 0 0 4000 0 4000
- Varav: Fiberredundans och mobiltelefoni 9800 2221 7579 5000 1198 3802
Akademiska

- Varav: Fastighetségarinitierade dtgarder B9 11400 4387 7013 4000 4114 -114
- Varav: Utbyggnad KBO1 8159 5988 2171 3000 3453 -453
- Varav: Energisparprogram 2019-2022 39772 23975 15797 12000 16 304 -4 304
- Varav: Sop- och tvattsug inkl infrastruktur- 12515 9402 3113 10 000 4097 5903
atgarder

- Varav: Inomhusproblem och 800 3 797 4000 3 3997
trygghetsatgarder

- Varav: Renovering Ingang 24 0 0 0 1500 0 1500
- Varav: Infrastrukturatgérder yttre miljo 500 236 264 8150 236 7914
- Varav: Laddinfrastruktur 3200 2721 479 1000 2505 -1505
- Varav: Renovering B8-garaget 0 0 0 12000 0 12000
:af!:::lgt:::t och servicenamnden, o 0 0 60 000 0 60 000
Finansiell leasing fast egendom 0 166 000 -166 000 0 27500 -27 500
Summa pagaende projekt 1000139 623 882 376 257 541150 234392 306 758
Summa investeringsprojekt 2956 209 2491920 464 289 650 250 417 674 232576

Tabell: Regionkoncernen fastighetsinvesteringsplan 20227

Det projekt som star for den storsta avvikelsen mot
arets budget ar byggnationen av nytt produktionskok
pa omradet Akademiska sjukhuset. Rivning av tidigare
byggnad pagar, men marknadslaget har paverkat
mojligheten att handla upp en byggentreprenor till
ett rimligt pris. Nar byggstarten kan ske ar i dags-
laget oklart. Aven projektet som ska uppféra en ny
cyklotron- och radiokemibyggnad pa omradet vantar
pa att upphandlingen av en generalentreprendr ska
bli klar.

Flera projekt befinner sig ocksa i ett tidigt skede dar
forarbeten behovs eller pagar, vilket resulterar i avvi-
kelser mot arets budget. Bland dessa finns ombyggna-
tioner i Lasarettet i Enkoping sasom utokad verk-
samhet pa sterilenheten och forbattrade floden pa
operation fran preop till postop, samt nybyggnation
av en bussdepad i Enkoping. Medel finns dven avsatta
for ombyggnationer vid Akademiska sjukhuset, for
vilka det pagar utredningar eller projekteringar.

7  Ifastighetsinvesteringsplanen finns medel for oforutsett som disponeras av fastighets- och servicendamnden. Dessa medel
anvands till att finansiera oférutsedda investeringar eller prognoshojningar for samtliga forvaltningars investeringar. Det utfall
som finansieras genom dessa medel redovisas under respektive forvaltning, varfor utfallet for fastighets- och servicenamndens
medel for ofrutsett foljaktligen blir noll. Arets budget for posten redovisas dock i enlighet med &rets fastighetsinvesteringsplan och

regionfullmaktiges beslut.



Fastighetsinitierade investeringar som aterfinnsinom  kronor. Féregdende ar uppgick investeringarna till
atgarder kopplat till brand, el, gas, bygg, VWS och styr 623 miljoner kronor.
samt andra storre agarinitierade investeringar har

ett utfall pa 125 miljoner kronor vilket &r 58 miljoner Storre investeringar ar projekten digitala kundmo-
kronor lagre an budget. Flera av projekten har paver- tet inom trafik- och samhallsutvecklingsnamnden,
kats av tidsforskjutningar, vilket forklarar avvikelsen vidareutvecklingen av Region Uppsalas journalsystem
mot arets budget. Cosmic och investeringar i Region Uppsalas it-infra-
struktur. Gamla Uppsala Buss har investerat i tre nya
Ovriga materiella ochimmateriella biogasledbussar. Tidsférskjutningarna i fastighets-
investeringar ombyggnadsprojekt paverkar till viss del den lagre
Under aret har regionkoncernen investerat 399 mil- investeringstakten, men dven att verksamheterna

joner kronor i 6vriga materiella ochimmateriellainves-  behdver prioritera produktionen gor att investeringar
teringar. Budget for aret uppgick till 469 miljoner senarelagts.
kronor vilket innebér en avvikelse pa 70 miljoner

Investeringar utrustning och immateriellt 2022 Budget 2022 Avvikelse

Akademiska sjukhuset 184300 195 000 -10700
Lasarettet i Enkdping 8800 22000 -13200
Sjukhusstyrelsen 193100 217 000 -23 900
Néra vard och hélsa 5900 8000 -2100
Folktandvarden 4500 7000 -2500
Vdrdstyrelsen 10400 15000 -4 600
Trafik och samhallsutvecklingsnéamnden 20 000 29 000 -9.000
Kulturndmnden 8200 10 000 -1800
Resurscentrum 70800 88 000 -17200
Fastighet och service 4800 3200 1600
Fastighets- och servicendmnden 75 600 91200 -15600
Regionstyrelsen 1000 2208 -1208
Summa investeringar Region Uppsala 308 300 364408 -56 108
Gamla Uppsala Buss-koncernen 91 000 105 000 -14 000

Investeringar koncernen Region Uppsala 399 00 469 408 -70108

Tabell: Regionkoncernen investeringar utrustning och immateriellt 2022
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m Region Uppsala REVISIONSBERATTELSE 1)

Regionens revisorer Datum Dnr
2023-03-29 REV2023-00007

Till Fullmaktige i Region Uppsala organisationsnummer 232100-0024

Revisionsberattelse for ar 2022

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelser och
namnder, och som utsedda lekmannarevisorer och revisorer den verksamhet som bedrivits i
Region Uppsalas foretag. Revisorerna har i granskningen bitratts av sakkunniga.

Styrelser och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att prova
om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
regionens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning
som behovs for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprovning.

Resultatet for ar 2022 visar ett 6verskott pa 596 miljoner kronor inklusive -400 miljoner kronor i
orealiserade forluster i vardepapper. Balanskravet i kommunallagen ar uppfyllt da
balanskravsresultat uppgar till 994 miljoner kronor. Arets resultat i forhallande till budget paverkas
av hogre skatteintakter och hogre bidrag kopplat till pandemin.

Sjukhusstyrelsen redovisar ett underskott med -259 miljoner kronor jamfért med budget varav
Akademiska sjukhusets andel ar -320 miljoner kronor. Akademiska sjukhusets underskott beror
bland annat pa kostnadsoékning till foljd av hégre inflation an budgeterat, uppskjuten vard
hanforlig till pandemin, en anstrangd bemanningssituation och kapacitetsbrist.

Regionfullmaktige har faststallt tio strategiska mal med tillhérande indikatorer med baring pa god
ekonomisk hushallning. For ar 2022 har sju av de strategiska malen uppnatts och tre mal inte
uppnatts. Av totalt 62 indikatorer har 29 uppnatts, 29 ej uppnatts och 4 ej varit mojliga att mata.

Malet Attraktiv arbetsgivare har inte uppnatts vilket pavisas av ett lagre index for hallbart
medarbetarengagemang samt 6kade kostnader fér inhyrd personal. Malet Hdlso- och sjukvdrd med
god kvalitet och god tillgédnglighet har inte uppnatts da tillgangligheten inom flera omraden inte
nar malen. Inte heller malet Kollektivtrafik som ett naturligt val fér resor har uppnatts da den

Revisorerna i Region Uppsala
Stationsgatan 27 | Box 602 | 753 40 Uppsala | tfnvx 018-6110000 | www.regionuppsala.se



Re‘gion Uppsam REVISIONSBERATTELSE 2(2)

Regionens revisorer Datum Dnr
2023-03-29 REV2023-00007

ackumulerade punktligheten &r lagre 4n malet liksom andelen av det motoriserade resandet. Aven
kundnojdheten ar lagre an malnivan.

Vi bedomer att rakenskapernaii allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen och namnderna i Region Uppsala har bedrivit
verksamheten pa ett i huvudsak andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt godtagbart satt.

Vi bedomer att utfallet for det finansiella malet ar forenligt med fullmaktiges mal. Vi bedomer att
utfallen for verksamhetsmalen delvis ar forenliga med fullmaktiges mal.

Vi bedomer att styrelsens och namndernas interna kontrolli allt vasentligt varit tillracklig.
Vi tillstyrker att regionens arsredovisning for 2022 godkanns.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for Regionstyrelsen, Fastighets- och
servicenamnden, Kulturnamnden, Patientnamnden, Sjukhusstyrelsen, Trafik- och
samhallsutvecklingsnamnden och Vardstyrelsen samt de enskilda ledamoterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet fér de gegmensamma namnderna
Ambulansdirigeringsnamnden, Kostnamnden och Varuférsorjningsnamnden samt de enskilda
ledamoterna i dessa organ.

Vi hanvisar till bifogad redogorelse och tillhérande rapporter.

Uppsala den 29 mars 2023

Anders Toll Cecilia Forss Berit Danielsson
Knut Rexed Per Lindstrom Susanne Eriksson
Bilagor:

Till revisionsberattelsen hor foljande bilagor:
Revisorernas redogorelse
De sakkunnigas rapporter
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i bolag
Revisionsberattelser fran forening, bolag, stiftelser och kommunalférbund

Revisorerna i Region Uppsala
Stationsgatan 27 | Box 602 | 753 40 Uppsala | tfnvx 018-6110000 | www.regionuppsala.se




Bilaga 1. Sammanstallning

av indikatorer 2022

Ekonomi i balans och kostnadseffektiva verksamheter

Id Indikatornamn 2020 2021 2022 Kvinna Man  Malregel
A01 Arets resultat i forhallande till skatter 48 79 i _ Vdrdetskavara
och generella statsbidrag ’ ’ minst 1,5 %
Kostnaderna ska
A02 Nettokostnaden i for.hallande till skatter 94 94 92 i _ inte &ka snabbare dn
och generella statsbidrag skatter och generella
statsbidrag
A03 S“olld|tet. (|nkl.1.15|v_e ansvarsforbindelser 38% 9.2% 12% i - Virdet ska 6ka
for pensionsforpliktelser)
A04 SJa.lvflnan5|er|ngsn|van for nya inves- 100 % 100 % 100 % i . >80%
teringar
Kostnaden per besok (exklusive lake- _
A5 edelskostnader och hyreskostnader) 682 18 19 i - STk
Personalkostnaden i forhallande till
- - = 0
A08 intakten i den kliniska verksamheten 65 63 <=60%
Kostnad per DRG-poang (exklusive Vardet ska maximalt
o7 hyres- och avskrivningskostnader) 80000 77000 83000 i " 6kamed LPIK-1%
A08  Energianvandning per kvadratmeter 203 174 180 - - Vérdet ska minska
Nettokostnadsutvecklingen ska vara Virdet ska vara lsere
A09 lagre an snittet for regioner med 2,0 2,3 - - L g
A - an snittet
universitetssjukhus
Attraktiv arbetsgivare
Id Indikatornamn 2020 2021 2022 Kvinna  Man  Malregel
o . Vardet ska 6ka
B01 Hallbart medarbetarengagemang, index total 76 76 74 (eller>=80)
B02 Kostnader for inhyrd personal i forhallande 23 34 2%

till personalkostnader i egen regi




Prioriterar digitalisering och anvandandet av e-tjanster

Id Indikatornamn 2020 2021 2022 Kvinna Man  Malregel
Antal inloggningari 1177 Vardguidens s s . Vardet ska 6ka med
col e-tjanster 5,6 milj 11 mil el 50 % fran 2019
C02  Antal bessk som bokats digitalt 41136 202403 [N - - Zgro‘/joet ska Okamed
C03  Antal genomférda videobesk 28215 39000 [MEEGKOOMM 19000 11000 \ézgeut:ska minst
Halso- och sjukvard som ar effektiv och néra
Id Indikatornamn 2020 2021 2022 Kvinna Man  Malregel
Utskrivningsklara patienter pa sjukhus, \éfggﬁglsll: H;'kr:zuer
D01 varddygnigenomsnitt for patienter 2,0 2,0 1,6 1,6 1,6 .. v g o
- A . lagre &n féregdende
som ar 65 ar och aldre ar)
Oplanerade aterinskrivningar inom 30
D02 dagar for patienter som &r 65 ar och 7,1 7,3 6,0 6,6  Vardet ska minska
aldre
Nettokostnad per invanare for pri-
D03 marvard exklusive hemsjukvard och 4,8tn 3,9tn - - Vérdet ska 6ka
ldkemedel inom lakemedelsformanen
Halso- och sjukvard med god kvalitet och god tillganglighet
Id Indikatornamn 2020 2021 2022 Kvinna Man  Malregel
£01 Andelen paﬂtlenter som far telefonkon- 85 85 81 i . >=90%
takt med vdrdcentralen samma dag
Andelen patienter som inom primar-
varden far medicinsk bedémning inom o
E02 3 dagar pa vardcentral (vid bedomt 68 63 85 64 66 ==15%
vardbehov)
Andelen barn och unga som far en
E03  beddmning av sin psykiska ohdlsa inom - 10 49- 47 51 >=90%
3 dagar (vid bedomt vardbehov)
Andelen vantande patienter som far sitt Vardet ska 6ka med
EO4 forsta besok inom 90 dagar 66 85 66 64 minst 2 %
Andelen vantande patienter som far sin
E05 behandling/operation pabdrjad inom 55 55 56 54 Vardet ska oka

90 dagar
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Halso- och sjukvard med god kvalitet och god tillganglighet

Id Indikatornamn 2020 2021 2022 Kvinna Man  Malregel
Andelen barn och unga med psykisk . .
E06 ohélsa som fatt ett forsta besok pa 73 87 91 83 Va_rdet ska 6kamed
T minst 2 %
specialistnivd inom 30 dagar
Andelen patienter inom specialisttand- .
o . o . Vardet ska vara
EO7  varden som far planerad vard inom tre 98 96 94 - - B
o minst 95 %
manader
Andel vardrelaterade urinvagsinfektio-
E08 nerisomatisk slutenvard i relation till 1,2 1,9 1,7 1,6 1,9 Vardet ska minska
antalet vardtillfallen
Andel vardrelaterade postoperativa
E09 infektionerisomatisk slutenvard i 0,65 0,65 0,61 0,64  Vardet ska minska
relation till antalet vardtillfallen
Andelen bensyl-pc eller penicillin V
E10 ska oka vid antibiotikabehandling av 13 15 16 17 15  Vardet ska 6ka
samhaéllsforvarvad pneumoni
E11 Foljsamhet.tlll. hyglenrutlner och klad- g8 92 o1 i . 100%
regler, specialistvard
E12 Foleamh'et EI“ byglenrutmer och klad- g4 95 95 i . 100%
regler, primarvard
. — o Vérdet ska minska
E13  Andelen sjukhusforvarvade trycksar 7,7 9,9 9,2 - © (eller bli <=4 %)
E14 A.ndeleon patienter utan ny karies 85 36 i . =839
vid 19 ar
El5 Andoelen patienter utan ny karies vid 78 81 i . >=78%
70 ar
Andel utlokaliserade patienter i soma-
E16 tisk slutenvard. Antal utlokaliseringar 3,8 3,6 1,9 - - Vardet ska minska
per 100 disponibla vardplatser
E17 HSE-Hallbart sékerhetsengagemang 64 63 73 72 Vardet ska oka
E18 Patlgnters upplevelse av delaktighet 836 ) ) Virdet ska 6ka
och involvering
E19 Patienters upplevelse att bli bemétt 873 ) ) Virdet ska 6ka
med respekt
£20 Identlflfermg av oha}lsosamma levnads- 34 1 33 31 34 >=50%
vanor vid kronisk sjukdom
£21 Radgivning vid ohdlsosamma levnads- 18 40 40 39 2 >=50%

vanor och kronisk sjukdom




Internationellt erkdnda inom forskning och innovation

Id Indikatornamn 2020 2021 2022 Kvinna Man  Malregel

Antalet nystartade kliniska lakemedels-
FO1  prévningariform av samarbete med 23 16 37 - - Vardet ska 6ka
foretag

Antalet nystartade akademiskt

FO2nitierade kliniska studier 141 163 160 i - Vdrdetskaoka
Akademiska sjukhusets placering i N
FO3  Sveriges yngre lakarforenings (SYLF) 51 43 32 - — forpattrad
- placering
AT-ranking
Lasarettet i Enkdpings placering i _—
FO4  Sveriges yngre lakarforenings (SYLF) 58 59 - - . En forpattrad
placering

AT-ranking

Kollektivtrafik som ett naturligt val for resor

Id Indikatornamn 2020 2021 2022 Kvinna Man  Malregel

GO1 Totalt antal resor i kollektivtrafiken 36 milj 36 milj 39 milj - - >=55milj

Andel ankomster till hallplats inom
G02 5 minuter fran tiden som anges i 80 82 7 - - >=80%
tidtabell - regionbussar

Andel ankomster till hallplats inom 5
G03  minuter fran tiden som anges i tidtabell 96 96 9 - - >=90%
- stadsbussar

G4 Kollektlvtr.aflkens marknadsandel av 2 21 ) 33 24 >=33%
det motoriserade resandet

G05 Kundnojdhet - ndjdhet bland resenarer 66 63 5 - - >=68%

G06  Upplevd trygghet - resendren 74 69 7 71 73 Vardet ska oka
GO7  Andel fossilfritt bransle i busstrafiken 85 86 - - 100%

Ett kulturliv och en folkhogskola som préaglas av mod, bildning och delaktighet

Id Indikatornamn 2020 2021 2022 Kvinna  Man  Malregel

Andel genomférda satsningar i den regionala Véardet ska vara

HO1 kulturplanen 2019-2022 » IS ) " minst83%
Andel deltagare som slutfor sina langa
H02  kurser (mer dn 15 v) pa Region Uppsalas - - - - >=91

folkhogskola
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Hallbar utveckling och tillvaxt i hela lanet

Id Indikatornamn 2020 2021 2022 Kvinna Man  Malregel
101  Antal foretag som har fatt stod att starta 941 775 880 400 485  Vardet ska oka
102 Antal foretag som har fatt stod att véxa 2700 3100 2500 1000 1600  Vardet ska 6ka
Uppmatt klimatpaverkan i ton . .
103 CO2-ekvivalenter (Region Uppsala) 34547 42592 Vardet ska minska
104  Andel ekologiska livsmedel 57 57 55 Vdrdet ska vara
& minst 55 %
105 Ande.l. av Re.gu?n Uppsalas fordonsflotta 72 74 85 100 %
som ar fossilfri
Forskrivning av substanser med hog . .
106 miljopaverkan - diklofenak (DDD/TIND) 2,2 21 19 2 1,8 Vérdetskaminska
Forskrivning av substanser med hég . .
107 miljopaverkan - kinoloner (DDD/TIND) 0,51 0,49 0,38 0,64  Vardet ska minska
Av Upplandsstiftelsen langsiktigt freda-
de och forvaltade naturomraden med _
108 syftet att bevara biologisk méangfald och 10669 10673 11000 >=10669
att framja friluftsliv, areal (ha)
God och jamlik hélsa
Id Indikatornamn 2020 2021 2022 Kvinna Man  Malregel
Jop  Andelavbefolkningen som uppfattar 63 61 61 - - Virdet ska 6ka
att varden ges pa lika villkor
Besoksmal i naturen som ar iordnings-
J02  stéllda for att vara tillgangliga for alla, 12 14 15 - - >=12

antal




Bilaga 2. Sammanstallning
av uppdrag 2022

AS - Akademiska sjukhuset, LE - Lasarettet i Enképing, NVH - Nara vard och halsa, FTV - Folktandvarden,
FoS - Fastighet och service, KoB - Kultur och bildning, PN - Patientnamnden, RC - Resurscentrum,
RK - Regionkontoret

Ekonomi i balans och kostnadseffektiva verksamheter

Uppdrag Bedomning

1. Under 2022 ska Region Uppsala skapa mojlighet for ett effektivt lokalutnyttjande genom att fortsétta
arbetet med att ta fram lokalforsorjningsplaner samt genom att géra en sammanstallning av nyttjande-
graden av forvaltningarnas lokaler.

o
2. Under 2022 ska Region Uppsala utreda incitament for effektivare lokalutnyttjande.
AS LE NVH FTV Tos FoS KoB PN RC
3. Under 2022 ska Region Uppsala ta fram en regiondvergripande modell for strategiskt inkopsarbete.
AS LE NVH FTV Tos FoS KoB PN RC
4. Under 2022 ska Region Uppsala fatta beslut om en ny styrmodell vid faststéllande av RPB 2023-2025.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC —

5. Under 2022 ska Region Uppsala géra en genomlysning av lakemedelsforskrivningen utifran
en jamforelse med andra regioner med universitetssjukhus.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC

6. Under 2022 ska Region Uppsala sakerstalla att det finns en andamalsenlig organisation
for att stodja arbetet med kvalitetsdata.

AS LE NVH FTV ToS Fos KoB PN RC

Attraktiv arbetsgivare

Uppdrag Bedomning

7. Under 2022 ska Region Uppsala utdka det arliga intaget av AT-lakare fran 40 till 50.
LE NVH FTV Tos FoS KoB PN RC

8. Under 2022 ska Region Uppsala implementera en BT-organisation i den samordnade
utbildningsorganisationen.

LE NVH FTV Tos FoS KoB PN RC

9. Under 2022 ska en satsning pa personalfraimjande insatser genomforas, till foljd av pandemin.
AS LE NVH FTV Tos FoS KoB PN RC

10. Under 2022 ska Region Uppsala inféra ett likriktat och attraktivt friskvardsbidrag for medarbetarna.
AS LE NVH FTV Tos FoS KoB PN RC

11. Under 2022 ska Region Uppsala fortsatta arbetet med att genomfora planen for reformen Attraktiv och
modern arbetsgivare.

AS LE NVH FTV Tos FoS KoB PN RC




Prioriterar digitalisering och anvandandet av e-tjanster

Uppdrag Bedémning

12. Under 2022 ska Region Uppsala erbjuda patienter med kronisk sjukdom majlighet till
monitorering och egenvard med stéd av digitala hjalpmedel.

NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK

13. Under 2022 ska Region Uppsala verka for att digitala vardmoten ska kunna erbjudas
i storre utstrackning, av fler verksamheter till fler patienter.

14. Under 2022 ska Region Uppsala skapa forutsattningar for och bidra till utvecklingen av digital tjanst for
patientens sammanhallna plan som ska kunna visualiseras via 1177 Vardguiden.

ToS FoS KoB PN RC RK

15. Under 2022 ska Region Uppsala utveckla den samordnade styrningen inom
digitaliseringsomradet.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC

16. Under 2022 ska styrning for andamalsenlig informationshantering inom Region Uppsala etableras.
AS LE NVH FTV ToS Fos KoB PN RC

17. Under 2022 ska Region Uppsala starka det strategiska arbetet med anvéandandet
av Al som beslutsstod.

AS LE NVH FTV Tos FoS KoB PN RC

18. Under 2022 ska Region Uppsala ansluta sig till och inféra nationell [6sning for
Saker Digital Kommunikation (SDK).

AS LE NVH FTV Tos FoS KoB PN RC

19. Under 2022 ska Region Uppsala inventera omraden dar Al anvéands i dag i besluts- och
diagnostikprocesser och identifiera omraden déar regionen ska tillampa befintlig metodik
eller delta i FoU-arbete.

NVH FTV Tos FoS KoB PN RC RK

20. Under 2022 ska Region Uppsala etablera en [6sning for patientens kontakt och véag in i varden,
med stod for automatiserad anamnesupptagning och triagering till ratt vardniva och vardkompetens,
i ordinarie vardutbud.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK

Halso- och sjukvard som ar effektiv och néra

Uppdrag Bedémning

21. Under 2022 ska Region Uppsala tillsammans med lanets kommuner utveckla och samordna
vard i hemmet ddr mobila team ingar.

22. Under 2022 ska Region Uppsala tillsammans med ber6rd kommun pabérja etablering
av vardcentrum i Osthammar.

LE FTV ToS FoS KoB PN RC

23. Under 2022 ska Region Uppsala genomfdra forslagen i utredningen ”Barn och ungas psykiska halsa
2020-2030" i samverkan med lanets kommuner.

LE FTV ToS FoS KoB PN RC




Halso- och sjukvard som ar effektiv och néra

Uppdrag Bedomning

24. Under 2022 ska Region Uppsala genomfdra forslagen i slutrapporten "Forbattrad psykisk
hélsa for vuxna 2020-2030".

LE FTV ToS FoS KoB PN RC

25. Under 2022 ska Region Uppsala genomfora insatser utifran ”Suicidpreventiv strategi 2021-2030 for
Region Uppsala”.

26. Under 2022 ska Region Uppsala identifiera och ge forslag pa specialistvard som kan flyttas
till primarvardsniva.

27.Under 2022 ska Region Uppsala, i samverkan med lédnets kommuner, forbéttra patienternas mojlighet
till kontinuitet inom primérvarden utifrdn den handlingsplan som togs fram under 2021.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK

28. Under 2022 ska Region Uppsala tillsammans med lanets kommuner pabérja etablering
av ndrmottagningar i lanet.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK

29. Under 2022 ska Region Uppsala fortsatta arbetet med att utveckla ett proaktivt och samordnat
arbetssatt for malgruppen 75 ar eller dldre med komplexa behov i ldnet samt paborja breddinférandet.
Uppdraget ska genomféras i samverkan med lanets kommuner.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK

30. Under 2022 ska Region Uppsala utveckla och préva metoden Riktade hélsosamtal pa nagra
vardcentraler i lanet.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK

31. Under 2022 ska Region Uppsala infora ett forstarkt geografiskt hdlsouppdrag pa ytterligare
sex platser i lanet. Uppdraget ska genomforas i samverkan med l@nets kommuner.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK

Halso- och sjukvard med god kvalitet och god tillganglighet

Uppdrag Bedémning

32. Under 2022 ska Region Uppsala fortsatta utveckla en sammanhallen struktur for kunskapsstyrning
i nationell och sjukvardsregional samverkan samt tillsammans med lanets kommuner sakerstélla en
struktur for att implementera ny kunskap i det dagliga halso- och sjukvardsarbetet.

NVH Tos  Fos KB PN RC

33. Under 2022 ska Region Uppsala fortsatta att utveckla arbetet med ett patientorienterat arbetssatt,
bland annat genom att implementera patientkontrakt.

34. Under 2022 ska Region Uppsalas forvaltningar inom halso- och sjukvard utveckla nyckeltal
inom kvalitetsomradet.

35. Under 2022 ska Region Uppsala fortlopande inféra personcentrerade och sammanhallna vardférlopp.

Tos  Fos KB PN RC
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Halso- och sjukvard med god kvalitet och god tillganglighet

Uppdrag Bedémning

36. Under 2022 ska Region Uppsala genomfora atgérder i syfte att 6ka antalet forskrivna recept
pa fysisk aktivitet (FaR).

37. Under 2022 ska Region Uppsala utveckla strategiska arbetsmetoder for ett integrerat
och systematiskt patientsakerhets- och arbetsmiljoarbete.

Tos  Fos KB PN RC

38. Under 2022 ska Region Uppsala fortsatta arbetet med att minska mangden uppskjuten vard
i syfte att oka tillgangligheten i enlighet med vardgarantin.

Tos  Fos KB PN RC

39. Under 2022 ska Region Uppsala utifran ett personcentrerat forhallningssatt genomféra
hélsoinriktade insatser i enlighet med Socialstyrelsens nationella riktlinjer for prevention
och behandling vid ohdlsosamma levnadsvanor.

40. Under 2022 ska Region Uppsala minska antalet vardrelaterade infektioner genom evidensbaserade
atgérder och systematisk infektionsregistrering.

NVH FTV Tos FoS KoB PN RC RK

41. Under 2022 ska Region Uppsala fortsatta att utforma ett ledningssystem for kvalitet inom hélso-
och sjukvard, for att sedan utbilda och tillampa ledningssystemet sa att kvalitetsfragorna blir en
stdende punkt pa ledningsméten pa alla nivaer.

42. Under 2022 ska Region Uppsala utveckla arbetet med regiondvergripande produktionsplanering
inom hélso- och sjukvarden.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC

43. Under 2022 ska Region Uppsala vara en aktiv del av den nationella satsningen Genomic medicine
Sweden (GMS) i syfte att sékerstalla att sekvensbaserad precisionsdiagnostik och precisionsmedicin,
i 6kad omfattning, blir tillganglig for patienter i sjukvardsregionen.

LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK

44. Under 2022 ska Patientnamnden skriva en samlad analys om barn i enlighet med beslut taget
av IVO och patientnamnderna nationellt.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB RC

Internationellt erkdnda inom forskning och innovation

Uppdrag Bedomning

45. Under 2022 ska Region Uppsala genomfora kartlaggning och utveckling av processer for effektiv
samverkan mellan Region Uppsalas vardverksamhet och foretag som behéver tillgang till vardens resurser.

AS Tos FoS KoB PN RC RK

46. Under 2022 ska Region Uppsala ta fram en uppdaterad innovationsstrategi for halso- och sjukvarden.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC —

47. Under 2022 ska Region Uppsala i ndra samarbete med Uppsala universitet medverka i Vetenskapsradets
och Socialstyrelsens utvarderingar av klinisk forskning, respektive universitetssjukvarden.

LE FTV ToS FoS KoB PN RC RK




Kollektivtrafik som ett naturligt val for resor

Uppdrag

Bedémning

48. Under 2022 ska Region Uppsala i samverkan med Uppsala kommun fortsatta planeringen
av ett sparvagnssystem i Uppsala.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK
49. Under 2022 ska Region Uppsala arbeta for att anpassa kollektivtrafiken utifran ett eventuellt
forandrat resandebehov efter pandemin.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK

50. Under 2022 ska Region Uppsala vidta atgérder for att paborja aterstéllandet av kollektivtrafikandelen
till nivan for 2019.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK

51. Under 2022 ska Region Uppsala vidta atgarder for att paborja aterstéllandet av sjalvfinansieringsgraden
till nivan 2019.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK

52. Under 2022 ska Region Uppsala infora stadsbusstrafik i Enkdpings stad.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK
53. Under 2022 ska Region Uppsala fortsatta arbetet med det digitala kundmotet.
AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK

54. Under 2022 ska Region Uppsala ta ytterligare steg i arbetet med att samordna samhallsbetalda resor.
AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK

Ett kulturliv och en folkhogskola som préaglas av mod, bildning och delaktighet

Uppdrag

Beddémning

55. Under 2022 ska Region Uppsala 6verta driften av Gamla Uppsala museum i Upplandsmuseets regi
genom medfinansiering av staten.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK

56. Under 2022 ska Region Uppsala bereda och fardigstélla regional kulturplan for aren 2023-2026.
AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK

57. Under 2022 ska Region Uppsala tydliggora sin regionala roll for bidragsgivningen inom kultur
och folkbildning utanfor kultursamverkansmodellen.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK

58. Under 2022 ska Wikomradet starkas som besoksmal och som en kand plats i lanet for kultur, natur,
folkbildning och moten.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK

59. Under 2022 ska Region Uppsalas folkhogskola arbeta vidare for en relevant kompetensutveckling
i lanet i samverkan med valda aktorer.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK




Hallbar utveckling och tillvaxt i hela lanet

Uppdrag Bedémning

60. Under 2022 ska Region Uppsala sakerstélla en forstarkt implementering av riktlinjerna for
upptackt av valdsutsatta medarbetare.

PN

61. Under 2022 ska Region Uppsala fortsdtta arbetet med att utveckla kontinuitetshantering,
robusthet och sakerhetsskydd vad galler krisberedskap, civilt férsvar och materialférsorjning.

AS LE NVH FTV ToS KoB PN

62. Under 2022 ska Region Uppsala fortsatta att utveckla arbetet med hojd beredskap och krig,
inkluderat process for krigsorganisation och dess bemanning..

AS LE NVH FTV Tos KoB PN

63. Under 2022 ska Region Uppsala genomfora ett kompetenslyft i samverkansledning for
de funktioner som arbetar inom regional utveckling.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC

64. Under 2022 ska Region Uppsala, i syfte att nd en hallbar utveckling inom ramen for Agenda 2030

och det regionala utvecklingsuppdraget, ta fram varaktiga samradsmodeller, dels i syfte att fora dialog
och samverka med civilsamhélle och néaringsliv, dels i syfte att fora systematisk dialog med barn och
unga ndr det géller 6vergripande samhallsprocesser.

AS LE NVH FTV ToS Fos KoB PN RC

65. Under 2022 ska Region Uppsala bedriva kompetenshojande insatser och uppmarksamma
frdgan om vald i néra relation.

AS LE NVH FTV Tos FoS KoB PN RC

66. Under 2022 ska Region Uppsala tillsammans med kommunerna och néringen i lanet uppratta
lokala handlingsplaner eller insatser utifran den regionala besoksnéaringsstrategin.

AS LE NVH FTV Tos FoS KoB PN RC

67. Under 2022 ska Region Uppsala skapa en plan for vattenhantering inom
Region Uppsalas fastighetsbestand.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK

God och jamlik hélsa

Uppdrag Bedomning

68. Under 2022 ska Region Uppsalas folkhéalsoarbete kartlaggas i syfte att identifiera synergier
och utvecklingsomrdden for ett andamalsenligt folkhalso- arbete i ldnet.

AS LE NVH FTV Tos FoS KoB PN RC




Bilaga 3. Personainyckeltal

Ett nytt HR-system, Heroma, infordes i februari rattvisande. De dr dock med for att ge viss informa-
2022 vid Region Uppsala. Berakningsmodellerna tion. Exempel i tabellen for antal arsarbetare dar

i tidigare Primula och nuvarande Heroma ar tidigare ar ger en bild av storleksordningen for antal
olika, varfor jamforelser med tidigare ar inte blir arsarbetare mellan yrkesgrupper.

Genomsnittligt antal

Arsarbetare ewerm  CTITIMESS S
Totalt 9402 9547 9458
Varav urval pa yrkesgrupp:

Ledning 501 464 458
Handlaggare 720 704 688
Administrator 421 401 372
Administrator vard 387 395 373
Lakare ej leg, annan 73 68 65
Lakare, ej leg AT 68 63 66
Lakare, leg annan 74 92 92
Lakare leg ST 264 295 302
Distriktslakare 85 87 87
Specialistldkare 248 291 296
Overlikare 421 418 419
Barnmorska 132 143 136
Sjukskoterska specialistutbildad 634 670 659
Sjukskoéterska specialfunktion 213 210 210
Sjukskoterska, annan specialistinriktning 122 113 112
Sjukskoéterska, allmédn samt rontgen 1069 1150 1150
Skotare 170 176 179
Underskaterska 1495 1575 1532
Biomedicinsk analytiker 237 246 248
Farmaceut 58 54 41
Kurator 121 118 116
Psykolog 190 176 171
Fysioterapeut 178 176 175
Tandlakare 108 115 115
Tandskoterska 197 206 202
Tandhygienist 54 57 59
Ingenjorer 108 102 106
Tekniker 196 166 156

Anm. Redovisningen dr inklusive externa projekt. Se tabell nedan for enbart externa projekt. Alders- och kénsférdelningen inom Region
Uppsala dr cirka 77 procent kvinnor och 23 procent mén. Medeldldern fér bade kvinnor och mén ér 45 dr. Detta géller november 2022.




Genomshnittligt antal

Srsarbetare 2022, Genomsnittligt antal

° . G ittligt antal
Arsarbetare, externa projekt St el

12

nytHR Sy stemIHeroma arsarbetare 2021 arsarbetare 2020
Externa projekt 191 186 177
Varav urval pa yrkesgrupp:
Ledning 8 6 5
Handlaggare 90 86 82
Administrator 9 10 9
Teknikarbete 21 22 19
Vard- och omsorgsarbete 58 60 59
Anm. Tabellen visar ndrvarotid métt i drsarbetare for externa projekt, vilka dr finansierade med externa medel.
et C e P Genomsnittligt antal  Genomsnittligt antal Forandring i antal Procentuell
» Inhyrd p arsarbetare 2021 arsarbetare 2022 2021-2022 forandring
Totalt 151 252 101 66,9 %

Anm. Antalet timmar fér inhyrd personal hdmtas via fakturorna och omvandlas till Grsarbetare. De dr jamférbara mellan dren.

Total sjukfranvaro i forhallande till sammanlagd ordinarie arbetstid, i procent

SAMTLIGA

Total sjukfranvaro i férhallande till
sammanlagd ordinarie arbetstid

KVINNOR
Kvinnors sjukfranvaro i forhallande
till kvinnors ordinarie arbetstid

MAN

Mans sjukfranvaro i férhallande till

mans ordinarie arbetstid

Ar2021 Ar2022 Ar2021 Ar2022 Ar2021 Ar2022
Totalt 6,07 7,96 6,85 9,03 3,56 4,70
-29ar 6,00 8,77 6,72 9,53 3,39 6,24
30-49 &r 5,68 7,61 6,47 8,75 3,34 4,40
50 ar- 6,62 8,14 7,38 9,20 3,93 4,63




Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i forhallande till sammanlagd ordinarie arbetstid, i procent

SAMTLIGA KVINNOR MAN

Sjukfranvaro 60 dagar eller meri Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i Sjukfrénvaro 60 dagar eller mer

forhallande till sammanlagd ordina- | forhallande till kvinnors ordinarie i forhallande till méns ordinarie

rie arbetstid arbetstid arbetstid

Ar2021 Ar2022 Ar2021 Ar2022 Ar2021 Ar2022

Totalt 3,31 3,55 3,67 4,21 1,56 1,50
-29ar 2,16 2,82 2,63 3,25 0,48 1,37
30-49ar 2,88 3,22 3,41 3,99 1,33 1,03
50 ar- 3,88 4,19 4,34 4,78 2,26 2,19

Anm. Aven fér sjukfrénvaron ér berékningsmodellerna i tidigare Primula och nuvarande Heroma olika, varfor jamférelser med tidigare
drinte blir réttvisande.

Den ldngre sjukfranvaron 60 dagar eller mer i forhdllande till den totala sjukfrdnvaron dr 44,6 procent. For information var férhdllandet
54,5 procent Gr 2021.

n3
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Bilaga 4A. Uppskjuten vard

Akademiska sjukhuset

Avvikelse Avvikelse
A T— Budget antal budgetantal budget antal
g“ Antal genomforda bes6k 2022 operationer Budget antal operationer 2022 besok jft operationer jft
besdk 2022 2
2022 genomforda genomforda
2022 2022
. Lo . Lo Summa Summa
Verkamhet Egen regi Kopt vérd Summa Egen regi Kopt vard Summa awvikelse awikelse
Sjukhusstyrelsen 3040 12778 516 13294 1350 83 1617 1700 -10254 -350
GRSk 3040 12778 516 13204 1350 83 10
sjukhuset
Ortopedi 150 505 505 180 9 117 126 -355 54
Kirurgi 200 49 49 435 4 802 806 151 -371
Urologi 70 178 178 50 2 1 3 -108 47
Neurokirurgi 300 34 34 30 16 16 266 14
Oron-ndsa-hals 400 197 197 275 66 386 452 203 -177
Hjértsjukdomar 1077 6 1083 40 10 10 -1083 30
Akademiska 70 805 35 840 120 14 14 770 106
barnsjukhuset
Plastik 100 47 47 100 2 112 114 53 -14
BFC 1000 8390 8390 0 -7390 0
Operationer 0 120 159 159 0 -39
(ej specificerade)
Besdk (e] specificerade) 750 1496 475 1971 0 -1221 0
Summa Lasarettet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
i Enkdpinng
Ortopedi 0 0 0 0

(Hoft- knéplastik)

Verksamhet, mnkr

Forslag till

fordelning

Sjukhusstyrelsen

Akademiska sjukhuset - produktion uppskjuten vard
Akademiska sjukhuset - atgarder som forbattrar vardplatslaget*
Néra vard och hélsa - post covid-avdelning

Lasarettet i Enkdping - produktion uppskjuten vard

Sjukhusens egen verksamhet - upphandling psykiatri
Sjukhusstyrelsens egen verksamhet - tillaggsavtal ortopedi
Vdrdstyrelsen

Néra vard och hélsa - funktionshinder

Néra vard och hélsa - vardcentraler

Privata vardcentraler

Regionstyrelsen

Regionkontoret - arbetsgivaromradet*

Regionkontoret - logistikprojekt*

Summa LOV

* Medel erhdlls férutsatt att ytterligare medel avsdtts enligt hdstpropositionen
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40
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30
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Avvikelse

Planerade medel 2022 Nyttjade medel 2022 planerade medel jft
nyttjade 2022
Verkamhet Egen regi Képt vard Summa Egen regi Kopt vard Summa Summa avvikelse
Sjukhusstyrelsen 23622328 62390000 86012328 20268022 65732000 86000022 12306
L RaUSmi=ke 23622328 62390 000 86012328 20268022 65732000 86000022 12306
sjukhuset
Ortopedi 879509 11380500 12260 009 616 500 10778000 11394500 -865 509
Kirurgi 120 000 29730000 29850 000 116 100 30120 000 30236100 386 100
Urologi 154500 0 154500 196200 55000 251200 96700
Neurokirurgi 7584000 3150000 10734000 5265200 2760000 8025200 2708 800
Gron-nésa-hals 3085567 2412000 5497567 1365300 45632000 5997300 499733
Hjartsjukdomar 846 000 194000 1040 000 969 300 1098 000 2067300 1027300
Akademiska 409500 891000 1300500 724500 770000 1494500 194000
barnsjukhuset
Plastik 105002 8520 000 8625002 78300 9460 000 9538300 913298
BFC 8079750 0 8079750 7710300 7710300 -369 450
Operationer 1858500 6112500 7971000 1346400 6059 000 7405400 -565 600
(ej specificerade)
Medicinskt material, 500 000 0 500 000 1879922 1879922 1379922
bemanning ANOP
.SumTa.Lasarettet 0 0 0 0 0 0 0
i Enképinng
Ortopedi 0 0 0

(Hoft- knéplastik)

Bilaga 4B. Uppskjuten vard
Lasarettet i Enk6éping

Avvikelse

Totalt antal beviljat antal

Antal operationer 2022 operationer operationer
2022 jft prognos

2022

Beviljat antal
operationer

2022fordel-
ning

Egen Kopt Summa Summa
Verksamhet regi regi Summa prognos avvikels
Summa Lasarettet i Enkoping 110 86 -24
Ortopedi 110 86 -24
Urologi
Kirurgi
Gynekologi

Nytjande 2022

Verksamhet Egen regi Képt var Summa
Summa Lasarettet i Enkoping 9000 000 0 9000 000
Ortopedi 110 86 -24
Urologi
Kirurgi
Gynekologi
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