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Sammanfattning

Under delaret januari till augusti 2022 har Region Uppsala lagt tid och resurser pa att utreda och
hoja sdkerhet och beredskap som en reaktion pa Rysslands anfallskrig mot Ukraina.

| bérjan av aret hade Region Uppsala en omfattande smittspridning av covid-19. Dock var sjuklig-
heten lagre an tidigare och belastningen pa varden mindre. Sjukfranvaron bland personalen var



dessvarre fortsatt hog. Framat sommaren utvecklades situationen gynnsamt och restriktionerna

kunde avlagsnas. Smittspridningen tog aterigen fart i juni och restriktioner aterinfordes i varden i
form av munskyddsanvandning vid nara kontakter med patienterna och en bredare provtagning

genomfordes inom varden. Uppgangen kunde bromsas och nulaget ar stabilt. Den breda och val

fungerande vaccinationen och en mindre allvarlig variant av sjukdomen ligger bakom det relativt
goda laget.

Alla regionens medarbetare bjods pa konsert under augusti, som tack for fantastiska insatser och
anstrangningar under pandemin.

Halso- och sjukvard

Trots minskade effekter av covid-19-pandemin pa hélso- och sjukvarden ar varden ar anda fortsatt
hogt belastad. Till stor del beror belastningen pa bemanningsproblem.

Bemanning

Region Uppsalas fyra vardforvaltningar har alla stora bemanningsproblem. Sjukfranvaron bland
medarbetarna har varit stor under forsta halvaret 2022. Den har minskat sedan pandemin lag pa
topp, men paverkar fortfarande verksamheten markant. Alla vardférvaltningarna rapporterar
svarigheter att rekrytera och behalla medarbetare.

Bemanningssvarigheterna skapar 6kade kostnader for inhyrd personal och en lagre tillgéanglighet i
varden i stort. lvo hotade Akademiska sjukhuset med ett vite pa 20 miljoner om antalet vardplatser
inte okade kraftigt till den 15 september. Region Uppsala overklagar till Kammarratten for att
upphava beslutet.

Lasarettet i Enkoping hade trots personalsituationen ett battre lage infor sommarens semester-
franvaro an 2021, genom att erbjuda medarbetare olika typer av ersattningar och overtid.
Akademiska sjukhuset behdévde stanga 30-50 fler vardplatser jamfort med foregaende sommar,
men klarade d@nda situationen relativt val, tack vare gott samarbete inom sjukhuset.

Covid-19

Fran och med 1 april klassas inte langre covid-19 som en samhallsfarlig sjukdom men smitt-
sparning och provtagning har for perioden bedrivits mot vard och omsorg. 88 procent av lanets
invanare som ar 12 ar och aldre har fatt minst en vaccinationsdos. Regionen fortsatter att
vaccinera alla 6ver 12 ar och en fjarde spruta ges till personer 6ver 65 ar.

Avgiftsfria TBE-vaccin till barn och unga

2021 fattades beslut om att ge avgiftsfria TBE-vaccinationer till barn 3-18 ar. Vaccinationerna
paborjades i mars. Fram till 4 maj 2022 har cirka 7 500 avgiftsfria TBE-vaccinationer getts till
aldersgruppen. Fran juni ingar detta i vaccinationsuppdraget hos alla vardcentraler.

Hogspecialiserad vard

Akademiska sjukhuset har under 2022 tilldelats tillstand att bedriva nationell hogspecialiserad
vard for neuroendokrina tumorer i buken och avancerade binjuretumérer samt huvud och-
halsparagangliom. Det innebér att varden inom vissa omraden koncentreras till farre sjukhus i
landet. Patienter ska kunna erbjudas jamlik vard samt kompetens och forskning samlas och kan
utvecklas vidare.

Nytt maltidssystem for patientmat

Akademiska sjukhuset har pabdrjat inforandet av ett nytt maltidssystem for patientmat pa flera
vardavdelningar. Det nya systemet innebar att avdelningarna har ett lager av kylda portionsratter
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som varms pa plats i avdelningskoket av sarskild maltidspersonal. Syftet med férandringen ar att
sjukhuset ska kunna erbjuda patienterna battre och mer individanpassade maltider samt avlasta
vardpersonalen. Patientkosten pa Lasarettet i Enkdping har 6vergatt till foretaget ISS. ISS driver
bade café och restaurang pa lasarettet fran 1 februari 2022 efter upphandling.

Kollektivtrafik

De forsta elbussarna har tagits i bruk i stadstrafiken i Uppsala. Malet ar att alla bussar ska ga pa el
efter ar 2030. Ett helt nytt linjenat och stadsbusstrafik startades i Enkdping med Keolis som trafik-
entreprendr.

[ juni meddelade Regeringen att de skjuter till ytterligare medel till den kommande nationella
planen for transportinfrastruktur, vilket innebar att férutsattningarna for fyrsparsavtalet ar pa
plats.

Under sommaren tog Malardalstrafik 6ver Upptagets uppdrag och Keolis tog dver regionbuss-
trafiken. Bada 6vergangarna har lett till stora stérningar inom respektive trafikomrade. Manga
avgangar har stallts in, vilket skapat problem for bade invanare och verksamheter inom Region
Uppsala. Region Uppsala har aktiverat krisledning och begart battring fran leverantérerna. Bade
Malardalstrafik och Keolis uppger att problemen beror pa personalbrist.

Kultur

Vid en ceremoni i mars dverlamnade Riksantikvarieambetet Gamla Uppsala museum till Region
Uppsala och Stiftelsen Upplandsmuseet. | och med 6vertagandet far museet en tydligare rolli de
regionala insatser som Region Uppsala gor for att levandegora regionens gemensamma kulturarv.
Museet 6ppnades for allmanheten i april, efter en renovering.

En ny regional kulturplan antogs av kulturnamnden i mars. Kultur i hela lédnet - hela livet. Region
Uppsalas kulturplan 2023-2026 fastslogs sedan av regionfullmaktige i april.

Avtal med Kammarkollegiet for hotelltjanster blev klart i maj och bérjar galla fran juli 2022 och fyra
ar framat. Avtalet innebar att statliga bolag kan boka Wiks slott for boende och moten.

Regional utveckling

Region Uppsala arbetar med genomférandet av Uppsala lans regionala utvecklingsstrategi (RUS)
och tillika Agenda 2030-strategi. For att starka genomforandekapaciteten har en sammanhallen
genomforandeplan arbetats fram och forankrats i lanets regionala ledningsgrupp. En kartlaggning
har gjorts for att identifiera pagaende styrning och genomférande av RUS:ens langsiktiga mal.

Programmeringsarbetet inom EU:s strukturfonder har slutforts och den nya programperioden har
startat. Sammanlagt finns 2,5 miljarder kronor avsatta for utvecklingsprojekt inom det geografiska
omradet Ostra Mellansverige samt for Ostersjolanderna Sverige, Finland, Lettland och Estland.

Under varen genomfordes befolkningsenkaten Liv och halsa. Insatser for implementering av
riktlinjen for valdsutsatta medarbetare pagar och ett nytt idéburet offentligt partnerskap har
tecknats med Roda korsets behandlingscenter. Region Uppsala har dessutom beviljats 50 miljoner
kronor for ett storre integrationsprojekt som l6per under aren 2023-2025.

Ett utvecklingsarbete pagar utifran den nationella digitaliseringsstrategin och en ny strategi for
digital infrastruktur i Uppsala lan 2022-2023 har arbetats fram.



Insatser pagar for genomférande av Kompetensforsorjningsstrategin och Besoksnaringsstrategin.
I mars antog Regionstyrelsen en ny strategi for smart specialisering. En regional konkretisering av
den Nationella Life science strategin har presenterats for Regionstyrelsen och forslag till
utvecklingsomraden har identifierats infor kommande planeringsprocess.

Under det forsta halvaret slutfordes arbetet med att arbeta fram ett forslag pa Program for Miljo
och hallbarhet for aren 2023-2026, som skickas ut pa remiss under hosten.

God ekonomisk hushallning

En god ekonomisk hushallning ska pragla hela regionkoncernen och regionfullmaktige har
beslutat om riktlinjer och mal bade ur ett verksamhets- och ett finansiellt perspektiv.

Prognosen ar att Region Uppsala uppndr malen for god ekonomisk hushallning 2022. De fyra
finansiella malen kommer att nas och sex av de tio strategiska malen for de verksamhetsmassiga
resultaten kommer att uppnas. Detta ska ses mot bakgrund av pandemin som paverkat Region
Uppsalas verksamhet under delaret.

De sex strategiska mal som uppfyllts ar:

e Ekonomiibalans och kostnadseffektiva verksamheter

Prioriterar digitalisering och anvandande av e-tjanster

Halso- och sjukvard som ar effektiv och nara

Ett kulturliv och en folkhogskola som praglas av mod, bildning och delaktighet
Hallbar utveckling och tillvaxt i hela lanet

God och jamlik halsa

De fyra strategiska malen som inte bedéms som uppfyllda ar:

Attraktiv arbetsgivare

Halso- och sjukvard med god kvalitet och god tillgénglighet
Internationellt erkdanda inom forskning och innovation
Kollektivtrafik som ar ett naturligt val for resor

Ekonomi

FOr 2022 prognostiseras ett resultat pa plus 424 miljoner kronor, vilket ar 219 miljoner kronor
battre an budgeterat resultat. Det prognostiserade resultatet uppgar till 3 procent av skatter och
intakter.

Region Uppsala uppvisar ett positivt resultat for perioden januari-augusti 2022. Positiva effekter ar
hogre skatteintakter, generella och riktade statsbidrag samt ersattning for vaccinering. Negativa
awvikelser finns for trafikintakterna, riks- och regionintékter samt tandvardsintakter. Produktionen
inom dessa omraden nar inte budgeterade nivaer pa grund av effekter av pandemin och svarig-
heter med kompensférsorjning inom halso- och sjukvarden.

| Region Uppsalas verksamheter finns fortsatt stora ekonomiska utmaningar inom halso- och
sjukvarden framst Akademiska sjukhuset och kollektivtrafiken. For att na ekonomi i balans kravs
stora effektiviseringsatgarder och bedémningen efter augusti ar att atgarder motsvarande 369
miljoner kronor far effekt under aret.



Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse
Ekonomi

Det ekonomiska laget efter augusti manad ar positivt for Region Uppsala med ett balanskravs-
resultat som uppgar till 781 miljoner kronor vilket dr 486 miljoner battre &n periodens budget. En
stor del av det goda resultatet beror pa 6kade intakter i form av skatteintakter och generella
statsbidrag som 6verstiger budget med 362 miljoner kronor. Aven verksamhetens intakter dr
fortsatt hoga med stora intdkter fran statsbidrag. En stor del ar relaterade till covid och
ersattningar for vaccination och sjukfranvaro.

Oron i omvarlden med krig i Ukraina paverkar regionen pa manga olika satt med exempelvis 6kade
priser, bristsituationer, bérspaverkan och effekter pa sysselsattningen.

Skatteintakterna ar regionens viktigaste inkomstkalla. En hog sysselsattning i Sverige och i
regionen ar viktigt for utvecklingen av skatteunderlaget. Under 2022 vantas skatteintakterna
fortsatt vara pa en stabil niva men viker ner kommande ar med ldgkonjunktur runt hornet.

Forsaljning av vard till andra regioner dr en omfattande del av regionens verksamhet med framst
Akademiska sjukhuset i spetsen. Det ar viktigt att regionen haller kvar sin marknadsandel for den
specialiserade varden. Kostnaden per patient (KPP) ar viktigt i prissattning och fakturering av vard
och ett systembyte samt berdkningar har skett under forsta tertialen i Region Uppsala. Den nya
ersattningsmodellen inom sjukvardsregion Mellansverige har fungerat val och samspelet har 6kat
mellan regionerna.

Resandet i kollektivtrafiken minskade under pandemin och en aterhamtning har nu pabdrjats.
Ackumulerat till augusti uppgick resandet i Stadstrafiken i Uppsala till 91 procent av resandet 2019.
Det minskade resandet paverkar regionens biljettintakter. Branslepriserna har stigit kraftigt vilket
paverkar resultatet i kollektivtrafiken.

Ett annat omrdade som paverkas ar 6kade mediakostnader i fastigheter i form av bland annat olika
energislag. Regionen har under flera ar arbetat med att energioptimera och insatser fortsatter.
Inom investeringsverksamheten har Regionen sett 6kade priser pa olika material och brister pa
tillgangen av vissa komponenter. Priser pa andra kostnadsslag har ocksa okat kraftigt.

Bemanningsfragan i varden driver hga kostnader for inhyrd personal. Sjukhusvarden har
utmaningar med att rekrytera sjukskoterskor och till viss del ldkare. Inom primarvarden ar
lakarbristen storre. Arbete pagar med att forsoka minska inhyrd personal vilket skulle kunna
paverka ekonomin positivt.

Kostnaderna for pensioner i regionen 6kar under 2022 men annu mer under 2023. Hog inflation
medfor en hojning av prisbasbelopp m.m. och nya avtal bidrar till de 6kade kostnaderna for
pensioner. Den hoga 6kningstakten pa pensionskostnader riskerar att medféra
undantrangningseffekter for annan verksamhet kommande ar.

Arbetet med att utveckla en aktivare finansforvaltning fortsatter och sker i dialog med banker och
andra aktorer. Pensionsmedelsportfoljen har férstarkts med 250 miljoner kronor enligt var
malsattning i Region Uppsala. De medel som avsatts i fonder for kommande pensioner har
paverkats av den bdrsoro som finns vilket gett en vikande avkastning under dret. Laneskulden har
bibehallits pa 600 miljoner kronor pa en bra ranteniva.



For att klara av en ekonomi i balans kravs atgardsprogram i Region Uppsala. Det totala
atgardsprogrammet omfattar 546 miljoner kronor. En stor del avser Akademiska sjukhuset som
genomfor ett omfattande atgardsprogram for att nd en ekonomi i balans. | programmet finns
atgarder pa verksamhetsomradesniva och sjukhusovergripande.

Region Uppsalas bokslutsarbete har kortats med en dag och siffrorna finns nu framme tidigare
varje manad under 2022 vilket mojliggor mer tid till analys.

Regioninkdp och upphandling har fatt en ny organisation 1 juni med syfte att 6ka det strategiska
arbetet och fa ett mer nara ledarskap. Organisationen ar indelad i grupper efter kategorier for att
stodja arbetet med kategoristyrning. Ett pilotprojekt for kategoristyrning genomfors i samarbete
med Akademiska sjukhuset. Inom Varuforsorjningsnamnden genomfors ett utvecklingsarbete i
samarbete med 6vriga ingdende regioner kring organisation, arbetssatt, regelverk och
lagerhallning. | flera delar kommer nu implementering att paborijas.

En fordjupad forstudie har genomforts avseende bolagisering av Folktandvarden. Forstudien
omfattar bland annat ledning, styrning, marknads- och kundanalys, personal, ekonomi och
bolagsbildning samt genomforandeplan. | samarbete med Uppsala kommun har ett arbete skett
med organisering av genomforandeprojekt av sparvag och finansiering. Fortsatt arbete sker for att
folja och styra projektet sdval verksamhetsmassigt som ekonomiskt. Sparvagen mojliggor okat
resande och kommer ha stor paverkan pa ekonomin framat.

Halso- och sjukvard
Pandemin covid-19

| borjan av aret hade Region Uppsala en omfattande smittspridning av covid-19. Dock var
sjukligheten lagre an tidigare och belastningen pa varden mindre. Sjukfranvaron bland personalen
var dessvarre fortsatt hog. Framat sommaren utvecklades situationen gynnsamt och
restriktionerna kunde avlagsnas. Sjukdomsspridningen tog aterigen fart i juni manad som en foljd
av att varianten omikron 5 fick faste i [anet. Nya restriktioner aterinfordes i varden i form av
munskyddsanvandning vid nara kontakter med patienterna och en bredare provtagning
genomfordes inom varden. Uppgangen kunde bromsas och nulaget ar stabilt, med en lag
smittspridning och litet vardbehov inom slutenvdrden pa grund av covid-19 som huvudorsak. Den
breda och val fungerande vaccinationen och en mindre allvarlig variant av sjukdomen ligger
bakom det relativt goda laget.

For perioden har smittskyddsatgarderna legat kvar och Nara vard och hélsa har en fortsatt
verksamhet och beredskap. Fran och med april klassas inte langre viruset som en samhallsfarlig
sjukdom, men smittsparning och provtagning har for perioden fortsatt att bedrivas. Andelen av C-
lansbefolkningen som ar 12 ar eller dldre med positivt PCR eller antikroppstest de senaste sex
manaderna eller vaccinerade med dos 2 uppgar vid delaret till cirka 88 procent.

Atgirdsplan for att oppna fler vardplatser

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) har beslutat att Akademiska sjukhuset maste fa fram fler
vardplatser, annars vantar ett vite pa 20 miljoner kronor. Region Uppsala 6verklagade beslutet till
Forvaltningsratten. Enligt beslutet maste sjukhuset ha minst 612 tillgangliga vardplatser inom den
somatiska slutenvarden till den 15 september. Enligt regionen ar beslutet »sa opreciserat att det
objektivt sett inte kan utldsas vad som kravs for att folja forelaggandet«. Dessutom pekar man pa
att man saknar faktisk mojlighet att rekrytera och introducera de 120 sjukskoterskor och 120
underskoterskor som behdvs for att 6ka antalet platser till den niva IVO kréver.



Samtidigt genomfors atgarder for att starka vardplatssituationen. En husjour inom medicin har
startat under hosten pa sjukhuset for att ge battre stod till avdelningarna pa kvallar och natter. Det
har dven fattats beslut om att inféra en bemanningsenhet pa sjukhuset for intern uthyrning av
personal. Syftet ar att kunna tacka korttidsfranvaro och att vid behov kunna gora sarskilda
satsningar. Inom flera avdelningar 6ppnas ocksa nya vardplatser. Inom hjartverksamheten
omvandlas slutenvard till korttidsvard, vilket mojliggor ett 6kat antal patienter och tillskapande av
tolv vardplatser till annan verksamhet och inom geriatriken 6ppnas ytterligare sex vardplatser
upp. Dessutom 6ppnas en akutvardsavdelning (AVA), vilket bidrar till ytterligare fem nya
vardplatser.

Med utgangspunkt i den langsiktiga dtgardsplanen som beslutades i oktober 2021 har arbetet med
att klara behovet av vardplatser prioriterats under 2022. Fokus &r att forbattra tillgangligheten och
vardprocesser samt hoja patientsékerheten i Region Uppsala. Under aret har dven forslag pa nya
och kompletterande atgarder for att hantera vardplatssituationen tagits fram som aterrapporteras
under hosten samt en bedomning av fortsatta finansieringsbehov och prioriteringar.

Fortsatt anstrangd personalsituation

Under 2022 har halso- och sjukvarden fortsatt varit paverkat av pandemin, framst genom hog
sjukfranvaro och svart att bibehalla och rekrytera medarbetare, vilket bland annat har lett till hoga
kostnader for inhyrd personal, en anstrangd personalsituation och en lag tillganglighet. Den
anstrangda personalsituationen aterfinns bade inom specialistvard och primarvard.

Diskussioner fors regelbundet kring hur beroendet av hyrpersonal kan minska. Framst handlar det
om en patientsdkerhets- och kvalitetsfraga men dven om hoga kostnader forknippade med inhyrd
personal. Andra viktiga faktorer for kvalitet ar att det skapas battre forutsattningar for en god
arbetsmiljo och ett [dngsiktigt utvecklingsarbete om Region Uppsala har egna anstallda
medarbetare.

For att komma till ratta med den anstrangda situationen pagar inom Akademiska sjukhuset
utvardering av arbetstidsmodeller, skapande av verksamhetsnara rekryteringsgrupper, fortsatt
inforande av professionsstegen och kompetensmodellen. En ny bemanningsenhet med tio
sjukskoterskor som ska planeras under produktionsavdelningen byggs upp. Medarbetare har
bjudits in till sjukhusledningen for att diskutera hur sjukhuset kan arbeta med
kompetensférsorjnings-fragorna. Arbetsmiljodialoger utférs och féljs upp och under sommaren
har sjukskoterske- och lakarstudenternas kompetens tillvaratagits pa ett mer strukturerat satt.

Inom Néra vard och halsa har férvaltningen beslutat om utokad satsning av den
forvaltningsinterna personalpoolen. Personalpoolen byggs upp for att ersatta vakanta tjanster och
darav minska behovet av extern inhyrning. For att trygga kompetensforsorjningen pagar arbete
med att infora nya arbetssatt samt att det under hosten genomfors ett arbete med ett forbattrat
upplagg och utformning av tidbocker for lakare. For att forbattra arbetsmiljon under aret har en
prioriterad satsning gjorts pa 6kat administrativt stod vilket ska ge tid till det faktiska
chefsuppdraget och fér att medarbetarna ska kunna dgna mer tid at det patientnara arbetet och
darigenom ocksa fa en battre tillgdnglighet for patienterna.

Franvaron inom Folktandvarden fortsatter att sakta minska, men paverkar fortfarande
verksamheten i hogre utstrackning an fore pandemin. Bemanningslaget ar mycket anstrangt pa
flera kliniker, bade inom allman- och specialisttandvard och mojligheterna att rekrytera erfaren
personal upplevs som sma. Bemanningsproblematik finns bade pa mindre kliniker i lanet, och pa
flera av de storre klinikerna i Uppsala. Arbete som pagar ar att utveckla digitaliseringen av
tandvarden genom att digitala scannrar. Under hosten infors battre planeringsverktyg for
medarbetarna for att kunna ha koll pa vardkoerna. Folktandvarden samarbetar dven med
Karlstads universitet for att trygga kompetensforsorjningen av tandhygienister och forvaltningen
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inrattar post doc for att attrahera specialister, inrattande av nisch- och resurstandlakar-
befattningar for att bidra till kompetensutveckling av allmantandldakare samt ge patienterna god
och ndra vard.

Tillganglighet

Under inledningen av aret arbetade verksamheterna fortfarande med restriktioner pa grund av
covid-19. Effekter som har en fortsatt paverkan pa verksamheterna och tillgangligheten inom
regionen. Inom flera verksamheter arbetar man fortfarande med vissa restriktioner, exempelvis
begransningar i antalet som samtidigt far vistas pa avdelningar och mottagningar. Detta paverkar
patientfléden, produktionen och tillgédngligheten. Den nationella bristen pa personal och
kompetensforsorjning ar fortsatt en stor utmaning med stor paverkan pa regionens tillganglighet.
Under varen har samtliga forvaltningar dven visat pa en hégre andel sjukfranvaro och vard av barn
an tidigare ar, vilket paverkat den redan sarbara bemanningen.

Priméarvarden

Primarvarden méats mot telefontillganglighet och medicinsk bedémning inom tre dagar. Region
Uppsala har under varen haft en férsamrad telefontillganglighet. De offentliga vardcentralerna har
ett snitt pa 86 procent och de privata har ett snitt pa 88 procent. Resultatet for medicinsk
bedomning visade under borjan av dret en mindre forsamring, for att under sommaren stiga med
en positiv trend. Resultatet foljer dock samma utveckling som forgaende ar. Gallande medicinsk
bedomning blir skillnaden tydlig mellan de offentliga och privata vardcentralerna. De offentliga
vardcentralerna visar ett snitt pa 63 procent, medan de privata vardcentralerna har ett hogre snitt
pa 77 procent.

Orsaken till den forsamrade telefontillgangligheten samt utebliven forbattring inom medicinsk
bedomning bedoms till stor del bero pd det anstrangda bemanningslaget.

Specialiserad vard

Inom slutenvarden ar en 6kning av antalet vardplatser fortsatt det primara malet for Akademiska
sjukhuset. Utokningen av sjukhusets vardplatser har annu inte kunnat fullféljas pa grund av brist
pa personalresurser inom vard som bedrivs dygnet runt samt inom operationsverksamheten.
Sjukhuset har i juni till och med augusti haft i genomsnitt 41 farre disponibla vardplatser jamfort
med samma period 2021.

Bristen pa slutenvardsplatser och begransad personaltillgdng inom opererande verksamhet gor att
slutenvardoperationer med lagre medicinsk prioritet inte kan utforas. Exempelvis vantar patienter
inom ortopedin som har ryggbesvar, hoft- och kndartros eller axelbesvar. De operationer som kan
utforas pa befintliga avtal genomfors, i vissa fall med operator fran Akademiska sjukhuset, ett avtal
som visat sig ha god effekt. Mer komplicerade behandlingar som kraver Akademiska sjukhusets
resurser och specialistkompetens kostalls. Diskussioner pagar fortsatt med Lasarettet i Enkoping
om bassjukvardsuppdraget och férhoppningar finns att utoka det samarbetet.

Akademiska sjukhuset visar pa en relativt hog operationskapacitet trots lakarbrist inom anestesin
och sjukskoterskebrist men dar akut och imperativ kirurgi ar fortsatt prioriterade. Detta har en
negativ paverkan pa produktionen och tillgdngligheten. Lasarettet i Enkoping har prioriterat
tillgdngligheten till forsta kontakt, vilket i sin tur paverkar tillgéngligheten och kderna till
operation.

Regionen ser dven en fortsatt 6kning i remissflodet. Det 6kade antalet remisser innebar ett 6kat
tryck pa varden. For perioden januari till juli 2022 &r snittet 60 procent géllande forsta kontakt
inom den specialiserade varden. Snittet féregaende ar var 59 procent. For perioden januari till juli



2022 ar snittet 61 procent gallande operation/behandling inom den specialiserade varden, jamfort
med 59 procent foregaende ar.

Effektiv och nara vard

Omstallningen till en mer ndra vard pagar i hela landet. Region Uppsala och lanets kommuner star
bakom malbilden och inriktningen for Effektiv och nédra vard 2030 samt modellen fér uppféljning.
Flera projekt som pausades eller anpassades med anledning av pandemin kunde starta upp igen
under varen 2022. Flera 6vergripande uppdrag har genomférts under aret till exempel att ta fram
behovsunderlag och ge forslag pa utbud, ekonomiska analyser och uppféljning.

Utvecklingen av en mer nara vard omfattar ett antal uppdrag. Nagra exempel ar framtagandet av
en modell for personcentrerad stegvis vard pa primarvardsniva for malgruppen som riskerar fa
eller har psykisk ohélsa. Modellverksamheter pagar och det innebar att cirka en tredjedel av lanets
befolkning omfattas av verksamheten nar den har kommit i gang. For en likvardig vard for aldre
med komplexa behov behdver vardcentraler ges forutsattningar att utveckla ett arbetssatt som
bidrar till battre liv och halsa for dldre som riskerar att fa stora vardbehov. Under aret har 17
aldremottagningar startat upp som pilotverksamheter med gott resultat. Under hosten kommer
resterande vardcentraler starta upp motsvarande arbete.

Omstallningen handlar till stor del om att ge battre forutsattningar for forandrat arbetssatt som ar
personcentrerat, mer proaktivt och samordnat for individer med komplexa behov. Vardcentrum
kommer att fungera som noder i ldnet dar varden bedrivs natverksbaserat med aktorer inom det
geografiska omrddet. Under vdren har tre prototyper for vardcentrum genomforts varav
Vardcentrum Tierp-Alvkarleby invigdes den 24 augusti. Planering har startat upp fér utveckling av
ytterligare vardcentrum.

Kvalitetsutveckling

Region Uppsala har numera en sammanhallen struktur for kunskapsstyrning. Flera GAP-analyser
av vardforlopp har genomforts och som foljd av det har beslut fattats om bade inforandet av nya
metoder (lakemedel) och forflyttning av vardinsatser mellan forvaltningar.

Projektet som tar fram ett regiongemensamt kvalitetsledningssystem for halso- och sjukvarden
har pagatt sedan mars 2022. Arbete pagar att ta fram beslutsunderlag dar strukturen for Region
Uppsalas kvalitetsledningssystem for halso- och sjukvarden kan faststéllas och en plan for fortsatt
arbete beslutas.

HR

Trots att pandemin under dret fortsatt pdverka organisationen, bade avseende arbetsbelastning
och i form av sjukfranvaro och VAB bland medarbetarna, fortsatter arbetet med att genomfora
planen for reformen Attraktiv och modern arbetsgivare utifran uppsatt handlingsplan. Under-
liggande riktlinjer till Policy for attraktiv och modern arbetsgivare beslutades i maj, och
tillampningar tas nu fram. Framtagande av en ny, regiondvergripande, introduktionsprocess pagar
och arbetet med att forbattra chefers forutsattningar fortsatter. Upphandling av ny larplattform
genomfors.

Region Uppsala har infort ett nytt HR-system, som driftsattes 1 februari 2022. Overgangen innebar
ett stort systemskifte i organisationen, och fokus ar att stotta verksamheterna med utbildning,
support och stod.

Personalframjande insatser pagdr och innefattar bland annat att medarbetare ges majlighet till
stresshantering och Yogatraning pa Friskhuset samt coachande samtal till chefer och
medarbetare. Individuellt stod hos psykolog/beteendevetare hos foretagshalsan ges till enskilda



medarbetare. Stodsamtal erbjuds for exempelvis stress, angest, oro eller forhallningssatt till
chef/kollega, relationer eller samspel och struktur pa arbetsplatsen. Foretagshalsan kan dven
bokas for handledning och samtalsgrupper pa arbetsplatsen, samt for chefshandledning i grupp.

Region Uppsala har sedan arsskiftet en ny foretagshalsa, Falck (fd. Previa). Vid arsskiftet 6ppnades
ocksa Friskhusets verksamhet upp for samtliga medarbetare, och Halsolyftet, tranings-
anlaggningen pa Lasarettet i Enkoping, togs 6ver av Friskhuset.

Forskning och innovation

Vid Regionfullmaktige i april faststalldes ett Forskningsbokslutet for Region Uppsalas halso- och
sjukvardsverksamhet. Bokslutet innehaller en versikt dver forutsattningarna for klinisk forskning
for verksamhetsaret 2021 samt artiklar som beskriver utvalda forskningsprojekt och dven
presenterar forskarna bakom projekten. En sarskild fraga som adresseras ar hur pandemin har
paverkat forskningsverksamheten.

Genom utdkad anvandning av avancerad gensekvensering blir diagnostiken mer traffsaker
samtidigt som behandlingar kan anpassas mer individuellt vid exempelvis cancer, diabetes och
hjartsjukdom. For att kraftsamla och erbjuda mer avancerad vard har Region Uppsala/Akademiska
sjukhuset och Uppsala universitet inlett ett samarbete inom Precisionsmedicinskt centrum i
Uppsala, PMCU, som invigdes i juni.

Under varen har Region Uppsala i ndra samarbete med Uppsala universitet deltagit i Vetenskaps-
radets utvardering av den kliniska forskningen och Socialstyrelsens utvardering av
universitetssjukvarden. | hést kommer platsbesék och hearings att hallas. Slutrapporter med
resultat for de sju ALF-regionerna kommer att presenteras under varen 2023.

Den kliniska forskningen finansieras bland annat av ALF-medel (ettariga statliga anslag).
Foljdeffekter av pandemin har gjort det svart att uppréatthalla forskningen helt enligt plan, vilket
har gjort att ett visst underutnyttjande av ALF -mede kan forvantas dven 2022. For att sakerstalla
eventuella 6verskott vid arsslut har staten tecknat avtal med universitetssjukvardsregionerna om
forlangd dispositionstid for 2022-ars medel sa att de kan anvandas dven under 2023.

Digitalisering

Under pandemin har anvandningen av e-tjanster okat. Till stor del beroende av tidbokningar for
vaccination och provtagning, meddelande om provsvar och fér smittsparning. Trots att de stora
topparna nu passerats ar nivan avseende anvandning av videobesok och e-tjanster fortsatt hog.

Sedan den 1 mars 2022 ar det mojligt for organisationer att ansluta sig till tjansten Saker digital
kommunikation (SDK). Forberedelserna och planeringen for Region Uppsalas tekniska anslutning
till och etablering av tjansten SDK pagar.

Under varen har Regionens arbete med sarskilda insatser inom omradet IT-sakerhet intensifierats
och Region Uppsala ingdr nu dven i ett nationellt natverk for erfarenhets- och kunskapsutbyte.
Region Uppsala har startat en referensgrupp med benamningen 3i (IT-sékerhet,
informationssakerhet och it) for att pa ett strukturerat och effektivt satt bereda fragor inom
sakomradet. ITC har med sarskilt riktade medel arbetat vidare med robusthdjande insatser, ett
arbete som standigt pagar.

Region Uppsala deltar med nagra av de regioner som idag ingar i kundgrupp Cosmic (KGC) i en
samverkansupphandling for egenmonitoreringslosning. Upphandlingen omfattar en
mjukvaruldsning som ger vardpersonalen ett arbetsstod for att folja méatningar pa distans,
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sensorer som placeras hos patienten, logistikhantering och supportfunktion till personal och
patienter. Tidplanen ar att ha ett avtal med leverantor under Q1 2023 for att darefter kunna
paborja inforande i verksamhet

Region Uppsala deltar i den av Inera initierade nationella upphandling av tjanst som kommer att
ge invanare en digital ingdng till varden via 1177 med automatiserad symtombedomning och
hanvisning. Tjansten kommer ocksa att gora digitala vardmoten mojliga via till exempel chatt och
kommer att heta 1177 direkt. Upphandling av tjansten har dock 6verprévats i tva instanser och
ligger nu hos Kammarratten. Tidplanen for etablering av plattformen och tidiga inféranden har
darfor blivit tvunget att skjutas framat och planeras nu tidigast till varen 2023, forutsatt att avtal
med leverantor kan tecknas. Projektarbetet fortgar med forberedelser infor inforande av tjansten
inom primarvardsnivan.

En dversyn av styrning och organisering och finansiering av digitalisering och IT i Region Uppsala
har genomforts. Syftet med oversynen ar att utveckla och forbattra den samordnade styrningen av
omradet.

Kollektivtrafik

| januari-februari paverkades resandet i kollektivtrafiken kraftigt av pandemins effekter. Under
varen har resandet i UL-trafiken 6kat och dédrmed aven biljettintakterna. De 6kade drivmedels-
priserna har stor paverkan pa trafikkostnaderna under slutet av perioden och kommer dven ha det
fortsattningsvis under aret.

Tva byten av trafikforetag har genomforts dar Malartag tog 6ver Upptagets uppdrag fran Transdev
den 12 juni och Keolis tog 6ver bland annat regionbusstrafiken fran Nobina den 13 juni. Sommaren
och bérjan av hosten har omfattats av vasentligt hogre andel installda tag och bussar an tidigare ar
pa grund av bland annat forarbrist. Tag- och bussavgangar har stallts in med kort varsel, vilket har
fatt en stor paverkan pa resenédrer och samhallet i stort.

Leveransuppféljning sker kontinuerligt och i avtalen finns mojligheter till innehallen ersattning for
ej utford trafik samt viten. Den forsamrade leveransen kan medfora minskade biljettintakter och
hogre utbetalning av reseersattningar.

Region Uppsala har stottat Malardalstrafik/MTR genom att upplata tréning pa fordon i Region
Uppsala under varen, samt med resurser for att bygga upp Malardalstrafiks biljettsystem och
prisstruktur. MTR Malartag har redovisat upprattad atgardsplan efter erfarenheter fran
trafikstarten december 2021 samt vilka forberedelser som pagick infor MTR:s trafikstart for
Upptdgetlinjerna. Det besked som gavs kring trafikstarten i juni var lugnande och man framférde
att laget var ett helt annat an det som varit infor trafikstarten pa ovriga linjer, dar framforallt
Uppsala-Stockholm har haft ménga installda avgangar.

Nar produktionsproblemen uppdagades dven pa Upptagetstrackorna begérde Region Uppsala att
fa delta pa dagliga uppfoljningsmoten mellan Malardalstrafik och MTR for att driva pa forbattringar
och att ersattningstrafiken fungerar. Strategiska resurser pa Trafik och Samhélle har om-
prioriterats fran maj och hela perioden for att bidra i Malardalstrafiks arbete med MTRs leverans.
Region Uppsala har foreslagit Malardalstrafik att kundvardar satts in pa drabbade strackor, begart
att information till kunder forbattras, och bidrar med kunskapsuppbyggnad pa Malardalstrafik och
MTR gallande Region Uppsalas behov gallande kollektivtrafikforsorjning och koppling till
busslinjenat och vilka turer som ar kritiska for bemanning pa till exempel Akademiska eller i
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Morgongava. Region Uppsala har utfort extra biljettkontroller pa Malartag (inom Uppsala lén) for
att stotta upp.

Region Uppsala har startat ett separat arbete med Trafikverket Ost for att fa en regional dialog om
prioriteringar som stodjer Region Uppsala. Parallellt har Region Uppsala forberett och genomfort
overgangen till Keolis. Nar produktionsproblem uppdagades i mitten av sommaren har Region
Uppsala utokat arbetet med att bevaka leveransen och informationshanteringen, men dven stottat
och foreslagit forbattringar fran Keolis.

Region Uppsala UL kundtjanst stottar ocksa genom personalférstarkningar for att hantera
bristfallig information om instéllda avgangar bade i informationskanaler, i samtal om
resealternativ och om resenarers ersattningar for forsenade resor.

Kultur och bildning

Efter en remissperiod med ett stort antal remissvar tog Region Uppsala fram den slutgiltiga
versionen av en ny regional kulturplan, och planen antogs av Regionfullmaktige i april. Kultur i hela
lénet - hela livet. Regional kulturplan for Uppsala ldn 2023-2026 beskriver vergripande
prioriteringar for Region Uppsala pa kulturomradet for de ndrmsta fyra aren. Planen ligger dven till
grund for tilldelning av statsbidrag till regional kulturverksamhet. Under sommar och tidig host har
den regionala kulturplanen formgivits, infor lansering i host.

I slutet av januari startade Region Uppsala folkhogskola filial i Heby, utover filialerna i Tierp,
Uppsala och pa Wik. Saval studiemotiverande folkhogskolekurs som allman kurs har nu startat i
Heby. Vidare erbjuder folkhdgskolan utbildning i Svenska fran dag 1 for flyktingar fran Ukraina,
samt startade i augusti en komprimerad utbildning av tolkar i ukrainska, med hjalp av medel fran
Myndigheten for yrkeshogskola. Vidare startades i augusti ytterligare en estetisk utbildning pa Wik,
inom dans.

Region Uppsala har fortsatt arbeta strategiskt for att utveckla Wikomradet. Under sommar-
manaderna genomfordes sommarkurser for unga, inom musik, dans, film, serieteckning, sl6jd,
teater och skrivande, pa Wik. Kurserna syftar till att mojliggora for fler unga att fa utveckla sina
skapande formagor, och det var manga deltagare och stort engagemang. Planering pagar infor
100-arsjubileet av Region Uppsalas dgande av Wiks slott och drift av folkhdgskolan pa Wik, ar 2023.
Tanken &r att aktiviteterna skall vara arstidsbundna och att konst, musik och natur &r teman som
foljer som en rod trad.

Region Uppsalas arbete med att tillgdngliggora konst och kultur i hela lanet pagar l6pande. Under
varen har bland annat forfattarbesok arrangerats i flera kommuner i samarbete med
folkbiblioteken, inom ramen for turnén Litteraturkarusellen. Danssommarjobb fér ungdomar
genomfordes bade i Norduppland och i Uppsala. Under sommaren stod det mobila
utstallningsrummet Konstkuben pa tva platser i Hdbo kommun med tva olika konstutstallningar.
En ny vandringsutstéallning, med ett urval av grafik som kopts in och placerats i Region Uppsalas
lokaler, har tagits fram och ska turnera i lanet, med ett forsta stopp i Osthammar.

Regional utveckling

Region Uppsala arbetar med att genomfora den Regionala utvecklingsstrategin och Agenda 2030
for Uppsala lan (RUS). For att starka genomforandekapaciteten har en genomforandeplan arbetats
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fram och forankrats i lanets regionala ledningsgrupp. For att identifiera pagaende styrning och
genomforande av ataganden inom RUS:ens langsiktiga mal har dven en kartlaggning gjorts.

En viktig finansieringskanal for genomforandet av RUS ar EU:s strukturfonder. Sammanlagt finns
cirka 2,5 miljarder kronor avsatta for utvecklingsprojekt inom det geografiska omradet Ostra
Mellansverige samt fér Ostersjolanderna Sverige, Finland, Lettland och Estland. Programmen
syftar till bland annat innovationsframjande, gron- samt digital omstallning, kompetensutveckling
och en inkluderande arbetsmarknad.

En region for alla

Under varen genomfordes befolkningsenkaten Liv och halsa, som genomférs vart femte ar och
som ger kunskap om den vuxna befolkningens halsa och livsvillkor.

Regionens Nollvision mot vald i néra relation har implementerats genom exempelvis insatser inom
riktlinjen for valdsutsatta medarbetare samt kompetenshojande insatser inom heder och
barnskydd.

Inom ramen for RUS:ens prioriterade mal och Rad for social hallbarhets prioriteringar har arbetet
med ett starkt samhallsklimat initierats samt arbete med goda levnadsvanor hos barn och unga
paborjats.

Regionstyrelsen har tecknat en ny 6verenskommelse om idéburet offentligt partnerskap med
Svenska Roda Korsets behandlingscenter i Uppsala 2023-2026. Partnerskapet syftar till att minska
lidandet for personer med migrantbakgrund som drabbats av psykisk ohalsa till foljd av tortyr, krig
eller flykt.

Region Uppsala har beviljats drygt 50 miljoner kronor for ett storre integrationsprojekt for aren
2023-2025. Projektets malgrupp ar nyanlénda tredjelandsmedborgare och genomférs av Region
Uppsala i samarbete med ett flertal kommuner i lanet. Ytterligare tva projekt har startat med
medel fran Europeiska socialfonden, Vagled - kompetens och React EU - Digital kompetens.

En hallbart vixande region

Region Uppsala arbetar med den nationella digitaliseringsstrategin exempelvis genom insatsen
Oppna Mellansverige (OMS). En forstudie ar gjord med syftet att starka OMS regioners och
kommuners formaga att skapa och tillgangliggora 6ppna data. Post- och telestyrelsen (PTS) har i
ar utlyst 1,3 miljarder kronor i ett nationellt bredbandsstdd. Infor utlysningen har Region Uppsala
tagit fram regionala prioriteringar i dialog med aktorer i [anet.

Under vdren antogs "Strategin for digital infrastruktur i Uppsala lan 2022-2030" i Regionstyrelsen,
efter bred dialog med berorda aktorer i lanet. En handlingsplan med tillhérande aktivitetsplan tas
fram under hosten 2022.

En nyskapande region

Exempel pa insatser som sker i genomforandet av kompetensforsorjningsstrategin ar ett projekt

tillsammans med Skolverket kring kombinationsutbildningar, ny OMS-ansékan kring validering,

[6pande branschdialoger inom bland annat transport- och byggsektorn, utvecklingsprojekt inom
vard- och omsorgscollege.

Genomforandet av lanets nya besdksnaringsstrategi ar i fokus for samverkan med lanets
kommuner och i mars antog Regionstyrelsen Smart Specialiseringsstrategi for Uppsala lan 2022-
2027 -Strategi for hdllbar utveckling och tillvéixt genom utmanings- och kunskapsdriven innovation i
Uppsala lén. Under hosten fortsatter arbetet med genomforande av strategin.
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Region Uppsala stodjer delar av lanets foretags- och innovationsstédssystem genom att arligen ge
cirka 16 miljoner kronor i verksamhetsstod till naringslivsframjande aktorer. Dessutom investerar
Region Uppsala arligen cirka 13 miljoner kronor i projektmedel (1:1 medel) i syfte att framja
naringslivs- och tillvaxtarbete.

En regional konkretisering av den Nationella Life science-strategin har presenterats for
Regionstyrelsen och forslag till utvecklingsomraden har identifierats infor kommande
planeringsprocess.

Miljoprogrammet

Aktiviteter for att verkstalla Miljoprogram 2019-2022 fortgar. Ett forslag pa Program fér Miljo och
hallbarhet for aren 2023-2026, har tagits fram och skickas ut pa remiss under hésten.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

En region ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och dven i sddan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer, det vill sdga god ekonomisk hushallning ska pragla hela
regionkoncernen. Utgangspunkten ar kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning.
Fullméaktige beslutar om riktlinjer och mal for god ekonomisk hushallning, bade ur ett
verksamhets- och ett finansiellt perspektiv. Nedan foljer en avstamning och utvardering av dessa.
Darefter foljer en analys av regionens ekonomiska stallning.

Bedomning maluppfyllelse strategiska mal samt genomforande av
uppdrag

| det féljande avsnittet beskrivs Region Uppsalas strategiska mal samt verksamhetens resultat och
maluppfyllelse 2022. Redovisningen fokuserar pa de tio strategiska mal som regionfullmaktige
beslutat om i Regionplan och budget 2022-2024. For att sdkra langsiktig god ekonomisk
hushallning ur ett verksamhetsperspektiv ska det vara god maluppfyllelse enligt Region Uppsalas
styrmodell. Varje ar satts nya malvarden for indikatorerna och det ar maluppfyllelsen av
indikatorerna som visar om Region Uppsala ndarmar sig de strategiska malen. For indikatorerna
finns bedomningskriterier framtagna som anger nar respektive indikators malvarde anses vara
uppnatt. Andelen indikatorer inom varje strategiskt mal ska till storsta delen uppna malvardena,
det vill sdga bedomas som grona, for att god maluppfyllelse for aret ska anses vara uppnadd. Om
detta inte uppfylls anses maluppfyllelsen vara delvis uppnadd eller inte uppnadd.

Kopplade till de strategiska malen finns ocksa 68 uppdrag som styrelser och namnder ska
genomfora under aret. Uppdragen beskriver vad Region Uppsala ska gora for att uppna de
strategiska malen.

For att ge en indikation pa maluppfyllelse samt genomforande av uppdrag anvands féljande
farger:

Bedomningen &r att Region Uppsala ndrmar sig det strategiska malet och
genomfdrande av uppdrag.

Bedémningen &r att Region Uppsala delvis ndrmar sig det strategiska malet samt
genomforande av uppdrag.

Bedémningen &r att Region Uppsala inte ndrmar sig det strategiska malet eller
genomforande av uppdrag.

Bedomning av det strategiska malet gar inte att gora. n/a

Nedan foljer en sammanfattande analys av maluppfyllelsen for de strategiska malen samt en
sammanfattning av uppdragens genomférande. Samtliga indikatorer och uppdrag redovisas i
tabellbilaga.
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Mal: Ekonomi i balans och kostnadseffektiva
verksamheter

Indikatorer

AO1 - Arets resultat!

AO02 - Nettokostnaderna i forhallande till skatter och generella statsbidrag *

AO03 - Soliditet (inklusive ansvarsférbindelser och pensionsforpliktelser) *

A04 - Sjalvfinansieringsnivan for nya investeringar !

A05 - Kostnaden per besok

A06 - Personalkostnaden i férhallande till intdkten i den kliniska verksamheten

A07 - Kostnad per DRG-podng (exkl. hyres- och avskrivningskostnader)

AO08 - Energianvandning per kvadratmeter (Regiondgda fastigheter)

A09 - Nettokostnadsutvecklingen ska vara lagre an snittet for regioner med
universitetssjukhus.

Sammanfattande bedomning av maluppfyllelse

Antal indikatorer

Total antal indikatorer under det strategiska malet: 9
Antal indikatorer som ndr malet 2022: 5
Antal indikatorer som ej nar malet: 4
Antal indikatorer som ej kan bedomas: 0

kostnadseffektiva verksamheter” &r pa vag att nas for 2022.

2022.

som att indikatorn kan nas 2022.

Den sammanfattande bedomningen &r att maluppfyllelsen av malet ”Ekonomi i balans och

Prognosen for 2022 signalerar att det strategiska malet om “Ekonomi i balans” kommer att
uppnas for majoriteten av indikatorerna. Darmed ar bedomningen att det strategiska malet nas

Arets resultat enligt balanskravet méts i férhllande till skatter och generella statsbidrag och &r
vid delaret 8,2 procent. Det prognostiserade balanskravsresultatet for Region Uppsala ar plus 424
miljoner kronor. Arets prognostiserade resultat i forhallande skatter och generella statsbidrag ar
3,0 procent, varfér denna indikator berdknas nas dven pa arsbasis 2022.

Malet “nettokostnad i forhallande till skatter och generella statsbidrag” berdknas nas da
nettokostnaderna ryms inom finansieringen genom skatter och generella statsbidrag. Utfallet till
och med augusti &r 90,2 procent. Pa arsbasis prognostiseras det till 95,7 procent.

Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen uppgar for perioden till 11,6 procent. Darmed ser det ut

! Finansiellt mal som ska uppnas for att sékra langsiktig god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt

perspektiv enligt riktlinjer for god ekonomisk hushallning.
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Sjalvfinansieringsnivan for nya investeringar uppgar till 100 procent. Inga nya [an berédknas tas
under 2022 varfor regionen nar malet om att sjalvfinansieringsnivan ska vara éver 80 procent.

For Nara vard och hélsa nds inte malet “kostnader per besok” da denna har 6kat pa grund av
farre besdk pa vardcentralerna, dkade personalkostnader och hégre labbkostnader. Okningen
beror i hog grad pa pandemin. Aven for indikatorn “Personalkostnaden i férhallande till intakten i
den kliniska verksamheten” uppfylls inte malet. Pandemieffekter med hog franvaro i borjan av
aret har lett till att Folktandvarden har tagit emot farre patienter an budgeterat och darmed har
personalkostnaden okat per besok.

For Akademiska sjukhuset har “kostnader per DRG-poang” 6kat och detta kan delvis forklaras av
minskad produktion under sommaren 2022 och 6kade lakemedelskostnader i form av minskade
rabatter.

Energianvandningen per kvadratmeter har minskat jamfért med samma period féregaende ar
och férvantas darmed att minska for hela 2022.

Det finns for delaret inga jamforelsesiffror for indikatorn “Nettokostnadsutvecklingen ska vara
lagre an snittet for regioner med universitetssjukhus”.

Sammanfattning av uppdragens genomforande 6 uppdrag

Genomforda uppdrag

Delvis genomforda uppdrag 1

Ej genomforda uppdrag
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Arbetet med att ta fram lokalférsorjningsplaner hos de forvaltningar som @annu inte har gjort det
beddms bli genomfort under hosten 2022.

En sammanstallning av nyttjandegraden av forvaltningarnas lokaler planeras genomféras under
hosten 2022. | sammanstallningen ska dven Fastighet och service redogora for uppdraget att
kartlagga Region Uppsalas allmanna ytor/rum mojliga for nyttjande av samtliga forvaltningar.
Uppdraget gors som ett led i arbetet med Flexibla arbetssatt samt for att i forlangningen na ett
effektivare lokalutnyttjande. Utredningen har stor koppling till forvaltningarnas lokalforsorj-
ningsplaner som ar under framtagande. Om lokalférsérjningsplanerna inte hinner tas fram under
2022 medfor det att aven detta uppdrag kan komma att flyttas fram i tiden.

Regioninkdp och upphandling (RIU) arbetar med en pilot for kategoristyrning mot Akademiska
lab pa Akademiska sjukhuset. Upphandlingsplaner skickas kvartalsvis ut till forvaltningar sa att
de kan se vilka avtal som ska fornyas/forlangas. RIU har dven pabdrjat undersékningar om
avtalstrohet och ser 6ver i vilka omraden som det kdps vid sidan om avtal. Enheten har
omorganiserats 1 juni med uppdelning i grupper som ar delade efter kategorier.

En ny styrmodell arbetades fram under hosten 2021. Syftet med att ta fram en ny modell var att
forenkla och tydliggora prioriterade omraden och utvecklingsomrdden. Styrmodellen har
implementerats i Regionplan och budget for 2023-2025.

Arbete pagar inom ramen for projektet som tar fram kvalitetsledningssystemet for halso- och
sjukvarden att identifiera vad som behover goras for att sakerstalla och 6ka uppféljnings-
formdgan av kvalitetsarbetet. Under arbetets gang har det blivit an mer tydligt att den storsta
svarigheten ar att uppfoljningsorganisationen idag ar splittrad mellan flera olika forvaltningar
och intressenter och det finns ingen gemensam agare eller forum for att hantera hela processen.
Det medfor att det ar svart att sakerstalla en enhetlig strategi for arbetet och som f6ljd blir
organisering och prioritering av arbetet svart och splittrad, vilket paverkar leveransférmagan
negativt. | nuldget ar det oklart vart arbetets slutsatser kan riktas, da ansvaret for uppfoljning
delas mellan direktorers ansvarsomraden. Mojligen skulle slutsatserna kunna inkluderas i det
pagaende arbetet att se Gver styrning och organisering av digitalisering och IT i Region Uppsala.

Mal: Attraktiv arbetsgivare

Indikatorer

BO1 - Hallbart medarbetarengagemang, index total

B02 - Andelen kostnader i procent fér inhyrd personal i férhallande till
personalkostnader i egen regi

Sammanfattande analys av maluppfyllelse Antal indikatorer
Total antal indikatorer under det strategiska malet: 2
Antal indikatorer som nar malet 2022: 0




Antal indikatorer som ej nar malet: 1

Antal indikatorer som ej kan bedomas: 1

Den sammanfattande bedomningen ar att maluppfyllelsen av malet attraktiv
arbetsgivare” inte kommer att nas for 2022.

Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkdping prognostiserar att indikatormalet om
“Kostnader for inhyrd personal i forhallande till personalkostnader i egen regi” inte uppfylls i ar.
Pa Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkdping ar det sjukskoterskor som utgor den storsta
yrkesgruppen inom inhyrd personal. Personalomsattningen for denna grupp har under 2021 och
2022 okat mot 2019, vilket kan ha bidragit till denna 6kning.

Under perioden har Nara vard och halsa haft hog sjukfranvaro och manga vakanser, vilket har lett
till att beviljandet av inhyrd personal har varit hog. Har dominerar inhyrda lakare.

Sammanfattning av uppdragens genomforande 5 uppdrag

Genomfort uppdrag

Delvis genomfort uppdrag =

Ej genomfort uppdrag

Den planerade utokningen av antalet AT-lakare som rekryteras arligen har genomférts vid
Akademiska sjukhuset.

BT-organisation ar pa plats. BT-ldkare rekryteras i enlighet med tidplan, med tjanstgoringsstart
augusti 2022.

Det pagar personalframjande insatser pa individ- och gruppniva till fljd av pandemin. Den
innefattar bland annat att medarbetare ges mojlighet till kursen Stresshantering samt
Yogatraning pa Friskhuset, och att Friskhuset erbjuder arbetsplatser féreldsningen Hantera stress
i arbete och privatlivsamt coachande samtal till chefer och medarbetare.

Individuellt stod hos psykolog/beteendevetare hos foretagshalsan ges till enskilda medarbetare
som efter en period av hog arbetsbelastning eller andra belastande handelser upplever tecken pa
psykisk ohélsa. Stodsamtal erbjuds for exempelvis stress, angest, oro eller forhallningssatt till
chef/kollega, relationer eller samspel och struktur pa arbetsplatsen. Foretagshéalsan kan dven
bokas for handledning och samtalsgrupper pa arbetsplatsen, samt for chefshandledning i grupp.

Region Uppsala inférde ett likriktat och attraktivt friskvardsbidrag den 1 januari 2022.

Arbetet med att genomfora planen for reformen Attraktiv och modern arbetsgivare fortsatter
utifran uppsatt handlingsplan. Riktlinjer och tillampningar till Policy for attraktiv och modern
arbetsgivare tas fram. Upphandlingar avseende ny larplattform och nytt system for
medarbetarundersokning och VerkSAM genomfors.

Mal: Prioriterar digitalisering och anvandande av e-
tjanster

Indikatorer

CO01 - Antal inloggningari 1177 Vardguidens e-tjanster
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C02 - Antal vardkontakter som bokats digitalt _

CO03 - Antal genomférda videobesok n/a
Sammanfattande analys av maluppfyllelse Antal indikatorer
Total antal indikatorer under det strategiska malet: 3

Antal indikatorer som ndr malet 2022: 2

Antal indikatorer som ej nar malet: 0

Antal indikatorer som ej kan bedomas: 1

Den sammanfattande bedomningen ar att maluppfyllelsen av malet ”Prioriterar
digitalisering och anvindande av e-tjanster” kommer att nas for 2022.

Antalinloggningar i 1177 Varguidens e-tjanster har 6kat med 77,8 procent under delaret 2022.
Vardet jamfors med 2019 och ska 6ka med 50 procent. Antalet inloggningar 6kade ovantat
mycket under pandemiaren 2020 och 2021 och fortsatter under 2022.

Antal vardkontakter som bokats digitalt har 6kat och lag pa 255 472 digitala bokningar. Vardet
jamfors med 2019 da pandemin paverkat anvandningen ovdntat mycket under 2020 och 2021.
Malet for aret ar uppnatt.

Sammanfattning av uppdragens genomforande 9 uppdrag

Genomférda uppdrag

Delvis genomforda uppdrag -

Ej genomforda uppdrag

Ett uppdrag att se Over styrning, organisering och finansiering av digitalisering och IT i Region
Uppsala med syftet att kunna utveckla och forbattra den samordnade styrningen av omradet har
genomforts under kvartal 2. En rapport med rekommendationer/atgardsforslag har presenterats.
Planering av arbetet utifran rapportens resultat har paborjats.

Etablering av Styrgrupp for Informationshantering (SIH) pagar med fokus pa att ta fram mandat,
beslutsvagar, roller och ansvar pa regiondvergripande niva for formagan Informationsstyrning.

Inventering av omraden dar Al anvéands i Region Uppsala gors [0pande. Resultaten tyder pa en lag
anvandning i dagslaget. Men Al utbudet ar stort och behov och initiativ i verksamheten kommer
att 0ka. Projekt i verksamheten behdver tillgang till manga olika kompetenser med olika
perspektiv och dar kvarstar behovet av en koordinerade och samordnande resurs som en
kontaktpunkt gallande Al.

Den regiondvergripande samradsgruppen for Al (RK2021-00020-6) finns etablerad. Gruppen
undersoker bland annat hur andra regioner ténkt kring Al och har en dialog med extern part for
att se hur vi bast skapar struktur och kompetens kring Al inom Region Uppsala.

Kunskapshojande atgarder ar nodvandigt och under varen har medarbetare fatt utbildning i SAS
verktygets Al-modul. Som en del i utbildningen kommer beslutsstod testa ett “case” som stodjer
ett faktiskt behov, vardplatspredicering. Det planeras ocksa for ett genomférande av en Al-
introduktion och utbildning i linje med ”Al for ledare i offentlig sektor”.
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Forberedelserna och planeringen for Region Uppsalas tekniska anslutning till tjansten saker
digital kommunikation (SDK) pagar. Arbetet med att identifieringen av interna processer som kan
vara aktuella for SDK pabérjas inom kort genom dialog med Region Uppsalas verksamheter.

Region Uppsala deltar sedan tidigare i nationella forum och samarbetsgrupper i syfte att ta del av
erfarenheter och for att samordna inféranden. Pa lokal niva har samarbete etablerats med
kommunerna. Bland annat fors dialog kring identifiering och prioritering av gemensamma
processer som kan vara av intresse att hantera i SDK.

Mal: Halso- och sjukvard som ar effektiv och nira

Indikatorer

DO1 - Utskrivningsklara patienter pa sjukhus, varddygn i genomsnitt for
patienter som ar 65 ar och aldre

D02 - Oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar for patienter som &r 65 ar
och aldre

D03 - Nettokostnad per invanare for primarvard exklusive hemsjukvard och n/a
lakemedel inom lakemedelsformanen

Sammanfattande analys av maluppfyllelse Antal indikatorer
Total antal indikatorer under det strategiska malet: 3

Antal indikatorer som nar malet 2021: 2

Antal indikatorer som ej nar malet: 0

Antal indikatorer som ej kan bedomas: 1

Den sammanfattande bedomningen &r att maluppfyllelsen av malet ”Halso- och sjukvard
som ar effektiv och ndra” delvis ndrmar sig det strategiska malet for 2022.

For Lasarettet i Enkoping visar indikatorn “Utskrivningsklara patienter, varddygn i genomsnitt for
patienter som ar 65 ar och aldre” ett sdmre resultat an foregdende ar. Forklaringen ar arets
pandemivdg med en mycket hog personalfranvaro i form av sjukskrivning, VAB och
hushallskarantdn. Samma hoga franvaro drabbade dven kommunerna. Detta kan ha bidragit till
att vardtiderna forlangs da personalen varken pa sjukhus eller kommunerna hann inte med att
forbereda utskrivningar/mottagning av patienter/brukare. Under sommaren har det pa nytt varit
problem med att fa kommunerna att ta emot fardigvardade patienter. Anledningen som anges ar
personalbrist hos kommunerna. For Akademiska sjukhuset har inférandet av Cosmic Link
forbattrat kommunikationen mellan kommun, priméarvard och somatiken pa sjukhuset, vilket har
forbattrat resultatet.

Betraffande indikatorn “Oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar” kommer det att kunna
uppfyllas av bade Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkoping.

Sammanfattning av uppdragens genomforande 11 uppdrag

Genomforda uppdrag

Delvis genomfdrda uppdrag -

Ej genomforda uppdrag
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Under delaret har arbetet for att samordna varden i hemmet for dem med behov av palliativ vard
prioriterats. Forslag om en lansgemensam samverkansmodell som innebar en mer jamlik,
personcentrerad och samordnad vard for patienter i behov av palliativ vard tas fram.

Genomfdérandet av etablering av vardcentrum i Osthammar pagar tillsammans med kommunen.
Arbetet fokuserar bland annat pa narvardsenhet, malgruppen barn och unga,
digitaliseringsméjligheter och mobilt narvardsteam.

Utredningen “Barn och ungas psykiska halsa 2020-2030" har antagits som strategi for Region
Uppsala under dret med sju olika strategiska omstallningsomraden som ligger i linje med Effektiv
och néravard 2030. Arbetet fortgdr samlat med atgarder i enlighet for strategin for att forbattra
barn och ungas psykiska hélsa. Exempel pa detta ar insatser som genomfors for att uppna en
kofri vard for barn och unga med psykisk ohalsa i lanet.

Slutrapporten “Forbattrad psykisk héalsa for vuxna 2020-2030" har antagits som strategi for
Region Uppsala under aret med sju olika strategiska omstallningsomraden som ligger i linje med
Effektiv och ndra vard 2030. Arbetet fortgdr samlat med atgarder i enlighet for strategin for att
forbattra den psykiska halsan for vuxna. Exempel pa detta ar det omfattande omstallningsarbete
som genomfors for att etablera en stegvis vard inom priméarvarden for att starka tillgdngen till
psykologisk behandling.

Upprattade suicidpreventiva handlingsplaner i enlighet med strategin ligger till grund for Region
Uppsalas suicidpreventiva arbete. Samtliga forvaltningar och lanets privata vardcentraler har
gallande handlingsplaner. Regionkontoret upprattar stodjande natverk for forvaltningar och
privata vardaktorer samt haller i uppfoljningen av handlingsplaner under september manad.

Arbetet med ndarmottagningar har pausats och paborjats for tredje gdngen under pandemin.
Projektet lamnade slutrapport i maj manad med forslag pa baskrav fér vardutbud, styrning och
ersattningsmodell. Fére sommaren beslutades att arendet flyttas till hosten for att samordnas
med etableringsplansarbetet. Nar beslut ar fattat kan arbetet med att etablera narmottagningar
starta.

17 vardcentraler har utvecklat arbetet med dldremottagningar som piloter. Pandemin paverkade
arbetet med exempelvis mycket sjukfranvaro, vilket gjorde att arbetet fick pausas i borjan av
aret. Projekttiden forlangdes darmed till slutet av oktober manad. Arbetet foljs upp systematiskt
och hittills ar erfarenheterna av det férandrade arbetssattet goda. Planering infor
breddinférandet i november pagar.

Mal: Hilso- och sjukvard med god kvalitet och god
tillganglighet

Indikatorer

EO1 - Andelen patienter som far telefonkontakt med vardcentralen samma dag

E02 - Andelen patienter som inom priméarvarden far medicinsk bedémning
inom 3 dagar pa vardcentral (vid bedémt vardbehov)

E03 Andelen barn och unga som far en bedémning av sin psykiska ohalsa inom
3 dagar (vid bedémt vardbehov)

E04 - Andelen vantande patienter som far sitt forsta besdk inom 90 dagar
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EO5 - Andelen vantande patienter som far behandling/operation pabérjad inom
90 dagar

E06- Andelen barn och unga med psykisk ohalsa som fatt ett forsta besok pa
specialistniva inom 30 dagar

EO7 - Andelen patienter inom specialisttandvarden som far planerad vard inom
tre manader

E08 - Andel vardrelaterade urinvagsinfektioner i somatisk slutenvard i relation
till antalet vardtillfallen

E09 - Andel vardrelaterade postoperativa infektioner i somatisk slutenvard i
relation till antalet vardtillfallen

E10 - Andelen bensyl-pc eller penicillin V ska 6ka vid antibiotikabehandling av
samhallsforvarvad pneumoni.

E11 - Foljsamhet till hygienrutiner och kladregler, specialistvard

E12 - Foljsamhet till hygienrutiner och kladregler, primarvérd och tandvard

E13 - Andelen sjukhusforvarvade trycksar

E14 - Andelen patienter utan ny karies vid 19 ar

E15- Andelen patienter utan ny karies vid 70 ar

E16 - Andel utlokaliserade patienter i somatisk slutenvard. Antal
utlokaliseringar per 100 disponibla vardplatser

E17 - HSE - Hallbart sékerhetsengagemang

E18- Patienters upplevelse av delaktighet och involvering

E19 - Patienters upplevelse att bli bem&tt med respekt

E20 - Identifiering av ohdlsosamma levnadsvanor vid kronisk sjukdom

E21 - Radgivning vid ohédlsosamma levnadsvanor och kronisk sjukdom

E22 - Antal forskrivna recept pa fysiska aktiviteter (FaR) n/a
Sammanfattande analys av maluppfyllelse Antal indikatorer
Total antal indikatorer under det strategiska malet: 22

Antal indikatorer som nar malet 2022: 8

Antal indikatorer som ej nar malet: 11

Antal indikatorer som ej kan bedomas: 3

Den sammanfattande bedomningen ar att maluppfyllelsen av malet ” Halso- och sjukvard
med god kvalitet och god tillginglighet” kommer inte att nas for 2022.

Halso- och sjukvardens tillganglighet har blivit paverkad av pandemin, mestadels negativt. Nara
vard och halsa har till exempel fokuserat pa att behalla en god telefontillganglighet under
pandemin men forvaltningen bedémer att man inte kommer att klara malet. Hog franvaro, bade
sjukfranvaro och VAB, inom sjukskoterskegruppen har paverkat tillgéangligheten till telefon.
Inférande av Cosmic Link har tagit tid i ansprak fran sjukskoterskeresurser och paverkar ocksa
telefontillgangligheten.
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Tillgangligheten till “bedomning av sin psykiska halsa inom 3 dagar” kommer inte att klara malet.
Forklaringen &r hog sjukfranvaro och vakanser som gor att resurserna inte racker till.

Aven “Andelen barn och unga som far en bedémning av sin psykiska ohéalsa inom 3 dagar (vid
bedomt vardbehov)” kommer inte att klara malet. Det har periodvis hogt tryck dar den
medicinska bedomningen har drojt 4-5 dagar, ibland upp till en vecka. En triagering har da redan
gjorts, sa inga akuta drenden behdver vanta. Forandringar i metod gors under hosten for att 6ka
tillgangligheten och kommer att utvarderas.

Andelen véntande patienter som far sitt forsta besék inom 90 dagar, bedoms fortsatt vara svar
att na pa grund av den uppskjutna varden. Akademiska sjukhuset visar pa ett sémre utfall jamfort
med forra dret. Bland annat har sjukhuset ett 6kat remissinflode av C-lanspatienter. Daremot har
tillgangligheten forbattrats pa Lasarettet i Enkdping under 2022. Lasarettet arbetar aktivt med
att oka tillgangligheten och 6ka produktionen efter pandemin. Daremot tycks tillganglighets-
malen gallande patienter som far behandling/operation pabérjad inom 90 dagar samt att klara
malet.

| en del fall har kvaliteten pdverkats positivt av pandemin. Det galler till exempel “foljsamhet till
hygienrutiner och kladregler” som har forbattrats bade inom primarvard och slutenvard. Dock
har malet hojts fran 90 procent till 100 procent sedan veckomatningarna infordes 2021/2022,
vilket bidrar till att maluppfyllelsen inte nds. Andelen “vardrelaterade urinvagsinfektioner i
somatisk slutenvard” har ocksa minskat och allt tyder pa att malet kommer att nas.

“Andelen sjukhusforvarvade trycksar” bedoms ha paverkats negativt av pandemin, som en
konsekvens av 6kad personalomsattning. Aven om Lasarettet visar pa en forbattring ar behovet
stort av ytterligare insatser inom detta omrade. Bedomningen ar att malet kommer inte nas.

Att “identifiera av ohdlsosamma levnadsvanor vid kronisk sjukdom” och “Radgivning vid
ohalsosamma levnadsvanor och kronisk sjukdom” ar ett prioriterat arbete pa sjukhusen.
Pandemin har framforallt paverkat radgivningen genom fler digitala moten som fokuserade pa
karnfragor, exempelvis undersokningsresultat. Nu sker en atergang till fler mottagningsbesok
och Oversyn av rutiner samt utbildningsinsatser av nya nationella vardprogrammet for
ohdlsosamma levnadsvanor. Tillsammans bidrar detta till en forvantad 6kning av radgivning vid
ohalsosamma levnadsvanor. Sjukhusens bedomning ar att indikatorerna inte uppnas under
2022. Samma sak galler for Nara vard och hdlsa som inte heller kommer att klara av mélet, trots
en forvantad forbattring jamfort med 2021.

2.

Indikatorn “Andelen patienter utan ny karies vid 19 ar” ser ut att uppnas i ar. Folktandvarden
foljer regelbundet upp klinikernas arbete och hur deras patienters kariesutveckling kan
forbattras. Ojamlikhet och Skillnader i tandhalsa kan ses i regionen vilket innebar att
Folktandvarden arbetar med utokade insatser i de mer utsatta omradena.

2.

Aven for “Andelen patienter vid 70 ar” bedéms malet bli uppfyllt for i &r, trots pandemi och
svarigheter for denna grupp att besoka Folktandvarden. Arbetet med aldre eller “arsrika
patienter” och deras tandhalsa har forbattrats genom Aldreteam pa klinikerna. Pa
Folktandvardens kliniker finns utsedda aldreombud som stéttar och aktivt forsoker fa
patienterna att komma till de viktiga tandvardsbesoken. Folktandvarden har uppsékande
verksamhet och utfér munhalso-bedémningar for de dldre och sjuka over hela regionen.

Sammanfattning av uppdragens genomforande 13 uppdrag

Genomférda uppdrag 13
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Delvis genomforda uppdrag S

Ej genomforda uppdrag

Under forsta halvaret har arbetet fortsatt med att integrera patientkontrakt inom det nationella
systemet for kunskapsstyrning. Hosten 2022 startas en lokal samverkansgrupp (LSG) inom
personcentrerat arbetssatt. Ett forslag har tagits fram pa en kronologisk grundmall for alla
professioner for patientkontrakt och arbetet ar till en viss del pabdrjat pa dldremottagningarna
samt akutmottagningen pa Lasarettet i Enkdping. Ett behov av att kunna dokumentera sjalva
overenskommelsen finns och bor kunna vissas for patienten i 1177 Journalen. Grundmallen
kommer i forsta hand att anvéandas inom specialiserad 6ppenvard for att sedan breddinféras till
hela varden. Det har visat sig i projektet med dldremottagningar att arbetet med ett
personcentrerat forhallningssatt haft effekt pa patienternas upplevelse av 6kad delaktighet,
trygghet och kontinuitet. Fran och med varen 2022 har vi en sida om patientkontrakt pa 1177.se
med syfte att 6ka invanarnas delaktighet och medskapande i varden.

| arbetet med att utveckla sammanhallen plan har arbetet med patientkontrakt spridits i ett
flertal forum tillsammans med representanter fran kommunerna. Vi har varit med och skapat en
film som tydliggor budskapet med personcentrerad vard och patientkontrakt. Filmen har
genomforts i samverkan med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Jonkopings lan.
Arbetet med att utveckla och implementera fortsatter under hosten 2022.

Inom projektet som tar fram kvalitetsledningssystemet for halso- och sjukvarden pagar ett
arbete att ta fram Overgripande strukturer for kvalitetsarbetet. Det innebér pa sikt framtagning
av nyckeltal och andra kvalitetsindikatorer. Under tiden har det tagits fram ett region-
overgripande rapportpaket med ledning av regionkontoret, dar patientsakerhetsindikatorer
finns sammanstallda. Rapportpaketet majliggor alla sjukvardande férvaltningar att studera sina
resultat pa de viktigaste patientsdkerhetsindikatorer. Pa Akademiska sjukhuset har rapporten
borjat anvandas som ett baspaket i ledningens genomgangar. Pa Folktandvarden fortsatter det
etablerade strukturerade arbetet att folja upp kvalitetsindikatorer pa alla nivaer av
verksamheten. Primarvdrden anvander Primarvardskvalitet alltmer som kélla for uppfoljning.

Under 2022 har arbetet med regionovergripande produktionsplanering och styrning inom halso-
och sjukvarden tagit fart. En regionovergripande produktionsuppféljningsrapport har tagits fram
i analysverktyget SAS. Uppfoljningsmoten pa regiondvergripande nivd genomfors. Ett arbete
pagar gallande for att bedéma framtida vardbehov for lanets invanare (ska kompletteras med
riks- och region) med malsattningen att kunna anpassa halso- och sjukvarden utifran
befolkningens behov. Under hosten kommer arbetet utvecklas ytterligare och brytas ner till
verksamhetsomraden for att se vilka som &r mest beroende av demografiska forandringar.

Mal: Internationellt erkdnda inom forskning och
innovation

Indikatorer

FO1 - Antalet nystartade kliniska lakemedelsprovningar i form av samarbete
med foretag

FO2 - Antalet nystartade akademiskt initierade kliniska studier

FO3 - Akademiska sjukhusets placering i Sveriges yngre lakarférenings (SYLF)
AT-ranking
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FO04 - Lasarettet i Enkopings placering i Sveriges yngre lakarforenings (SYLF) AT- n/a
ranking

Sammanfattande analys av maluppfyllelse Antal indikatorer
Total antal indikatorer under det strategiska malet: 4

Antal indikatorer som nar malet 2022: 1

Antal indikatorer som ej nar malet: 2

Antal indikatorer som ej kan bedomas: 1

Den sammanfattande bedomningen ar att maluppfyllelsen av malet ”Internationellt
erkdnda inom forskning och innovation” kommer inte att nas for 2022.

Under delaret har Akademiska sjukhuset 0kat antalet nystartade kliniska lakemedelsprovningar
med foretag men antalet ar fortfarande lagre an innan pandemin. Antalet nystartade akademiska
kliniska studier har minskat och ar lagre jamfort med pandemiaren 2021 och 2020. Daremot har
Akademiska sjukhuset forbattrat sin placering i Sveriges yngre lakarférenings AT-ranking. For
Lasarettet i Enkoping finns det dannu inget utfall.

Sammanfattning av uppdragens genomforande 3 uppdrag

Genomforda uppdrag

Delvis genomférda uppdrag s

Ej genomforda uppdrag

Ett arbete pagar att kartlagga och utveckla processer for effektiv samverkan mellan Region
Uppsalas vardverksamhet och foretag som behover tillgang till vardens resurser. Uppdraget
beddms kunna genomféras enligt plan.

Uppsala universitets medverkan i Vetenskapsradets och Socialstyrelsens utvarderingar av klinisk
forskning respektive universitetssjukvarden pagar enligt plan och leds av Universitetssjukvards-
namnden dar bland annat Akademiska sjukhuset och Nara vard och hélsa deltar. | oktober
kommer platsbesok och hearingar att genomforas.

Planering att ta fram en uppdaterad innovationsstrategi for halso- och sjukvarden dr genomford
och efter noggrann kartlaggning av vilka aktorer som behover engageras for att det ska bli en
inkluderande process gors bedomningen att arbetet kommer att kunna slutforas forst 2023.

Mal: Kollektivtrafik som ar ett naturligt val for resor

Indikatorer

GO01 - Resande - totalt antal resor i kollektivtrafiken

GO02 - Andel ankomster till hallplats inom 5 minuter fran tiden som anges i
tidtabell, regionbussar

GO03 - Andel ankomster till hallplats inom 5 minuter fran tiden som anges i
tidtabell, stadsbussar
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GO04 - Kollektivtrafikens marknadsandel av det motoriserade resandet

GO5 - Kundnojdhet - néjdhet bland resenarer

GO6 - Upplevd trygghet - Resendren

GO7 - Andel fossilfritt bransle i busstrafiken

Sammanfattande analys av maluppfyllelse Antal indikatorer
Total antal indikatorer under det strategiska malet: 7
Antal indikatorer som ndr malet 2022: 2
Antal indikatorer som ej nar malet: 4
Antal indikatorer som ej kan bedomas: 1

Den sammanfattande bedomningen ar att maluppfyllelsen av malet ”Kollektivtrafik som ar
ett naturligt val for resor” inte kommer att nas for 2022.

Forvaltningen Trafik och samhalle uppnar malvardet pa tva indikatorer av sju. For fyra av
indikatorerna uppnas inte malvardet. Betréffande indikatorn "totalt antal resor i
kollektivtrafiken” ar malvardet pa helar.

Under deldret har resandet 6kat, framforallt 6kade resandet inom regiontrafiken under maj
manad. Dock minskade resandet i stadstrafiken under maj-juli i jamférelse med tidigare manader
under aret, vilket kan ses som naturligt da dels invdnarna valjer att cykla eller gd under
sommarmanaderna men framst att det ar semestertider och att arbetspendlandet minskar.
Under augusti manad ar resandet ater pa en hogre niva. Totalt har det gjorts ndrmare 25 miljoner
resor i kollektivtrafiken. Malet ar 52,5 miljoner resor. Efter pandemin visar kollektivtrafikens
marknadsandel av resandet en positiv utveckling, d&ven om utfallet ar inte &r i niva med 2019.

Punktligheten ligger pa 75,6 procent och &r under malnivan pa 80 procent. Kundnojdheten bland
resendrer ar lagre an tidigare ar och malet om minst 68 procent kundndjdhet uppfylls inte. Den
upplevda tryggheten har 6kat jamfort med 2021 och malet Indikatorn “andel fossilfritt brénsle i
busstrafiken” uppnas inte.

Sammanfattning av uppdragens genomforande 7 uppdrag

Genomforda uppdrag

Delvis genomférda uppdrag =

Ej genomforda uppdrag

Ett nytt projektdirektiv for det fortsatta arbetet 2022-2025 med planeringen av ett
sparvagnssystem i Uppsala har beslutats i regionstyrelse respektive Uppsala kommuns
kommunstyrelse.

En ny biljett, 10/30 har lanserades under varen for att anpassa kollektivtrafiken utifran ett
forandrat resandebehov efter pandemin. Analys och uppféljning gors av bade resande och
resultat i Kollektivtrafikbarometern for att dra slutsatser om resandebehov och resmonster efter
pandemin. Syftet ar att anvanda analyserna som underlag for kommande trafikbestallningar och
atgarderi kollektivtrafikutbudet.

Stadsbusstrafik infordes i Enkdping under juni 2022.
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Efter overlamnandet av ansvaret for den sarskilda kollektivtrafiken inklusive myndighetsutov-
ning for fardtjanst och planering av skolresor fran Uppsala kommun till Region Uppsala, har
upphandling av ett nytt systemstod for hantering av kommande sarskild kollektivtrafik initierats
och paborjats.

Mal: Ett kulturliv och en folkhogskola som praglas av
mod, bildning och delaktighet

Indikatorer

HO1 - Andel genomfdrda satsningar i den regionala kulturplanen n/a

HO02 - Andel deltagare som slutfor sina pabdrjade langa kurser (mer an 15 v) pa _
Region Uppsalas folkhogskola

Sammanfattande analys av maluppfyllelse Antal indikatorer
Total antal indikatorer under det strategiska malet: 2

Antal indikatorer som nar malet 2022: 1

Antal indikatorer som ej nar malet: 0

Antal indikatorer som ej kan bedémas: 1

Den sammanfattande bedomningen ar att maluppfyllelsen av malet ” Ett kulturliv och en
folkh6gskola som préaglas av mod, bildning och delaktighet” kommer att nas for 2022.

Andelen genomforda satsningar berdknas ha 6kat sedan féregdende dr men det finns ingen
direkt matning gjord for delaret. Satsningen Scenkonstkarusellen i kulturplanen, med syfte att
sprida scenkonst i lanet, har visat sig falla val ut med att sprida scenkonst till fler platser och en
storre publik i lanet.

Av 420 deltagare som pabdrjade en lang kurs under varterminen 2022 vid Region Uppsala
folkhogskola, slutforde 400 deltagare sin kurs, vilket motsvarar en andel pd 95,2 procent.
Prognosen for heldret, da bade vartermin och hosttermin medréknas, ar att malvardet uppfylls.

Sammanfattning av uppdragens genomforande 5 uppdrag

Genomférda uppdrag

Delvis genomforda uppdrag -

Ej genomforda uppdrag

Region Uppsala har tagit 6ver driften och personalen av Gamla Uppsala museum. Verksamheten
vid Gamla Uppsala museum erhaller fran och med ar 2022 statsbidrag och medfinansiering via
anslag fran Kulturdepartementet.

Kultur i hela ldnet - hela livet. Regional kulturplan fér Uppsala ldn 2023-2026 faststalldes av
regionfullmaktige i april. Arbete med formgivning av planen har pagatt under sommar och tidig
host och lanserades under hosten.

Fortsatt utveckling av Region Uppsala folkhogskolas kulturutbildningar pa Wik och
samarbetet i natverket Vi pa Wik fortsatter. Medel finns avsatt for att
utveckla parken som utflyktsmal, planering pagar ocksa infor 100-arsjubileet ar 2023, bland
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annat ar en konstnarlig gestaltning bestalld till Wikomradet. En langsiktig utvecklingsplan for
Wikomradet ar paborjad.

Mal: Hallbar utveckling och tillvaxt i hela lanet

Indikatorer

101 - Antal foretag som har fatt stod att starta

102 - Antal foretag som har fatt stod att vaxa

103 - Uppmatt klimatpaverkan (Region Uppsala) i ton C=2-ekvivalenter

104 - Andel ekologiska livsmedel

105 - Andel av Region Uppsalas fordonsflotta som ar fossilfri

106 - Forskrivning av substanser med hog miljopaverkan - Diklofenak
(DDD/TIND)

107 - Forskrivning av substanser med hog miljopaverkan - Kinoloner (DDD/TIND)

108 - Av Upplandsstiftelsen langsiktigt forvaltade naturomraden med syftet att
bevara biologisk mangfald och att framja friluftsliv, areal (ha)

Sammanfattande analys av maluppfyllelse Antal indikatorer
Total antal indikatorer under det strategiska malet: 8
Antal indikatorer som nar malet fér 2022: 6
Antal indikatorer som ej nar malet: 2
Antal indikatorer som ej kan bedémas: 0

Den sammanfattande bedomningen ar att maluppfyllelsen av malet ” Hallbar utveckling
och tillvixt i hela linet” kommer att nas for 2022.

Att starka och utveckla foretags- och innovationsstodsystems processer att bidra till att starta
foretag ar viktiga for hela naringslivets fortsatta goda utveckling. Under forsta halvaret har 530
foretag fatt stod att starta. Antalet foretag som har fatt stod att vaxa ar 1339.

For forsta gangen sedan matningarna startade ar 2010 har den uppmatta klimatpaverkan 6kat
med cirka 23 procent. De tva framsta anledningarna ar dels att den klimatpaverkan som alstras
fran Region Uppsalas varmeanvandning har 6kat, som en foljd av att produkten koldioxidsnal
fjarrvdrme har plockats bort fran Vattenfalls sortiment. Fastighet och service utreder under aret
alternativa tillvagagangssatt for att minska klimatpaverkan fran uppkopt fjarrvarme, parallellt
med det energieffektivitetsprojekt som genomfors. Under ar 2021 redovisades ocksa en 6kning
av klimatpaverkan fran kollektivtrafiken. Ett utvecklingsarbete pagar for att erbjuda méjligheten
att anvanda lokala utslappsfaktorer, parallellt med ett utvecklingsarbete fran var lokala
biogasleverantor for att kunna erbjuda mer rattvisande utslappsfaktorer. En miljostrateg har
rekryterats vid Trafik och samhalle. | samband med delarsrapporten foljs forvaltningarnas
koldioxidutslapp fran tjansteresor upp. Koldixidutslappen har 6kat med 45 procent i jamforelse
med foregdende ar. | jamforelse med ar 2019 (aret innan pandemin) har de totala
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koldioxidutslappen minskat med 47 procent, utslappen per arsarbetare for motsvarande period
har minskat med 48 procent.

Andelen ekologiska livsmedel mats en gang per ar vid arsskiftet och det som redovisas i
deldrsrapporten ar for 2021. Andelen ekologiska livsmedel 6kade och uppgar 2021 till 57,2
procent vilket dr 6ver malet pa 55 procent.

Andelen av Region Uppsalas fordonsflotta som ar fossilfri mats en gang arligen vid arsskiftet. Vid
senaste arsskiftet 6kade andelen av Region Uppsalas fordonsflotta som ar fossilfri, men inte i den
takt som var avsedd. Under sommaren har ambulansen godkants for att kdras pa HVO.

Antibiotikaforskrivningen inklusive kinoloner 6kar i hela landet och fram till halvarsskiftet 6kade

forskrivningen dven for Region Uppsala, men de sista manaderna skdnjas en svag minskning. De

tidigare 6kningarna tros bero pa att de coronarestriktioner som fanns under ar 2021 nu har tagits
bort och smittor sprids mer i samhallet och fler blir sjuka och behdver antibiotika.

Forindikatorn “Av Upplandsstiftelsen langsiktigt forvaltade naturomraden med syftet att bevara
biologisk mangfald och att framja friluftsliv, areal (ha)” finns inget varde vid delaret men arealen
ska oka. Indikatorn beraknas nas 2022.

Sammanfattning av uppdragens genomforande 8 uppdrag

Genomfdrda uppdrag 8

Delvis genomforda uppdrag -

En grundlaggande e-utbildning om vald i nara relation ur ett arbetsgivarperspektiv, for chefer och
HR-personal, ar framtagen och erbjuds via utbildningsverktyget Ping-Pong.

Revidering av mallen for medarbetarsamtal genomfors under hosten, och dar kommer fragor om
utdvande av vald samt valdsutsatthet att finnas med. Tillsammans med detta kommer chefer att
ges information om hur medarbetarnas svar pa dessa fragor bor hanteras.

Plan for hojd beredskap och krig fér Region Uppsala, inkluderande 6vergripande principer for
Region Uppsalas krigsorganisation ar beslutad av regionfullmaktige i juni. Under hosten/vintern
fortsatter arbetet med framtagande av férvaltningsvisa planer for krigsorganisation och dess
bemanning.

Det genomfors kunskapshojande insatser om civilsamhallet och idéburen sektor utifran
kartlaggningen av civilsamhallet. Dialog med civilsamhallet om behovet av framtida
samverkansmodeller i genomforandet av rusen ska genomforas i oktober.

Forberedelser pagar infér Vardens vecka mot vald som genomfors vecka 48 (mellan den 28:e
november och den 4:e december). Veckan inleds med ett frukostseminarium i Regionens hus for
att uppmarksamma regionens arbete med Nollvisionen mot vald i nara relation. | november
genomfors en temadag med fokus pa arbetsgivaransvaret. “Arbetsplatsens kunskap och
beredskap for vald i nara relation”. Samarbete mellan NCK, Lansstyrelsen och Regionen.

Tillsammans med Lansstyrelsen genomfors Hedersdagarna 8-9 november. Det ar en
kunskapshdjande insats inom hedersrelaterat vald och fortryck. Insatsen riktar sig till
yrkesverksamma inom foérskola och skola, socialtjanst, halso- och sjukvard, kommunijurister,
polis och aklagare samt ideell sektor. En del av insatsen riktar sig dven till chefer och HRinom
respektive verksamhet samt politiker inom kommun och region. Under hésten sker forberedelser
for ytterligare utbildningar inom hedersrelaterat vald och fortryck infor genomférande 2023.
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Mal: God och jamlik halsa _

Indikatorer

J01 - Andel av befolkningen som uppfattar att varden ges pa lika villkor n/a

J02 - Besoksmal i naturen som ar iordningsstallda for att vara tillgangliga for -
alla, antal

Sammanfattande analys av maluppfyllelse Antal indikatorer
Total antal indikatorer under det strategiska malet: 2

Antal indikatorer som nar malet 2022: 1

Antal indikatorer som ej nar malet: 0

Antal indikatorer som ej kan bedémas: 1

Den sammanfattande bedomningen ar att maluppfyllelsen av malet ”God och jamlik hdlsa”
ar pa vag att nas for 2021.

Forindikatorn “Besoksmal i naturen som &r iordningsstallda for att vara tillgangliga for alla finns
inget vdrde vid deldret men indikatorn berdknas nds 2022.

Sammanfattning av uppdragens genomforande 1 uppdrag

Genomférda uppdrag

Delvis genomférda uppdrag s

Ej genomforda uppdrag

Flera arbetsmoten for att identifiera utvecklingsomraden har lett till en battre samordning av det
halsoframjande arbetet, framfér allt mellan lansstyrelsen och Region Uppsala. Lansstyrelsen har
fran och med i ar ett nytt uppdrag att stodja den regionala implementeringen av den nationella
folkhalsopolitiken vilket aven forstarker Region Uppsalas samverkan med lanets 6vriga aktorer.
Internt brister dock samverkan inom flera omrdden vilket bland annat framkom under den
konferens som anordnades den 25 augusti om goda levnadsvanor bland barn och unga i Uppsala
lan. Det hdlsoframjande arbetet ar langsiktigt med en kontinuerlig utveckling som bor gd hand i
hand med bland annat det geografiska halsouppdraget. Det kommer kravas flexibla forum pa
flera nivaer inom vara verksamheter for att diskutera och dela lagesbilder for gegmensamma och
gransoverskridande mal och visioner. Den pagaende kartlaggningen kommer belysa
ovanstdende utvecklingsbehov.

Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning

Enligt Region Uppsalas riktlinje?innebar en god ekonomisk hushallning att finansiella mal ska vara
uppfyllda och att regionen ska uppna goda verksamhetsresultat.

Den sammantagna bedomningen &r att god ekonomisk hushallning prognostiseras uppnas for
Region Uppsala 2022. De fyra finansiella malen kommer att nas och for de verksamhetsmassiga

2 Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och hantering av resultatutjamningsreserv (RUR).
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resultaten uppnas maluppfyllelse for sex av de tio strategiska malen. Detta ska ses mot bakgrund
av pandemin som paverkat Region Uppsalas verksamhet under aret.

Maluppfyllelse av finansiella mal

Region Uppsala har fyra finansiella mal som ska uppnas for att sdkra langsiktig god ekonomisk
hush3llning ur ett finansiellt perspektiv. Alla fyra finansiella mal berdknas uppnés fér 2022. Arets
resultat enligt balanskravet mats i forhallande till skatter och generella statsbidrag. Det
prognostiserade resultatet visar pa plus 424 miljoner kronor. | forhallande till skatter och generella
statsbidrag motsvarar det 3,0 procent vilket innebar att Region Uppsala med god marginal klarar
de 1,5 procent som ar det budgeterade malet for aret. Aven de 6vriga finansiella malen berdknas
nas. Malet “nettokostnad i forhallande till skatter och generella statsbidrag” beraknas nas da
nettokostnaderna ryms inom finansieringen genom skatter och generella statsbidrag. Utfallet till
och med augusti ar 90,2 procent. Pa arsbasis prognostiseras det till 95,7 procent. Soliditeten
inklusive ansvarsforbindelsen ar 11,6 procent och har 6kat. Nya investeringar finansieras till 100
procent med eget kapital och inga nya lan berdknas tas under 2022.

Maluppfyllelse av verksamhetsresultat

Utdver de finansiella malen har Region Uppsala tio strategiska mal. Det finns variationer i hur
verksamhetsmalen bedéms bli uppfyllda. For sex strategiska mal har verksamhetsresultaten
bedomts ha god maluppfyllelse. De bedoms som grona och bidrar till att vi ndrmar oss malen.

Dessa mal ar:

Ekonomi i balans och kostnadseffektiva verksamheter

Prioriterar digitalisering och anvandande av e-tjanster

Halso- och sjukvard som ar effektiv och nara

Ett kulturliv och en folkhogskola som praglas av mod, bildning och delaktighet
e Hallbar utveckling och tillvéaxt i hela lanet

e Godochjamlik halsa

For de resterande fyra strategiska malen dar bedomningen av maluppfyllelsen ej tillfredstéllande
och bedoms darmed som roda:

e Attraktiv arbetsgivare

Halso- och sjukvard med god kvalitet och god tillganglighet
Internationellt erkdnda inom forskning och innovation
Kollektivtrafik som ar ett naturligt val for resor

Situationen inom slutenvarden och primarvarden ar fortfarande praglad av pandemin och de
effekter och konsekvenser som en omstallning av verksamheten inneburit. Kvalitet och
tillganglighet har blivit starkt paverkade av den svara bemanningssituationen med hog franvaro
och brist pa bland annat sjukskoterskor, vilket ocksa visar sig i en del indikatorer som tillgéanglighet
till vdrdcentraler dar den fysiska tillgdngligheten har blivit lidande. Aven “Andelen
sjukhusforvarvade trycksar” bedéms ha paverkats negativt av en 6kad personalomsattning. Dock
har vantetider till behandling/operationer forbattrats.

Deldret visar ocksd nagra positiva effekter. Indikatorer som till exempel speglar hygienrutiner och
kladregler har pdverkats positivt men pa grund av att malen har héjts kommer regionen med
storsta sannolikhet inte att uppfylla malen. Digitala arbetsséatt och tjanster fortsatter att 6ka. Bland
annat har antal inloggningar i 1177 Varguidens e-tjanster 6kat med 77,8 procent under delaret.
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Det strategiska malet om Attraktiv arbetsgivare prognostiseras inte uppfyllas. Pandemin har satt
sina spar efter en mycket pafrestande tid for manga medarbetare, framfor allt inom varden dar till
exempel bristen pa sjukskoterskor forstarkts vilket medfort en 6kning av inhyrd personal.

Inom det strategiska malet for kollektivtrafik har pandemins effekter mildrats nagot trots en
nedgang av resandet i januari-februari. Under varen och sensommaren har resandet i
kollektivtrafiken okat och kollektivtrafikens marknadsandel av resandet utvecklats positivt, aven
om utfallet ar inte ar i niva med 2019. Punktligheten har 6kat bland stadsbussar men inte
regionbussar. Dock ar kundnojdheten bland resendrer lagre an tidigare ar. Positivt ar att den
upplevda tryggheten har 6kat jamfort med 2021.

Det strategiska malet om Internationellt erkdnda inom forskning och innovation bedéms inte
kunna uppfyllas 2022. Under deldret har Akademiska sjukhuset 6kat antalet nystartade kliniska
lakemedelsprovningar med foretag men antalet ar fortfarande lagre an innan pandemin. Antalet
nystartade akademiska kliniska studier har minskat och &r lagre jamfort med pandemidren 2021
och 2020. Daremot har Akademiska sjukhuset forbattrat sin placering i Sveriges yngre
lakarforenings AT-ranking.

Uppdragens genomforande

En majoritet av uppdragen kommer dock kunna genomforas till arsskiftet. Av totalt 68 uppdrag
berdknas i nulaget 65 uppdrag kunna genomforas, ett uppdrag delvis medan tva uppdrag inte
hinner genomféras under aret. Uppdraget att utreda incitament for effektivare lokalutnyttjande &r
kopplat till forvaltningarnas lokalforsérjningsplaner som ar under framtagande. Om lokal-
forsorjningsplanerna inte hinner tas fram under 2022 medfor det att uppdraget kan komma att
flyttas fram i tiden.

Tva uppdrag hinner inte genomféras. Det dr dels uppdraget om att sakerstalla att det finns en
andamalsenlig organisation for att stodja arbetet med kvalitetsdata som inte har lyckats
sakerstalla en enhetlig strategi for arbetet vilket paverkar leveransformdagan negativt. Inte heller
uppdraget att ta fram en uppdaterad innovationsstrategi for halso- och sjukvarden bedéms kunna
genomforas helt, da bedomningen efter planering och noggrann kartlaggning ar att arbetet
kommer att slutforas forst 2023.

Intern kontroll

Enligt Kommunallagen har Region Uppsalas namnder och styrelser ansvar att se till att den interna
kontrollen ar tillracklig inom sina respektive omraden (KL kap 6:6). Regionstyrelsen har i sin tur
tilldelats ett 6vergripande ansvar av fullmaktige, att sakerstalla att Region Uppsala har en god
intern kontroll. Genom regionstyrelsebeslut 2013 omfattas aven Region Uppsalas bolag av reglerna
for intern kontroll.

Intern kontroll ar en del av Region Uppsalas styrning av verksamheten. Det ar en process som
involverar saval den politiska- som tjanstemannaledningen samt évrig personal. Kraven pa god
intern kontroll géller alla verksamheter och alla delar i en verksamhet. Arbetet med arets
identifierade risker och atgarder pagar och samtliga forvaltningar, styrelser och namnder har féljt
upp sina kontrollplaner for 2022 och aterrapporterat resultatet i deldrsrapporteringen. | de fall
avvikelser har identifierats pagar ett arbete med att identifiera och implementera nya atgarder for
att sakerstalla att riskerna hanteras under aret. Nagra identifierade risker kommer att behova
kontinuerlig aktivitet for att minimeras och undvikas. Dessa risker ar; risk for bristande
tillganglighet till specialistvarden, risk for bristande kompetensférsorjning och bemanning samt
risk att varden inte hinner utveckla nya digitala arbetssatt i den takt som efterfragas av
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medborgarna. Dessa tre risker har identifierats av flera forvaltningar som prioriterade risker och
kan darfor komma att kvarsta over tid.

Overlag dr bedomningen i deldrsrapporten att den interna styrningen och kontrollen fungerar
tillfredstallande.
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Resultat och ekonomisk stdllning

Region Uppsala uppvisar ett resultat efter balanskravsjusteringar pa 781 miljoner kronor. Samma
period foregaende ar var resultatet 478 miljoner kronor. Jamfért med budget ar resultatet 486
miljoner kronor battre. Avvikelsen bade mot féregaende ar och budget beror framst pa hogre
skatteintékter och intakter for erhallna bidrag kopplade till pandemin.

Ack budget Arsprognos  Arsbudget

2022-01-01- 2021-01-01- 2022-01-01- 2022-01-01- 2022-01-01-
Belopp 1 miljoner kronor Not 2022-08-31 2021-08-31 2022-08-31 2022-12-31 2022-12-31
Verksamhetens intdlter : 4 808 4819 4345 7410 T025
Verksamhetens kostnader ) -12 860 -12 720 12752 -20 200 -19 5364
Avskrivningar * -530 -340 565 -850 -854
Verksamhetens nettokostnader -8 602 -8 441 -8 771 -13 640 -13 394
Skatteintikter ; 7633 7101 7379 11 439 11 068
Generella statsbidrag och utjamning f 1879 1754 1792 2810 2688
Verksamhetens resultat 930 414 400 609 362
Finansiella intalter 33 315 16 16 24
Finansiella kostnader : -338 -103 -92 577 -131
Resultat efter finansiella poster 405 626 324 48 255
Extraordinira poster a 0 0 0 0
Arets resultat / periodens resultat ; 405 626 324 48 255
Tustering av resultat enligt balanskravet 1 376 -148 29 376 .50
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 781 478 295 424 205

Verksamhetens intakter

Intakterna uppgar till 4,8 miljarder kronor, vilket ar en minskning med 11 miljoner kronor,
motsvarande 0,23 procent, fran féregaende ar. De storsta intakterna i regionen kommer fran
forséljning av vard sasom riks- och regionvard och uppgar till 1,9 miljarder kronor och utgor 39
procent av verksamhetens totala intédkter. Arets intdkter paverkas av effekter av pandemin vilket
syns bade i verksamhetsintakter sasom trafikintakter, riks- och regionintakter och tandvards-
intakter som ligger hdgre an foregdende ar, men lagre an budgeterat. Ovriga intakter i form av
lagre erhallna riktade statsbidrag for provtagningsintdkter och vaccinersattning ar lagre én
foregaende ar da riktlinjer for provtagning forandrats och antalet som vaccinerats ligger pa en

lagre nivaiar.

Trafikintakterna uppgar till 631 miljoner kronor vilket ar en 6kning pa 82 procent, plus 285 miljoner
kronor, jamfort med féregdende ar. Resandet med kollektivtrafiken har under dret dterhdmtat sig
successivt och till exempel ligger resandet i stadstrafiken i Uppsala pa 91 procent av 2019 ars niva
som var ett normalt resandear innan pandemin.
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Ovriga intikter Patientavgifter
478 mnkr 10% 210 mnkr 4% Trafikintdkter
631 mnkr 13%

Oivriga erhélina
bidrag 1 320 m

Forsiljning Vardintikter, inkl
medicinska tjiinster” tandvard 1 884 mnkr
285 mnkr 6% 39%

Verksamhetens Intdkter.

Region Uppsalas intakter for riks- och regionsjukvard har forbattrats jamfért med foregaende ar
men ar sdmre an periodiserad budget. Orsaken till det ar framfor allt kapacitetsproblemen inom
slutenvarden. Riks- och regionintdkterna i perioden uppgar till 1,83 miljarder kronor. Intdkterna ar
172 miljoner kronor béttre an utfallet samma period féregaende ar och motsvarar en forbattring pa
10,3 procent.

Vid Akademiska sjukhuset, som star for huvuddelen av intdkterna, ar utfallet 1,78 miljarder kronor.
Det ar en 6kning med 173 miljoner kronor eller med 10,8 procent. Jamfort med periodiserad
budget ar utfallet cirka 25 miljoner kronor lagre.

Kund Utfall jan-aug  Utfall jan-aug | Forandring

2022 2021 2022-2021

Riks- och regionvard

Dalarna 293 307 -14
Gavleborg 329 304 24
Vastmanland 234 225 9
Sormiand 267 241 26
Varmland 113 94 19
Orebro 91 33 8
S:a sjukvardsregionen 1327 1255 72
Stockholm 123 99 24
Norra regionen 117 93 24
Owrigt 210 157 53
Summa 1776 1603 173
varav Uppsala Care ) 29 25 4

Riks- och regionintékter, mnkr.

Ovriga intakter uppgér till 2,3 miljarder kronor vilket motsvarar en minskning med 462 miljoner
kronor, motsvarande 16,7 procent, jamfort med 2021. Den 6vervagande delen av intdkterna avser
erhallna bidrag fran staten i form av specialdestinerade statsbidrag. Statsbidragen avser dels
kompensation for PCR provtagning och vaccinersattning, dels riktade bidrag kopplat till
omstéllningen till en god och néra vard, tillganglighetsmedel, kvinnors halsa och medel for att
komma i kapp med den uppskjutna varden. Under 2022 har provtagning och vaccinering legat pa
lagre nivaer jamfort med samma period foregaende ar vilket ocksa speglar sig i de lagre intdkterna.
Arets intakter for provtagning,119 miljoner kronor och vaccinering, 68 miljoner kronor, uppgar till
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65 procent av 2021 ars intakter. | 6vriga intakter ingar dven intakter fran externt finansierade
projekt. Kostnader som motsvarar projektintakterna finns under verksamhetens kostnader.

Verksamhetens kostnader

Region Uppsalas kostnader uppgar till 12,9 miljarder kronor. Kostnaderna har 6kat med 140
miljoner kronor eller 1,1 procent jamfért med samma period foregadende ar. De storsta
kostnadsposterna utgors av personalkostnader som utgor 50 procent av verksamhetens
kostnader.

Driftkostnader halso- Lamnade bidrag; 219; 2%

och sjukvard 982 mnkr
8%

Likemedel
1 164 mnkr
9%

Personalkostnader
6 476 mnkr 50%

Kop av hidlso- och sjukvard, in
tandvird; 1 124 mnkr 9%

Verksamhetens kostnader.

Personalkostnader

Personalkostnaderna inklusive inhyrd personal uppgar till 6,5 miljarder kronor i delarsbokslutet
2022 vilket ligger 6ver budgeten for perioden pa 6,4 miljoner kronor. Arsbudgeten for
personalkostnaderna uppgar till 9,8 miljarder kronor. Vid en jamforelse med samma period 2021
var denna kostnad 6,7 miljarder kronor, vilket innebar en minskning i ar med cirka 245 miljoner
kronor, motsvarande 3,6 procent. Till storsta del forklaras forandringen mellan dren av
engangskostnad kopplat till beslut om for forlangt livslangdsantagande under 2021. |
delarsbokslutet 2022 uppgar pensionskostnaderna inklusive sarskild [6neskatt till 863 miljoner
kronor vilket ar en 6kning med 6,7 procent jamfort med budgeterad niva.

Sett till enbart l6ner inklusive arbetsgivaravgifter for egna anstallda uppgar de till 5,3 miljarder
kronor. Det &r en mindre 6kning mellan aren pa 85 miljoner kronor, motsvarande 1,6 procent. Flera
forvaltningar beskriver en besvarlig bemanningssituation och behovet av inhyrd personal har 6kat
under aret. Vid Region Uppsala ar de totala kostnaderna for inhyrd personal 249 miljoner kronor i
deldrsbokslutet, vilket ar en stor 6kning jamfort med de 150 miljoner kronor som deléret
foregédende &r hade i utfall. Arsprognosen p& 365 miljoner kronor éverskrider kraftigt drsbudgeten
pa 172 miljoner kronor.

Inhyrd personal matt i drsarbetare uppgar i genomsnitt till och med augusti i ar till 222 arsarbetare
for samtliga forvaltningar. Vid jamforelse med samma period forra aret var utfallet 139 arsarbetare.
Sjukskoterskor hyrs in framfor allt inom somatisk vard, men till viss del dven inom psykiatrisk vard
och primarvard. Inhyrda lakare forekommer framst inom primarvard, men dven inom somatisk
och psykiatrisk vard.
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Oberoende av inhyrd personal mats via nyckeltalet andelen kostnader for inhyrd personal i
forhallande till totala personalkostnaderna i egen regi. Malet for 2022 &r 2 procent och det galler
for halso- och sjukvardsforvaltningarna Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkoping och Nara
vard och halsa. Andelen till och med augustii ar har 6kat till 4,65 procent. Arsutfallet 2021 blev 3,46
procent. Bedomningen ar att malet inte uppnas.

Utvecklingen de senaste aren gallande inhyrd personal for de tre halso- och
sjukvardsforvaltningarna Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enképing och Nara vard och halsa
redovisas i diagrammen nedan, bade géllande arsarbetare och kostnader.

Kostnad Tkr inhyrd personal per manad

N7
/ o //\

Inhyrd personal vid AS, LE, NVH i arsarbetare

Diagram: Inhyrd personal sammantaget vid Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enk6ping och Néira vdrd och
hélsa, per mdnad gdllande bdde drsarbetare och kostnad

Antalet egna arsarbetare ar i genomsnitt for perioden januari till och med augusti 8 947
arsarbetare. Arsarbetare definieras enligt faktiskt arbetade timmar dividerat med 165 timmar pa
manadsbasis. Jamforelser med tidigare ar ar inte mojligt i och med inférandet av ett nytt HR-
system, Heroma. Berakningsmodellerna i tidigare Primula och nuvarande Heroma ar alltfor olika.
Utan jamforande data, och att vi ar i en laroprocess, bidrar till att det ar svart att dra nagra
slutsatser om trenden i nulaget.

Genomshnitt arsarbetare januari-augusti 2022

Region Uppsala totalt 8947
Varav ett urval

Vard och omsorg 5620
Handlaggare och administrator 1063
Administratér vard 373
Ledning 469
Rehabilitering och forebyggande 367
Tandvard 345
Teknik 315

Tabell: Antal érsarbetare i genomsnitt fér januari - augusti 2022

Kostnaden for ersattning vid sjukdom ar sammantaget efter augusti 87 miljoner kronor exklusive
arbetsgivaravgifter. Samma period foregdende ar var utfallet 73 miljoner kronor. Okningen av
kostnaderna finns framfor allt under de inledande manadernaii ar vilket dven 6verensstammer
med hog sjukfranvaro. Regeringen inforde tillfalliga regler for kompensation for hoga sjuklone-
kostnader aven for perioden 8 december 2021 till och med 31 mars 2022. Kostnaden for sjuklon har
ersatts utover det normala enligt olika procentsatser, beroende pa hur hoga kostnader en
arbetsgivare har haft. Utbetald ersattning till Region Uppsala uppgar till 38 miljoner kronor.
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Den totala sjukfranvaron ar ackumulerat till och med augusti 7,8 procent. Inledningsvis pa aret var
den omkring 10 procent. Motsvarande nivaer rapporterades dven fran andra regioner och en
forklaring ar spridningen av covid-19/omikron som var hog vid arsskiftet och de inledande
manaderna pa aret. Sett till dldersgrupper och kon ar sjukfranvaron hog for samtliga, dock nagot
hogre for bade kvinnor och méan i aldersgruppen upp till 29 ar.

Nyckeltal Utfalli procent
Total sjukfranvaro 7,78
Sjukfranvaro 60 dagar eller meri 45,2
forhallande till total sjukfranvaro

Sjukfranvaro fér kvinnor 8,80
Sjukfranvaro fér mén 4,62
Sjukfranvaro i dldersgruppen 29 ar eller 8,52
yngre

Sjukfranvaro i dldersgruppen 30-49 ar 7,42
Sjukfranvaro i dldersgruppen 50 ar eller 7,99
aldre

Tabell: Nyckeltal géllande sjukfranvaro, ackumulerat utfall fér januari-augusti 2022

Kopt vard

Kostnaden for kopt vard uppgar till 1,1 miljard kronor. Detta innebar en 6kning med 99 miljoner
kronor eller 9,7 procent jamfort med foregdende ar. Jamfort med foregdende ar sa har
produktionen 6kat. Under 2021 var verksamheten starkt paverkad av pandemin vilket innebar en
lagre efterfragan pa kopt vard for saval vardval LOV med vardcentralsuppdraget som upphandlade
avtal LOU. Under 2022 pagar arbetet med att hantera den uppskjutna varden genom insatser dels i
egen regi dels genom att kdpa vard med anledning av pandemin vilket visar sig i hdgre kostnader.
Under 2022 har Region Uppsala kopt vard for att hantera uppskjuten vard, operationer, inom
omradena ortopedi, kirurgi och plastik for motsvarande 43 miljoner kronor. Fér samma period
2021 var motsvarande siffra 16 miljoner kronor. Den uppskjutna varden intaktsfinansieras delvis av
statsbidrag for uppskjuten vard. Arets utfall paverkas ocks3 av en hogre kostnad for vard av
domda.

Lakemedel

Region Uppsalas totalkostnad for lakemedel och varor inom lakemedelsférmanen var under
perioden januari till och med augusti 2022 1,2 miljard kronor. Okningen jamfort med foregdende ar
ar 100 miljoner kronor eller 9,4 procent.

Inom totalkostnaden finns forskrivna varor via recept och dos for 800 miljoner kronor, bestallda
varor/ rekvisition for 335 miljoner kronor, samt forskrivna lakemedel enligt smittskyddslagen for 16
miljoner kronor. For vissa lakemedel finns ett tre/tva-partsavtal tecknat mellan regionen,
Tandvards- och lakemedelsformansverket och lakemedelsféretaget. Avtalens aterbetalning till
Regionen for aktuell period ar cirka 90 miljoner kronor.

For forskrivna varor har Akademiska sjukhuset den storsta kostnaden, 437 miljoner kronor. En
okning med 25 miljoner kronor (6,2 procent) jamfért med samma period foregaende ar.
Vardcentralerna (egen och privat regi) har kostnader pa 219 miljoner kronor, en 6kning med 14
miljoner kronor eller 6,6 procent.

Forskrivna lakemedel med hoga kostnader ar medel vid diabetes, cancermedel,
immunmodulerande vid reumatisk artrit, blodproppsférebyggande och medel vid ADHD. Vid
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diabetes, cancer och blodproppsforebyggande har flera nya lakemedel introducerats under
senaste aren tillsammans med nationella rekommendationer.

Verksamhetens nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen uppgar till 1,9 procent. Den budgeterade nettokostnadsékningen for
perioden uppgar till 3,9 procent. Nettokostnadsutvecklingen beror framst pa forandringen mellan
aren avseende pensionskostnader. Under 2021 var kostnaderna hoga med anledning om beslut
om Okat livslangdsantagandet och under 2022 ligger de pa en mer normal niva. Under 2022 &r dven
paverkan av kostnader och intdkter av pandemin lagre an 2021 vilket dven paverkar
nettokostnadsutvecklingen.

Prognostiserad nettokostnadsutveckling 2022 for Region Uppsala uppgar till 9,3 procent.
Okningen jamfért med utfall per augusti beror pa att kostnaderna férvantas 6ka mer an intakterna
under kommande manader och dar sjukhusets negativa arsprognos paverkar utvecklingen
negativt.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteintakterna uppgar till 7,7 miljarder kronor vilket dr 552 miljoner kronor, eller 7,8 procent,

hogre an foregaende ar. Den svenska ekonomin har gjort en snabbare aterhamtning, med hogre
BNP och arbetade timmar, an vad tidigare prognoser fran SKR visat. Slutavrakningarna ar ocksa
hogre.

Intakten for de generella statsbidragen uppgar till 1,9 miljarder kronor. Samma period féregaende
arvar de pa 1,8 miljarder kronor, en 6kning med 125 miljoner kronor och 7,1 procent. Okad
finansiering inom utjdamningssystemet samt 6kad intékt fran statsbidrag for lakemedelsférmanen
forklarar skillnaden mellan dren.

Vid arets slut berdknas skatteintdkterna och generella statsbidrag uppga till 14,2 miljarder kronor
vilket ar 903 miljoner kronor, eller 6,8 procent hogre an férgaende ar.

9% 8,3%
8%
6,8%
7% 63% &8% o 6,2%
5,6% 5,6% 58% 58% 5,7% 5,9%
6% L 5/5%

4,7%

5.4% 4,9%

5% 3.29/) 5:4% 5,1%

2,4% 3,8%
2% - 2,5%
0,2%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Utveckling skatter och generella statsbidrag

Utveckling nettokostnad Region Uppsala

Utveckling av nettokostnad och skatter och generella statsbidrag Region Uppsala per 2022-08-31.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intékter uppgar till 33 miljoner kronor, dar utdelning pa kortfristiga placeringar uppgar
till 17 miljoner kronor. De finansiella intakterna uppgick till 315 miljoner kronor i féregdende ars
delarsbokslut, varav 250 miljoner kronor avsag orealiserade vinster i vardepapper.
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Finansiella kostnader uppgar till 558 miljoner kronor, varav 379 miljoner kronor avser orealiserade
forluster i vardepapper. 169 miljoner kronor avser finansiell del pa drets pensionskostnad och
sarskild loneskatt pa finansiell kostnad for pensioner. Resterande del ar framst rantor pa an.
Foregdende delarsbokslut uppgick de finansiella kostnaderna till 103 miljoner kronor.

Budgetfoljsamhet

En bedomning av Region Uppsalas formaga att planera och genomfora verksamheten enligt plan
ar att utvardera budgetfoljsamheten. Region Uppsalas resultat per augusti 2022 avviker med plus
486 miljoner kronor mot det budgeterade resultatet.

Avvikelser utfall- Avvikelser prognos-

Avvikelse budgeterat och prognostiserat resultat budget budget (aug)
Verksamhetens intékter 263 385
Verksamhetens kostnader -93 -632
Skatteintéikter 274 371
Generella statsbidrag 87 122
Finansnetto -449 -454
Resultat 81 -207
Justering resultat balanskrav 405 426

Arets resultat enligt balanskrav 486 219

Den positiva intdktsavvikelsen pa 263 miljoner kronor mot budget bestar av hégre statsbidrag
kopplade till pandemin i form av ersattning for PCR-provtagning, 119 miljoner kronor, samt
ersattning for genomford vaccinering med 68 miljoner kronor. Hogre riktade statsbidrag én
budgeterat for bland annat god och nara vard, uppskjuten vard och fler vardplatser bidrar till
overskottet med 150 miljoner kronor. Det finns dven lagre intakter mot budget inom
kollektivtrafiken dar resandet som en féljd av restriktioner varit betydlig lagre i borjan av aret.
Avvikelsen mot budget uppgar till 25 miljoner kronor. Aven inom sald vérd finns det en stor
avvikelse pa 36 miljoner kronor da riks- och regionsjukvarden begransats av covid-19 vard.

Verksamheternas kostnader overskrider budget med 93 miljoner kronor. Lonekostnad inklusive
inhyrd personal overstiger budget med 32 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen finns framst
inom inhyrd personal som Overstiger budget med 128 miljoner kronor for perioden pa grund av en
anstrangd kompetensforsorjning. Pensionskostnaderna ligger 82 miljoner kronor 6ver budget
utifran prognos fran pensionsforvaltaren. Kostnader for kopt vard ligger 35 miljoner kronor 6ver
budget och forklaras av insatser for att klara uppskjuten vard bland annat inom ortopedi och
handkirurgiavtalet. Dessa medel intdktsfinansieras via statsbidrag for uppskjuten vard. Aven
kostnaden for vard av démda 6kar mer dn budgeterat. Kostnaden for ldkemedel uppvisar ett
overdrag pa 30 miljoner kronor gentemot budget och dar avslutade lakemedelsrabatter &r
forklaringen. Kostnaden for medicinskt material och service 6verstiger budget med 54 miljoner
kronor vilket beror pa 6kade kostnader for laboratoriematerial och medicinska tjanster.
Trafikkostnaderna ar lagre an budget, 20 miljoner kronor, dar framfér allt kostnaden for
upphandlad trafik ar lagre pa grund av ett nytt avtal nom regionbusstrafiken under 2022.

For att na budgeterat resultat arbetar forvaltningarna med att genomfora ett antal
effektiviseringsatgarder under aret. Planerade atgarder uppgar till 546 miljoner kronor och
bedomningen efter augusti ar att atgarder motsvarande 369 miljoner kronor far effekt under aret.
Det motsvarar en arseffekt pa 68 procent av budgeterade atgarder. Akademiska sjukhusets
atgardsprogram, pa 474 miljoner kronor, berdknas atgarder for 294 miljoner kronor ge effekt under
aret. Arbetet med att hitta nya atgarder sker kontinuerligt inom Akademiska sjukhuset. Under
sommaren har atgardsarbetet pa generell niva prioriterats ned pa grund av den anstrangda
verksamheten. Under hosten kommer stort fokus att laggas pa att hitta nya, sjukhusévergripande
case som ska leda till en effektiviserad verksamhet utifran de forutsattningar som géller i nulaget
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med personalbrist och rekryteringsutmaningar. Effektiviseringsatgarder for 6vriga forvaltningar
som berdknas fa effekt under aret uppgar till 75 miljoner kronor.

Skatteintakterna och generella statsbidrag ar 274 miljoner kronor respektive 83 miljoner hogre an
budgeterat. Snabbare aterhamtning av ekonomin efter pandemin &n bedémningen da budgeten
beslutades och en 6kad niva pa statsbidrag for lakemedelsférman ar férklaringarna.

Finansnetto ar 449 miljoner kronor sémre an budgeterat. Orealiserad forlust inom
pensionsmedelsportfoljen uppgar till 369 miljoner kronor. Efter en stark utveckling av
avkastningen 2021 for framfor allt pensionsmedelsportfoljen (plus 16 procent), visar portfoljerna
en negativ avkastning 2022. Den negativa avkastningen drivs framfor allt av oron for konjunkturen
som finns pa marknaden. Finansnetto paverkas ocksa av en reavinst som en f6ljd av fondbyte inom
pensionsmedlen pa 7 miljoner kronor. Dessa medel avser vardeokning fran tidigare ar och 6kar
arets balanskravsresultat. Kostnaden for den finansiella delen i pensionskostnaden ar lagre an
budget.

Region Uppsalas prognos per augusti 2022 har en positiv avvikelse pa 219 miljoner kronor mot det
budgeterade resultatet. Prognostiserade intakter ar 385 miljoner kronor battre an budget och
beror pa ersattningar kopplat till covid-19 framfér allt PCR-provtagning och vaccinersattning. Aven
hogre intékter for riktade statsbidrag for bland annat god och nara vard, uppskjuten vard och fler
vardplatser bidrar till den positiva avvikelsen. Trafikintakter, riks- och regionintédkter och
tandvardintakter har en negativ avvikelse pa 86 miljoner kronor. Resandet har dterhdmtat sig men
ar annu inte tillbaka till nivaer som var innan pandemin. Intékter for sald vard begransas av bade
pandemin samt kapacitetsbrist. Prognostiserade kostnader ar 632 miljoner kronor hogre an
budgeterat. Personalkostnader har 6kat med 190 miljoner kronor vilket framst beror pa en hogre
prognostiserad kostnad for inhyrd personal. Svarigheter finns med kompetensforsérjningen bade
inom specialistvarden dar sjukskoterskor behover hyras in och inom primarvarden dar lakare hyrs
in. Pensionskostnaderna berdknas 6ka med 51 miljoner kronor jamfért med budget. Kostnaden for
kopt vard okar med anledning av arbetet med insatser for att klara uppskjuten vard, plus 76
miljoner kronor. Denna del intdktsfinansieras med statsbidrag. Kostnader for medicinsk service
och medicinskt material, plus 115 miljoner kronor, ar hogre pa grund av en hégre volym och dyrare
laboratoriematerial och medicinska tjanster. Trafikkostnaderna 6kar i prognosen med 42 miljoner
kronor pa grund hogre branslepriser. Ovriga kostnader 6kar med 150 miljoner kronor dér en 6kad
inflation paverkar kostnadsprognosen negativt bland annat ses 6kade energipriser pa framfor allt
el med 30 miljoner kronor i prognosen.

Skuldfinansiering

Region Uppsalas skuldportfolj uppgar till totalt 600 miljoner kronor per den 31 augusti 2022 och ar
oférandrad jamfort med foregdende ar. Ingen nyupplaning har alltsa gjorts under 2022. Snittrantan
uppgar till 0,89 procent och kapitalbindningstiden och rantebindningstiden uppgar till 2,4 ar.
Laneskulden bestdr av grona [dn hos Kommuninvest. Under dret har likviditeten forbattrats och
forklaras framst av lagre investeringstakt inom Region Uppsala an tidigare ar och hégre
skatteintakter samt hogre generella och riktade statsbidrag.
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Forfall lan Region Uppsala
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Forfall IGn Region Uppsala.
Pensionsskulden

Region Uppsala har ett omfattande pensionsatagande uppgaende till 13,1 miljarder kronor per den
31 augusti 2022 (12,8 miljarder kronor foregaende ars delarsbokslut). Pensionsskulden férvantas
fortsatta 6ka de narmaste aren.

For att m6ta kommande pensionsbetalningar har Region Uppsala avsatt medeli en
pensionsmedelsportfolj. Portfoljen varderas, post for post, till verkligt varde. Under aret har
Regionen gjort en avsattning om 250 miljoner kronor till pensionsmedelsportféljen. Portféljens
marknadsvarde uppgick till 3,0 miljarder kronor per den 31 augusti 2022. Vid samma tidpunkt
foregaende ar uppgick marknadsvardet till 3,6 miljarder kronor.

E Svensk aktiemarknad
Global aktiemarknad

El Svensk rantemarknad

N Kassa

Bl Alternativa investeringar

Tillgagngsférdelning pensionsmedelsportféljen.

Soliditet

Soliditet ar ett nyckeltal som anger hur stor del av tillgdngarna som ar finansierade av eget kapital.
Ju hogre soliditet desto béttre. Soliditeten for regionen bor langsiktigt uppvisa sadan styrka att
den ar positiv dven nar pensioner och l6neskatt intjanade fore 1998 (ansvarsforbindelse)
inkluderas.

Soliditet exklusive ansvarsforbindelsen uppgar till 36,5 procent. Forgaende ar var soliditeten 34,5
procent. Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen uppgar till 11,6 procent. Foregaende ar var
soliditeten 6,4 procent. Soliditeten har saledes forbattrats med 2,0 procent respektive 5,2 procent
under 2022 vilket framst beror pa ett positivt delarsresultat och oférandrad laneskuld.
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Soliditet: utveckling 5 ar

Kanslighetsanalys

Region Uppsalas beroende av omvarlden kan beskrivas genom att gora en kanslighetsanalys. Av
sammanstallningen nedan framgar hur olika intakts- och kostnadsposter paverkar regionens
resultat om de forandras.

Effekt pa Region Uppsalas intikter Forandring Effekt +/- mnkr
Skatteintakter 1% 7
Generella statsbidrag och utjdmning 1% 19
Riktade bidrag 1% 10
Personalkostnader, exkl. pensionskostnader 1% 55
Pensionskostnader 1% 9
Ink6p av varor och tjanster 1% 62
Forandrad upplaningsranta 1%-enhet 1

Storst effekt pa Region Uppsalas intdkter har en 1 procents forandring av skatteintdkterna som
bidrar med 77 miljoner kronor. Darefter foljer generella statsbidrag och riktade bidrag. Pa
kostnadssidan ar det kostnader for inkop av varor och tjanster samt personalkostnader som har
storst effekt om de fordndras med 1 procent. Personalkostnaderna 6kar med 55 miljoner kronor
vid 1 procents forandring.

Utvardering ekonomisk stallning

Region Uppsala uppvisar ett positivt resultat for perioden januari-augusti 2022. Positiva effekter ar
hogre skatteintakter, generella statsbidrag och riktade statsbidrag och ersattning for vaccinering.
Negativa avvikelser finns for trafikintakterna, riks- och regionintakter och tandvardsintakter pa
grund av att produktionen inte nar budgeterade nivaer utifran effekter av pandemin och
svarigheter med kompensforsérjning inom hélso- och sjukvarden. Kostnaderna for inhyrd personal
okar stort inom Region Uppsala som en foljd av en besvarlig bemanningssituation inom halso- och
sjukvarden.

Det underliggande resultatet i Region Uppsalas verksamheter ar i likhet med 2021 fortsatt negativt
med stora ekonomiska underskott inom hilso- och sjukvarden och kollektivtrafiken. Arets budget
innehaller darmed stora effektiviseringsatgarder for att nd en ekonomi i balans. Planerade
atgarder uppgar till 546 miljoner kronor och bedomningen efter augusti ar att atgarder
motsvarande 369 miljoner kronor far effekt under aret.

Aret har visat p& fortsatt stora ekonomiska utmaningar med att n& budgeterade resultat for
Akademiska sjukhuset. Akademiska sjukhusets arbete med dtgardsprogram for att na en ekonomi i
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balans har paverkats av pandemin under inledningen av aret. Under aret har efterfragan pa vard
okat och arbetet med att ta om hand om uppskjuten vard behdver fortsatta samtidigt som
planerade effektiviseringsatgarder behover fa effekt om arsprognosen ska nas.

Inom kollektivtrafiken finns utmaningar med att fa tillbaka resenéarerna till en niva fore pandemin
sd att det blir en balans mellan kostnader och intékter. Aterhdmtningen pagar och under
inledningen av hosten ser resandeutvecklingen battre ut an tidigare. Kollektivtrafiken ser aven
stora kostnadsokningar kopplat till de hoga branslepriserna under kvarvarande delen av 2022
samt for 2023.

Utvecklingen i omvarlden med kriget i Ukraina och den skenande inflationen satter organisationen
under tryck. Hittills ses 6kade kostnader for framfor allt 6kade energipriser for el och bransle samt
betydligt hogre kostnader material och varor kopplat till Region Uppsalas bygginvesteringsprojekt.
Men vilka effekter detta kommer att ha pa Region Uppsala under aret och kommande ar &r svart
attbedoma i dagslaget.

For 2022 prognostiseras ett resultat pa plus 424 miljoner kronor, vilket ar 219 mnkr battre an
budgeterat resultat. Det prognostiserade resultatet uppgar till 3 procent av skatter och intakter.

For att na langsiktig hallbar ekonomi kravs en stabil ekonomi i grunden och en kontrollerad
kostnadsutveckling. For att uppna det kravs att Region Uppsala har kostnadseffektiva
verksamheter, hushallar med tillgéngliga resurser och har en framforhallning i sin ekonomi.

Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intékter och
kostnader. Om kostnaderna ar storre an intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott
som ska aterstallas inom de tre paféljande aren. Region Uppsala redovisar ett positivt resultat efter
balanskravsjusteringar om 781 miljoner kronor for perioden januari-augusti 2022. Prognostiserat
balanskravsresultat for 2022 uppgar till plus 424 miljoner kronor.

Kommentarer till arets balanskravsutredning:

e Detfinnsinte ndgot historiskt underskott att aterstalla.

e Resultatet har justerats for orealiserade vinster och forluster i vardepapper, 369 miljoner
kronor.

e Resultatet har justerats for tidigare ars orealiserade vinster och forluster avseende sdlda
vardepapper, 7 miljoner kronor.

e Resultatutjdmningsreserven uppgar till 769 miljoner kronor.

Nedan foljer balanskravsutredningen i tabellform, med jamforelse tva ar tillbaka.

Balanskravsutredning Prognos

2022-01-01- 2022-01-01- 2021-01-01-
Belopp i miljoner kronor 2022-12-31  2022-08-31 2021-12-31
Avrets resultat enligt resultatrikning faststiilld i drsredovisningen respektive dr 48 405 1109
- Realisationsvinst vid forsiljning av anliggningstillging 0 0 =30
- Orealiserde vinster i viirdepapper -9 -9 =296
= Orealiserde forluster i viirdepapper 378 378 g
+/- Aterfiiring av orealiserade vinster i viirdepapper 7 7 256
= Arets resutlat efter balanskravsjusteringar 424 781 1048
= Reservering av medel till resultanitjiimningsreserv 0 0 =500
+ Anviindning av medel frin resultatutjmningsreserv 0 0 0
= Arets balanskravsresultat 424 781 548
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Den regionala koncernen

Region Uppsala ar en politiskt styrd organisation. | samband med val till riksdagen vart fjarde ar
sker aven val till kommuner och regioner. Den politiska ledningen har bestatt av Moderaterna,
Centerpartiet, Liberalerna, Kristdemokraterna och Miljopartiet. Verksamheten bedrivs i regionens
namnds- och férvaltningsorganisation, ett helagt bolag Gamla Uppsala Buss AB, tre gemensamma
namnder, stiftelser, kommunalférbund och upphandlade privata utforare. Delar av verksamheten
genomfors ocksa i olika organisationer dar Region Uppsala ar medlem och (med-) finansiar.

Region Uppsalas
samlade verksamhet

Organisationsoversikt Region Uppsalas samiode verksambet

Regionala koncernforetag
Gamla Uppsala Busskoncernen

Gamla Uppsala Buss-koncernen omfattar, utover moderbolaget, Gamla Uppsala Buss AB (GUB), de
heldgda dotterbolagen AB Prebus och Uppsala Lans Trafik AB, dar det senare bolaget ar vilande.

Huvudverksamheten &r att, pa uppdrag av Region Uppsala, trafik- och
samhallsutvecklingsnamnden, utféra stadsbusstrafiken samt tva regionbusslinjer i Uppsala. Andra
delariverksamheten ar hallplatsservice i hela regionen och sjukresor med specialfordon pa
uppdrag av trafik- och samhallsutvecklingsnamnden, Region Uppsala samt uthyrning av mobila
forskolebussar och forare till bokbussen pa uppdrag av Uppsala Kommun.

AB Prebus bedrev fram till april 2022 verksamhet som omfattade bestallningscentral for sjukresor
samt utveckling och underhall av datasystem. Efter 6vergang av bestéllningscentralen till Region
Uppsala, finns inga anstallda i Prebus. Verksamheten omfattar darefter enbart moderbolagets IT-

system.
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Gamla Uppsala Buss (GUB) ags till 100% av Region Uppsala och ligger organisatoriskt direkt under
Regionstyrelsen. Regionfullmaktige faststaller dgardirektiv och bolagsordning samt utser
styrelseledamoter till bolaget. Bolagets verksamhet regleras, utdver detta av direktiv utfardade av
regionfullmaktige eller regionstyrelsen, faststallda av bolagsstamman.

Periodens redovisade resultat ar -3,6 miljoner kr vilket ar 2,0 miljoner kr samre an budget och 11,7
miljoner kr sdmre &n foregaende ar. Den negativa budgetavvikelsen forklaras av héjda
branslekostnader, hojda elkostnader samt viten for installd trafik under sommaren.
Prognosticerad resultat for heldret 2022 uppgar till -1,5 miljoner kronor.

Upplands lokaltrafikkoncernen

Upplands lokaltrafik AB a@r sedan 1 januari 2017 vilande. Region Uppsala dger 100 procent i bolaget.
AB Uppsalabuss

Uppsalabuss ar sedan 1 januari 2012 vilande. Region Uppsala ager 99,99 procent i bolaget.
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Finansiellt bokslut

Resultatrakning
Ack budget Arsprognos Arshudget

2022-01-01- 2021-01-01- 2022-01-01- 2022-01-01- 2022-01-01-
Belopp i miljoner kronor Not  2022-08-31 2021-08-31 2022-08-31 2022-12-31 2022-12-31
Verksamhetens intikter z 4808 4519 4545 T410 7023
Verksamhetens kostnader 3 -12 860 -12720 -12732 -20200 -19 564
Avskrivhingar 4 -330 -340 -363 -830 -834
Verksamhetens nettokostnader 1 -8602 3441 8771 -13 640 -13 394
Skatteintilter 5 7633 71 7379 11 439 11 068
Generella statsbidrag och utjgmning g 1879 1754 1792 2810 2688
Verksamhetens resultat 230 414 400 609 362
Finansiella intdkter 7 33 313 16 16 24
Finansiella kostnader g -358 -103 92 =577 -131
Resultat efter finansiella poster 405 626 324 48 2155
Extraordiniira poster 1] 0 0 0 0
Arets resultat / periodens resultat 3 405 626 324 48 255
Justering av resultat enlizt balanskravet 10 376 -148 -29 376 =30
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 10,11 781 478 295 424 205
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Balansrikning

Eelopp i miljoner kronor Mot 2022-08-31 2021-12-21 2021-08-31
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Immateriella anlizgningstillzanzar
- Egenutvecklade immateriella anligoningstillsangar 12 10 16 1%
- Férvirvade immateriella anligeningstillzangar 12 30 45 40
Materiella anliggningstillzdnzar
- Mark byzenader och tekniska anlizgningar 13 0316 9872 0 260
- Maskiner och inventarier 14 1414 1317 1491
Finansiella anliggningstilledngar 15 277 270 270
Summa anliggningstillgangar 11 567 11 720 11 680
Bidrag till infrastrultur 16 182 191 195
Omsitmingstillgingar
Forrad 17 113 113 110
Eortfristiza fordringar 13 1691 1743 1 466
Elortfristiza finansiella placeringzar 13 3245 4 3% 4134
Eassa och bank 20 551 614 203
Summa omsdtmingstillgangar 7 600 T 066 6 003
Summa tillgangar 19 349 18977 17878
|E_get kapital, avsitmingar och skulder
Eget kapital 2
Arets resultat 403 1109 626
Eesultatutjdmningsreserv 769 769 269
Ovrigt eget kapital 5 386 4717 5277
Summa egert kapital 7 060 6 655 6172
Avsitmingar
Avsittningar for pensioner och liknande farpliktelser 22 8267 7837 7767
Andra avsdttningar 21 13 13 13
Summa avsdtmingar 8280 7870 7780
Skulder
Langfristiza skilder 24 638 630 658
Kortfristiza shulder ] 3351 3783 3 268
Summa skulder 4 009 4 452 30926
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 19 349 15977 17878
Panter och ansvarsfirbindelser
Panter och dirmed jdmforliga sdkerheter 0 ] ]
Ansvarsfirbindelser
- Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsittningama 26 4314 4902 4900
- Ovriga ansvarsforbindelser 27 2114 1 803 1077
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Kassaflodesanalys

Arsbudget

2022-01-01- 2021-01-01- 2021-01-01- 2022-01-01-
Belopp i miljoner kronor Mot 2022-08-31 2021-12-31 20210831 2022-11-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat | periodens resultat 403 1109 626 206
Tustering f6r & likviditetspaverkande poster 50 1447 1925 1268 1198
Ovriga likvidpdverkande poster <l -116 -132 -101 -194
Poster zom redovizas 1 annan sektion 52 0 =30 43 0
Medel frian verdksamheten fore forindring av
rirelsekapital 1758 2852 1750 1208
MIinskning/Glening av kortfristiza fordringar 15 63 228 52 0
Minskning/§kning av forrad 17 0 -1 2 0
Olening'minskning av kortfristiga skulder 25 -381 133 -363 0
Olening/'minskning koncernmellanhavanden -19 11 -20 0
Kassaflide frin den lipande verksamheten 1359 1767 1419 1108
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anligeningstillgingar 12 -3 -18 - 0
Investering i mark och bygenader 13 -243 400 -227 -633
Fir=dljning av mark och bygenader 15 0 30 0 0
Investering 1 maskiner och inventarier 14 -146 -303 -242 =320
Forziljning av maskiner och inventarier 14 0 0 0 0
Investering i finansiella anligeningstillodngar 15 0 50 000 0
Inwvestering i kortfristiga finansizlla placeringar 13 -1019 -1270 0 0
Omplaceringar 1 kortfristiga fimansislla placeringar 13 -3 -363 -17 0
Kassaflide fran investeringsverksamheten ‘ -1423 -2 479 -1 392 955
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 24 0 0 0 100
Ameortering av shuld 25 0 1] 0 0
Olening/'minskning av lingfristiza skulder 24 1 -3 -3 0
Minskning/Gkning av langfristiga fordringar 15 0 -14 -74 0
Kassaflide fran finansieringsverksamheten 1 -17 -7 100
Uthetalning av bidrag till infrastrulctur 1% 0 0 0
Arets kassafléde / periodens kassaflide -63 7 -5 353
Likwvida medel vid periodens birjan 20 614 343 343
Likvida medel vid periodens slut 20 551 614 293

Likwvida medel omfattar kassor och banktillpodehavanden.
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Noter

Redovisnings- och varderingsprinciper
Allmanna upplysningar

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet for kommunal redovisning (RKR).
Region Uppsala stravar i dvrigt efter att folja god redovisningssed.

| bokslutet redovisas endast externa transaktioner.
Sammanstallda rakenskaper

| likhet med tidigare ar har Region Uppsala valt att inte uppratta sammanstallda rakenskaper i
deldrsrapporten for 2022, vilket ligger i linje med Radet for kommunal redovisnings
rekommendation 17. Sammanstallda rakenskaper upprattas i arsbokslutet 2022.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas nar dessa forekommer, i not till respektive post i resultat-
rakningen eller i kassaflédesanalysen. Som jamforelsestorande betraktas poster som ar sallan
forekommande och overstiger 20 miljoner kronor.

Periodiseringsprinciper

Periodisering har skett for att ge en rattvisande bild av Region Uppsalas resultat och finansiella
stallning for den aktuella perioden. Det innebar att vasentliga utgifter kostnadsforts den period da
forbrukning skett och vasentliga inkomster intaktsforts den period som intdkten genererats.

Konsekvensprincipen, vasentlighetsprincipen och forsiktighetsprincipen, vilka i viss man
modifierar huvudprincipen, tillampas i forekommande fall. Vasentlighetsprincipen for
periodiseringar har inom Region Uppsala satts till ett prisbasbelopp.

Intakter
Skatteintakter

| enlighet med Radet for kommunal redovisnings rekommendation nummer 2 har regionskatten
periodiserats. Den prognos pa skatteavrakningen som Sveriges Kommuner och Regioner gjort har
anvants vid berdakningen av arets skatteintdkter. Hela den prognostiserade justeringsposten for ar
2021 och tva tredjedelar av preliminar slutavrakning for ar 2022 har resultatforts.

Statsbidrag

Specialdestinerade statsbidrag redovisas i enlighet med Radet for kommunal redovisnings
rekommendation nummer 2 och periodiseras i normalfallet till den period dar kostnaderna som
statsbidraget avser ar bokforda.

Generella statsbidrag och utjamning redovisas normalt enligt kontantmetoden vilket innebar att
de redovisas i den period da betalning erhalls.
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Kostnader
Lonekostnader

Lonekostnader for timanstallda, kostnad for overtid, samt jour och beredskap avseende augusti
2022 har huvudsakligen bokforts i augusti 2022. Kostnader for semesterloner ar periodiserade till
ratt period.

| enlighet med Radet for kommunal redovisnings rekommendation nr 10, har den sarskilda
[6neskatten pa pensionskostnaden periodiserats.

Avskrivningstider

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till ursprungligt anskaffningsvarde med
avdrag for arlig vardeminskning. Avskrivningarna beraknas pa anlaggningstillgdngarnas
anskaffningsvarde.

For varje anlaggning bestams relevant avskrivningstid med nyttjandeperioden som grund. Pa
tillgdngar i form av mark, konst och pagdende arbeten gors dock inga avskrivningar.

Region Uppsala tillampar foljande avskrivningstider for sina materiella anlaggningstillgangar:

e Mark (ingen avskrivning)

e Markanlaggning (20-60 ar)

e Byggnads- och markinventarier (10-30 ar)
e Stomme (30-60 ar)

e Tak(40ar)

e Fasad (20-40 ar)

e Inre ytskikt (20 ar)

e Installationer (15-30 ar)

e Hyresgdstanpassningar (enligt kontrakt)
e Maskiner och inventarier (3-10 ar)

e Konst (ingen avskrivning)

Immateriella anlaggningstillgdngar skrivs av pd hogst 5 ar.
Avskrivningsmetod

I normalfallet tillampas linjar avskrivning, det vill séga lika stora nominella belopp varje ar.
Avskrivning for utrustning startar normalt manaden efter det den tas i bruk. Avskrivning gors
manadsuvis.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar klassificeras som anlaggningstillgangar da de ar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar och éverstiger gransen for mindre varde. Region
Uppsala har som mindre varde satt en grans for materiella anldggningstillgdngar om ett
prisbasbelopp och immateriella tillgangar om fem prisbasbelopp.

Immateriella anlaggningstillgangar

Enimmateriell anlaggningstillgdng ar en identifierbar icke-monetar tillgdng utan fysisk form. De
immateriella anlaggningstillgangarna redovisas uppdelade pa egenutvecklade respektive
forvarvade, i enlighet med Radet for kommunal redovisnings rekommendationer nummer 3.
Avskrivningstiden varierar mellan 3-5 ar. Nyttjandeperioden omprovas i slutet av varje
rakenskapsar.
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Materiella anldggningstillgangar

En materiell anlaggningstillgang ar en fysisk tillgang avsedd for stadigvarande bruk eller innehav.
En anskaffning som i 6vrigt uppfyller kriterierna for investering, ska bokforas som investering
under férutsattning att utgiften uppgar till minst ett basbelopp och att nyttjandeperioden &r minst
tre ar.

Om skillnaden i férbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter
forvantas vara vasentlig, delas tillgangen upp pa dessa. Respektive komponent skrivs av separat.
Ateranskaffning av komponent redovisas som anskaffning av ny anliggningstillgdng, och
eventuellt kvarvarande redovisat varde for den ersatta enheten kostnadsfors. Region Uppsala
foljer Radet for kommunal redovisnings rekommendation nummer 4.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar klassificeras som anlaggningstillgangar om syftet med innehavet ar
l[dngsiktigt. Medel som kontinuerligt ar foremal for kdp och forsaljning och som ér tillgangliga for
att mota l6pande utbetalningar klassificeras som omsattningstillgangar.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar. Region Uppsalas finansiella anlaggningstillgangar utgors framst av aktier i heldgda
bolag.

Bidrag till statlig infrastruktur

Redovisningen av bidrag till statlig infrastruktur foljer 5 kap. 7§ lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning. Bidraget till Citybanan upploses (kostnadsfors) under 25 ar, fran och
med dr 2013, da forsta utbetalningen av bidraget gjorts.

Omsiéttningstillgangar

Omsattningstillgangar varderas som huvudprincip till det ldgsta av anskaffningsvardet och det
verkliga vardet. Med det verkliga vardet avses forsaljningsvarde efter avdrag for beraknad
forsaljningskostnad. Fordringar varderas till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Kortfristiga finansiella placeringar

Kortfristiga finansiella placeringar inkluderar, forutom vardepapper som kontinuerligt ar foremal
for kop och forséljning, aven finansiella tillgangar som ingar i en vardepappersportfélj som enligt
beslut av fullmaktige ar avsedd att behallas under en langre tid.

Kortfristiga finansiella placeringar varderas till verkligt varde. Under aret uppgar orealiserade
vinster till 9 miljoner kronor och orealiserade forluster till 379 miljoner kronor. Dessa har
redovisats som finansiell intakt respektive finansiell kostnad och paverkar arets resultat.

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, i enlighet med
Radet for kommunal redovisnings rekommendation nr 7.

Pensioner

Pensionsskulden ar den framtida skuld som Region Uppsala har till arbetstagare och
pensionstagare.

Den modell som anvands ar den s.k. blandmodellen som skiljer pa pensionsratter intjdnade fore
och efter 1997-12-31. Pensioner intjanade fran 1998 redovisas som avsattning i balansrakningen.
Pensionsférmaner som intjanats fore 1998 redovisas som ansvarsférbindelse, utanfor
balansrakningen (for mer information se avsnittet ekonomiska definitioner).
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Avséttningar och ansvarsforbindelser har berdknats av KPA Pension AB pa individniva for samtliga
individer. | berdkningarna ingar personer som omfattas av PA-KL och tidigare avtal samt

PFA-98/KAP-KL/AKAP-KL. Berdkningarna paverkas av realléneutveckling, inflation och
statslaneranta. Vardering av pensionsforpliktelser har gjorts med tillampning av RIPS 19, Sveriges
Kommuner och Regioners modell for pensionsskuldsberdkning.

For den kommunala sektorn galler fran 1998 att en pensionsavgift, som dr en andel av den
anstalldes l6n, ska avsattas varje ar. Regionfullméaktige har beslutat att hela pensionsavgiften
avsatts som individuell del/avgiftsbestamd alderspension. Denna redovisas som upplupen
kostnad under kortfristiga skulder. Region Uppsala féljer Radet for kommunal redovisnings
rekommendation nr 10.

Hyres- och leasingavtal

Klassificeringen av leasingavtal som finansiella sker enligt Radet fér kommunal redovisnings
rekommendation R5. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella.

Externa projektmedel

Externa projekt som inte &r avslutade ar nollstallda i resultatrékningen. Kvarstaende externa
projektmedel har tagits upp som kortfristiga skulder eller kortfristiga fordringar i balansrakningen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- och utbetalningar. Region Uppsala foljer Radet for kommunal
redovisnings rekommendation nr 13.
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Not 2) Verksamhetens intikter

Belopp 1 miljoner kroner

Region Uppsala

2022-01-01- 2021-01-01-
2022-08-31 2021-08-31

Patientavgifter, exklusive tandvard 28 24
Patientavgifter, tandvard 122 125
Trafikintdkter 631 346
Vardintikter, exkluzive tandvircd 1 837 1 664
Vardintikter, tandvard 47 34
Firsiljning medicinzka tjanater 285 225
Bidrag fran staten 1049 1578
Jvriga erhillna bidrag 27 250
Jvriga intikter 478 484
Summa 4 808 4819
Not 3) Verksamhetens kostnader Region Uppsala
2022-01-00- 2021-01-01-
Belopp i miljoner kroner 2022-08-31 2021-08-31
Loner -4 083 -4012
Arbetsgivaravgifter -1 202 -1 188
Penzionskostmader, inkluzive s8rzhild loneskatt -863 -1326
Ovriga personalkostnader -79 -45
Inhyrd personal -249 -130
Eép av hilso- och sjukvard, exklusive tandvard -1 082 -098
Kép av tandvird -32 -27
Trafikkostnader -1344 -1227
Liakemedelskostnader -1 164 -1 064
Lamnade bidrag -219 -282
Ovriga driftskostnader -1 328 -1429
Ovriga kostnader hilzo- och sjukvird -082 -047
Ovriga kostnader tandvard -5 -25

Summa
Upplysning om leasing 1amnas i not 28.

Upplysning om kostnad for rikenskapsrevision

Belopp 1 miljoner kroner

-12 860 -12 720

Region Uppsala
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-08-31 2021-08-31

Total kostnad for rikenzkapsrevision

Varav koztnad for de saklunnigaz granskning av

rikenskaperna

0.5 0.5

]

0.1 0.1

]

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing,
delarsrapport samt arsredovisning for rikenskapsér 2022, med jimfSrelsedret 2021
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Not 4) Avskrivningar Region Uppsala

2022-01-01- 2021-01-01-
Belopp 1 miljoner kronor 2022-08-31 2021-08-31
Immateriella anlaggningstillgangar -0 -12
Byvggnader -1949 -192
IT-utrustning -52 -48
hlazkiner och inventarier -1%90 -188
Summa =550 =540
Not 5) Skatteintikter Region Uppsala

2022-01-01- 2021-01-01-
Eelopp 1 miljoner kromer 2022-08-31 2021-08-31
Preliminéra skatteintikter 7419 6 945
Prognos slutavrakning innevarande ar 154 110
Slutavrikning differens féregiende ar 20 43
Summa 7653 7101
Not 6) Generella statshidrag och utjimming Region Uppsala

2022-01-01- 2021-01-01-

Belopp 1 muljoner kroner 2022-08-31 2021-08-31
Bidrag for inkomstutjimning 1097 1010
Avgift fir kostnadsutjimning -198 -205
Ovriga statsbidrag 3 ]
Begleringsavgift 0 0
Eegleringsbidrag 172 179
Statsbidrag for likemedelsforman 205 770
Summa 1 879 1754
Mot 7) Finansiella intakter Region Uppsala
2022-01-01- 2021-01-01-
Belopp 1 muljoner kroner 2022-08-31 2021-08-31
Eianteintdkter ] 3
Utdelning och reavinster pa kortfr.plac. 17 18
Valutaluravinster 0 1
Eealiserad vinst kortfristiz placering 0 0
Orealizserade vinst kortfristic placering a 249
Ovriga finansiella intakter 1 44
Summa 33 315
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Wot 8) Finansiella kostnader Region Uppsala
2022-01-01- 2021-01-01-
Eelopp 1 miljoner kroner 2022-08-31 2021-08-31
Finansiell kostnad pensioner -138 -T5
Sarskild 1&neskatt pa finansiell kostnad pensioner -33 -1%8
Walutakursforluster 0 0
Eantekostnader -5 -
Eealiserade forluster 1 vArdepapper -2 0
Drealizserade forloster 1 virdepapper -379 -2
Ovriga finansiella kostnader -3 -2
Summa -358 -103
Not 9) Arets resultat (inklusive interna kostnader och intikter)
Verksam- Poster
Belopp i miljoner kromer hetens utanfir Anslag/
netto- verks- ersittningar Besultat Resultat Arsbudget
) 2022-01-01-| 2021-01-01- 2022-01-01-202
Styrelse/ndmnd kostnader _resultatet * netto  2022-08-31| 2021-08-31 2-08-31
Sjukhusstyrelsen -338 0 392 34 43 0
- Akademizka sjukhuset -4142 -8 4407 238 180 -200
- Lazarettet i Enk&ping -346 0 386 40 35 ]
Totalt Sjukhusstyrelsen -4 826 -8 5185 352 279 -200
Vardstyrelsen -624 0 1306 282 799 0
- Egen verksamhet 0 0 0 ] 18
- Niara vard och hilsa -10035 0 437 -368 -338 -15
- Folktandvarden -103 0 45 -38 -66 11
Totalt Virdstyrelsen -1 732 [ 1988 256 175 14
Summa hilso- och sjukvird -6 558 -8 7173 608 454 -186
Kollektivtrafikndmnden -855 -2 822 -34 -114 -144
Kulturnimnden =70 [ 79 9 12 0
Fastighets- och servicenimnden - - - - - -
- Fastighet och service -732 -27 Q -1023 974 0
- Resurscentrum 2172 0 180 -9z -140 0
Totalt Fastighets- och servicenimnden -1024 =271 180 -1115 -1114 0
Regionstyrlsens dvergripande verksamheter -74 - T8 4 0 -
- Finansiell verksamhet 444 0287 -8 782 049 1386 535
- Regionkontoret -4a2 0 446 -1a 0 ]
Totalt Regionstyrelsens dvergripande verksamheter -92 9287 -8 258 a37 1386 535
Patientnimnden -3 [ 4 0 2 0
SUMMA REGION UPPSALA " -8 602 9006 0 405 626 205

* Omfattar finansiella intakter och kostnader, skatteintakter, samt generella statsbidrag och utjgmning.
b) [ verksamhetsredovisningen ingar aven transzktioner mellan de olika férvaliningama. Internranta berzknas med

| procent pé nettovirdet av anligeningstillginzar, forrdd, eget kapital och extema projektmedel.
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Not 10) Justening av resultat enhgt balanskravet

Belopp 1 muljoner kroner

Region Uppsala

2022-01-01- 2021-01-01-
2022-08-31 2021-08-31

Arets resultat enligt resultatrakningen 405 626
- Orealizerade vinster 1 virdepapper -9 -147
+ Orealiserade forluster 1 virdepapper 378 0
+/- Aterfiring av tidigare irs orealiserade resultat i virdepapper 7 99
Summa 781 478
Not 11) Resultat exklusive jimforelsestirande poster Region Uppsala

Belopp i miljoner kroner

2022-01-01- 2021-01-01-
2022-08-31 2021-08-31

Arets resultat enligt resultatrakningen 405 626
- Bealisationsvinst forsiljning av materiell anlageningstillzang 0 0
Summa 405 626

I ovanstiende sammanstillning har endast jimférelzestdrande poster Sver 20 mnkr medtagits.

Mot 12) Immateniella anliggmingstillgingar

Egenutvecklade immateriella

anldggningstillgéngar

Belopp i miljoner kroner 2022-08-31 2021-12-31 2021-08-31
Ingdende anskaffmingsvirde 41 34 34
Arets inkdp 0 1 0
Arets utrangeringar 0 -5 =5
Omblassificering 0 11 11
Utziende anskafiningsvirde 41 41 40
Ingiende ackumulerade avsknvningar -25 -21 -21
Arets utrangeringar 0 5 5
Arets avskrivningar -6 -9 -5
Utgdende ackumulerade avsknivningar -31 -25 -21
Utgéende redovisat virde 10 16 19
Avskrnivningstider (genomsnittliga) 5 5 5
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Forvirvade immatenella anliggningstillgdngar

Belopp i miljoner kronor 2022-08-31 2021-12-31 2021-08-31
Ingiende anskaffmingsvirde 353 385 385
Arets inkdp 5 15 6
Arets utrangeringar =7 -29 -29
Ombklazzificering 0 -18 -17
Utgdende anskaffningsvarde 354 333 345
Ingiende ackumulerade avsknivningar -308 =327 =327
Arets utrangeringar T 29 29
Arets avskrivningar -3 -10 =T
Utgdende ackumulerade avsknvningar -304 -308 -305
Utgéende redovisat virde 50 45 40
Avsknvnimgstider (genomsnittliga) 79 35 56
Not 13) Mark, byggnader och tekniska anliggningar

Mark

Belopp i miljoner kroner 2022-08-31 2021-12-31 2021-08-31
Ingiende anskaffmingsvarde 332 332 332
Arets inkdp i} 0 0
Arets firsiljninzar 0 0 0
Utgdende redovisat virde 332 332 332
Byggnader

Belopp i miljoner kroner 2022-08-31 2021-12-31 2021-08-31
Ingiende anskaffmingsvarde 14 660 14 284 14 284
Arets inkdp 245 400 22T
Arets forsiljningar i} -2 0
Arets utrangeringar 0 -11 0
Ombklassificering -2 -11 -2
Utgdende anskaffningsvarde 14 903 14 660 14 509
Ingiende ackumulerade avskrivningar 3077 -4 646 -4 646
Arets forsiljningar 0 2 0
Arets utrangeringar o 5 0
Arets avskrivningar -299 -441 -292
Utglende ackumulerade avskrivningar -3 376 -5077 -4 938
Ingiende ackumulerade nedskrivningar -43 -43 -43
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 ] 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -43 -43 -43
Utgdende redovisat virde 9484 9540 9 528
Avsknvningstider (genomsnittliga) 33 33 33
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Mot 14) Maskiner och mventaner

Belopp i miljoner kroner 2022-08-31 2021-12-31 2021-08-31
Ingiende anskaffmingsvirde 3 009 3719 37149
Arets inkédp 145 395 242
Arets forsiljningar -8 2 0
Arets utrangeringar -9 -111 -87
Dmklassificering -1 -2 0
Utgéende anskaffningsvirde 4127 3999 g4
Ingaende ackumulerade avskrivningar -2472 -1324 -2 2124
Arets forsiljningar 2 2 0
Arets utrangeringar 5 108 87
Arets avskrivningar -241 -358 -136
Utgéende ackumulerade avskrivningar -2 703 -2 472 -2373
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -10 -10 -10
Arets nedskrivningar dterforingar 0 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -10 -10 -10
Utgdende redovisat virde 1414 1517 1 491
Avsknvnmgstider (genomsnitthiga) 11 11 11
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Not 15) Finansiella anliggningstllgangar

Belope 1 miljoner kroner 2022-D8-31 2021-12-31 2021-08-31
Altier langfristiz placering 114 114 114
Andelar langfristig placering 131 124 124
Bostadsratter langfristiz placering 1 1 1
Alktiedgartillskott Upplands Lokaltrafik AB ] & &
Langfristiga fordringar 25 25 25
Farlagslan Kommuninvest 0 0 0
Summa 277 270 270
Specifikation aktier Anskaffnings- Virde per aktie Agd andel
Antal virde, tkr  vid mkip, kr procent
Upplands Leokaltrafik AB 1200 3 000 2 500 100.0
Dotterbolag:
- Canbus 1 Uppland AB 100.0
Intreszebolag:
- BIMS AB 244
- Biogas Uppland AB 50.0
Fraimmande bolag:

- Samtrafilzen 1 Sverige AB 2.
AB Uppsalabuss 371970 18 600 50 00,00
Gamla Uppsala Buss AB 150 500 91 008 100 100.0

Dotterbolag:

- Uppsala Lans Trafik AB 100.0

- AB Prebus 1000
ALMI Féretagzpartner Uppsala AB 4900 450 100 49.0
Malardalstrafik MALAB AB 18 0 0 13.0
AB Transitio 10 000 1 000 100 5.0
Inera AB 3 3 1 000 0.2
Summa 538 593 114 103



Not 16) Bidrag till infrastruktur

Belopp i miljoner kroner 2022-08-31 2021-12-31 2021-08-31
Bidrag medfinanziering Citybanan 207 298 208
Aretz avskrivning av bidrag for medfinanziering -115 -107 -103
Summa 182 191 195

Regionstyrelsen avgav 1 maj 2007 en avsiktsforklaring om medfinansiering av Citybanan. 1

november 2009 bezslutade Regionfullmiktige om ett anslag pi 2976 miljoner kronor. Bidraget upplses
(kostnadsfors) under 23 &r frén ar 2013, da férsta utbetalningen av bidraget gjorts.

Not 17) Forrad

Belopp i miljoner kronor 2022-08-31 2021-12-31 2021-08-31
Sjukvardsmaterial 95 23 o1
Hjdlpmedel 10 10 9
Ovrigt 5 5 10
Summa 113 113 110
Not 18) Kortinistiga fordnngar

Belopp 1 miljoner kronor 2022-08-31 2021-12-31 2021-08-31
Eundfordringar 304 695 370
Statsbidragsfordringar 244 335 377
Balanzerade externa projektmedel fordran 107 34 108
Momsfordran Skatteverket 78 165 12
Eoncerninterna fordringar 21 10 46
Ovriga kortfristiza fordringar 125 189 179
Upplupna intélder 195 113 106
Upplupna rinteintikter 1 1 1
Uppluopna skatteintikter 490 150 6
Fdrutbetalda kostnader 126 31 201
Summa 1 691 1743 1 466
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Not 19) Kortfristiga finansiella placeningar

Belopp 1 miljoner kronor 2022-08-31 2021-12-31 2021-08-31
Eortrantefonder 1396 994 378
Dbligationsfonder 1544 1343 1 813
Hedgefonder 42 41 41
Aktiefonder 2 263 2018 1902
Summa 5245 4 596 4134
Specifikation av finansiella placenngar

Belopp i miljoner kronor 2022-08-31 2021-12-31 2021-08-31
Penzionsplacering 3032 3069 33576
Ovrig placering 2213 1527 358
Summa 3 245 4 596 4134
Eortfristiza finansiella placeringar ar virderade till verkligt varde.

Not 20) Kassa och bank

Belopp i miljoner kronor 2022-08-31 2021-12-31 2021-08-31

PlusgirotNordea 330 599 280

Swedbank 10 4 2

Handelsbanken 2 2 2

SE-banken 0 0 0

Kasza 0 0 0

Gavotillgangar 2 g 9

Summa 551 614 293

Specifikation av kassa och bank

Belopp i miljoner kronor 2022-08-31 2021-12-31 2021-08-31

Pensionsplacering 0 0 0

Dvrig likviditet 331 614 203

Summa 551 614 293
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Not 21) Eget kapital

Eelopp 1 miljoner kronor 2022-08-31 2021-12-31 2021-08-31

Ingiende eget kapital enligt 6633 3346 3 346

faststalld balansrilning

Arets resultat / periodens resultat 405 1109 G626

Utgéende eget kapital T 060 6 655 6172

Uppdelning av eget kapital

Avsittning till resultatutjimningsreseny 769 769 269

Jvrigt eget kapital 6 201 5 886 5003

Utgéende eget kapital T 060 6 655 6172
Not 22) Avsitiningar for pensioner och liknande forpliktelser
Awsatt till pensioner
Belopp i miljoner kronor 2022-08-31 2021-12-31 2021-08-31
Ingiende avaittning 7 857 6 206 6 206
Wva forpliktelser 287 T87 609
Arets utbetalningar -93 -123 -31
Rinte- och basbeloppsupprikning 136 o4 75
Dvrig post 0 6 0
Farandring av 16neskatt 80 187 168
Summa B 267 7857 7767
Altualizeringsgrad o7 o7 o7
Specifikation - avsatt till pensioner
Belopp i miljoner kromor 2022-08-31 2021-12-31 2021-08-31
Sarakild avtalz-/dlderzpension 3 3 £
Farmansbestimd kompl pension 6 564 6234 6 166
Alderspension 66 66 63
Penzion till efterlevande 14 14 12
Alderspension enl sarskilt beslut 6 6 7
Summa pensioner 6 653 6323 6 251
Lioneskatt 24.26 % 1614 1334 1516
Summa B 267 7 857 7767
Antal visstidsforordnanden

Politiker 5 4 4

Tjanztepersoner 0 0 ]
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Fran och med redovisningsaret 1998 redovisas nvintjanade pensionsfirméaner som en avsittning
i balansrdlningen. Avsittning for penzioner till firtroendevalda, garantipensioner och
visstidspensioner ingdr ocksd. Avsittningarna &r inklusive 16neskatt. Aktualiseringzzraden anger
den andel av personakterna fir anstilld personal som ir uppdaterad med avzeende pa tidigare
pensionsgrundande anstallningar.

Visstidspension utges efter ansékan till fértroendevald som efter 50, men fare 65 ars alder uppfyller
foljande villkor:

&) uppdraget upphér vid vtgingen av mandatperioden, eller

bl uppdraget upphér fore mandatperiodens utgdng av annan anledning &n dterkallelze enligt

4 kap. 10 § Kommunallagen och den fortroendevalde har innehaft sitt uppdrag i minst 48
kalendermanader eller, om vppdragstiden ir mindre &n 45 ménader, den fortroendevalde har
innehaft uppdrag vnder tva pd varandra fljande mandatperioder.

Atagandet for den pension som intjinats genom anstillning hos Regionférbundet Uppsala lin,
trygoaz genom tillgdngar i pensionzstifielze. Per den 31 augusti 2022 uppgar detta penzionsitagande till
26,3 miljoner kronor (26,7 miljoner kronor firegdende ar). Virdet pa formdgenheten { pensionsstiftelzen var

vid drshokslutet 31 augusti 2022 37,9 miljoner kronor (43,4 miljoner kronor foregiende &r).

Not 23) Andra avsiittningar Region Uppsala

Belopp i miljoner kroner 2022-08-31 2021-12-31 2021-08-31

Oreglerad skadalivranta 13 13 13

Ovriga avsittningar

Summa 13 13 13
Specifikation - andra avsattmingar Arets lanspriktaget

Belopp 1 rmljoner kroner 1B avsittning under aret UB
Oreglerad skadalivranta 13 0 0 13
Orvriga avsittningar 0 0 0 0
Summa 13 0 0 13
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Not 24) Lingfristiga skulder

Belopp i miljoner kronor 2022-08-31 2021-12-31 2021-08-31
Lan Nordea for byggnation av buzsdepi 0 0 0
L in Kommuninvest 600 500 600
Utnyttjad checkrikningskredit i} a 0
Investeringzbidrag 15 15 19
Skulder till nirsthende fEretag 26 26 25
Langfristiz leasingskuld B & 3
L angfristiz skuld, gévor 9 2 g
Summa 638 659 658

Investeringsbidrag periodiseras och intiktsférs linjart under den period Sver vilken de tillgdngar som finansierats
med hjilp av investeringsbidraget skrivs av. Aterstiende antal r (vigt snitt) &r fem &r for Region Uppsala.

Uppgifter om lin 1 banker och kreditinstitut

Belopy i miljoner kroner 2022-08-31 2021-12-31 2021-08-31
Lan som forfaller inom

-14r 0 0 0
-2-54r &00 600 300
- 6 &r och zenare ] 0 300
Réntebindningstid och rénta pd 1aneskuld

Belopy i miljoner kroner 2022-08-31 2021-12-31 2021-08-31
Genomenittliz rintebindningatid 237 ar 3,01 ar 3,01 ar
Genomsnittliz rinta 0,89% .89% 0,89%
Not 25) Kortfnistiga skulder

Belopy i miljoner kroner 2022-08-31 2021-12-31 2021-08-31
Kortfristiza skulder till kreditinstifut 0 0 0
Leverantdrsskulder 402 1181 364
Meomsz och sarskilda punktskatter 3 14 0
Perzonalens skatter 160 145 155
Balanzerade externa projektmedel skuld 335 466 336
Koncerninterna skulder 1 2 33
Ovriga kortfristiga skulder g7 64 65
Upplupna personalkostnader inklusive sociala avgifier 1 006 1202 1 008
Upplupen 15neskatt 73 63 3
Upplupna pensionskostnader, individuell andel 210 234 105
Upplupna kostnader Gvrigt 515 197 399
Forutbetalda skatteintilkter 0 109 0
Faruthetalda statsbidragsintikter 228 0 224
Farutbetalda intdlder 41 36 &
Summa 3351 3793 3268
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Not 26) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avsattningarna

Belopp 1 miljoner kromer 2022-08-31 2021-12-31 2021-08-31
Ingiende ansvarzforbindelze 4002 4 837 4014
Altualizering 0 143 148
Rintenpprikning 19 29 19
Sankning av dizskonteringsranta i} 0 0
Bazbeloppsupprikning 24 40 40
EBromsen i} 0 0
Dvrig post -11 66 5
Arets utbetalningar -163 -231 -154
Summa pensionsforpliktelser 4 831 4 BE9 4975
Forandring 1oneskatt 24,26 % -17 13 15
Summa 4814 4902 4990

Under ansvarsfirbindelzer redovizas pensionsformaner inklusive 16neskatt intjinade fore 1998, det vill s3iga
dessza redovisas ef som en avsittning (skuld) 1 balansrdlningen. I ansvarsférbindelsen for pensioner

ingar dven ansvarsfirbindelzsen for pensioner till firtroendevalda.

Atagandet har berdknats av Kommunsektorns Pensions AB, KPA.

Mot 27) Ovriga ansvarsforbindelser

Belopp 1 miljoner kroner 2022-08-31 2021-12-31 2021-08-31
Tranzitio AB. borgen for leasingavtal mun 1 836 1 641 013
Upplandsstiftelsen, borgen f8r checkrikningskredit 7 7 7
Gamla Uppzala Buss AB borgen fir upptaget lan 251 157 157
Summa 2114 1 805 1077

Borgen fir leasingavtal med mera, Transitio AB, innefattar solidarisk borgen tillsamans med andra svenska regioner
till forman for AB Transitio avseende finansiering av anskaffning av regionaltigsfordon vilka forhyrs och anvinds
inom Region Uppsalas 1nstrafil samt proprieborgen till formén fér AR Transitio avseende finansiering av
anskaffhing av regionaltidzzfordon vilka forhyrs och anvinds inom Region Uppsalas lanstrafik.

Tillkommer borgen for tryvggande av Upplandsstifielsens pensionsutfistelzer. Borgen ingdr i Region Uppsalas
beriknade totala pensionsskuld.

Landstingens Omsesidiga Forsikringsholag

Som forsikringstagare i Landstingens Omsesidiga Férsikringsbolag har Region Uppsala ett dtagande att
ticka eventuella férluster. Ataganden kan uppgd till tio ginger premien. Ar 2022 uppgér premien till
36,3 miljoner kronor

Kommuninvest 1 Sverige AB

Fegion Upps=ala har ar 2003 ingétt en solidarizk borgen zdzom fir egen skuld fir Kommuninvest {
Sverige AB:s samtliga nuevarande och framtida forpliktelzer. Samtliga 294 kommuner och regioner
som per 2022-08-30 var medlemmar { Kommuninvest ekonomisk forening har ingétt likalvdande

borgensforbindelser.
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Mellan zamtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomizk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av anzvaret mellan medlemmarna vid ett eventoellt ianspraktagande av ovan nimnd
borgenzforbindelze. Enligt regreszavtalet ska ansvaret fordelas dels 1 forhallande till storleken pd de medel
som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels 1 forhillande till storleken pa
medlemmarnas respeldtive insatzskapital 1 Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en vppskattning av den finansiella effelten av Fegion Uppsalas ansvar enligt ovan ndmnd
borgensfrbindelze, kan noteras att per 2022-08-30 vppgick Kommuninvest 1 Sverige AB:s totala forpliktelzer
till 586 308 247 032 kronor och totala tillgdngar till 576 346 870 831 kronor. Region Uppsalas andel av de
totala forpliktelserna vppgick till 2 642 887 3

2494 407 717 kroner.

7 349 kronor och andelen av de totala tillzdngarna uppeick till

Not 28) Hyres- och leasingavtal

Enligt Radet fir Kommunal Redovisnings rekommendation nummer 3 redovisas, frén och med 1 januari 2019,
samtliza e vppsigningsbara operationella leasing hyresavtal. Tidigare ar har endast

gj uppaigningsbara operationella leasing hyrezavtal Gverstigande 3 &r redovisats.

Filjande villker ska samtliga vara uppfiyllda om avtal ska klassificeras zom finansiella:

- Ursprunglig avtalstid ska vara Sver 36 manader ach

- Summa hyror inklusive restvarde, diskonterade till nuvarde utifrin avtalets implicita rénta (alternativt otifrn
Fegion Uppsala internrinta) Gver den ouppsigbara avtalstiden, ska Gverstiga ett basbelopp och,

- Summa hyror inklusive restvirde, diskonterade till nuvirde utifrdn avtalets implicita rinta (alternativt utifran
Regionens internranta) Gver den ouppsighara avialstiden, ska dverstiga ett kint eller uppskattat kdppris

med mer &n 50 %o

Ovriga leazingavtal klassificeras som operationella.

Finansiella leasingavtal
Belopy i miljoner kronor 2022-08-31 2021-12-31 2021-08-31

Totala minimileaseavgifter
WNuvirde minimileaseavgifter
Dérav frfall inom 1 ar
Dérav forfall inom 1 -5 ar

Diarav forfall senare 8n 3 ar

(=R == P
Lo B s R L L)
Lo R s BV .

Variabla avgifter som ingdr i periodens resultat

41 avtal klassificeras som finansiella leasingattal (foregaende delar 27 avtal).

Wariabla avgifter avser bolcftrd rintekostnad for leasingavtal med rorlig rinta.
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Ej uppsigningsbhara operationella leasingavtal

Belopp 1 miljoner kroner 2022-08-31 2021-12-31 2021-08-31
Totala minimileaseavgifter 2415 2 308 23245
Diarav forfall inom 1 ar 338 2490 285
Diarav forfall inom 1 - 3 ar 023 839 214
DiErav forfall senare &n 3 &r 1155 1179 1 146

Det totala antalet leazing hvresavtal &r 1 263 styeken, inklusive lokalhvrezavtal (foregdende deldr 1 391 stycken).
Lokalhyresavtalen omfattar per 31 augusti 2022 1 960 miljoner kronor (fSregaende delér 1 673 miljoner kronor).

Not 29) Betalningsflodespiverkande hindelser som avviker frin det

normala

2022-01-01- 2021-01-01- 2021-01-01-
Belopy i miljoner kroner 2022-08-31 2021-12-31 2021-08-31
Firzaljning av materiella anliggningstillgingar & 30 0
Farziljning av finansiella anliggningstillsdngar 0 0 43
Summa [ 30 43

Mot 30) Justering for ¢j likviditetspiverkande poster
2022-01-01- 2021-01-01- 2021-01-01-

Belopp i miljoner kroner 2022-08-31 2021-12-31 2021-08-31
Av- och nedskrivningar 550 817 540
Utrangering av materiella anldggningstillgingar 0 ] 0
Avsatt till pensioner 526 1102 D635
Ovriga avsittningar 0 0 0
Justering for avskrivaing bidrag Citybanan 12 12 5
Justering orealizerade vinster och firluster vardepapper 369 -287 -247
Tustering tidigare ars orealiserad forlust salda kortfristiza placeringar 7 256 0
Ovrigt 3 19 2
Summa 1 467 1 925 1 268

Not 31) Ovriga likvidpdverkande poster
2022-01-01- 2021-01-01- 2021-01-01-

Belopp i miljoner kroner 2022-08-31 2021-12-31 2021-08-31
Utbetalninzar av avaittningar for pensioner, inkl 13nezkatt -116 -132 -101
Summa -116 -152 -101

Not 32) Poster som redovisas 1 annan sektion
2022-01-01- 2021-01-01- 2021-01-01-

Belopp i miljoner kronor 2022-08-31 2021-12-31 2021-08-31
Realisationzresultat materiella anlzgningstillzngar 0 -30 0
Bezultat vid firziljning av kortfristiza finansiella placeringar 0 0 -43
Summa 0 -30 -43
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Driftredovisning

| driftredovisningen ingar verksamhetens intdkter och kostnader. Resultatposter som ar
exkluderade fran driftredovisningen ar darmed skatteintakter, generella statsbidrag,

avskrivningar, finansiella intakter och kostnader samt extraordinara poster. Driftredovisningen ska
spegla respektive styrelse och namnds intakter och kostnader. Forutom externa intakter och
kostnader sa har driftredovisningen dven paforts regioninterna intakter och kostnader, sdsom kop
och forsaljning mellan styrelse, namnder och forvaltningar. Under rubriken produktions-
uppféljning presenteras halso- och sjukvardens produktion.

Under avsnittet redovisas Region Uppsalas overgripande driftresultat samt driftresultatet per

respektive styrelse och namnd och deras underliggande forvaltningar.

Driftresultat

Region Uppsalas driftresultat for den totala verksamheten for perioden januari till augusti 2022 ar
minus 8,1 miljarder kronor, vilket ska jamforas med ett utfall foregdende ar pa minus 7,9 miljarder
kronor. Driftintakterna uppgar till 4,8 miljarder kronor och driftkostnaderna uppgar till 12,8
miljarder kronor. Driftintakterna ar hogre an budget, 757 miljoner kronor, och 10 miljoner kronor
lagre an foregdende ar. Vidare ar driftkostnaderna hogre dn sdval budget som foregaende ar, 139
miljoner kronor respektive 107 miljoner kronor. Avvikelserna pa intaktssidan och kostnadssidan,
jamfort med foregdende ar, kan till stor del hanforas till pandemin.

Region Uppsalas resultat uppgar till 405 miljoner kronor for perioden januari till augusti vilket kan
jamforas med en budget pa 295. Resultatet efter balanskravsjusteringar uppgar till 781 miljoner

kronor.
Driftredovisning 2022 08
Mnkr Innevarande ar Budget Féregaende ar
fin. poster Budget Drift Drift
Drift inkl skatt | Ack drift resultat- Budget | Utfall- resultat | Fears

Styrelse/ndamnd Anslag  intdkter Kostn. resultat Avskr. ochut] |resultat | resultat drift budget resultat | budget | Anslag Intdkter Kostn. fgar resultat
Sjukhusstyrelsen 5183 3281 -8 487 -24 -173 -8 -204 119 -142 -65 -140 44939 3193 -B046 76 -105
Vardstyrelsen 1937 1328 -3 174 142 -5 of 132 o1 51 82 50 1815 1423 -3088 170 160
Trafik och i "
samhallsutvecklingsngmnde 823 711 -1 580 -6 -16 -2 -64 -82 37 -103 39 802 524 -1452 -126 -141
Kulturndmnden 79 70 -151 -1 o of = 8 =) (1] = 78 61 -140 -1 -1
Fastighet och 180 1404 -910 674 -350 271 54 g46[ g 12 41 178 1394 -901 672 56
Patientndmnden 4 0 3 0 0 of 0 of 0 [} 0 4 0 3 1 1
Varuférsérjningsnamnden 0 54 -50 4 0 of 4 1 & 1 3 0 56 -51 4 4
Regionstyrelsens r
avergripande verksamhet -8 256 347 -1392| -8B01 -1 9288 486 -8979 178 368 118 7 805 1231 -2124| -B6S8 653
Externt finansierade projekt 1] 0 1] 0 0 0 0 0 1] 0 1] 0 0 0 0
Justering: interna poster

0 -2 388 2 388 0 0 0 0 0 0 o 0 -3065 3 065 0 0
Verksamhetens
intdkter/kostnader 0 4B80B -12860( -82051 -550 9 006 406 -8 200 149 295 110 0 4818 -12720| -7902 626
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Mnkr Innevarande ar Budget Foregaende ar
fin. poster Budget Drift Drift
Ovr. Drift inkl skatt | Ack drift resultat-  Budget | Utfall- Owr. resultat | Fgars
Fdrvaltning Anslag  intdkter Kostn. resultat  Awskr. outj |resultat| resultat drift budget resultat| budget | Anslag intdkter Kostn. fgar resultat
Sjukhusstyrelsen 392 76 -413 55 -1 ] 53 16 39 14 39 376 72 -400 49 48
Akademiska sjukhuset 4405 3141 -7 B35 -89 -164 8 -261 86 -175 -88 -174 4174 3056 7237 -7 -179
Lasarettet i Enképing 386 63 -439 11 -7 ] 3 17 -6 2 = 378 65 -409 34 26
Vardstyrelsen 1506 55 -1489 72 ] o 72 30 43 30 43 1375 50 -1384 32 32
Nara vard och hilsa 436 987 -1377 47 -4 ] 43 37 10 33 10 388 1079 -1360 117 113
Folktandvarden 45 286 -308 22 -5 o 17 25 =L 19 = 42 2584 -314 21 15
Trafik och samhalle 323 711 -1 580 48 -16 2 -64 -82 37 -103 39 302 524 -1452 -126 -141
Kultur och bildning 78 70 -151 -1 o o -2 ] =7 (1] = 78 61 -140 -1 -1
Fastighet och service 0 1133 -588 585 -302 -271 13 592 =7/ 7 6 o 1136 -550 586 18
Resurscentrum 180 221 -312 89 -48 o 41 54 35 5 35 178 258 -351 85 37
Patientndmnden 4 o -3 o o 0 ] [} [} o o 4 o -3 1 1
Varuférsérjningsnamnden 54 -50 4 ] 0 4 1 3 1 3 0 56 -51 4 4
Regionkontoret 449 187 -558 77 -3 1 75 14 64 12 64 354 131 -434 51 48
Regionstyrelsen 78 o -75 3 o ] 0 3 0 &l 36 14 -90 10 10
Finansférvaltningen -8 782 660 -759| -8851 1 5287 408 -8993 112 356 51| -81245 1086 -1600( -875%9 5585
Externt finansierade projekt 0 0 o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Justering: interna poster 0 -2838 2 383 o 0 0 0 0 0 1] 0 0 -3065 3 065 0 0
Verksamhetens
intdkter /kostnader 0 4808 -12860( -8051 -550 9 006 405 -8 200 149 295 110 0 4818 -12720( -73902 626
.
Sjukhusstyrelsen

Delarets resultat for sjukhusstyrelsen totala verksamhet ar minus 204 miljoner kronor vilket kan
jamforas med en budget pa minus 65 miljoner kronor. Sjukhusstyrelsens driftresultat for den totala
verksamheten for deldret 2022 ar minus 24 miljoner kronor, vilket ska jamforas med en driftbudget
pa 119 miljoner kronor.

Pandemin har fortsatt att innebdra stora utmaningar for sjukvarden framst genom hog sjuk-
franvaro och anstrangd personalsituation. Fortsatt har bade Akademiska sjukhuset och Lasarettet i
Enkoping koer i form av uppskjuten vard att hantera samtidigt som verksamheterna har haft krav
pa att sdnka nettokostnaderna. Aret har dven préglats av kapacitetsproblemen inom slutenvarden
med farre 6ppna vardplatser an planerat. Sjukhusstyrelsens resultat bestar av olika delar.
Sjukhusstyrelsens egen verksamhet har genererat ett 6verskott bland annat pa grund av
statsbidrag for uppskjuten vard som inte forbrukats fullt ut men ocksa pa grund av aterbetalning
av den malrelaterad ersattning som inférdes 2022. Flera av avtalen med privata utférare uppvisar
ocksa lagre produktion dn planerat. Akademiska sjukhuset daremot uppvisar ett underskott som
framfor allt beror pa att delar av deras atgardsprogram inte kunnat realiseras under aret. Vissa
delar av dtgardsprogrammet har fatt sta tillbaka pa grund av pandemin och anstrangd
personalsituation.

Lasarettet i Enkdpings uppvisar ocksa ett underskott och beror hga kostnader for inhyrd personal
och 6kade kostnader for patientmat.

Intakterna dr 233 miljoner kronor hégre dn budgeterat. Ovriga intakter avviker positivt med 272
miljoner kronor och beror framst pa statliga ersattningar som sjukhuset har erhallit for uppskjuten
vard, tillganglighet och provtagning av covid-19. Riks- och regionintakter avviker negativt med 37
miljoner kronor. Kostnaderna for sjukhusstyrelsens totala verksamhet avviker negativt med 376
miljoner kronor. Den storsta posten med negativ avvikelse ar 6vriga kostnader, minus 182 miljoner
kronor och harror framst fran den del av atgardsprogrammet som saknar atgarder.
Lonekostnaderna avviker negativt med 53 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa kostnader for
uppskjuten vard i egen regi, kostnader for atgarder som forbattrar vardplatslaget och kostnader
for inhyrd personal. En annan underskottspost ar képt vard, minus 51 miljoner kronor, och beror
pa uppskjuten vard, som intaktsfinansieras via statsbidrag och 6kade kostnader for vard av
domda. Aven ldkemedel star for ett underskott i perioden pa 32 miljoner kronor. Beslut pa
nationell niva om att avsluta rabatter pa vissa lakemedel paverkade Akademiska sjukhuset men
ocksa kostnader for att bygga upp ett beredskapslager for lakemedel.
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Jamfort med foregdende ar ar driftresultatet for delaret en forsamring med 100 miljoner kronor.
Fran 76 miljoner kronor till minus 24 miljoner kronor. Intakterna inklusive anslaget har 6kat med
342 miljoner kronor jamfort med foregaende ar. Forutom anslaget ar det riks- och regionintakterna
som 6kat mellan dren med 168 miljoner kronor. Férandringen mellan aren forklaras av bade pris
och volym. Priset raknades upp med 5 procent mellan aren.

Kostnaderna har 6kat med 441 miljoner kronor mellan aren. Lonekostnader inklusive inhyrd
personal har 6kat med 147 miljoner kronor. Avvikelsen speglar den anstrangda
bemanningssituationen pa sjukhusen med hog sjukfranvaro, vilket lett till hoga kostnader for
inhyrd personal och kostnader for sommaravtal, men dven kostnadsminskningar pa grund av
storre antal vakanser an samma period 2021. Lakemedel star for en 6kning mellan aren pa 83
miljoner kronor. Dar &r det den nationella avvecklingen av rabatter som star som framsta orsak.
Aven 6vriga kostnader och kopt vard star for storre kostnadsdkningar mellan dren pa 66 respektive
59 miljoner kronor.

Vardstyrelsen

Delarets resultat for vardstyrelsen ar 132 miljoner kronor vilket kan jamforas med en budget pa 82
miljoner kronor. Vardstyrelsens driftresultat for den totala verksamheten 2022 ar 142 miljoner
kronor, vilket ska jamféras med en driftbudget pa 91 miljoner kronor. Att Nara vard och halsas
provtagningsverksamhet har genererat 6kade intdakter genom statsbidrag ar den framsta
forklaringen till arets forbattrade resultat gentemot budget.

De totala driftintakterna @r 101 miljoner kronor hogre @an budgeterat och forklaras av statliga
ersattningar kopplade till pandemin fér bland annat provtagning, vaccinering och ersattning for
merkostnader. De totalt 6kande intékterna vags upp av att intakterna till viss del har paverkats
negativt av vardvalet som gjort att besoksersattningar och patientavgifter minskat inom Nara vard
och halsa samt att sjukdomar och VAB har paverkat produktionen inom Folktandvarden och
darmed minskat intdkterna. Intakterna har 6kat med 78 miljoner kronor jamfort med foregdende
ar, motsvarande 2 procent. Okningen beror till storsta del pa statliga ersattningar pa grund av
pandemin for provtagning och vaccinering.

De totala driftkostnaderna ar hogre an budgeterat och avviker med 50 miljoner kronor. Storst
avvikelse finns inom medicinsk service vilket framst forklaras av analyskostnader kopplade till
pandemin och Néara vard och halsas provtagningsverksamhet. Lonekostnader inklusive inhyrd
personal har en negativ budgetavvikelse och beror dven det pa behovet av 6kad bemanning inom
bland annat provtagningsverksamheten. Pa grund av sjukskrivningar och annan franvaro kopplad
till pandemin har Folktandvarden daremot lagre l6nekostnader an budgeterat.

Vardstyrelsens totala kostnader har 6kat 106 miljoner kronor jamfért med foregaende ar,
motsvarande strax Over tre procent. Lonekostnader inklusive inhyrd personal fortsatter att 6ka for
att kunna hantera en vardskuld och bristen pa personal skapar en hogre efterfragan pa inhyrd
personal som kostar mer. Férutom en positiv avvikelse fér medicinsk service som minskat pa
grund av mindre labbanalyser bland annat @n under féregaende ar sa okar de flesta
kostnadskategorier da produktionen kommit igdng i en hogre grad an under féregaende ar som
var mer paverkat av pandemin.

Trafik- och samhillsutvecklingsnamnden

Resultatet for perioden januari till augusti 2022, for Trafik- och samhallsutvecklingsnamnden, ar
minus 64 miljoner kronor vilket kan jamféras med en ackumulerad budget pa minus 103 miljoner
kronor.
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Trafik- och samhallsutvecklingsnamndens driftresultat for perioden ar minus 46 miljoner kronor
vilket ska jamforas med en driftbudget pa minus 82 miljoner kronor.

Pandemin paverkade resandet negativt i kollektivtrafiken inledningsvis pa aret. Fran mitten av
januari och en vecka in i februari var framdorrarna stangda pa bussarna. Under varen tog
emellertid resandet fart och saval resandet som biljettintakterna har haft en positiv utveckling.
Dock har forvaltningen stallts infor nya utmaningar under perioden i och med den orovackande
bransleutvecklingen som paverkar kostnaderna mycket negativt. Vidare har regionbusstrafiken
och tagtrafiken i Uppsala lan paverkats av storningar under sommaren och borjan av hosten pa
grund av personalbrist och sjukskrivningar hos trafikforetagen.

De totala driftintdkterna ligger 29 miljoner kronor under budget vilket huvudsakligen beror pa
lagre biljettintakter som en foljd av ett lagre resande, speciellt inledningsvis pa aret. Jamfort med
foregaende ar ar de totala driftintdkterna 208 miljoner hogre varav anslagsokningen star for 21
miljoner. Att driftintékterna (exklusive anslaget) ar hogre an foregaende ar kan till stor del forklaras
av ett hogre resande och betydligt hogre biljettintakter an samma period féregdende ar.

De totala driftkostnaderna ar 65 miljoner kronor lagre an budget for perioden vilket beror pa lagre
personalkostnader, verksamhetskostnader samt trafikkostnader. Prognosen for trafikkostnader
for helaret ar dock att utfallet kommer Overstiga budget vasentligt pa grund av de 6kade
branslepriserna. Jamfort med foregaende ar ar de totala driftkostnaderna 128 miljoner kronor
hogre. Okningen mellan dren kan till stor del forklaras av kostnader for stadsbussdepan och
kostnader kopplade till nya avtalet med Malardalstrafik som bada tillkommit under aret. Vidare
har de stigande branslekostnaderna paverkat periodens utfall negativt jamfért med samma period
foregdende ar

Fastighets- och servicenamnden

Fastighet- och servicendmndens resultat for perioden efter balanskravsjusteringar ar 53,7 miljoner
kronor vilket kan jamféras med en budget pa 12,4 miljoner kronor for perioden. Fastighet- och
servicenamndens driftresultat for perioden ar 674 miljoner kronor vilket ska jamféras med en
driftbudget pa 646 miljoner kronor, vilket innebar ett 6verskott pa 29 miljoner kronor.

Driftintakterna har en positiv avvikelse med 66,6 miljoner kronor och beror pa inféorandet av
maltidsservice, inhyrning av vaccinationslokaler och ersattning for varaktig vard. Maltidsservice ér,
efterimplementering under april-maj, i full drift och intdkterna uppgdr ackumulerat till 17,7
miljoner kronor. Ersattning for vaccinationslokaler per augusti uppgar till 7,5 miljoner kronor.
Servicetjanster avseende avfall och stad genererar 6kade intakter om 9,7 miljoner kronor dar ett
nytt stddavtal med flera tillaggstjanster paverkar intdkterna positivt. Resurscentrum uppvisar ett
intaktsoverskott mot budget pa 25,8 mnkr och forklaras till storsta del av 6kade intakter fran
Migrationsverket for varaktig vard och schablonersattning for antalet asylsékande. Avvikelsen for
den varaktiga varden forklaras av tre storre atersokningsarenden, som tillsammans utgor intakter
pa 10,3 mnkr for perioden.

Driftkostnader ligger 37,9 miljoner kronor 6ver budget for perioden. Personalkostnaderna
overstiger budget med totalt 15 miljoner kronor. Den nya verksamheten fér Maltidsservice 6kar
personalkostnaderna med 24,6 miljoner kronor medan Resurscentrum pa grund av vakanser,
tjanstledigheter och senarelagda rekryteringar ligger under budget med 9,5 miljoner kronor.
Mediakostnaderna 6kar med 12,5 miljoner kronor och hanfors framfér allt pa hogre
elhandelskostnader. 85 procent av elanvandningen ar upphandlad, prissékrad, men spotpriser pa
de aterstdende 15 procent kan variera kraftigt. Kostnaden for externt inhyrda lokaler ligger 11,2
miljoner kronor dver budget beroende framst pa inhyrning av vaccinationslokaler.
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Jamfort med foregdende ar ar resultatet ar 2,8 miljoner kronor lagre 2022. Fastighet- och
servicenamndens intakter har 6kat med 24,5 miljoner kronor. Det ar ett netto av 6kade
hyresintakter, en 6kad forsaljning av fastighetstjanster och 6kad ersattning for varaktig vard och
asyl samt minskade intdkter pa grund av omorganisationen av styr och stédfunktioner som
genomfordes under 2021. Kostnaderna har 6kat med 23,7 miljoner kronor. Lonekostnaderna har
minskat med netto 19,9 miljoner kronor, vilket ar minskade lonekostnader beroende pa
omorganisationen styr och stod samt en 6kad kostnad hanforlig till den nya organisationen for
maltidsservice. Ovriga kostnader har 6kat med 45,5 mnkr vilket framst beror pa hogre energipriser,
framfora allt el och hogre IT kostnader.

Kulturnamnden

Periodens resultat for kulturnamnden ar minus 2 miljoner kronor vilket kan jamforas med en
nollbudget. Driftresultatet uppgar till minus 1 miljon kronor. Totala intakter uppgar till 149
miljoner kronor vilket ar 10 miljoner kronor over budget. De 6kade intékterna forklaras framst av
okade statsbidrag fran Kulturrddet och Folkbildningsradet. Vid Wiks slott har dock pandemin
inneburit ett intaktstapp med minskat antal kurser, konferenser och bokningar i borjan av aret.
Kostnaderna uppgar till 151 miljoner kronor, vilket &r 12 miljoner 6ver budget. De 6kade
bidragsintakterna betalas delvis ut och det forklarar varfor kostnader for lamnade bidrag har 6kat.
Vad galler personalkostnader har en forstarkt ledningsfunktion vid folkhdgskolan och inhyrd
personal vid Wiks slott lett till 6kade personalkostnader. Aven lokalkostnader har 6kat vid
folkhogskolan pa grund av etablering av filial i Heby. Driftresultatet ligger i nivd med foregdende ar.

Patientnamnden

Patientnamnden redovisar for deldret ett positivt resultat pa 0,3 miljoner kronor, vilket ar 0,3
miljoner kronor hogre an budget och 0,9 miljoner kronor lagre jamfort med foregdende ar.
Resultatet beror framst pa att ersattningen till stodpersoner varit lagre an budgeterat hittills i ar.

Varuforsorjningsnamnden

Varuforsorjningsnamnden redovisar ett positivt driftresultat pa 4,6 miljoner kronor, vilket &r 4,6
miljoner kronor hogre an budgeterat och 4,1 miljoner kronor hogre an foregdende ar. Intdkterna
uppgar till 60,5 miljoner kronor vilket ar 1,6 miljoner kronor mer an budgeterat, beroende pa de
okade intakterna for fullmakts- och vitesdebitering. Kostnaderna uppgar till 56,0 miljoner kronor,
vilket ar 3,0 miljoner kronor lagre &@n budgeterat. Lonekostnader blev lagre jamfort med budget pa
grund av vakanser och tjanstledigheter. Resultatforbattringen jamfort med foregdende ar beror
huvudsakligen pa laga [6nekostnader pa grund av vakanser, samt 6kade intakter for
fullmaktsdebitering av deltagande kommuner och vitesdebitering av leverantérer for férsenade
inleveranser.

Regionstyrelsens overgripande verksamhet

Regionstyrelsens overgripande verksamheter bestdr av Regionkontoret, fortroendemanna-
kostnader och regionala utvecklingsanslag, centrala avgifter och finansverksamheten.
Regionstyrelsens 6vergripande verksamheter visar for perioden ett driftresultat pa minus 8,8
miljarder kronor, vilket ar 178 miljoner kronor battre dn budgeterat. Overskottet mot budget beror
framst pa hogre intdkter for statsbidrag da regionen erhallit mer medel &n vad som var ként vid
budgettillfallet. Det galler bland annat god och nara vard, medel for uppskjuten vard och fler
vardplatser.
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Verksamhetens intdkter uppgar till 847 miljoner kronor, vilket ar 377 kronor mer dn budgeterat.
Budgetavvikelsen finns framst inom den finansiella verksamheten och beror pa hogre intakter for
specialdestinerade statsbidrag (ersattning for vaccinationer och PCR-provtagning, samt dvriga
riktade statsbidrag). Verksamhetens kostnader uppgar till 1,4 miljarder kronor, vilket &r 195
miljoner kronor mer dn budgeterat. Budgetavvikelsen beror huvudsakligen pa ldmnade bidrag for
genomforda provtagningar och vaccinationer samt hogre kostnader for pensioner inom den
finansiella verksamheten. Det finns dven lagre kostnader inom Regionkontoret beroende pa
fordrojningar inom arbetet med God och nara vard samt inom HR-omradet, dar verksamheter som
det kliniska utvecklingsaret for sjukskoterskor, satsningen pa studielon, samt halsoframjande
insatser Post-Covid inte har kommit i gdng som planerat efter pandemin. Inom Regionstyrelsen ar
kostnaderna lagre an budgeterat da regionrevisionen samt kostnaderna for Uppsalapaketet har
positiva avvikelser.

Jamfort med foregaende ar ar driftresultatet for Regionstyrelsens 6vergripande verksamheter 103
miljoner kronor lagre. Jamfort med foregdende ar har verksamhetens intakter minskat med 384
miljoner kronor framst beroende pa lagre intakter for PCR provtagning och vaccinering mot covid-
19 da riktlinjer for provtagning och antalet vaccinationer forandrats jamfort med foregaende ar. Pa
motsvarande satt ar kostnaderna lagre jamfort med féregdende ar med motsvarande 733 miljoner
kronor. Lagre lamnade bidrag kopplat till provtagning och vaccinering tillsammans med hoga
pensionskostnader 2021, pa grund av forlangt livslangdsantagande, forklarar minskningen mellan
aren.

Produktionsuppfoljning

Under nastkommande avsnitt, produktion inom sjukhusstyrelsen ansvarsomrade samt produktion
inom vardstyrelsens ansvarsomrade, redovisas halso- och sjukvardens produktion.

Produktion inom sjukhusstyrelsens ansvarsomrade

Region Uppsalas specialistvard utfors i egen regi och av privata vardgivare inom ramen for
upphandlade verksamheter (lagen om offentlig upphandling, LOU), inom vardvalen (lagen om
valfrihetssystem, LOV) och lakare verksamma enligt den nationella taxan. Vardproduktion kan
delas upp i slutenvard (inneliggande patienter) respektive 6ppenvard, exempelvis besok och
dagsjukvard. Vidare kan produktionen delas in i C-lansvard respektive riks- och regionvard.
Produktionen mats i antal kontakter. Produktionsuppféljningen av vard i egen regi mats pa faktiskt
utford produktion i relation till sdval budgeterad produktionsvolym som féregaende arsutfall.

Akademiska sjukhuset

Trots en forbattring av produktionen jamfort med forsta tertialet kommer inte produktions-
budgeten for 2022 att uppnas. Prognosen grundar sig pa att sjukhuset inte tillrackligt snabbt
aterhamtar sig efter pandemin da pandemin fortsatt under aret, strukturell personalbrist och en
ambitios produktionsbudget.

Totalt avviker sjukhusets produktion till och med augusti negativt mot budget med knappt 4,5
procent. Atta verksamhetsomraden uppvisar en positiv budgetavvikelse varav VO Akademiska
barnsjukhuset har den storsta positiva avvikelsen i antal kontakter. Storst negativ avvikelse mot
budget matt i antal kontakter har verksamhetsomradena psykiatri och infektionssjukdomar.
Slutenvardsproduktionen avviker negativt mot budget med 2 400 kontakter (-7 procent).

Sjukhuset producerade till och med augusti 1 200 farre slutenvardskontakter jamfort med 2021.
Storsta avvikelsen har uppstatt under sommaren och beror pa 35 farre disponibla vardplatser én
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2021. Riks- och regionvard har 2 500 fler kontakter dn 2021 vilket motsvarar 2 procent. Okningen
aterfinns inom bade 6ppen- och slutenvard.

Vard- Slutenvard/Op- | Ack ut- | Ack bud- | Utfall jmf budget, | Utfall jmf bud- | Ack utfall fg | Utfall jmffg ar, | Utfall jmffg | Arsbud-
form penvard fall get antal get % ar antal ar % get
Eg:{ljen— Sluternvard 29779| 32144 -2 365 T4% 31003 -1224 -39%| 49530
Deltotal: Slutenvard 29779 32144 —2 365 TA% 31003 1224 39%| 49590
- Lakarbesok 242 228 | 253587 —11 359 45 % 239 367 2 861 1.2%| 392903
Véﬁge“' Dagsjukvard 39541 37444 2097 56 % 37 417 2124 57%| 58294

Ovriga bessk 180 320 | 191 903 —11 583 6.0 % 174 459 5 861 3.4 % | 297 366
Deltotal: Oppenvard 462089 | 482934 -20 845 43 % 451 243 10 846 24% | 748 563
Total 491 515 078 23210 4.5 % 482 246 9 20%| 798153
Produktion Akademiska sjukhuset, slutenvdrd respektive éppenvard.
Lasarettet i Enkoping
Lasarettet i Enkopings produktion avviker med minus 8,3 procent jamfort med budget men ar 3,8
procent battre jamfort med samma period foregaende ar. Produktionsavvikelsen ses bade inom
slutenvard och 6ppenvarden men den storsta avvikelsen drinom lakarbesok och ovriga besok
inom medicin. Inom kirurgi beror avvikelsen pa minskad produktion/kapacitet. Under januari -
maj har kapaciteten varit 75-85 procent (5-6 salar av 7) och under sommarmanaderna juni-augusti
har 3 salar 4 dagar i veckan varit i gdng varav Akademiska sjukhuset fatt 30 procent av utrymmet.
Produktionen pa Lasarettet paverkas ocksa av tillgéngligheten och kéerna pa Akademiska
sjukhuset da Lasarettets egen produktion prioriteras bort till férman for annan kirurgi fran
Akademiska.
V3 Slutenvard/Op- | Ack ut- | Ack bud- | Utfall jmf budget, [ Utfall jmf bud- | Ack utfall fg | Utfall jmf fg ar, | Utfall jmffg | Arsbud-
ardform : g 5
penvard fall get antal get % ar antal ar % get
! — 0 [
i!:.rl‘;en— Slutenvard 2652 3583 931 260 % 2 446 206 84%| 5413
Deliotal: Slutenvard 2652 3583 931 —26,0 % 2 446 206 84%| 5413
- Lakarbesak 27333 28183 —790 28% 26 499 894 34%| 43282
Véﬁg&“‘ Dagsjukvard 4042 3724 318 85 % 3803 239 6,3 % 5748
Ovriga besok 10341 12963 -2 622 202 % 10 065 276 27%| 15618
Deliotal: Oppenvard 41776 44870 3094 6.9% 40 367 1409 35%| 68648
Total 41423 48453 4025 B3% 423813 1615 38%| 74061

Produktion Lasarettet i Enkdping, slutenvdrd respektive 6ppenvard.

Privata vardgivare

Under aret har ett utvecklingsarbete genomforts gallande framtagandet och sammanstallandet av
produktionsrapporten. Sammanstallningen utgar nu efter hur varden hanger ihop i stallet for att
fokusera pa vilken lagstiftning som vardavtalet tillhér. Med den nya standardiserade produktions-

matningen fas en hogre sakerhet i siffror och mer fokus kan ligga pa analysen.

Perioden januari till juli uppgar besdken i den specialiserade varden till 137 052 en minskning
jamfort med 2021.

Produktionen for barnspecialistupphandling i 6ppenvard 6kar jamfort med bade foregaende ar
och aretinnan. Under varen 2021 genomfdrdes en ny upphandling, vilket kan forklara 6kningen i
produktion nagot. Avtalet har en takkonstruktion, vilket innebér att produktionen inte kan 6ka

over den.

Inom LOV 6gonbottenfotografering beror 6kningen i produktion pa att Akademiska sjukhuset i
hogre grad har remitterat patienter till vardvalet.

Mammografiverksamheten har gatt ned jamfort med foregdende ar, men ligger i ungefar liknande

produktion som aret dessférinnan. Mammografins produktion kan skilja sig mycket at mellan aren,
eftersom kvinnorna kallas enligt olika intervall inom ramen for screeningen. Det ar for tidigt att dra
nagra sakra slutsatser om produktionen hittills. Avtalsinnehavaren har patalat svarigheter med att
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kvinnor inte dyker upp till de tider som skickats till dem, och inte heller avbokar tiden.
Patientavgiftsgruppen arbetar med detta tillsammans med leverantoren for att se om det gar att
se Over kallelsesystemet i syfte att fa fler kvinnor att komma till mammografin.

Aven produktionen for de privata specialistlakarna enligt lagen (1993:1651) om
lakarvardsersattning har gatt ned fran foregaende ar. Sett till aret dessférinnan gar produktionen
ocksa ned. Flera lakare har forsokt sélja sin etablering for att ga i pension, men har inte fatt
etableringarna salda. En av vardgivarna har under aret overgatt fran att inneha en etablering for
atti stallet arbeta inom vardvalet for 6gonsjukvard.

. 2022 2021 Forandr.

Specialistvard - antal besok
jan - juli jan-juli 22-21 (%)

Barnspecialistupphandling i 6ppenvard 5 349 4 506 18,7%
Gynkologisk 6ppenvard 20212 20 689 -2,3%
Kataraktoperationer 7973 8 309 -4,0%
Privat psykoterapi 8 523 8 408 1,4%
Ogonsjukvard 15792 15312 3,1%
Ogonbottenfotografering 1975 1744 13,2%
Mammografi 23 303 28 981 -19,6%
Ortopedi och handkirurgi 6 528 6 104 6,9%
Privata specialistlakare inom LOL 39 669 43 970 -9,8%
Psykiatri i norra lansdelen 7728 7317 5,6%
Summa 137 052 145 340 -5,7%

Privat specialistvard

Produktion inom vardstyrelsens ansvarsomrade

Region Uppsalas primarvard utfors i egen regi och av privata vardgivare inom ramen for
upphandlade verksamheter (lagen om offentlig upphandling, LOU), inom vardvalen (lagen om
valfrihetssystem, LOV) och fysioterapeuter verksamma enligt den nationella taxan. Region
Uppsalas tandvard som finansieras av Region Uppsala utfors i egen regi och av privata vardgivare
inom vardval for tandreglering, allman tandvard for barn och unga och regionens tandvardsstod.

Produktionsuppfoljningen av vard i egen regi mats pa faktiskt utford produktion i relation till saval
budgeterad produktionsvolym som foregaende arsutfall. Produktionen mats i antal kontakter
(besok) och kan exempelvis vara antal l[akarbesok eller besok utforda av andra personalkategorier
(6vriga besok).

Produktionssammanstillning

Inom primarvardens vardcentralsuppdrag finns totalt 43 vardcentraler och sju filialer inom lanet.
20 vardcentraler och sexfilialer drivs i egen regi och 23 vardcentraler och en filial drivs i privat regi.
Under 2021 startade ett antal nya vardcentraler som nu kommit upp i full produktions.

Under 2022 har och kommer ytterligare nagra nya vardcentraler att starta. Besoken inom
vardcentralsuppdraget har fortsatt att 6ka efter i en kombination av nedgangen under pandemin
och de nystartade vardcentralerna. Okningen mellan 2021 och 2022 &r 7,6 procent. Liknande
okning ses inom BVC-uppdraget (6,8 procent).

Inom barnmorskemottagningarna har den totala produktionen minskat med 9 procent jamfort
med foregaende ar. En forklaring ar att antalet barn som fotts har minskat, en trend som syns i
hela landet med lagst antal nyfodda sedan 2006.

Uppsala Narakut drivs av Aleris och bestar av en medicinsk del - Uppsala Narakut och en
ortopedisk del - Uppsala Ortopedakut. Framfor allt Uppsala Narakut tappade produktion under
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covid-19, och har gjort en stor 6kning mot samma period foregaende ar. Men ser man tva perioder
tillbaka ligger Uppsala Narakut i fas med hur produktionen sett ut tidigare. Uppsala Ortopedakut
har en produktionsékning kontinuerligt genom dren och fluktuerar inte pa samma satt som den
medicinska delen.

Produktion va rdval Vardc enfral och 2022 2021 Farandr.

Barnmors kemottagning jan-aug jan-aug 22-21 (%)
WC 1339072 1244 346 7.6%
BvVC 77504 72599 6,8%
BRK 67 397 74 088 -0,0%
Surmma 1483973 1391033 6,%

Produktion évrig primén rd 2022 2021 FOrEndr.

jan - juli jan-juli 22-21 (%)
Medicinsk biard far patienter med diabetes 11339 10 953 3,1%
Prim&rharselrehabilitering 3830 3716 3.1%
Privata fsioterapeueterinom nationella taxan 19327 199M -2.9%
Uppsala ndrakut 26754 22 540 18,7%
Uppsala oropedakut 7289 o 963 221%
Surmma 68 539 63120 8,6%

Produktion LOV Vardcentral och BMM samt LOV och LOU, LOF privata vdrdgivare

Néra vard och halsa, primarvard egen regi (LOV) och 6vrig produktion

For Nara vard och halsa ar den totala produktionen 18 procent hogre jamfort med budget.
Produktionen inom vardvalet avviker negativt mot budget med 2,5 procent. Att den totala
produktionen dkar trots hoga sjukskrivningstal beror pa en fortsatt 6kning av telefon och
distanskontakter samt hogt nyttjande av inhyrd personal.

All vaccinering, aven covid-19 och TBE, ar registrerad som en kontakt under 6vrig vard.
Smittspadrningskontakter ingdr i utfallet for jourverksamheten vilket forklarar det hoga utfallet
jamfort med budget. Detta sammantaget gor att den totala produktionen fér Nara vard och hélsa
nu ar vasentligt hogre an budget (plus 18 procent) men lagre an féregaende ar (minus 3,5 procent),
vilket beror pa att provtagnings- och smittsparningsverksamheten minskat jamfort med 2021.

Sett till ersatt produktion uppnas 80 procent av budget och forklarar for perioden erhallen
besoksersattning, som ar 20 miljoner kronor lagre an budget. Telefon och distanskontakter ar
produktion som inte ersatts per kontakt till skillnad mot fysiska besok. Antal inskrivna modrar pa
barnmorskemottagningarna, listande barn pa barnavardscentraler och vardcentralerna ar pa en
lagre niva an budget, vilket ocksa ar en anledning till att utfallet av produktion inte nar upp till
budget. Med minskad sjukfranvaro och minskad personalomsattning finns férutsattningar for att
arbeta med att utveckla verksamheter for att mota patienternas behov.

Budget Utfall 2022 Utfall Utfall 2022

Nira vard och hilsa I‘;::I!iﬁsz 2022jgan— ?:“aﬂia? jnll'lft::llﬁgiz% jmf budget, 2022 jmf jmf 2021,
aug antal 2021, % antal

Deltotal: Habilitering 21303 19781 20 652 T.7% 1522 3,2% 651
Deltotal: Jourverksamhet 30 B8R39 13 031 35402 136,9% 17 838 -128% - 4 533
Deltotal: Vardval 781402 801071 TE2 487 -2,5% -19 6649 2,5% 18 815
Deltotal: Ovrig vard 192 089 32752 244 654 486 5% 159 337 -215% - 52565
Deltotal:Funktionshinder 10 644 11 806 11235 -8 8% -1 162 -8,3% - 591
Totalt antal besdk 1036307 878441 1074430 18% 157 866 -3,5% -38123

Produktion, Néira vard och hdlsa, primédrvdrd egen regi (LOV) och évrig produktion
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Folktandvarden

Folktandvardens totala produktion ligger pa 86 procent efter perioden, vilket &r en férsamring mot
foregdende manads ackumulerade utfall (87 procent). For de olika patientgrupperna ar
maluppfyllelsen matt i besok under perioden januari till augusti manad 93 procent for
barnpatienterna, 87 procent for frisktandvardspatienter och 79 procent for vuxenpatienter.

Huvudanledningen till avvikelsen i produktion mot budgeten ar paverkan av pandemin under
borjan av aret. Produktionen for heldret uppskattas till cirka 92 procent av budgeten, om inte
forvaltningen tvingas att anpassa verksamheten pa grund av pandemin eller annan
omvarldshandelse med stor paverkan for tandvarden. Jamfort med foregaende ar har
forvaltningen 6,6 procent farre besok pa grund av omikronpdverkan i borjan av aret samt
kollektivtrafikproblem under senare tid.

_ Budget Utfall 2022 Utfall  Utfall 2022

Folktandvarden “jg:'!iﬁ:z 2022 jan - ”lg:" :‘351 jl:i":;'té{;f% jmfbudget, 2022jmf  jmf 2021,
aug antal 2021, % antal

Styckepris 71245 80898 77791 -20,6% 18553 -83% - 6446
(vuxenpatienter)
Frisktandvard 38332 44100 40041 12,1% 5768 43% - 1700
Bam 80856 87074 86286 7.0% 6118 £2% - 5330
Totalt antal besék 190633 221072 204118 -14% -30 439 9% - 13485

Produktion, Folktandvdrden

Uppskjuten vard

For 2022 har regionerna erhallit medel for uppskjuten vard. Region Uppsalas andel var 223
miljoner kronor. | enlighet med intentionen med det riktade statsbidraget for uppskjuten vard, far
vardverksamheterna del av dessa medel for att korta de kber som har fortsatt att byggas upp
under pandemin.

Inom Region Uppsala har fordelning av erhdllna medel huvudsakligen gatt till att hantera den
uppskjutna varden inom specialistvarden. Gallande produktion av uppskjuten vard sa ar
utgangspunkten for fordelningen av medel att tillgodose prioriterade medicinska behovinom
verksamheter som uppvisar en képroblematik och tydlig nedgang i produktion.

Utifran den kartlaggning som genomfdrts inom Region Uppsala for att identifiera insatser for att
oka forutsattningarna for att arbeta ned kderna inom specialistvarden finns forutom
produktionsinsatser dven insatser kopplat till battre flode pa akuten, logistik och
arbetsgivaromradet. Medel har dven tilldelats dessa omraden.

Sjukhusstyrelsen

Akademiska sjukhusets 6ppenvard beraknas fa en nagot 6kad kapacitet under hésten. Aven
operationsverksamheten har en relativt hog kapacitet trots lakarbrist inom anestesi och
sjukskoterskebrist. Dock prioriteras akut kirurgi och ett 6kat remissflode paverkar i férlangningen
tillgangligheten.

| egen regi har Akademiska sjukhuset haft extra mottagningar for cirka 5 500 patienter till och med
augusti manad. Utfallet for extrasatsningar inom operation ar till och med augusti 62 patienter.
Bristen pa slutenvardsplatser och begransad personaltillgang inom opererande verksamheter gor
att slutenvardoperationer med lagre medicinsk prioritet inte kan utféras. Exempelvis vantar
patienter inom ortopedin som har ryggbesvar, hoft- och kndartros eller axelbesvar. De operationer
som kan utforas pa befintliga avtal genomfors i vissa fall med operator fran Akademiska sjukhuset.
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Mer komplicerade behandlingar som kraver Akademiska sjukhusets resurser och
specialistkompetens kostalls.

Utover egen regi har avtal upphandlats till ett varde av 28 miljoner kronor. Under januari till
augusti manad har cirka 1 200 patienter fatt vard hos annan vardgivare.

Lasarettet i Enkoping erholl 9 miljoner kronor for att utfora 110 protesoperationer under 2022.
Hittills har 33 operationer utférts och inga operationer utférdes efter mars manad. Detta da annan
kirurgi fran Akademiska sjukhuset prioriterats. Prognosen ar dock att kunna utfora resterande
operationer under perioden september till december.

Vardstyrelsen

Nara vard och halsa har under hela aret visat pa en hog franvaro bade i form av sjukdom och vard
av barn. Bade tillgéngligheten och produktionen i kdrnverksamheterna paverkas. Enligt en
enkatundersokning fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har 27,3 procent av ldnets
invanare undvikit att soka vard inom priméarvard under pandemiaren.

Uppskjutna arskontroller inom vardvalet, vardskuld inom hor- och synverksamheterna
(motsvarande cirka 20 procent), vantetid till Audionommottagningarna pa cirka 4-5 manader och
okat antal remisser inom habiliteringsverksamheterna och samtidigt nya vardbehov kopplat till
psykisk ohalsa ar alla faktorer som forklarar att det finns en vardskuld inom forvaltningen.

Forvaltningen har arbetat fram ett koncept for lattakut, vilket ska mota ett vardbehov hos
patienter med enklare akommor inom 24 timmar. Omstallningen till nya arbetssatt och mer
digitala distanskontakter ar en forutsattning for att mota vardbehov och utmaningar inom
kompetensforsorjning. Forvaltningen har for 2022 beviljats statsbidrag inom vardskuld for att
bedriva en postcovidmottagning. Ingen fortsatt finansiering ar aktuell for 2023, vilket innebar att
verksamheten kommer att avvecklas under hosten 2022 for att sedan stanga vid arsskiftet.

Folktandvarden har inte erhallit ndgra medel for att hantera den uppskjutna varden.
Folktandvarden har dock vidtagit atgarder for att utféra uppskjuten vard, exempelvis helgéppna
kliniker, striktare uteblivandedebitering, utbildning av personal for att hantera flodet i sa kallade
undersokningspass samt genom forbattrad tidboksplanering. En stor fordel ar att Folktandvardens
patienter ar riskbeddomda, vilket underlattar nar vardskulden ska betas av enligt odontologisk
prioriteringsordning. Vidare ar revisionsintervallet for friska barnpatienter temporart forlangt,
vilket forenklar hanteringen.

Investeringsredovisning

| investeringsredovisningen ingar Region Uppsalas investeringar i byggnader, mark, évriga
materiella och immateriella investeringar under 2022. Uppstallningen i investeringsredovisningen
baseras pa den av Regionfullméaktige beslutade investeringsbudgeten. Under avsnitt nedan
redovisas fastighetsinvesteringar och investeringar i 6vriga materiella och immateriella
investeringar.

Fastighetsinvesteringar

Region Uppsala har stora investeringar i byggprojekt. Dessa utgors av sdval stora nybyggnationer

som mindre ombyggnationer for att tacka de lokalbehov som verksamheten har samt bibehalla

fastigheterna i ett gott och andamalsenligt skick. Per augusti uppgar arets investeringar i

byggprojekt till 245 miljoner kronor, vilket ar betydligt lagre an arets budget pa 650 miljoner

kronor. Forklaringen till den stora avvikelsen ar att manga av byggprojekten har blivit forsenade av
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olika anledningar. Tabellen nedan baseras pa den av Regionfullméktige beslutade
investeringsbudget och presenterar utfallet for flera av de storre fastighetsinvesteringarna.

Investeringsredovisning (tkr) Utgifter sedan projektens start Varav arets investeringar
g e . Beslutad . .
Fardigstéllda projekt B Ack utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift
Akademiska sjukhuset 46 775 46 609 166 0 3152 -3 152
- Varav: Formalinombyggnad 34 900 34 469 431 0 3031 -3031
Trafik och samhalle 850 000 773 007 76 993 0 604 -604
- Varav: Stadsbussdepa Fyrislund inkl Biogasanldggning 850 000 773 007 76 993 0 604 -604
Nara vard och hilsa 5200 4875 325 0 182 -182
Fastighet och service 16 631 15 034 1597 0 576 -576
Summa fardigstallda projekt 918 606 839 525 79 081 0 4514 -4 514
Pagaende projekt Besluta_ld Ack utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift
Akademiska sjukhuset 1359 943 992 509 367 434 327 100 91 082 236 018
- Varav: Arytmilab B3 samt flytta PCl-lab fran B9 till B2 14 190 5716 8474 25000 3729 21271
- Varav: Ny Cyklotron 87 696 31234 56 462 47 000 2836 44 164
- Varav: Véardbyggnad B11 743 417 728 958 14 459 61000 54772 6228
- Varav: Produktionskék Akademiska 297 000 73 505 223495 75000 3719 71281
- Varav: Kvinna & Barn inkl neonatal, férlossning, barnakut, fd KB adm, KK-lab 4034 1057 2977 10 000 12 9 988
- Varav: Rérpost/smagodstransportér 158 000 108 889 49 111 42 100 4814 37 286
- Varav: Behandlingsbyggnad B9 Centralblocket 0 0 0 2000 0 2000
- Varav: Behandlingsbyggnad B12 Centralblocket 0 0 0 20 000 0 20 000
- Varav: Séker och effektiv |dkemedelskedja 0 0 0 10 000 0 10 000
- Varav: Mindre investeringar (mynd.atg, invest i samb m utrustn, oférutsett mm) 33659 26 878 6781 35000 12720 22 280
Lasarettet i Enkdping 913 883 30 43 000 332 42 668
- Varav: Utékad verksamhet pa sterilenheten 0 0 0 15 000 0 15 000
- Varav: Forbéttra fléden pa operation fr preop till postop 863 875 -12 25000 324 24 676
- Varav: Oférutsett 50 8 42 3000 8 2992
Trafik och samhille 19 650 7 862 11788 13 000 4902 8 098
- Varav: Bussdepaer i Enképing 0 0 0 10 000 0 10 000
- Varav: Oférutsett 9 650 7788 1862 3000 4825 -1825
Folktandvarden 4 400 2578 1822 3000 1131 1869
- Varav: Oférutsett 4400 2578 1822 3000 1131 1869
Nara vard och hilsa 57 971 42 467 15 504 20 000 27 087 -7 087
- Varav: Ostervéla vérdcentral 46 000 38 108 7 892 17 000 23 671 -6 671
- Varav: Oférutsett 11521 4025 7496 3000 3403 -403
Effektiv och néra vard 9900 6 036 3 864 0 6 030 -6 030
- Varav: Tierps vardcentrum 9900 6 036 3864 0 6 030 -6 030
Investeringsredovisning (tkr) Utgifter sedan projektens start Varav arets investeringar
Pagaende projekt Besluta.\d Ack utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift
Kultur och bildning 0 0 0 1000 0 1 000
- Varav: Oférutsett 0 0 0 1000 0 1000
Fastighet och service 483 700 299 271 184 429 183 150 110 480 72 670
- Varav: Fl atgérder Brand, El, Gas, Bygg, VVS samt Styr 292746 214 697 78 049 83 600 83 562 38
- Varav: Brandatgérder F-blocket 28750 27 280 1470 6 000 7 645 -1645
- Varav: Stamrenovering AS 0 0 0 7 000 0 7 000
- Varav: VS01 50 750 19 241 31509 10 000 1582 8418
- Varav: Vattenférsorjning Akademiska 27 900 3169 24731 11 900 495 11 405
- Varav: Ny drifscentral inkl redundans 0 0 0 4 000 0 4 000
- Varav: Fiberredundans och mobiltelefoni Akademiska 9 800 1184 8616 5000 160 4840
- Varav: Fastighetséagarinitierade atgérder B9 12 150 1415 10735 4 000 829 3171
- Varav: Utbyggnad KBO1 8159 5 864 2295 3000 3329 -329
- Varav: Energisparprogram 2019-2022 36 930 19 051 17 879 12 000 11 156 844
- Varav: Sop- och tviéttsug 12515 6431 6 084 5000 1127 3873
- Varav: Infrastrukturatgérder Sop- och tvéttsug 0 0 0 5000 0 5000
- Varav: Inomhusproblem och trygghetsatgérder 0 0 0 4000 0 4 000
- Varav: Renovering Ingang 24 0 0 0 1500 0 1500
- Varav: Infrastrukturatgérder yttre miljé 0 0 0 8150 0 8150
- Varav: Laddinfrastruktur 0 0 0 1000 0 1000
- Varav: Renovering B8-garaget 0 0 0 12 000 0 12 000
Fastighet- och servicendmnden, oforutsett 0 0 60 000 0 60 000
Summa pagaende projekt 1936 477 1 351 606 584 871 650 250 241 044 409 206
Summa investeringsprojekt 2855083 2191131 663 952 650 250 245 558 404 692
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1) Tabellen omfattar de investeringar som har ett utfall under éret samt de investeringar som finns upptagna i érets
fastighetsinvesteringsplan.

2) Med budget for ret avses den fastighetsinvesteringsplan samt andra beslut som regionfullmdktige har fattat beslut om. Beslut om
omdispositioner som fattats enligt delegation beaktas inte i denna tabell.

3) Utfall for de investeringar som finansieras med de medel som disponeras av Fastighet- och servicendmnden for oférutsedda
investeringar redovisas under den forvaltning som initierat investeringen. Arets budget for dessa medel redovisas dock under Fastighet och
service i enlighet med drets fastighetsinvesteringsplan och regionfullmdktiges beslut.

4) Investeringar som redovisas under rubriken fdrdigstdllda projekt dr tagna i bruk. Den ekonomiska slutredovisningen sker efter denna
tidpunkt, varfor utfallet énnu inte dr definitivt

| likhet med foregdende ar har flera stora byggprojekt paverkats av tidsforskjutningar, vilket gor att
produktionen inte kommit i gang pa det satt som var planerat.

Det projekt som star for den storsta avvikelsen mot arets budget ar byggnationen av det nya
produktionskoket pa Akademiska sjukhusets omradet. Projektet blev tidigare férsenat i vantan pa
ett bygglov och ar nu pa gang att handla upp entreprenor. Med tanke férseningen kommer inte
projektet att nd upp till den budget som avsatts for aret. Aktuellt utfall per augusti ger en avvikelse
pa 71 miljoner kronor under arets budget.

Aven projektet som ska uppfdra en ny cyklotron- och radiokemibyggnad pd omradet vantar pa att
generalentreprenor ska handlas upp. Byggnaden uppfors for att sakerstalla infrastruktur och
produktion av sparmolekyler som anvands vid PET-undersokningar (positronemissionstomografi) i
Akademiska sjukhusets PET-centrum. Forseningarna i detta projekt har lett till att projektet for
narvarande star for en avvikelse om 44 miljoner under arets budget.

Bland de storre projekten dér arbetet [6per pa finns ombyggnationen av vardbyggnad B11 pa
Akademiska sjukhuset. Projektet har pagatt i flera ar och paverkades foregdende ar av
fordrojningar pa grund av covid19-situationen, da det inte var mojligt att fa tilltrade till lokalerna i
den utstrackning som var planerad. Arbetet dr nu inne pa den sista etappen och lokalerna kommer
att vara fardigstallda under hosten. Den totala investeringsutgiften for projektet forvantas bli
nagot hogre an projektets budget.

| Ostervala pagar byggnationen av en ny vardcentral, dar en del av tidigare byggnad ersatts med en
nybyggnation med anledning av en omfattande vattenskada. Folktandvarden har kunnat fortsatta
arbeta i sina tidigare lokaler, medan Nara vard och halsa har bedrivit sin verksamhet i
evakueringsmoduler i anslutning till vardcentralen. Ett aterflytt ar snart aktuell, da de nya
lokalerna férvéntas sta klara i slutet av aret.

Ett projekt som har ett lagre utfall an budgeterat ar installationen av den nya
smagodstransaportoren (rorposten) vid Akademiska sjukhuset. Aktuell avvikelse mot arets budget
ar 37 miljoner kronor. En mindre av installationerna aterstar att utforas i projektet. Projektet har
gatt bra och kommer att redovisa en total investeringsutgift under projektets budget.

Flera projekt befinner sig annui ett tidigt skede dar forarbeten behovs eller pagar, vilket resulterar
i avvikelser mot arets budget. Bland dessa finns till exempel ombyggnationer i Lasarettet i
Enkoping sasom utdkad verksamhet pa sterilenheten och forbattrade floden pa operation fran
preop till postop. Forarbeten kravs dven for en nybyggnation av bussdepa i Enkoping. Vid
akademiska sjukhuset ar bade behandlingsbyggnad B9 och B12 i centralblocket i behov av storre
ombyggnationer. En forstudie pagar for att titta narmare pa forutsattningarna for hur dessa ska
kunna genomforas.

Fastighet och service, som representerar fastighetsagaren, initierar manga mindre investeringar
som ingar i de investeringar som benamns Fl-atgarder Brand, El, Gas, Bygg, VVS och Styr. Utéver
dessa sedvanliga atgarder finns nagra specifikt angivna investeringar upptagna i
fastighetsinvesteringsplanen. Bland dem aterfinns bland annat VSO01 (fjarrvarmeforsorjning),
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vattenforsérjning Akademiska samt satsningar inom energisparprogram. Aven inom de
fastighetsagarinitierade investeringarna forekommer tidsforskjutningar, vilket forklarar varfor
investeringarnas utfall avviker mot drets budget.

| fastighetsinvesteringsplanen finns medel for oforutsett som disponeras av Fastighet- och
servicenamnden. Dessa medel anvands till att finansiera oforutsedda investeringar eller
oforutsedda prognoshdjningar for samtliga forvaltningars investeringar. Det utfall som finansieras
genom dessa medel redovisas under respektive forvaltning, varfor utfallet for Fastighet- och
servicenamndens medel for oférutsett féljaktligen blir noll. Arets budget fér posten redovisas dock
i enlighet med arets fastighetsinvesteringsplan och regionfullmaktiges beslut.

Totalt sett leder tidsforskjutningarna till att arets budget for fastighetsinvesteringar inte kommer
att uppnas. Prognosen for aret uppgar till 400 miljoner kronor, vilket ar 250 miljoner kronor lagre
an arets budget.

Ovriga materiella och immateriella investeringar

Under aret har Region Uppsala investerat 154 miljoner kronor i 6vriga materiella och immateriella
investeringar. Budget for motsvarande period uppgar till 244 miljoner kronor viket innebér en
avvikelse pa 90 miljoner kronor mot budget.

Budget,

Styrelse/namnd, mnkr helér Ack utfall Ack budget Awvikelse

Sjukhusstyrelsen 217 90 139 -49
Vardstyrelsen 15 6 8 -2
Trafik- och samhallsutvecklingsndmnden 29 6 20 -14
Kulturndmnden 10 4 6 -3
Fastighet- och servicendmnden 91 a7 67 -20
Regionstyrelsens 6vergripande verksamheter 3 1 3 -2
Summa ovriga investeringar 365 154 244 -90

Materiella och immateriella investeringar per augusti 2022

De storsta avvikelserna finns inom sjukhusstyrelsen dar utfallet ar 49 miljoner kronor lagre an
periodens budget. Investeringstakten ar lag dels beroende pa att verksamheten prioriterar
produktionen, dels att arbetet med upphandling tar langre tid an planerat. Inom Trafik och
samhallsutvecklingsnamnden ar utfallet 14 miljoner kronor lagre an budget vilket beror pd att en
upphandlingsprocess inom ett delprojekt i Digitala kundmotet forsenats och investeringar inte
kunnat gjorts i den takt man onskat. Inom Fastighet och servicenamnden ligger investeringar som
ror Region Uppsalas it-infrastruktur och den strategiska satsningen av Cosmic. Avvikelsen har
beror pa lagre investeringstakt pa grund av férsenad upphandling av leverantér samt forsenade
leveranser pa grund av bland annat halvledarbrist.

Prognosen for 6vriga materiella och immateriella investeringar har med anledning av den lagre
investeringstakten justerats ner med 11miljoner kronor till 354 miljoner kronor.
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Bilagor

Bilaga 1. Sammanstallning av samtliga indikatorer

2022 - bedomning delar

Id

Indikatornamn

2020

2021

2022T2 Kvinna Man ‘Mélregel

Mal: Ekonomi i balans och kostnadseffektiva verksamheter

Arets resultat i férhallande till

Vardet ska vara

A01 skatter och generella statsbidrag 4,8 7,9 minst 1,5 %
Kostnaderna ska
inte 0ka snabbare
an skatter och

Nettokostnaderna i forhallande till generella

A02 skatter och generella statsbidrag 93,8 93,9 statsbidrag

Soliditet (inklusive
ansvarsforbindelser for Vardet ska
A03 pensionsforpliktelser) 3,8 9,2 forbattras
Sjalvfinansieringsnivan for nya
A4 investeringar 100 100 >80%
Kostnaden per besok (exklusive
ldkemedelskostnader och
AO5 hyreskostnader) 682,2 718,2 <=633 kr
Personalkostnaden i férhéllande
till intdkten i den kliniska
verksamheten 65,6 <=60%

A06 62,7

Vardet ska
Kostnad per DRG-poang (exklusive maximalt 6ka med
hyres- och avskrivningskostnader) 79713 LPIK-1 %

AO7 77313

Energianvandning per vardet ska minska
kvad%atmeter gp med minst 12,5%
till ar 2022 jamfort

A08 174,1 180,0 med ar 2018

Nettokostnadsutvecklingen ska
vara lagre an snittet for regioner Vérdet ska vara
med Universitetssjukhus 2,0 lagre an snittet

A09 2,3

o . .
Mal: Attraktiv arbetsgivare
Hallbart medarbetarengagemang, Vardet ska oka
BOL index total 76,0 76 n/a (eller>=80)
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B02

Kostnader for inhyrd personal i
forhallande till personalkostnader
iegenregi

2,3

3,4

Mal: Prioriterar digitalisering oc

<=2%

h anvandandet av e-tjanster

Antal inloggningari 1177

Vardet ska 6ka med
50%

co1 Vardguidens e-tjanster 5,6 milj. 10,6 milj.
co3 | Antal besok som bokats digitalt 202 403 689628
co4 | Antal genomforda videobesok 28215 39427

Vardet ska 6ka med
40%

Mal: Halso- och sjukvard

Vardet ska minst

som ar effektiv och nara

D01

Utskrivningsklara patienter pa
sjukhus, varddygn i genomsnitt for
patienter som ar 65 ar och aldre

2,0

D02

Oplanerade aterinskrivningar
inom 30 dagar for patienter som &r
65 ar och éldre

7,1

D03

Nettokostnad per invanare for
primarvard exklusive hemsjukvard
och lakemedel inom
lakemedelsformanen

4,8tn

3,9tn

13075 7432 | behallas
Vardet ska minst
bibehallas (lika
eller lagre an
1,5 1,6 | foregaende ar)
5,4 6,1 | Vardet ska minska

n/a

Vardet ska 6ka

Mal: Halso- och sjukvard med god kvalitet och god tillganglighet

Andelen patienter som far
telefonkontakt med vardcentralen

E01 samma dag 85 85 >=90%
Andelen patienter som inom
primarvarden far medicinsk
bedémning inom 3 dagar pa
vardcentral (vid bedémt
E02 vardbehov) 68 63 63 65 | >=75%
Andelen barn och unga som faren
beddmning av sin psykiska ohélsa
inom 3 dagar (vid bedémt
E03 vardbehov) * 10 31 32 | >=90%
Vardet ska
Andelen vantande patienter som forbattras med
E04 far sitt forsta besok inom 90 dagar 66 68 65 | minst 2%
Andelen vantande patienter som
far sin behandling/ operation Vardet ska
E05 pabdrjad inom 90 dagar 55 56 54 | forbattras (%)
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Andelen barn och unga med
psykisk ohalsa som fatt ett forsta
besok pa

Vardet ska 6ka med

E06 specialistniva inom 30 dagar 92 85 | minst 2%
Andelen patienter inom
specialisttandvarden som far Vardet ska vara
E07 planerad vard inom tre manader 98 minst 95 %
Andel vardrelaterade
urinvagsinfektioner i somatisk
slutenvard i relation till antalet
E08 vardtillfallen 1,9 1,5 2,0 | Vardet ska minska
Andel vardrelaterade
postoperativa infektioner i
somatisk slutenvard i relation till
E09 antalet vardtillfallen 65 58 65 | Vardet ska minska
Andelen bensyl-pc eller penicillin V
ska 6ka vid antibiotikabehandling
E10 av samhallsférvarvad pneumoni 13 17 14 | Vardet ska 6ka
Foljsamhet till hygienrutiner och
E1l kladregler, specialistvard 88 100%
Foljsamhet till hygienrutiner och
E12 kladregler, primérvard 84 100%
Andelen sjukhusférvarvade Vardet ska minska
E13 trycksar 7,7 (eller bli <= 4%)
Andelen patienter utan ny karies
El4 vid 19 ar 85 >=83
Andelen patienter utan ny karies
E15 | vid 70 ar 78 >=78
Andel ytlokallsereolde patienter i Virdet ska minska
somatisk slutenvard. Antal (%)
utlokaliseringar per 100 disponibla
E16 vardplatser 3,8
va oK
HSE - Hallbart drdet ska Oka
E17 sakerhetsengagemang 64 63 n/a
. Véardet ska 6ka
Patienters upplevelse av
E18 delaktighet och involvering 82 n/a
. . Vardet ska 6ka
Patienters upplevelse att bli
E19 bemott med respekt
Identifiering av ohdlsosamma
E20 levnadsvanor vid kronisk sjukdom 34 29 31 | >=50%
Radgivning vid ohadlsosamma
E21 levnadsvanor och kronisk sjukdom 38 39 42 | >=50%
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E22

Antal foreskrivna recept pa fysisk
aktivitet (FaR)

1,0tn

9381tn 554 tn

Mal;

Internationellt erkanda inom forskning och innovati

314tn

Antalet ska 6ka
med 50%

Antalet nystartade kliniska
lakemedelsprovningar i form av

on

Fo1 samarbete med foretag 23 16 Vardet ska 6ka
. 141

Antalet nystartade akademiskt

F02 initierade kliniska studier 163 Vardet ska 6ka
Akademiska sjukhusets placering i
Sveriges yngre lakarforenings En forbattrad

FO3 (SYLF) AT-ranking 51 43 placering
Lasaretteti Enkopings placering i
Sveriges yngre lékarférenings En forbattrad

FO4 (SYLF) AT-ranking placering

o . . . .o

Mal: Kollektivtrafik som ett naturligt val for resor
Totalt antal resori

GO1 kollektivtrafiken 36 milj. 25 milj. >=52,5milj
Andel ankomster till hallplats
inom 5 minuter fran tiden som

Go2 | angesitidtabell - Regionbussar 82 80 >=80%
Andel ankomster till hallplats
inom 5 minuter fran tiden som

G03 anges i tidtabell - Stadsbussar 96 96 >=90%
Kollektivtrafikens marknadsandel

G04 av det motoriserade resandet 20 21 28 23 | >=33%
Kundngjdhet - néjdhet bland

G05 resenarer 66 63 >=68%

Go7 Upplevd trygghet - resendren 74 69 74 73 | Vérdet ska O0ka
Andel fossilfritt bransle i

Go8 busstrafiken 85 8 100%

Mal: Ett kulturliv och en folkhogskola som praglas av mod, bildning

och

delaktighet

Andel genomférda satsningar i
den regionala kulturplanen 2020-

HO1 2023 75
Andel kursdeltagare som slutfor
sina paborjade langa kurser (mer
an 15 v) Regional Uppsalas

Ho2 | folkhogskola

Vardet ska vara
minst 83 %

>=90%
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Mal: Hallbar utveckling och tillvaxt i hela lanet

Antal foretag som har fatt stod att

lo1 starta 941 775 254 281 | Vardet ska oka
Antal foretag som har fatt stod att
102 vaxa 2,7tn 3,1tn 533 901 | Vardet ska 0ka
Uppmatt klimatpaverkan i ton
CO2-ekvivalenter (Region Vardet ska minska
103 Uppsala) 35tn 43tn (ton)
Vardet ska minst
104 Andel ekologiska livsmedel 57 57 vara 55%
Andel av Region Uppsalas
105 fordonsflotta som &r fossilfri 72 74 100%
Forskrivning av substanser med
hog miljopaverkan - Diklofenak
106 (DDD/TIND) 2,2 2,1 1,6 Vardet ska minska
Forskrivning av substanser med
hog miljopaverkan - Kinoloner
107 (DDD/TIND) 51 49 52 Vardet ska minska
Av Upplandsstiftelsen langsiktigt
fredade och forvaltade
naturomraden med syftet att
bevara biologisk mangfald och att
108 framja friluftsliv, areal (ha) 11tn 11tn >=10783
o ) . .o
Mal: God och jamlik halsa
Andel av befolkningen som
uppfattar att varden ges pa lika
Jo1 villkor 63 61 n/a Vardet ska 6ka (%)
Besoksmal i naturen som &r
iordningsstallda for att vara
Jo4 tillgéngliga for alla, antal 12 14 n/a >=12
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Bilaga 2. Sammanstallning av samtliga uppdrag
2022 - bedomning delar

AS — Akademiska sjukhuset, LE — Lasarettet i Enkoping, NVH — Néra vard och hélsa, FTV — Folktandvarden,
FoS — Fastighet och service, KoB — Kultur och bildning, PN — Patientnamnden, RC — Resurscentrum, RK —
Regionkontoret

Mal: Ekonomi i balans och kostnadseffektiva verksamheter

Uppdrag Bedémning

1. Under 2022 ska Region Uppsala skapa méjlighet fér ett effektivt lokalutnyttjande genom
att fortsatta arbetet med att ta fram lokalférsérjningsplaner samt genom att géra en
sammanstallning av nyttjandegraden av férvaltningarnas lokaler.

2. Under 2022 ska Region Uppsala utreda incitament for effektivare lokalutnyttjande.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK

3. Under 2022 ska Region Uppsala ta fram en regiondvergripande modell fér strategiskt
inkdpsarbete.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC

4. Under 2022 ska Region Uppsala fatta beslut om en ny styrmodell vid faststallande av
RPB 2023-2025.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC

5. Under 2022 ska Region Uppsala goéra en genomlysning av lakemedelsforskrivningen
utifrén en jamférelse med andra regioner med universitetssjukhus.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC

6. Under 2022 ska Region Uppsala sékerstalla att det finns en &ndamalsenlig organisation
for att stodja arbetet med kvalitetsdata.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC

Mal: Attraktiv arbetsgivare

Uppdrag Bedémning

7. Under 2022 ska Region Uppsala utdka det arliga intaget av AT-lakare fran 40 till 50.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC
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8. Under 2022 ska Region Uppsala implementera en BT-organisation i den samordnade
utbildningsorganisationen.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC

9. Under 2022 ska en satsning pa personalframjande insatser genomforas, till féljd av
pandemin.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC

10.Under 2022 ska Region Uppsala infora ett likriktat och attraktivt friskvardsbidrag for
medarbetarna.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC

11. Under 2022 ska Region Uppsala fortsatta arbetet med att genomféra planen for
reformen Attraktiv och modern arbetsgivare.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC

Mal: Prioriterar digitalisering och anvandandet av e-tjanster

Uppdrag Bedémning

12. Under 2022 ska Region Uppsala erbjuda patienter med kronisk sjukdom mdjlighet till
monitorering och egenvard med stdd av digitala hjalpmedel.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK

13. Under 2022 ska Region Uppsala verka for att digitala vardméten ska kunna erbjudas i
storre utstrackning, av fler verksamheter till fler patienter.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK

14. Under 2022 ska Region Uppsala skapa forutsattningar for och bidra till utvecklingen av
digital tjanst for patientens sammanhalina plan som ska kunna visualiseras via 1177
Vardguiden.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC

15. Under 2022 ska Region Uppsala utveckla den samordnade styrningen inom
digitaliseringsomradet.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC

16. Under 2022 ska styrning for andamalsenlig informationshantering inom Region Uppsala
etableras.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC

17. Under 2022 ska Region Uppsala starka det strategiska arbetet med anvandandet av Al
som beslutsstod.
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AS LE NVH FTV

ToS

FoS

KoB

PN

RC

Digital Kommunikation (SDK).

18. Under 2022 ska Region Uppsala ansluta sig till och

AS LE NVH FTV

ToS

FoS

KoB

PN

eller delta i FoU-arbete.

19. Under 2022 ska Region Uppsala inventera omraden dar Al anvands i dag i besluts- och
diagnostikprocesser och identifiera omraden dar regionen ska tillampa befintlig metodik

AS LE NVH FTV

ToS

FoS

KoB

PN

RC RK

vardkompetens, i ordinarie vardutbud.

20. Under 2022 ska Region Uppsala etablera en I6sning for patientens kontakt och vag in i
varden, med stdd for automatiserad anamnesupptagning och triagering till ratt vardniva och

AS LE NVH FTV

ToS

FoS

KoB

PN

RC RK

Mal: Halso- och sjukvard som ar effektiv och nara

Uppdrag

Bedémning

21. Under 2022 ska Region Uppsala tillsammans med lanets kommuner utveckla och
samordna vard i hemmet dar mobila team ingar.

ToS

FoS

KoB

PN

RC

AS ‘ LE ‘ NVH ‘ FTV }

av vardcentrum i Osthammar

22. Under 2022 ska Region Uppsala tillsammans med berérd kommun pabdrja etablering

ToS

FoS

KoB

PN

AS ‘ LE ‘ NVH \ FTV

23. Under 2022 ska Region Uppsala genomféra forslagen i utredningen "Barn och ungas
psykiska halsa 2020-2030” i samverkan med lanets kommuner.

ToS

FoS

KoB

PN

AS ‘ LE ‘ NVH \ FTV

psykisk halsa fér vuxna 2020-2030".

24. Under 2022 ska Region Uppsala genomféra forslagen i slutrapporten "Férbattrad

ToS

FoS

KoB

PN

AS ‘ LE ‘ NVH \ FTV

2021 — 2030 for Region Uppsala”.

25.Under 2022 ska Region Uppsala genomfora insatser utifran “Suicidpreventiv strategi

flyttas till primarvardsniva.

26. Under 2022 ska Region Uppsala identifiera och ge forslag pa

ToS

FoS

KoB

AS ‘ LE ‘ NVH \ FTV
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27. Under 2022 ska Region Uppsala, i samverkan med lanets kommuner, forbattra
patienternas majlighet till kontinuitet inom primarvarden utifran den handlingsplan som togs
fram under 2021.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK

28. Under 2022 ska Region Uppsala tillsammans med lanets kommuner pabdrja etablering
av narmottagningar i lanet.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK

29. Under 2022 ska Region Uppsala fortsatta arbetet med att utveckla ett proaktivt och
samordnat arbetssatt fér malgruppen 75 ar eller aldre med komplexa behov i lanet samt
pabdrja breddinférandet. Uppdraget ska genomféras i samverkan med lanets kommuner.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK

30. Under 2022 ska Region Uppsala utveckla och préva metoden Riktade halsosamtal pa
nagra vardcentraler i Ianet.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK

31. Under 2022 ska Region Uppsala infora ett forstarkt geografiskt halsouppdrag pa
ytterligare sex platser i lanet. Uppdraget ska genomféras i samverkan med lanets

kommuner

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK

Mal: Halso- och sjukvard med god kvalitet och god tillganglighet

Uppdrag Bedémning

32. Under 2022 ska Region Uppsala fortsatta utveckla en sammanhallen struktur for

kunskapsstyrning i nationell och sjukvardsregional samverkan samt tillsammans med lanets
kommuner sakerstalla en struktur fér att implementera ny kunskap i det dagliga halso- och
sjukvardsarbetet.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC

33. Under 2022 ska Region Uppsala fortsatta att utveckla arbetet med ett patientorienterat
arbetssétt, bland annat genom att implementera patientkontrakt.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC

34. Under 2022 ska Region Uppsalas forvaltningar inom halso- och sjukvard utveckla
nyckeltal inom kvalitetsomradet.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC

35. Under 2022 ska Region Uppsala fortidpande inféra personcentrerade och
sammanhalina vardférlopp.
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LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC

36. Under 2022 ska Region Uppsala genomfora atgarder i syfte att 6ka antalet férskrivna
recept pa fysisk aktivitet (FaR).

AS LE NVH |[FTV | ToS |FoS |KoB |PN RC
NA |- - - - -

37. Under 2022 ska Region Uppsala utveckla strategiska arbetsmetoder for ett integrerat
och systematiskt patientsékerhets- och arbetsmiljarbete

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC

38. Under 2022 ska Region Uppsala fortsatta arbetet med att minska mangden uppskjuten
vard i syfte att 6ka tillgangligheten i enlighet med vardgarantin.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK

39. Under 2022 ska Region Uppsala utifran ett personcentrerat férhaliningssatt genomféra
halsoinriktade insatser i enlighet med Socialstyrelsens nationella riktlinjer for prevention och
behandling vid ohdlsosamma levnadsvanor.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK

40. Under 2022 ska Region Uppsala minska antalet vardrelaterade infektioner genom
evidensbaserade atgarder och systematisk infektionsregistrering

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK

41. Under 2022 ska Region Uppsala fortsatta att utforma ett ledningssystem for kvalitet
inom halso- och sjukvard, for att sedan utbilda och tillampa ledningssystemet sa att
kvalitetsfragorna blir en stdende punkt pa ledningsméten pa alla nivaer.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC

42. Under 2022 ska Region Uppsala utveckla arbetet med regiondvergripande
produktionsplanering inom halso- och sjukvarden.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC

43. Under 2022 ska Region Uppsala vara en aktiv del av den nationella satsningen
Genomic medicine Sweden (GMS) i syfte att sakerstalla att sekvensbaserad

precisionsdiagnostik och precisionsmedicin, i 6kad omfattning, blir tillganglig for patienter i
sjukvardsregionen.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK

44. Under 2022 ska Patientndmnden skriva en samlad analys om barn i enlighet med
beslut taget av IVO och patientnamnderna nationellt.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB

Mal: Internationellt erkanda inom forskning och innovation
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Uppdrag

Bedémning

45. Under 2022 ska Region Uppsala genomféra kartldaggning och utveckling av processer
for effektiv samverkan mellan Region Uppsalas vardverksamhet och féretag som behdver
tillgang till vardens resurser.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC

46. Under 2022 ska Region Uppsala ta fram en uppdaterad innovationsstrategi for halso-
och sjukvarden.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC

47. Under 2022 ska Region Uppsala i ndra samarbete med Uppsala universitet medverka i
Vetenskapsradets och Socialstyrelsens utvarderingar av klinisk forskning,
respektive universitetssjukvarden.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK

Mal: Kollektivtrafik som ett naturligt val for resor

Uppdrag

Bedémning

48. Under 2022 ska Region Uppsala i samverkan med Uppsala kommun fortsatta
planeringen av ett sparvagnssystem i Uppsala.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK

49. Under 2022 ska Region Uppsala arbeta for att anpassa kollektivtrafiken utifran ett
eventuellt férandrat resandebehov efter pandemin.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK

50. Under 2022 ska Region Uppsala vida atgarder for att paborja aterstallandet av
kollektivtrafikandelen till nivan for 2019.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK

51. Under 2022 ska Region Uppsala vidta atgarder for att pabdrja aterstallandet av
sjalvfinansieringsgraden till nivan 2019.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK

52.Under 2022 ska Region Uppsala inféra stadsbusstrafik i Enkdpings stad.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK

53. Under 2022 ska Region Uppsala fortsatta arbetet med det digitala kundmétet.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK
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54. Under 2022 ska Region Uppsala ta ytterligare steg i arbetet med att samordna
samhallsbetalda resor.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK

Mal: Ett kulturliv och en folkhogskola som praglas av mod, bildning och
delaktighet

Uppdrag Bedémning

55.Under 2022 ska Region Uppsala éverta driften av Gamla Uppsala museum i
Upplandsmuseets regi genom medfinansiering av staten.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC

56.Under 2022 ska Region Uppsala bereda och fardigstalla regional kulturplan for aren
2023-2026.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK

57.Under 2022 ska Region Uppsala tydliggora sin regionala roll for bidragsgivningen inom
kultur och folkbildning utanfor kultursamverkansmodellen.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK

58.Under 2022 ska Wikomradet starkas som bes6ksmal och som en kand plats i Ianet for
kultur, natur, folkbildning och méten.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK

59.Under 2022 ska Region Uppsalas folkhdgskola arbeta vidare for en relevant
kompetensutveckling i lanet i samverkan med valda aktorer.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK

Mal: Hallbar utveckling och tillvaxt i hela lanet

Uppdrag Bedémning

60.Under 2022 ska Region Uppsala sakerstélla en forstarkt implementering av riktlinjerna
for upptackt av valdsutsatta medarbetare.

61. Under 2022 ska Region Uppsala fortsatta arbetet med att utveckla
kontinuitetshantering, robusthet och sakerhetsskydd vad galler krisberedskap, civilt férsvar
och materialférsorjning.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN
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62.Under 2022 ska Region Uppsala fortsatta att utveckla arbetet med hojd beredskap och
krig, inkluderat process for krigsorganisation och dess bemanning.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN

63.Under 2022 ska Region Uppsala genomfora ett kompetenslyft i samverkansledning for
de funktioner som arbetar inom regional utveckling.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC

64.Under 2022 ska Region Uppsala, i syfte att na en hallbar utveckling inom ramen for
Agenda 2030 och det regionala utvecklingsuppdraget, ta fram varaktiga samradsmodeller
dels i syfte att fora dialog och samverka med civilsamhalle och naringsliv dels i syfte att fora
systematisk dialog med barn och unga nar det galler 6vergripande samhallsprocesser.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC

65. 65. Under 2022 ska Region Uppsala bedriva kompetenshéjande insatser och
uppmarksamma fragan om vald i nara relation.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC

66. Under 2022 ska Region Uppsala tillsammans med kommunerna och naringen i lanet
uppratta lokala handlingsplaner eller insatser utifran den regionala besdksnaringsstrategin.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC

67.Under 2022 ska Region Uppsala skapa en plan for vattenhantering inom Region
Uppsalas fastighetsbestand.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC

Mal: God och jamlik hélsa

Uppdrag Bedémning

68. Under 2022 ska Region Uppsalas folkhalsoarbete kartlaggas i syfte att identifiera
synergier och utvecklingsomraden for ett andamalsenligt folkhalso-arbete i lanet.

AS LE NVH FTV ToS FoS KoB PN RC RK
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Bilaga 3. Uppfoljning uppskjuten vard 2022

Planerade kvarvarande medel att nyttja sep - dec Summa prognos 2022
MNyttjade medel jan - aug 2022 Budget 2022 nyttjade medel
Verksamhet Egen regi Kapt wdrd Summa Egen regi Kapt wird Summa Summa
Sjukhusstyrelsen 18 815 056 43003 000 61 818 056 86 000 000 13 807 272 19387000 33194272 95012 328
Akademiska sjukhuset 16 115 056 43 003 000 59 118 056 86 000 000 7507 272 19387 000 26894 272 86 012 328
Ortopedi 586 509 7587000 8173509 17 500 000 293 000 3793 500 4086 500 12 260 009|
Kirurgi 80 000 21230000 21310000 22 700 00D 40 000 8 500 000 8 540 000 29 850 000|
Urologi 103 000 3 500 000 51500 51500 51 500
Neurakirurgi/neurclogi 5 256 000 2100000 7356 000 5 500 000 2328 000 1050 000 3 378 000 10 734 000|
Oran-n&sa-hals 2057 045 1608000 3665045 7 400 000 1028522 804 000 1832522 5497 567
Hjartsjukdomar 564 000 129 000 693 00D 4 400 000 282 000 65 000 347 000 11040 000)
Akademiska barnsjukhuset 273 000 594 000 B&7 00D & 000 000 136 500 297 000 433 500 1300 500
Plastik 70002 5680000 5750002 5 000 000 35 000 2 B40 000 2 B75 000 8 625 002
BFC 5 386 500 5 586 500 3 000 000 2693 250 0 2693 250 81079 750
Operationer (g] specificerade) 1239 000 4075000 5314 000 11 000 000 619 500 2057 500 2657 000 7971 000
Kéipt vard, medicinskt material
mm 500 000 500 00D 0 0 500 000|
Lasarettet i Enkdpinng 2 700 000 0 2700000 6 300 000 0 6300 000" 9 000 000|
Ortopedi 2700 000 0 2700000 9 000 000 6 300 000 & 300 000 9 000 000)
Total summa 18 815 056 43 003 000 61 818 056 86 000 000 13 807 272 19387000 33 194272 95012 328
Tabell: Uppfdljning uppskjuten vard 2022, belopp.
| Bevilat antal Total antal _ Avvikelse beviliat _ Avvikelse beviliat antal|
Beviljat antal i Antal 5 oner jan - Prognos antal operatioer sep-dec  Totalantal operationer antal besdkjft  operationer jft prognos|
besék 2022 Antal genomfdrda besék jan - aug 2022 2022 aug 2022 Prognos antal besik sep - dec 2022 2022 besék 2022 2022 prognos 2022 2022
Summa Summa
[verksamhet Egen regi Képtvard  Summa Egenregi  Kptvard Summa Egenregi  Koptvard  Summa Egenregi  Kdptvdrd  Summa prognos prognos Summa awvikelse  Summa avvikelse
| Sjukhusstyrelsen 3040 5450 231 5721 1460 95 938 1033 4338 114 4452 98 485 593 10173 1626 7133 243
Su i it 3040 5490 231 5721 1350 62 938 1000 4338 114 4452 21 495 516 10173 1516 7133 166
Ortopedi 150 271 271 180 9 82 91 200 200 40 40 471 131 321 -49
Kirurgi 200 o 435 4 544 548 182 182 300 300 182 848 -18 413
Urologi 70 42 42 50 2 2 140 140 ) 182 2 112 48
Neurokirurgi/neurologi 300 34 34 30 8 8 96 96 ) 130 8 170 -22
Oron-nésa-hals 400 148 148 275 45 134 179 280 280 21 65 86 428 265 28 -10|
Hjartsjukdomar 376 3 379 40 1 1 756 756 5 5 1135 -] 1135 -34]
| Akademiska barnsjukhuset 70 182 38 220 120 [+ 460 19 479 o 699 o 629 -120}
Plastik 100 20 20 100 2 &7 89 20 20 35 35 40 104 -60 4
BFC 1000 3591 3591 o 1520 1520 ) 5111 o 4111 o
Operationer (e] specificerade) [i] 120 102 102 0 50 50 ] 152 o 33|
Besik (ej specificerade) 750 826 130 1016 0 684 95 779 0 1735 +] 1045 0f
|summa Lasarettet i EnkBpinng 0 0 0 0 110 33 0 33 o o 0 77 o 777 o 1107 o 77|
Ortopedi o 110 33 33 o 0 o 77 o 77 o 110 o 0f
Total summa 3040 5450 231 5721 1460 95 938 1033 4338 114 4452 98 495 593 10173 1626 7133 243

Tabell: Uppfdlining uppskjuten vard 2022, antal.
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