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Regionplan och budget 2018-2020

Regionplan och budget ér ett politiskt styrdokument som talar om inriktningen for Region Uppsala,
dels for det ndrmaste budgetaret, dels for den kommande tredrsperioden. Planen utgér fran den poli-
tiska viljan, de statliga uppdragen, befolkningens behov, de forutsattningar som rader i landet och 1 la-
net samt véra lagar och férordningar.

Det dr regionfullmidktige som beslutar om innehallet i regionplan och budget. Planen fungerar sedan
som Region Uppsalas dvergripande styrande dokument och anger inriktningen for verksamheterna och
for utvecklingsarbetet.

Region Uppsala strivar efter att standigt forbéttra och fornya verksamheten utifran medborgarnas be-
hov. Regionplan och budget lyfter fram de viktigaste omradena dér det behovs forbattring och forny-
else.

Regionplanens primdra malgrupper dr Region Uppsalas fortroendevalda men dven de tjinstemén som

ska genomfora besluten. Lénsinvénarna, ldnets kommuner och andra regionala aktdrer som i samver-
kan med Region Uppsala gemensamt ska driva och genomfora lanets utvecklingsarbete &r andra mal-

grupper.

Region Uppsalas vision
Ett gott liv i en nyskapande kunskapsregion med internationell lyskraft

Region Uppsalas strategiska utvecklingsomraden

Region Uppsala finns till for méanniskorna i Uppsala lan. Vart syfte ér att skapa forutsittningar for
hilsa, hallbarhet och utveckling for alla oss som lever och verkar hir.

En region for alla — Region Uppsala ska friamja hdlsa och forbdittra livskvaliteten hos invanarna.
Alla invanare ska kénna trygghet och tillit till en jamlik hdlso- och sjukvérd som préglas av hog
kvalitet, god tillgénglighet och gott bemdtande. Region Uppsala ér inkluderande och skapar goda
mdjligheter for en god hélsa och en trygg och hallbar livs- och arbetsmiljd. Region Uppsala erbjuder
ett rikt och stimulerande kulturliv med stor mangfald.

En nyskapande region — Region Uppsala tar fasta pd formdgan till fornyelse och kreativitet.

Var samverkan med Uppsalas tva universitet, naringslivet och internationella kontakter ger oss ny
kunskap som kan anvéndas i vira verksamheter och for att utveckla Region Uppsala. Region Upp-
sala bidrar till utvecklingen av morgondagens vélfardstjidnster genom arbete med e-hélsa och digita-
lisering. Vi bidrar till att utveckla en héllbar besoksnéring.

En viixande region — Region Uppsala utvecklas med fokus pd hallbarhet.
Region Uppsala skapar forutsattningar for ett gott liv och en hallbar utveckling. Vi utvecklar kollek-
tivtrafik och infrastruktur for att tillgodose invénarnas behov och for att forenkla allas vardag.




Strategiska utvecklingsomraden och mal

Region Uppsalas strategiska mal ar kopplade till de strategiska utvecklingsomréddena. De &r mal av
visentlig vikt for regionens arbete.

En Region for alla - Region Uppsala ska framja hélsa och forbdttra livskvaliteten hos invdanarna.

Bedriver hilso- och sjukvérd som utmérks av hog kvalitet.

Har en vard som planeras och ges utifran behov, allas lika viarde och med individens delaktig-
het i fokus.

Bedriver hilso- och sjukvérd dir bade den akuta och planerade virden utmérks av god till-
génglighet.

Bedriver hilso- och sjukvéard med hog patientsékerhet.

Ger vard pa basta effektiva omhéndertagandeniva (BEON).

Synliggor och stérker psykiatrin och arbetet med psykisk hélsa

Har en kollektivtrafik som gor att allt dr néra i en vixande region.

Utvecklar kultur- och kunskapsregionen genom ett konst- och kulturliv som préaglas av mod,
bildning och delaktighet.

Har en aktiv arbetsgivarpolitik och ett tydligt och lyhort chefskap som skapar forutsittningar
for nytdnkande och sikerstiller en 1angsiktigt god kompetensforsorjning samt en god arbets-
miljo.

En nyskapande Region — Region Uppsala tar fasta pa formdgan till fornyelse och kreativitet.

Levererar vard och innovationer i vérldsklass genom samarbete mellan sjukvarden, Uppsalas
tva universitet och naringslivet.

Ar ledande inom eHiilsa.

Ar ledande inom kunskapsstyrd vard.

Skapar forutsattningar for en hallbar och miljodriven naringslivsutveckling, med sarskilt fokus
pa besoksniring, life science, energisektorn och grona niringar.

En vixande Region — Region Uppsala utvecklas med fokus pa hdllbarhet.

Fordubblar antalet resor till &r 2020 och kollektivtrafikens andel av det motoriserade resandet
till 2030 jamfort med 2006.

Har en kollektivtrafik som &r det naturliga valet for resor till och fran arbete, studier och fri-
tidsaktiviteter.

Har en natur som ér en tillgdnglig arena och motesplats for fysisk aktivitet och social gemen-
skap.

Bidrar till en socialt, ekonomiskt och ekologiskt héllbar utveckling.

Utvecklar infrastruktur som skapar forutsittningar for ett 6kat bostadsbyggande och en hallbar
utveckling av linet.

Finansiella mal Utgangspunkten dr kommunallagens krav p4 god ekonomisk hushallning, bade
ur ett verksamhets- och ett finansiellt perspektiv. For att sékra langsiktig god ekonomisk hushéallning
ur ett finansiellt perspektiv har fullméktige tidigare beslutat om finansiella méal for Region Uppsala.
For ar 2018 kommer Region Uppsala att revidera dessa. Anledningen ér att stora fastighetsinveste-
ringar tas i bruk under planperioden med dkade kostnader kopplat till detta samt dven drastiskt 6kade
kostnader for pensionerna. De reviderade mélen &r:

e Arets resultat ska uppga till minst 1,5 procent av skatter och generella statsbidrag.

e Nettokostnadsokningen 2018 ska maximalt uppgé till 6 procent jamfort med 2017.

e Det egna kapitalet inklusive ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser ska forbéttras jamfort
med foregdende ar.



Politisk huvudinriktning

Region Uppsala ska finnas till for ménniskorna
i Uppsala 14n. Vart uppdrag ar att arbeta for
och stirka en hélso- och sjukvard i virldsklass,
frdmja hédlsa och milj6 och regional utveckling
samt skapa en langsiktigt hallbar tillvéxt. Vi
ska erbjuda en konkurrenskraftig och effektiv
kollektivtrafik och kulturella upplevelser som
berikar ldnsinvanarna och skapar forstaelse och
samband. Allt detta arbete ska genomsyras av
ett aktivt hallbarhetsarbete som sékerstiller
framtida generationers resurser och forutsitt-
ningar.

Regional utveckling som fram-
jar jobb och ekonomisk ut-
veckling

Vért l4n har unika forutséttningar for att er-
bjuda alla som bor hér ett gott liv i en nyskap-
ande kunskapsregion med internationell lys-
kraft. Vi har bland landets lagsta arbetsloshet,
tva universitet i absolut vérldsklass och ett dy-
namiskt och inspirerande innovations- och ni-
ringslivsklimat. Under aret ska vi med den
uppbyggda regionala samverkansstrukturen
som bas arbeta vidare med att stirka forutsétt-
ningarna for ekonomisk utveckling i hela l4net.

For att lanet ska hdnga ihop har ett antal priori-
terade infrastrukturprojekt utpekats som direkt
avgorande. Framforallt handlar det om att in-
tensifiera arbetet for att sdkra en finansiering
av fyrsparsforbindelsen mellan Uppsala och
Stockholm. Sambandet mellan prioriterade in-
frastrukturprojekt och utvecklingen av nya bo-
stiader ska tydliggoras.

Okad samverkan ger utveckl-
ing i hela lanet

Region Uppsala har genom sin roll som reg-
ionalt utvecklingsansvarig aktor en nyckelroll i
att samla, stodja och driva arbetet for ldnets ut-
veckling. Vi ska utgora en nod for samverkan
mellan olika aktorer inom och utanfor léanets
granser. Under kommande &r behdver samver-
kan mellan Uppsala l1dn och Stockholms ldn
forstérkas, sa att nddvéndiga satsningar i till-
vixtaxeln Stockholm-Kista-Arlanda-Uppsala
ska kunna bidra till hela landets utveckling och
konkurrenskraft. Ett sarskilt prioriterat omrade
ar att inom ramen for Regionalt forum och dess

samverkansstrukturer stirka samarbetet med
lanets kommuner.

Framtidens hélso- och sjuk-
vard kommer narmare medbor-
garna

Hailso- och sjukvérden ska utmérkas av god
tillgénglighet och bedrivas med hdog patientsa-
kerhet och kvalitet. Alla invanare ska kénna
trygghet, fortroende och tillit till att varden be-
drivs jamlikt och &r tillgénglig for alla. Region
Uppsala ska sérskilt prioritera arbetet med att
oka tillgéngligheten och sékerstélla vardgaran-
tins krav. Okad samverkan mellan Akademiska
sjukhuset och Lasarettet i Enkdping skapar for-
utséttningar for en mer effektiv resursplane-
ring. Samarbetet mellan sjukhusen ska darfor
utvecklas

Varden ska ges med respekt for alla ménni-
skors lika vérde och for den enskilda ménni-
skans virdighet. Den som har det storsta beho-
vet av hilso- och sjukvard ska ges foretriade till
véarden. Patientens stéllning ska stdrkas och
den enskildes integritet, sjdlvbestimmande och
delaktighet ska framjas. Hélso- och sjukvarden
ska organiseras sa att battre forutsattningar ges
for varden av patienter med kroniska sjukdo-
mar och for dldre med komplexa behov.
Region Uppsala ska arbeta for en langsiktig
forandring dar priméarvarden far en stérre roll
vad giller forsta linjens vard. Resursfordelning
frén sjukhusvard till primérvard majliggor en
mer lattillginglig vard med patienten i fokus.
Region Uppsala ska vara ledande i en utveckl-
ing dér hélso- och sjukvard i allt hogre ut-
strackning kommer kunna utforas i patientens
eget hem. Region Uppsala ska frimja innovat-
ioner och ny teknik som effektiviserar och ut-
vecklar varden for savél patienter som medar-
betare.

Region Uppsala ska fortsitta det gedigna arbe-
tet med kunskapsbaserad véard. Hilso- och
sjukvarden maste vara beredd pé att arbeta
med inférande av nya metoder parallellt med
en utfasning av metoder med bristande kost-
nadseffektivitet.

Teknisk utveckling effektivise-
rar och forbattrar sjukvarden

Region Uppsala ska vara ledande och drivande
i utvecklingen av framtidens moderna tekniska



16sningar inom hélso- och sjukvarden dar vi
stravar efter att det digitala ska vara standard.
Vara arbetssitt méstes ses Over och modernise-
ras 1 grunden. Vi befinner oss fortfarande bara
i borjan av den digitala revolution som forut-
spas inom hélso- och sjukvard, vilken kommer
att innebéra stora mojligheter till effektivise-
ringar men ocksa till kvalitetsvinster. Den in-
riktning och ambitionsniva som slagits fast i,
den under varen 2017 antagna, e-hilso-och di-
gitaliseringsstrategin kommer under 2018 att
konkretiseras och fa full effekt inom samtliga
verksamheter.

En kollektivtrafik som far var-
dagen att fungera

Syftet med kollektivtrafiken &r att férenkla var-
dagen for linets invanare. Kollektivtrafiken
ska darfor utformas och utvecklas i nira dialog
med ldnsinvanarna och svara upp mot behov
och onskemal. Kollektivtrafiken ska vara det
naturliga valet for alla resor till och fran arbetet
sévil som resor pa fritiden. For att resandeut-
vecklingen ska kunna fortsitta i samma takt
behovs nya kapacitetsstarka tag. Under 2018
fortsétter arbetet med malet att under 2020
sétta nya tag i trafik. Under 2018 kommer kol-
lektivtrafik att erbjudas pa fler platser i lénet,
exempelvis genom samordning av regionbuss-
trafik och sérskild persontrafik samt genom ut-
veckling av anropsstyrd trafik. En regionbuss-
strategi kommer att tas fram dér resultatet
kommer vara styrande for trafiken fran 2019
och framét.

Kultur berikar

Region Uppsalas kulturverksamhet ska fore-
bygga och motverka ohilsa, skapa trivsel och
gladje samt vara en byggsten for gemenskap
och utveckling. Kulturen ska stodja bade reg-
ional och lokalsamhaéllets utveckling. Léanets
och kommunernas framtida attraktionskraft
handlar om mojligheten till aterhdmtning, bra
uppvaxtmiljo for barnen och rik tillgang till
upplevelser. Under 2018 kommer Region Upp-
sala att stodja initiativ som Okar de internation-
ella kontaktytorna for lanets kulturarbetare och
oOka tillgédngligheten och mojligheten till konst-
upplevelser i ldnets kommuner.

Kompetenta och motiverade
medarbetare

Region Uppsala ska fora en aktiv arbetsgivar-
politik. Vi ska arbeta aktivt for att vara en god
och attraktiv arbetsgivare. Heltid ska vara en
rattighet for den medarbetare i Region Uppsala
som Onskar detta och huvudinriktningen ska
alltid vara tillsvidareanstillning. En bra kom-
petensforsorjning pa saval kort som lang sikt ar
helt avgorande for Region Uppsalas formaga
att langsiktigt erbjuda en verksamhet av god
kvalitet. Vi behover vidta atgirder som paver-
kar var formaga att behalla och utveckla med-
arbetare samt att attrahera och rekrytera nya
medarbetare. For att uppnd malen kravs sam-
syn och samarbete inom och mellan Region
Uppsalas forvaltningar, samt kontinuitet och
langsiktighet. For att forbéttra introduktion i
arbetet ska den verksamhetsforlagda utbild-
ningen utvecklas och stirkas med nya inslag.
Region Uppsala ska medverka till att kapa-
citeten for utbildning av i huvudsak vardperso-
nal okar.

Ekonomi i balans genom hall-
bara effektiviseringar

Region Uppsala star infor stora ekonomiska ut-
maningar under de kommande &ren. Detta be-
ror huvudsakligen pé att regionen trots en god
ekonomi 2016 och sannolikt &ven de nirmaste
tva aren, kommer att fa stora tillkommande
kostnader for nya fastigheter och for 6kade
pensionsataganden. Region Uppsala ér vél po-
sitionerad for att hantera den ekonomiska ut-
maningen. Huvudstrategin ar att frigdra resur-
ser genom verksamhetsutveckling inom alla
Region Uppsalas verksamheter, kompletterat
med fortsatta 16pande effektiviseringar.
Verksamheterna inom Region Uppsala har ett
langsiktigt uppdrag att effektivisera och
minska sina kostnader med en procent. Detta
arbete behdver fortgd och mojliggdrs bland an-
nat av att vid naturlig personalomséattning fort-
l6pande identifiera mojligheter att sla samman
tjdnster och rationalisera och omférdela arbets-
uppgifter.



Region Uppsalas politiska organisation och styrning

Region Uppsala - politisk organisation
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De fortroendevaldas roll &r att besluta om Reg-
ion Uppsalas dvergripande mal, fordela resur-
ser och folja resultaten i forhallande till de
uppsatta malen. De specifika verksamhetsom-
radden och uppgifter regionstyrelsen samt 6v-
riga styrelser och ndmnder i Region Uppsala
har framgér av "Reglemente for regionstyrel-
sen samt styrelser och nimnder i Region Upp-
sala”.

Regionfullmdktige &r Region Uppsalas hogsta
beslutande organ. Fullmiktiges uppdrag regle-
ras i kommunallagen. Regionfullméktige be-
slutar i principiella drenden och andra drenden
av storre vikt for Region Uppsala, exempelvis
mal och riktlinjer fér verksamheten, budget,
skatt och andra viktiga ekonomiska fragor samt
kring styrelsernas och ndmndernas organisat-
ion och verksamhetsformer.

Regionstyrelsen ska styra och samordna for-
valtningen av Region Uppsalas angeldgenheter
och ha uppsikt 6ver 6vriga styrelsers och
nimnders verksamheter. Ansvaret avser savél
verksamhet som langsiktigt hallbar utveckling.
Hallbar utveckling omfattas i sin tur av social,
ekologisk och ekonomisk utveckling. Styrelsen

Patient- Regionala ut-
namnden vecklingsndmnden
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ansvarar for att det sker en arlig uppf6ljning av
hur Region Uppsala utvecklas utifran angivna
ataganden och indikatorer i den regionala ut-
vecklingsstrategin. Regionstyrelsen ansvarar
dven for mellanregionala fragor for Region
Uppsala sdsom samverkansfragor inom sjuk-
vardsregionen/samverkansnamnden, med
Stockholmsomrédet eller andra landsting/reg-
ioner, samt nationella ndtverk. Andra ansvars-
omraden &r langsiktiga strategiska insatser
sésom infrastruktur samt forskning och ut-
veckling.

Ansvaret for hilso-och sjukvardsomradet ar
uppdelat pa tva styrelser, sjukhusstyrelsen och
vardstyrelsen. For vissa fragor ansvarar styrel-
serna gemensamt och for vissa fragor ligger
ansvaret pa en enskild styrelse. I det fall oenig-
het uppkommer i en grinséverskridande fraga
ska fragan lyftas till regionstyrelsen.

Sjukhusstyrelsen ska styra och samordna sjuk-
husvarden och den specialiserade varden som
bedrivs vid Akademiska sjukhuset och Lasaret-
tet i Enkdping. Vidare ar sjukhusstyrelsen an-
svarig for upphandling av specialistvérd fran
andra aktorer.



Vardstyrelsen ska styra och samordna den
verksamhet som bedrivs inom primérvarden,
Folktandvarden samt Hélsa- och habilitering.
Vidare ar vardstyrelsen ansvarig for upphand-
ling av vérd, frimst priméarvard, frin andra ak-
torer.

Regional utvecklingsndmnds uppdrag &r att
samordna insatser for genomforandet av den
regionala utvecklingsstrategin. Ndimnden an-
svarar ocksé for framtagandet av lansplanen
for regional transportinfrastruktur.

Fastighets- och servicendmndens uppdrag ar
att handha fragor som rér Region Uppsalas
dgande och forvaltning av fastigheter samt fré-
gor som ror utveckling inom fastighets-, tek-
nik- och serviceomraden. Resurscentrum och
Fastighet och service lyder under denna
nimnd.

Kollektivtrafikndmnden utgor regional kollek-
tivtrafikmyndighet och ansvarar for bestéllar-
styrning av regional kollektivtrafik. Kollektiv-
trafikforvaltningen och UL, lyder under Kol-
lektivtrafikndmnden.

Kulturndmnden styr Region Uppsalas verk-
samhet inom kulturomradet och ansvarar for
driften och forvaltningen av Wiks folkhogs-
kola och Wiks slott och konferens. Kultur-
nimnden styr dven arbetet inom forvaltningen
Kultur och bildning.

Enligt lagen om patientndmndsverksamhet har
Region Uppsala en patientndmnd. Patient-
nimndens kansli dr en egen forvaltning.

Regionalt forum &r en del av en samverkans-
struktur for Region Uppsala och lénets atta
kommuner. Uppgiften dr att finna 16sningar pa
gemensamma fragor och utmaningar utifrén en
tydlig plattform for samverkan. Regionalt fo-
rum ar dven samrad for kollektivtrafik och reg-
ional utveckling. Sarskilda samrad finns for
kulturomradet samt for omradet hélsa, stod,
vard och omsorg.

Tillsammans med kommunerna har Region
Uppsala dven en gemensam ndmnd for kun-
skapsstyrning. Namnden ska skapa forutsétt-
ningar for evidensbaserad/kunskapsbaserad
praktik inom socialtjénst och angransande
hilso- och sjukvard.

Samverkan mellan Region Uppsala och Léns-
styrelsen i Uppsala ldn grundas pa en 6verens-
kommelse som tydliggér ansvar, uppdrag och
roller.

Tjanstemannaorganisation

Regiondirektoren dr Region Uppsala hogsta
chef. Tillsammans med sin forvaltning, Reg-
ionkontoret, ska hen arbeta for att besluten som
fattas av politikerna i Region Uppsalas styrel-
ser och i regionfullmiktige verkstélls. Besluten
ror framfor allt vard, tandvard, kollektivtrafik
och kultur. Tjansteménnen pa Regionkontoret
ger ocksa stod till verksamheterna i 6vriga de-
lar av Region Uppsala.

Region Uppsalas koncernledning ska stddja
regiondirektoren och ansvariga chefer i arbetet
med att genomfora Regionplan och budget
samt Regional utvecklingsstrategi. Koncern-
ledningen leds av regiondirektdren och i grup-
peringen ingér alla forvaltningschefer, hilso-
och sjukvardsdirektor, direktdr for ekonomi
och héllbar utveckling, HR-direktor, forsk-
nings- och innovationsdirektdr samt Gamla
Uppsala Buss AB:s verkstéllande direktdr.

Region Uppsala ar indelat i tolv forvaltningar
varav en forvaltning &r Regionkontoret. Totalt
finns det fem forvaltningar inom omradet
hilso- och sjukvard och tandvard, Akademiska
sjukhuset, Lasarettet i Enkoping, Primdrvadr-
den, Hilsa- och habilitering och Folktandvdr-
den.

Kultur och bildning &r den del av Region Upp-
sala som arbetar med kultur och folkbildning
och Kollektivtrafikforvaltningen ansvarar for
den operativa administrationen av kollektivtra-
fiken i Uppsala lén.

Fastighet och service ansvarar for Region
Uppsalas byggnader och ger ocksa service till
de olika verksamheterna. Resurscentrum ger
ledningsstod och administrativt stod till Region
Uppsalas verksambheter.

Varuforsérjningen som ér ett samarbete mellan
fem landsting och regioner och hanterar upp-
handling och inkép av forbrukningsmaterial till
vérden. Patientndmndens kansli hjélper patien-
ter som har synpunkter pa erhéllen vard eller
behandling.



Gamla Uppsala buss AB (GUB) &r ett kommu-
nalt bolag som 4gs av Region Uppsala. GUB:s
trafikverksamhet omfattas exempelvis av
stadsbusstrafik, fardtjansttrafik och skol- och
sédrskoleskjutsar.

Styrmodell

VISION
Ett gott liv i en nyskapande kunskapsregion
med internationell lyskraft

Strategiska utvecklingsomraden

En region En nyskapande En vixande
for alla region region

Regionfullmaktige beslutar om
strategiska mal och uppdrag
3.51)
Styrelser och namnder

Fullméktige antar regionplan och budget med
vision, strategiska utvecklingsomraden, strate-
giska mal, indikatorer samt de uppdrag till sty-
relser och nimnder som ska genomf6ras under
2018.

Styrelsers och ndmnders uppfyllelse av de stra-
tegiska malen, i form av de av regionfullmik-
tige beslutade indikatorerna, redovisas i sam-
band med tertialrapport ett, delarsrapport och
arsredovisning till styrelser, nimnder och full-
maktige. Indikatorerna ska, i den man det ar
mdjligt, redovisas kdnsuppdelat.

Styrelsers och nimnders genomforande av, de
av regionfullmiktige beslutade uppdragen, re-
dovisas i samband med respektive styrelse och
nimnds delarsrapport och arsredovisning.

Styrelser och nimnder ska 16pande f6lja upp
och utvirdera sina respektive verksamheter
samt aterrapportera indikatorerna till region-
fullméktige, i enlighet med ovanstaende skriv-
ningar.

Regionstyrelsen har uppsiktsplikt Gver ndmn-
der och styrelser och ska folja upp att de ge-
nomfor av fullmédktige beslutade dtaganden.

Ansvar och befogenheter, eko-
nomi

Regionfullmiktige fattar beslut om ekono-
miska anslagsramar per styrelse och ndmnd.
Styrelse och ndmnd ansvarar for att verksam-
heten bedrivs med anvisade medel och att
medlen disponeras sé effektivt som mojligt
Anslagsram for Region Uppsalas dvergripande
verksambheter gar till regionstyrelsen som be-
slutar om fordelningen av anslagsramar inom
Region Uppsalas 6vergripande verksamheter.
Anslagsramar for hélso- och sjukvard gar till
sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen. Styrelserna
beslutar sedan om fordelningen av medel inom
sina respektive ansvarsomraden. Anslagsram
for ovriga verksamheter gar till respektive
ndmnd.

Intern kontroll

En god intern kontroll &r en viktig forutsatt-
ning for att sdkerstélla styrningen. Det ar reg-
ionfullmédktige som beslutar om regelverket
och regionstyrelsen har det Gvergripande an-
svaret for att tillse att det finns en god intern
kontroll. Varje nimnd och styrelse har ansvar
for den interna kontrollen inom sina respektive
verksamhetsomraden och ska varje &r anta en
plan for den interna kontrollen.

Den interna kontrollen omfattar hela organisat-
ionen och dess verksamheter. Varje ar genom-
fors en riskanalys 6ver de processer och rutiner
som finns inom respektive enhet. De identifie-
rade riskerna vésentlighetsbedoms. Resultatet
av den genomforda risk- och visentlighetsana-
lysen enhet ligger sedan till grund for framta-
gandet av internkontrollplanen.



Utmaningar och strate-
gier for planperioden

Uppsala lén uppvisar en stark utveckling i jam-
forelse med andra svenska regioner. Flera indi-
katorer pekar pa att linet med dess geografiska
lage ar attraktivt for bade foretag och individer
att bo och verka i. Lanet &r det snabbast vix-
ande i landet vid sidan om Stockholm. Att ge
forutsittningar for ett vixande arbetsliv, fore-
tag i virldsledande miljo, for innovation, krea-
tivitet och kompetens samt att ha en god eko-
nomisk barkraft och samtidigt vara en nyskap-
ande och tillgéinglig region for alla, innebér ut-
maningar i ett [in som véxer i snabb takt.

Den globala utvecklingen ar oséker, vilket kan
komma att utsitta samhéllet for pafrestningar.
Det finns en geopolitisk osékerhet bland annat
Okad nationalism och protektionism, vilket i
forlangningen kan leda till konflikter och nya
finanskriser. I Sverige kan det paverka arbets-
marknaden och ddrmed skatteunderlaget.

En vélutbildad befolkning stiller allt hdgre
krav pa service, samtidigt som pengarna inte
kommer att kunna récka till allt. For att bibe-
halla kvaliteten kommer tydligare priorite-
ringar att behova ske.

Hela den offentliga sektorn stér infor stora re-
kryteringsbehov. Befolkningsokningen forkla-
ras till 75-80 procent av 6kad invandring.
Detta erbjuder majligheter vad géller framtida
kompetensforsorjning, under forutsittning att
mottagandet effektiviseras och de nyanldnda
snabbt far ritt utbildning och blir anstillnings-
bara. Misslyckas detta, skapas dock en gro-
grund for social oro och splittring av samhéllet.

Klimatfordndringarna kan numera avlésas pa
arlig basis, med globala toppnoteringar flera ar
i rad. For att vinda utvecklingen krivs att alla
tar sin del av ansvaret. Utfasning av fossila
bréinslen i alla verksamheter, energieffektivt
byggande och hallbar livsmedelsproduktion ar
viktiga omraden som Region Uppsala kan pa-
verka. Omstdllningen till en fossilfri och resur-
seffektiv utveckling gynnar konkurrenskraften
och livsmiljon for ldnets invénare.

Region Uppsala har som ett strategiskt utveckl-
ingsomrade att frimja hélsa och forbéttra livs-
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kvaliteten hos invanarna. Hilso- och sjukvar-
den ska utmaérkas av god tillgdnglighet och be-
drivas med hog patientsidkerhet. Inom halso-
och sjukvérden &r det dérfor viktigt att vard be-
drivs med hog kvalitet, pa ritt vardniva, att
produktionsplaneringen utvecklas och kompe-
tensforsorjningen tillgodoses. Att ta vara pa di-
gitaliseringens mojligheter bade ur medborgar-
nas och medarbetarnas intresse kan bidra till
okad tillgdnglighet genom att skapa kvalitets-
och resursmaéssiga vinster samt ge en dkad
patientmedverkan. Ett utkat samarbete mellan
hilso- och sjukvardsforvaltningarna liksom
samverkan med kommunerna inom till exem-
pel omradet narvard kan bidra till mer effek-
tiva verksamheter och vard pa ratt vardniva.

Kollektivtrafik &r ett viktigt medel for att skapa
tillgdnglighet i samhéllet pa ett miljomassigt
hallbart sitt. For att kollektivtrafiken ska vara
det naturliga valet for invanarna ar det strate-
giskt viktigt att bra kollektivtrafiklosningar
finns med i ett tidigt skede nér nya bostadsom-
raden planeras.

Ny teknik och 16sningar utvecklas i snabb takt.
For att 6ka innovationskraften och effektivi-
sera verksamheten inom Region Uppsala beho-
ver fler processer och verksamheter stodjas
med ny teknik. Detta kréver investeringar och
forutsattningar for personalen att kunna for-
dndra sitt arbetsstt.

I och med det regionala utvecklingsansvaret ar
det viktigt att sdkerstdlla samverkansstrukturer
med viktiga aktdrer inom lénet som kommu-
nerna, Lénsstyrelsen i Uppsala lén, universite-
ten, STUNS (Stiftelsen for samverkan mellan
universiteten i Uppsala, néringsliv och sam-
hille) men dven storregionalt med bland annat
Milardalsradet.

Under kommande ar behdver samverkan mel-
lan Uppsala och Stockholms l4n forstérkas, sa
att nodvandiga satsningar i tillvixtaxeln Stock-
holm-Kista-Arlanda-Uppsala ska kunna bidra
till hela landets utveckling och konkurrens-
kraft. Investeringar i ny infrastruktur bland an-
nat genom fyrspér, etablering av den europe-
iska lakemedelsmyndigheten EMA i Uppsala-
Stockholmsregionen, samarbete mellan univer-
sitetssjukhusen och olika niringslivskluster,
sésom life science och tech, dr viktiga omraden
att bevaka.



Planeringsforutsattningar
Langsiktig ekonomi i balans

Region Uppsala har en stor ekonomisk utma-
ning i perspektivet 2020. Prognosen for aren
fram till 2020 visar pa ett stort potentiellt un-
derskott mot slutet av perioden. Detta beror hu-
vudsakligen pa att Region Uppsala kommer att
fa stora tillkommande kostnader for nya fastig-
heter och fo6r 6kade pensionsataganden mot
slutet av planperioden. Till det kommer nod-
vandiga satsningar for att fortsitta att utveckla
Region Uppsalas verksamheter.

Sammantaget dr bedomningen att Region Upp-
sala stér infor nédvéindiga ekonomiska forbatt-
ringar i form av bade intaktsforstidrkningar och
effektiviseringar om minst 600 miljoner kronor
som behover realiseras fram till 2020. Region
Uppsala har klarat av att hantera ekonomiska
utmaningar tidigare och de samhéllssektorer
som verksamheten ansvarar for har genomgatt
stora produktivitetsforbattringar genom info-
rande av ny teknologi, sett 6ver lang tid. Vi-
dare &r organisationen bara i borjan av den di-
gitala revolution som forutspas inom hélso och
sjukvérd, vilken borde innebéra stora effektivi-
tets- och kvalitetsvinster redan pa medellang
sikt. Uppsala ldn dr ocksé en av landets snabb-
ast vixande regioner med de mojligheter som
detta ger i form av ekonomisk tillvaxt.

Planeringen av atgérder for langsiktig ekonomi
1 balans pagér och organiseras inom ramen for
ett projekt, Ekonomi 2020. Bedomningen &r att
dven de atgdrder som tar tid att genomfora
kommer att kunna realiseras med full effekt
senast 2020. Huvudstrategin &r att frigora re-
surser genom verksamhetsutveckling inom alla
Region Uppsalas verksamheter, kompletterat
med fortsatta 16pande effektiviseringar.

Regiondirektoren leder och samordnar arbetet
genom koncernledningen med lopande avstim-
ningar med den politiska ledningen. Hand-
lingsplanen for arbetet presenterades under
2017 men planen for Ekonomi 2020 ska vara
ett levande dokument. Planen kommer dérfor
att uppdateras 16pande utifran vunna erfaren-
heter och i takt med de ndrmaste arens ekono-
miska utveckling och utifran effekterna av
olika atgarder.
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Flertalet atgarder som exemplifieras i texten
nedan ar verksamhetsutvecklingsatgiarder med
forviantade positiva resultat i form av kvalitets-
vinster och 1 andra hand, ekonomiska vinster.
Det ar viktigt att kommunicera och skapa en-
gagemang kring dessa dtgirder i termer av
verksamhetsforbéttringar snarare &n som "spar-
program". Men det &r dnda nddvéandigt att ha
fokus, frén politisk - och tjinstemannaledning,
pa att ta hem stora delar av de ekonomiska
vinsterna fran verksamhetsforbattringar men
med mojlighet att aterinvestera delar i nya sats-
ningar.

I kommunikationen fran politik och tjanste-
mannaledning &r det ocksa viktigt att konse-
kvent betona att huvudprincipen for finansie-
ring av kostnadsokningar, som inte balanseras
av 0kning i intdkter, dr varje verksamhets eget
huvudansvar att hantera genom effektivise-
ringar inom den egna verksamheten.

Huvudomraden for en langsiktig eko-
nomi i balans.

Ledningsutveckling

Den enskilt viktigaste forutséttningen for att
bedriva ett langsiktigt effektiviseringsarbete ar
att sdkerstélla att samtliga Region Uppsalas
chefer &r engagerade och har erfarenhet och
forutsattningar for uppgiften. Erfarenheten ar
att det finns en stark korrelation och ett orsaks-
samband mellan goda ledare och goda ekono-
miska och verksamhetsmaéssiga resultat. Reg-
ion Uppsala behover dérfor identifiera, stodja
och i sista hand avveckla chefer som inte upp-
fyller resultatméssiga krav.

Lopande effektiviseringar

Verksamheterna inom Region Uppsala har un-
der flera ar haft i uppdrag att minska sina kost-
nader med 0,75 till 1 procent arligen. Detta ar-
bete behdver fortgd och mdjliggdrs bland annat
av att vid naturlig personalomséttning fortlo-
pande identifiera mojligheter att sld samman
tjanster, rationalisera och omfordela arbetsupp-
gifter.

Personal

Personalen ar Region Uppsalas viktigaste re-
surs och utgor cirka tvé tredjedelar av verk-
samhetens kostnader. En héllbar ekonomisk ut-
veckling forutsétter en god arbetsmiljé och att
personalens kompetens anvands pa rétt sétt.



En pé sina hall oonskat hog personalomsatt-
ning innebér kostnader for rekrytering och in-
skolning. Resultatet blir ofta en negativ spiral
dér arbetsmiljon forsdmras och personalom-
sdttningen Okar dnnu mer. Vidare har det kon-
staterats att bemanningsmixen och beman-
ningstalen inom vérden &r alltfor statiska. Vad
giller bemanningsmix finns det exempelvis
mojligheter att systematiskt omfordela arbets-
uppgifter fran lakare till sjukskoterskor och
fran sjukskaterskor till underskdterskor.

Antalet ldkare per invanare &r betydligt hogre i
Sverige én i andra ldnder. Frégan &r komplex
och behover utredas vidare. Region Uppsalas
kompetensforsorjningsstrategi lagger en god
grund for att utveckla strategier i syfte att
uppna ekonomiska forbattringar inom perso-
nalomradet.

Vardens prioriteringar

Halso- och sjukvardens mdjligheter att lindra
och bota sjukdomar har under en l&ng period
utvecklats i en snabb takt med stora hilsovins-
ter som resultat. Samtidigt har efterfragan pa
vard 6kat och systemet far svarare och svérare
att tillgodose alla behov. Situationen &r inte ny
och det har gjorts forsok att inrétta systema-
tiska metoder for att prioritera vardens insatser
mellan olika patientgrupper for att fi resur-
serna att ricka till, bland annat i Ostergétland
pa 1990-talet. Region Uppsala bor utvéardera
om det finns metoder som kan anpassas och
tillimpas for att hantera dagens prioriteringar.

Kvalitet

Den generella erfarenheten frén olika
branscher och sektorer ar att kvalitetsutveckl-
ing genererar resursmassiga vinster. Vidare ar
den enskilt viktigaste orsaken till ojimlik véard
att patienter med samma diagnos fér olika vard
beroende pa var i varden man behandlas. Olika
behandling ér i sin tur ett uttryck for att riktlin-
jer, exempelvis vardprogram, inte tillimpas pa
ett konsekvent sitt. Detta géller generellt for
sjukvarden. Variationen i vardresultat syns
bland annat i Oppna jimforelser dir Region
Uppsalas resultat inte ligger i toppskiktet. Icke
standardiserade processer innebar hdgre kost-
nader i form av variationer i ledtider och kost-
nader fOr att atgirda kvalitetsbrister. Region
Uppsala har initierat olika atgarder for att for-
battra kvaliteten i varden vilket lagger en god
grund fOr att dven ta hem resursméssiga vins-
ter.
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Sjukvardens struktur

Flera regioner i Sverige genomgér strukturfor-
andringar i syfte att forbattra bade ekonomi
och kvalitet i varden. I Region Uppsala utreds
vérdens framtida struktur bland annat med ut-
géngspunkt i Goran Stiernstedts utredning Ef-
fektiv vard (SOU 2016:2). En sérskilt viktig in-
riktning dr att forstérka primér- och néra vard,
vilket dr en malsattning for Region Uppsala
under 2018. Vidare kommer digitaliseringens
mdjligheter att inarbetas i framtida strukturlds-
ningar, till exempel forstarkta mojligheter till
egenvard for kroniskt sjuka och vard och kon-
sultation pa distans.

Halso- och sjukvardskostnaderna per capita i
Region Uppsala ligger 6ver riksgenomsnittet
(justerat for socioekonomi) samtidigt som pri-
mérvardens andel av totalkostnaden &r lagre dn
riksgenomsnittet. Detta indikerar dels en gene-
rell potential for effektiviseringar, dels mojlig-
heter att omfordela resurser fran sjukhusvard
till andra delar av vardsystemet och till kom-
munerna.

Nivastrukturering och arbetsférdelning mel-
lan Region Uppsala och andra regioner/lan
Flera utredningar, bland annat Méins Roséns
utredning Trining ger fardighet (SOU
2015:98), har pavisat att hdgspecialiserad och
specialiserad vard utfors pa for ménga platser i
Sverige, utifran ett kvalitets- och kostnadsper-
spektiv. Det finns forvantningar fran staten pa
att regioner ska astadkomma en nivastrukture-
ring pé frivillig basis. Detta har hittills visat sig
svart men det ar fullt mojligt att sjukvéardens
alltmer anstringda ekonomi skapar nya forut-
séttningar for fordndring. Ett systematiskt ar-
bete tillsammans med Stockholm och med
Uppsala - Orebro sjukvardsregion bor genom-
foras for att identifiera konkreta mojligheter att
omfordela ansvaret mellan och inom region-
erna. En annan viktig utmaning &r samarbetet
med kommunerna. En nivastrukturering har
potential att ge ekonomiska vinster dels genom
lagre kostnader for utford vérd, dels genom
mdjligheter till 6kade utomlansintikter. Region
Uppsala behover i detta sammanhang vara be-
redd att bade ldmna ifran sig och ta emot vérd.

Investeringar

Region Uppsala har mycket omfattande inve-
steringsplaner for de narmaste dren men dven i
det langre perspektivet. Ett arbete pagar med



att kartldgga behoven och att skapa en fastig-
hetsutvecklingsplan. Innan denna plan beslutas
behover planen granskas och utmanas pé olika
sitt: behoven som sddana, nér 1 tiden investe-
ringarna planeras, kravspecifikationer och upp-
handlingsforfarande. Dessutom behover inve-
steringsplaner granskas jimsides med sjuk-
vérdsregionens och Stockholms planer for att
identifiera mdjligheter att kopa vard fran andra
regioner/landsting istéllet for att investera i
egen kapacitet.

Ink6p och upphandling

Ink&psomradet dr for ndrvarande fragmenterat
1 sin ansvarsstruktur och sina processer. En ut-
redning som nyligen genomforts har beréknat
att det finns besparingar pé ca 200 miljoner
kronor att himta om inkdp och upphandlingar
bedrivs pa ett mer systematiskt sétt.

Lakemedel

Lakemedelskostnaderna i region Uppsala dkar
snabbare dn de totala anslagen for verksamhet-
erna, bland annat pa grund av inférandet av
nya ldkemedel. Samtidigt sker en revolution
inom diagnostikens omréade vilket bland annat
ger mojlighet att i forvig identifiera vilka pati-
enter som svarar pa behandling av ldkemedel.
Studier har visat att det finns en 6verbehand-
ling med lakemedel for vissa patientgrupper.
En systematisk genomgéng av ldkemedelsom-
radet bor goras utifran dessa perspektiv.

Digitalisering

Sjukvéarden ligger efter andra samhaéllssektorer
vad géller att fordndra "verksamhetsmodellen"
med hjilp av digitaliseringens mojligheter.
Flera andra branscher har okat kvalitet och till-
génglighet och sénkt sina kostnader genom att
lata konsumenten utfora en del i servicekedjan
sjdlva, exempelvis banker och resebyraer.
Medvetenheten om digitaliseringens mojlig-
heter 6kar snabbt bland sjukvardens medarbe-
tare och hos patienterna. An s linge 4r dock
framstegen som gors inom omréadet framst i
form av pilotprojekt med begrinsat volym-
méssigt genomslag. Det finns vinster i de en-
skilda projekten och en potential att skala upp
framgéangsrika l6sningar.

Vidare har mojligheterna till effektiviseringar
som digitaliseringen medger inte realiserats.
Attityden till méjligheten att ta hem vinster i
form av en minskad personalstyrka vid inf6-
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rande av digitala 16sningar &r &n sé lange "pro-
blematiserande". Det dr vanligare att bejaka
kvalitetsvinster och tidsvinster for patienter 4n
att konstatera effektiviseringsmajligheter i den
egna verksamheten. Samtidigt har studier ge-
nomforts pad samhillsniva som indikerar att ef-
fektiviseringspotentialen é&r stor.

For Region Uppsalas del borde det finnas ef-
fektiviseringsmojligheter pa kort till medellang
sikt. Det &r viktigt att koppla effektiviserings-
mojligheter till de aktiviteter som initierats
inom ramen for den nyss beslutade digitalise-
ringsstrategin. Nagra exempel pa mdjliga ef-
fektiviseringar dr ordnat inforande av appar,
matinstrument och egenvardslosningar for
stora patientgrupper som drar stora resurser for
sjukvarden. Ett annat exempel ar att ersitta
viss primédrvardskapacitet med digitala 16s-
ningar i extern regi, ett utbud som véxer fram i
snabb fart.

Administrativa rutiner

Verksamheten i Region Uppsala har utvecklat
administrativa 18sningar till stod for personalen
och for invénare i en takt som ligger fore andra
delar av landet. Till exempel har Resurscent-
rum utvecklat administrativa processer, auto-
matisering och sjalvbetjaning av vardagliga ru-
tiner och invanartjanster pd nétet. Mycket éter-
star dock att gora pa omradet, till exempel ge-
nom att samla fler administrativa tjdnster pa
Resurscentrum och att gora en 6versyn av de
administrativa processerna inom Regionkon-
toret och inom administrationen pé de olika
forvaltningarna. En sérskild Gversyn av tidso-
dande interna processer borde ocksa genomfo-
ras, till exempel av internhandeln.

Benchmarking

Region Uppsalas verksamheter &dr foremal for
en stor mangd statistikinhdmtning. Samtidigt
kan det konstateras att statistiken inte anvinds
till sin fulla potential. Resultaten i Oppna jim-
forelser anvinds till exempel inte regelmassigt
i ledningens uppfoljning av verksamheten. Stu-
dier som genomf0rs av externa parter, exem-
pelvis Dagens Medicins jaimforelse av sjukhus,
McKinseys benchmarking av universitetssjuk-
hus och olika SKL-studier anvinds inte heller
pa ett systematiskt sitt i ledningsarbetet. Med
hjélp av benchmarking finns en stor mojlighet
att identifiera forbattringsomraden i varden och
dven i Region Uppsalas ovriga verksamheter.



Intaktsforstarkning

Vardens externa intdkter utgors framforallt av
utomlédnsintékter samt till mindre del av pati-
entavgifter inom tandvérd och sjukvérd. Utom-
lansintikter diskuteras delvis i det ovanstdende
avsnittet om nivastrukturering. En preliminér
beddmning &r att effekten for Region Uppsalas
del av en omfattande nivastrukturering borde
kunna bli en nettookning av verksamhetens in-
tékter frdn andra ldn. En analys av Region
Uppsalas intdkter inom omradet avgifter bor
genomforas under planperioden.

Kollektivtrafikens intdkter har en potential att
oOka i linje med de mél som é&r uppsatta for okat
resande. Om denna 6kning kan ske utan mot-
svarande kostnadsokning finns en mojlighet till
forbattrad ekonomi.

Lénets ekonomiska tillvixttakt dr avgdrande
for mojligheterna att ha en héllbar utveckling.
Region Uppsala har genom sitt regionala sam-
ordningsuppdrag en stor mojlighet att paverka
faktorer som skapar forutsittningar for ekono-
misk tillvaxt, inom ramen for hallbar utveckl-
ing. I samverkan med universiteten, naringsli-
vet och kommuner ska Region Uppsala arbeta
for att utveckla den innovationskraft som finns
i lanet. I arbetet med att forverkliga den reg-
ionala utvecklingsstrategin bor det laggas sér-
skilt fokus pa tillvaxtframjande atgirder och pa
uppfoljningen av indikatorer for hallbar till-
vaxt. [ samarbetet med kommunerna bor sér-
skilt beaktas de mojligheter till effektivise-
ringar som ligger i gemensamma vérdkedjor
for patientgrupper sdsom "skora dldre" samt i
det hilsopreventiva arbetet.

Finansiering och placeringar

En langsiktig finansiell planering innebér en
mojlighet att optimera finansieringen av kom-
mande investeringar. Region Uppsalas finansi-
ella placeringar kommer ocksa att ses 6ver. En-
ligt externa beddmningar &r det mdjligt att oka
avkastningen med ofordndrad riskniva.

Demografiska forutsattningar

Befolkningsutvecklingen i linet bedoms 6ka
med ca en och en halv procent per ar, vilket &r
en storre 0kningstakt &n tidigare ar. Vid slutet
av planperioden bedoms antalet 1dnsinvénare
uppga till drygt 379 000.

De ca 2600 asylsokande som i februari 2017
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finns i ldnet ingér inte i berdkningarna. Migrat-
ionsverket bedomer att farre personer kommer
att soka asyl i Sverige under 2017 dn under
2016.

Tabell 1: Befolkningsprognos 2017-2020

Alder 2017 2020 Forandring
0-34 ar 166 100 170 800 2,8%
35-64 ar 131 600 135 500 3,0%
65 - 80 ar 54 100 57 400 6,1 %
81ar- 14 200 15 300 7.7 %
Totalt 366 000 379 000 3,6 %

Befolkningsokningen stéller 6kade krav pa
samtliga verksamheter som Region Uppsala
bedriver.

De ildsta aldersgrupperna dkar mest. Gruppen
65 &r och dldre visar pa en 6kning med drygt
4000 personer under perioden 2017-2020.
Stora skillnader féorekommer mellan lénets
olika delar.

Ett flertal sjukdomar ar starkt &ldersrelaterade
och drygt 40 procent av alla sjukhusrelaterade
kostnader kommer frén patienter 6ver 65 ar.
Detta ger att behovet av och kostnaderna for
hilso- och sjukvéard kommer att 6ka.

Halsoutveckling

Haélsoutvecklingen i ldnet fortsétter att vara
god. Befolkningsenkéten Hdlsa pa lika villkor
2016 visar att tre av fyra lansinvanare upplever
sin hélsa som bra eller mycket bra. Det finns
emellertid skillnader mellan lédnets kommuner
och generellt varierar 4ven hilsan utifran ex-
empelvis utbildningsniva, kon och élder.

Psykisk ohélsa stir for 6ver en tredjedel av all
sjukfranvaro och den fortsatter att 6ka i hela
landet, speciellt bland kvinnor. Dubbelt s
manga kvinnor som mén far en psykisk dia-
gnos. Den vanligaste diagnosen for kvinnor
inom psykiska besvir dr reaktion pa svér
stress. For mén ar den vanligaste diagnosen de-
pressiv episod.

Sjukdomar i cirkulationsorganen ar den vanlig-
aste anledningen till att lansborna léggs in pé
sjukhus eller besoker specialist. Vanligast dér-
efter dr rorelseorganens sjukdomar, tumorer
och psykiska sjukdomar. Av det totala antalet
vérddagar svarar psykiska sjukdomar for en



fjardedel, f6ljt av cirkulationsorganens sjukdo-
mar, tumorer och skador.

Barn och ungdomar i lénet har en bra tand-
hilsa. 85 procent av sexaringarna har kariesfria
mjo6lktander under perioden 2015-2016, och
75 procent av 19-aringarna hade ingen ny ka-
ries eller fyllningar under samma period.

Andelen dagligrokare ligger kvar pa samma
niva som 2008. 1 av 10 invanare roker dagli-
gen. Ungdomsenkiten Liv och hdélsa ung visar
att cirka fyra av tio av ldnets gymnasieelever
aldrig har rokt. En av tio har provat narkotika.
Inga markanta skillnader mellan kénen fore-
kommer.

Hog alkoholkonsumtion okar risken for sjuk-
lighet och tidig dod. Andelen i l&net som i
Halsa pa lika villkor uppgav att de druckit sa
mycket alkohol att de rdknas som riskkonsu-
menter, uppgick 2016 till 21 procent bland
ménnen och 12 procent bland kvinnorna i 14-
net.

Den medicinska utvecklingen

Forskningen och utvecklingen inom medicinen
och det medicintekniska omrédet paverkar
kontinuerligt den hélso- och sjukvérd som bed-
rivs. I begreppet utveckling innefattas och
samspelar manga omréden sdsom forbéttrade
lakemedel, ny teknik, forbattrade operations-
metoder och organisatoriska fordndringar.

Den medicinska utvecklingen ger grund till
fordndrade behandlingsformer. Utredningar
och behandlingar kan &verforas fran sluten till
Oppen vard. Hilso- och sjukvéard kommer i allt
hogre utstrackning kunna utforas i patientens
egna hem.

Utvecklingen ger ockséa 6kade majligheter att
forutsdga, diagnostisera och behandla olika
sjukdomstillstand. Likemedel for avancerad
terapi som framstélls ur celler och vivnader
kommer sannolikt att i grunden fordndra be-
handlingen av manga sjukdomar. ”Health Te-
chnology Assessment” (HTA) innebér syste-
matisk granskning av det vetenskapliga un-
derlaget for en viss teknik eller metod i hélso-
och sjukvérden, for att bedoma om den kan in-
foras 1 varden. Granskningen sker med avse-
ende pa effektivitet och risker, etiska och
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pa effektivitet och risker, etiska och organisa-
toriska aspekter samt kostnader.

Cancervarden é&r ett exempel pa ett av flera
omraden som ér i stindig utveckling och dér
systematik och kunskap behovs vid priorite-
ringar. En 6kad grad av regional och nationell
samverkan krivs. Hir kommer Region Uppsala
spela en betydande roll, bAde som utvecklare
och utforare.

Med 6kade mojligheter till behandling kommer
okade kostnader. Stora kostnadsdkningar gene-
reras inom ldkemedelsomrédet och i form av
nya kostsamma behandlingsformer. I flera stu-
dier dras slutsatsen att satsningar pa ny medi-
cin och teknik inom sjukvarden ger vélfards-
vinster som kan motivera de 6kade kostnader
som satsningarna innebér, exempelvis fler lev-
nadsér med god hélsa. Den stora utmaningen
ligger i att ge alla del av de mojligheter som
den medicinska utvecklingen skapar.

Region Uppsalas arbete med ordnat inférande
av nya dyra lakemedel sker i nationell samver-
kan och syftar till att ge patienter med behov
tillgang till nya lakemedel. Viktiga delar ar att
folja upp insatta nya ldkemedel pa ett i forvig
bestdmt sétt samt att tydliggora och skapa ut-
rymme for medicinskt motiverade kostnadsok-
ningar genom att koppla arbetet med ordnat in-
forande till budgetprocessen.

Det ar svart att forutsdga vilka framsteg den
medicinska forskningen kommer att medfora.
Det innebér att hilso- och sjukvérden behdver
vara beredd pa att arbeta med inférande av nya
metoder parallellt med en utfasning av metoder
med bristande kostnadseffektivitet. Aven lag-
stiftning behdver anpassas till forskning och
utveckling av nya metoder och lakemedel med
koppling till vdvnad, exempelvis anviandning
av nya typer av stamceller.

Strategisk IT och digitalisering

Region Uppsalas vision och strategiska inrikt-
ning ar att vara ledande inom e-hélsa i Sverige
och att det digitala ska vara standard. Visionen
skapar unika mdjligheter men ocksa utma-
ningar. Behov och krav behdver omsittas till
lattanvidnda och sékra losningar. Stod behovs
for att stimulera nya och fordndrade arbetssétt
och for kad kunskap om digitaliseringens



mdjligheter. En omstéllningsfrdga ar hur Reg-
ion Upsala, inom IT-omradet, ska kunna kom-
binera det langsiktiga arbetet med att snabbt
kunna svara upp med nya losningar for brads-
kande behov. Region Uppsala behover ta del
av innovation och utvirdera nya tekniker for
att sedan omsitta det till nya l6sningar och
tjénster som skapar nytta for invénare, patien-
ter, brukare, personal och beslutsfattare. Exem-
pel pa omréden dér ny teknik behdver utvirde-
ras &r tekniker for nya digitala vrdformer samt
hantering och analys av mycket stora data-
méngder.

Genom att verka for enhetliga standarder for
informationen i védra IT-system s& kan kommu-
nikationen mellan savil interna som externa
IT-system forenklas. Standarder for informat-
ionsutbyte ar en forutsittning for exempelvis
olika former av automation, sd som automa-
tiska overforingar till nationella kvalitetsregis-
ter. Region Uppsala behdver ta en aktiv roll i
regionala och nationella initiativ inom omradet
och medverka till lokalt, regionalt och nation-
ellt samarbete.

Region Uppsalas olika driftldsningar for IT-
system ska optimeras. Nivé pa driftlosning ska
véljas utifran informationsinnehéll och i enlig-
het med verksamhetens behov. Genom att vilja
ratt niva pa service, sikerhet, support och tek-
nik kan resurserna koncentreras pé de verk-
samhetskritiska IT-systemen.

Informationssdkerhet och IT-sékerhet &r omra-
den som kommer att krdva okat fokus, digitala
arbetssitt stiller hdga krav pa sdkerhet och
sdkra l6sningar. Ett nytt regelverk for behand-
ling av personuppgifter trider i kraft i maj
2018. EU:s nya dataskyddsfoérordning (GDPR)
ersitter den nuvarande personuppgiftslagen.
Lagstiftningens okade krav vid hantering av
personuppgifter kommer att pdverka Region
Uppsalas IT-system.

Den 6kade digitaliseringen medfor en 6kad
sarbarhet fran digitala attacker i olika former.
Region Uppsala ska skirpa sin férméga att
hantera den hotbild som 4r en del av det digi-
tala samhillet.

En generell trend ar att IT-miljder blir allt mer
komplexa med fler IT-system och ménga bero-
enden mellan dessa. Till detta kommer en allt
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snabbare fordndringstakt med kortare uppdate-
ringsintervall. Detta stéller hoga och forander-
liga krav pa den testverksamhet som gors i
samband med uppdateringar.

Ekonomiska forutsattningar

Den svenska ekonomin fortsétter att utvecklas
starkt. Aven 2017 4rs BNP beriknas, kalen-
derkorrigerat, 6ka med 2,8 procent. Drivande
bakom tillvixten dr exempelvis att exporten
hushallens konsumtionsutgifter 6kar. Daremot
berdknas investeringar och offentlig konsumt-
ion véxa i nagot langsammare takt.

Den fortsatt positiva utvecklingen i svensk
ekonomi innebér att sysselsittningen och skat-
teunderlaget fortsétter véxa i snabb takt.
Arbetslosheten pressas tillbaka och nér mot
slutet av 2017 en niva som ar jamforbar med
de nivéer som radde foregdende hogkonjunk-
tur, det vill sdga strax innan finanskrisens ut-
brott. Loneutvecklingen bli fortsatt ddmpad.
Inte heller inflationen nar nagra hdgre tal, utan
tolvmanaderstalen for KPI fortsétter i ar hélla
sig under tva procent. Riksbanken antas dér-
med dr6ja med att hoja styrrintan till i borjan
av 2018.

Resursutnyttjandet i svensk ekonomi forutsitts
stabiliseras pa en hog niva 2018. Dérefter be-
raknas konjunkturldget normaliseras. Det inne-
bar att BNP, sysselséttning och skatteunderlag
utvecklas svagare dn under aren innan. Sarskilt
svag blir utvecklingen 2019 och 2020 i sam-
band med att konjunkturldget gradvis forsva-
gas. Sysselsittningen i form av arbetade tim-
mar berédknas inte lingre 6ka. For regioner,
landsting och kommuner innebar det en visent-
ligt svagare utveckling av skatteunderlaget dn
aren innan. Situationen blir d4 problematisk ef-
tersom befolkningen och dirmed behoven av
exempelvis vard vixer snabbt.

Region Uppsala har stora ekonomiska utma-
ningar framfor sig de kommande aren. P&-
gaende fastighetsinvesteringar med dkade hy-
ror som foljd och dkade pensionskostnader bi-
drar till en stor belastning pa resultatet. Dartill
kvarstér tidigare &rs utmaningar géllande kost-
nadsokningstakten for exempelvis lakemedel,
medicinskt material och kollektivtrafik. For att
mota de ekonomiska utmaningarna har Region
Uppsala en handlingsplan, ”Ekonomi 2020”. 1
denna kommer exempelvis mojligheterna inom



digitalisering att tas till vara och Region Upp-
salas processer inom bland annat vard, investe-
ring och inkdp utvecklas.

Det osikra globala lidget innebér dartill att
makroekonomiska storningar inte kan uteslutas
under planperioden, vilket skulle paverka efter-
frdgan och darmed sysselséttning och skatteun-
derlag.

Skatteintakter

Ar 2015 var tillviixten av skatteunderlaget
stark 1 Sverige. En liten minskning av tillvéx-
ten skedde 2016 och tillvixten forvéntas
minska ytterligare ndgot 2017. Frdn och med
2018 vixlar skatteunderlagets 6kning ner till
en niva under den genomsnittliga sedan millen-
nieskiftet. Det beror framforallt pé att den
langa perioden med sysselséttningsékning upp-
hor nér konjunkturtoppen passeras och att en
hogre andel pensionérer leder till 14gre beskatt-
ningsbara inkomster.

For Region Uppsala beréknas den genomsnitt-
liga skatteutvecklingen under planperioden bli
4,0 procent.

Diagram 1: Skatteutveckling 2016—2020
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Statsbidrag

Statens bidrag till Region Uppsala bestar i hu-
vudsak av generella statsbidrag (utjamning och
lakemedelsforman) och specialdestinerade
statsbidrag.

Utjamning

Region Uppsala kommer att erhalla 2 382 mil-
joner kronor under planperioden i utjdimnings-
bidrag. Det ger en genomsnittlig intédkt om 794
miljoner kronor arligen. I budgetpropositionen
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for 2018 foreslar regeringen att grundavdraget
for personer 6ver 65 ar hojs vilket innebér att
skatteunderlaget minskar. For detta kompense-
ras regioner och landsting via det kommunala
utjdmningssystemet.

Pengar till valfiarden

I budgetpropositionen 2018 gor regeringen en
ytterligare vélfardssatsning till regioner, lands-
ting och kommuner for aren 2019 och 2020.
Dessa nya tillskott ldggs in i det generella
statsbidraget och fordelas till regioner, lands-
ting och kommuner utifran antal invénare.

Léakemedelsformanen

Det finns inget langsiktigt avtal mellan staten
och SKL. Istillet sker en arlig forhandling
kring nivan pa likemedelsformansbidraget. |
och med att kostnaderna inom férménen har
oOkat har regeringen aviserat en hojning av 1a-
kemedelsbidraget. Det dr fortfarande osédkert
vad detta innebér for aren 2018-2020. Budge-
ten for 20182020 utgér fran Socialstyrelsens
varprognos och indikationer frdn SKL. Under
planperioden gors en érlig uppriakning pa 3
procent. Total intikt for planperioden uppskatt-
tas till 2 851 miljoner kronor.

Specialdestinerade statsbidrag

For tidigare beslutade statsbidrag ”En kvali-
tetssdkrad och effektiv sjukskrivnings- och re-
habiliteringsprocess” och ”Jamlik cancervird”
finns 6verenskommelser till och med 2018. For
”Professionsmiljarden” och den ursprungliga
satsningen pa “Kvinnors hélsa och forloss-
ningsvard” finns dverenskommelser till och
med 2019. Regeringen har, i hostdndringsbud-
geten for 2017, aviserat en hdjning av gene-
rella statsbidrag som for Region Uppsalas del
uppgér till 174 miljoner kronor. De nya statsbi-
dragen bestér dels av en sa kallad patientmil-
jard som ska leda till en mer tillgénglig och
samordnad vérd dels av medel till insatser
inom omradena arbetsmiljé och kompetensfor-
sOrjning samt ett statsbidrag som innebér en
satsning inom forlossningsvarden.

Patientavgifter

I landstingsplan och budget 2012-2014 beslu-
tades att patientavgifter ska justeras vart fjarde
ar med landstingsprisindex for de senaste fyra
aren. I linje med detta beslut hojdes patientav-
gifterna 2016. Ett undantag gjordes dock infor
2017 da en enhetstaxa infordes i primérvarden.



Den 1 januari 2017 infordes &ven en patientav-
gift pa 150 kr fér ambulanssjukvard, i syfte att
tydliggora att ambulanssjukvard ar en virdniva
dar patienten bedoms och behandlas. Denna
avgift dr borttagen frdn och med 1 januari
2018. Anledningen till att avgiften tas bort ar
problematik med att hantera avgiften sévél ad-
ministrativt som systemmaéssigt. Det dr dven
endast en liten andel av patienterna som &r i
behov av ambulanssjukvard som berors av
denna avgift.

Riks- och regionvardsintakter

Efterfragan fran Akademiska sjukhusets reg-
ionkunder bedéms vara stabil under den kom-
mande tredrsperioden. Region Uppsala efter-
strdvar en fortroendefull samverkan och ett
partnerskap inom Uppsala-Orebro sjukvards-
region och med andra avtalsparter. Akade-
miska sjukhuset ar beroende av en viss lang-
siktighet och stabilitet i planeringsforutsatt-
ningar och patientunderlag for att kunna séker-
stélla den framtida hogspecialiserade varden.
Att varda avtal och samverkan &r central inom
sévil sjukvardsregionen som i relation till
andra viktiga kunder som Norrlandstingens
regionforbund, Stockholms ldns landsting och
Aland. Totalt beriknas Akademiska sjukhuset
tillhandahélla vérd till part utanfor Region
Uppsala till ett virde motsvarande drygt 2,2
miljarder kronor.

Kostnader generellt

Landstingsprisindex exklusive lakemedel
(LPIK) &r utgangspunkten for upprikning av
regionens verksamheter. Bedomning gors dock
utifran behov och prioritering vid upprakning.
LPIK (exklusive likemedel) &r 3,3 procent for
2018. Verksamheten ridknas generellt upp med
3,0 procent. De resterande 0,3 procenten bud-
geteras pa central niva for att senare anvéndas
till I6nestrukturjusteringar. For hélso- och sjuk-
véardsverksamheternas rorliga kostnader sker
dven en demografisk upprikning for 2018. Ov-
riga resursfordndringar som gors sker utifran
sirskilda krav eller behov som finns i verksam-
heten och i politiska satsningar.

I budgeten har satsningar motsvarande 56 mil-
joner kronor fordelats till hdgprioriterade om-
raden. Primérvarden har for sitt arbete med
”maélbild Priméarvard” tilldelats 48 miljoner
kronor. Omradet regional utveckling har tillde-
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lats 4,5 miljoner kronor av utrymmet {or sats-
ningar. Satsningen pa 56 miljoner kronor har
utokats med ytterligare medel pa 16 miljoner
kronor fran de statsbidrag som aviserats under
sommaren det vill sédga patientmiljarden och
pengar till arbetsmilj6, kompetensforsorjning
samt béttre arbetssitt inom varden. De ytterli-
gare statsbidrag som aviserats fran regeringen
under september, for Region Uppsalas del mot-
svarande 158 miljoner kronor, finns budgete-
rade under regionstyrelsen (finansiell verksam-
het). Niar omraden for satsningar beretts fardigt
kommer medel omfordelas fran regionstyrelsen
till berorda styrelser/ndmnder.

Kollektivtrafikférvaltningen kompenseras for
okade kostnader for sjukresor med 19 miljoner
kronor.

Effektiviseringskrav

Under 2018 har alla verksamheter ett effektivi-
seringskrav pa 1 procent. Malséttningen ar att
effektiviseringskravet ska nds genom nya ar-
betssitt.

Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgick till 7,2 miljarder
kronor 2016 och storleksméssigt motsvarar det
50 procent av Region Uppsalas kostnader. Av
personalkostnaderna utgdr 16ner inklusive soci-
ala avgifter drygt 6 miljarder kronor. Oknings-
takten av antalet arsarbetare har under de sen-
aste aren varit hog. Under 2016 har den planat
ut. Behovet av inhyrd personal har dkat de sen-
aste aren. Nér det giéller inhyrda ldkare har det
varit stabilt de senaste &ren, medan inhyrda
sjukskoterskor har dkat. I forhallande till Reg-
ion Uppsalas l1onekostnader inklusive sociala
avgifter utgor kostnaderna for inhyrd personal
knappt 1,9 procent.

Pensionskostnader

Under planperioden kommer pensionskostna-
derna att 6ka kraftigt. Den arliga genomsnitt-
liga pensionskostnaden under planperioden &r
1 317 miljoner kronor.

Okningen av pensionskostnaderna beror frimst
pa att formansbestédmda pensioner och den fi-
nansiella kostnaden dkar. Att formansbestdmda
pensioner okar beror pa ett 1agt inkomstbas-
belopp och att fler anstéllda inom Region Upp-
sala tjanar mer dn 7,5 inkomstbasbelopp och da



far forméansbestdmd pension. Formansbestdmd
pension innebdr i sin tur att den anstéllde ar ga-
ranterad en viss procent av 16nen i pension och
arbetsgivaren ansvarar for att tillrdckligt med
medel avsitts for detta. Det lagre inkomstbas-
beloppet tillsammans med 6kade inflationsfor-
vantningar medfor att den finansiella delen 1
pensionskostnaden okar.

Diagram 2: Pensionskostnader och utveckling i %
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Lakemedelskostnader

Utvecklingen av kostnaderna for lakemedel
kommer att vara fortsatt hog under planperi-
oden. Under perioden forutses fortsatt hog
kostnad avseende ldkemedel mot hepatit C.
Utover detta kommer ett antal nya, dyra och
hogspecialiserade ldkemedel att lanseras
och/eller 6ka i anviandning under de nirmaste
aren. Det enskilt storsta terapiomradet vad gél-
ler dessa 6kningar kommer att vara onkologi
och hematologi. Mot bakgrund av detta forvan-
tas kostnaderna att 6ka da regionen i mojlig-
aste man bor erbjuda sina patienter en god och
evidensbaserad behandling.

Kostnadsokningen for Akademiska sjukhuset
uppskattas till 4-8 procent for 2018.

Inom primérvarden syns 6kade kostnader un-
der 2017 och kostnaderna véntas dven att oka
under planperioden. For 2018 véntas kostna-
derna att 6ka med cirka 7 procent och 6 pro-
cent i snitt per ar 2019 och 2020. Okningen &r
kopplad till nya diabetesldkemedel och nya
blodfértunnande ldkemedel.

Okade fastighetskostnader

Fran 2018 kommer kostnader kopplade till ny-
investeringar i fastigheter att 6ka kraftigt. De
okade kostnaderna beror frimst pa byggnat-
ioner pad Akademiska sjukhuset samt att en ny
stadsbussdepa tas i bruk.

Diagram 3: Utveckling av fastighetskostnader, mnkr
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Nettokostnad och finansieringen

For 2018 forvéntas utvecklingen av skatter och
statsbidrag bli 4,3 procent samtidigt som netto-
kostnadsutvecklingen forvéntas ligga pé 5,9
procent jamfort med prognostiserad nettokost-
nad 2017. Bade for 2018 och 2019 ligger net-
tokostnadsutvecklingen 6ver utvecklingen av
skatter och statsbidrag. Anledningen till detta
ar hoga pensionskostnader och hdga kostnader
kopplat till fastighetsinvesteringar.

Diagram 4: Utveckling av skatter och statsbidrag
respektive nettokostnadsutveckling
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Intakter och kostnader for kollektivtrafi-
ken

Under de senaste aren har resandet 6kat i Reg-
ion Uppsalas samtliga trafikslag. Det totala an-
talet pastigande var under 2016 45,2 miljoner.
Inom tégtrafiken okar resandet mest och da ka-
pacitetstaket snart dr natt har Region Uppsala
startat ett arbete med att bestilla nya tdg. Aven
stadsbusstrafiken i Uppsala har en stark resan-
deutveckling och det nya linjenétet som infor-
des 2017 ér ett steg for att kollektivtrafiken ska
klara de behov som ett vixande Uppsala inne-
bér. Regionbusstrafiken har en svagare resan-
deutveckling och darfoér genomfors aktiviteter
som ska locka fler bilister att prova och sedan
vélja att resa med buss.

Forstarkningar 1 bade stadsbusslinjenétet och
tagtrafiken samt utveckling av regionbusstrafi-
ken kréver 6kade resurser. Kollektivtrafikens
intikter har en potential att 6ka i linje med de
mal som &r uppsatta for 6kat resande (fordubb-
ling till 2020). Om denna dkning kan ske utan
motsvarande kostnadsdkning finns en méjlig-
het till forbattrad ekonomi. Darfor foreslas en
del prisjusteringar, dar priset pa ett manadskort
hojs fran 795 kronor till 840 kronor, priset pa
forkopta enkelbiljetter hojs frén 28 kronor till
30 kronor och enkelbiljetter betalda via res-
kassa fran 22 kronor till 23 kronor.

Likviditet

De stora investeringar som regionen planerar
medfor en pafrestning pa de likvida medlen.
Region Uppsala kommer vid vissa tillfdllen be-
héva utnyttja den beviljade checkrakningskre-
diten om 600 miljoner kronor. Ett eventuellt
utnyttjande av checkrikningskrediten dr en
medveten strategi for att undvika inldnings-
ranta. Det kan @nda bli aktuellt med ldneupp-
tagning under planperioden for att finansiera
fastighetsinvesteringar.

Investeringar

Fastighetsinvesteringar

Regionens behov av fastighetsinvesteringar ar
stort under planperioden. Region Uppsala har
inte rad att genomfora alla investeringar som
dskats av styrelser/namnder, varken likviditets-
maéssigt eller driftkostnadsméssigt. Fastighets-
och servicendmnden tog under varen 2017
fram forslag pé investeringsnivaer dér priorite-
ringar mellan objekt skulle ske. Forslaget
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byggde pa att fardigstélla investeringar som ar
i genomforandeskede, fardigstélla planerade
investeringar inom Framtidens Akademiska
(FAS) och anslutande projekt till f6ljd av FAS.
Respektive styrelse och ndmnd har, infor till-
laggsbudgeten hosten 2017, redovisat vilka in-
vesteringsprojekt som ska fullfoljas inom ra-
men for tillgdngliga investeringsmedel och al-
ternativa 16sningar for verksamheter som inte
erhéller fastighetsinvesteringar under perioden
2018-2023. Respektive styrelse och ndmnds
redovisning ligger till grund f6r de forénd-
ringar i investeringsplanen som inkluderades i
tilliggsbudgeten i november.

Processen med att ta fram fastighetsinveste-
ringsplanen for kommande 10-&rs period
(2019-2028) tar sin borjan under hosten 2018.
Processen kommer att finga upp fastighetsin-
vesteringsbehov inom ramen for tillgédngliga
investeringsmedel som Region Uppsala har for
fastighetsinvesteringar for perioden 2018—
2020. Foreslagen investeringsram under plan-
perioden uppgar till 3 800 miljoner kronor vil-
ket innebar en utokad ram med 448 miljoner
kronor. Den utdkade ramen avser framforallt
investeringar i produktionskdk och Ingéng 100.

Utrustnings- och immateriella investeringar
Onskemélen kring utrustnings- och immateri-
ella investeringar uppgar for planperioden till 1
684 miljoner kronor. De stora volymerna beror
frimst pd att Akademiska sjukhuset planerar
for bade ny- och ersittningsinvesteringar som
en foljd av fastighetsinvesteringarna.

Fastighets- och service-
funktioner

For att Region Uppsalas kdrnverksamheter ska
kunna bedrivas pé ett professionellt och effek-
tivt sétt krdvs utdver verksamhetskompetens,
resurser och tjanster i form av olika processer
som stodjer kdrnverksamheterna, sa kallad fa-
cility management. Facility management avser
strategisk ledning och styrning av resurser och
tjénster som krévs for att exempelvis en bygg-
nad eller fastighet ska fungera pé mest effek-
tiva sétt for den verksamhet som bedrivs i lo-
kalerna.

Vad giller de fastighetsanknutna tjdnsterna ar
det av storsta vikt att budget for beslutade in-
vesteringar hélls. Vid utformningen av bygg-
nadsinvesteringarna ska malet vara att finna sa



andamalsenliga och kostnadseffektiva 16s-
ningar som mdjligt. Medborgarnas tillgédnglig-
het och energieffektivisering &r tva viktiga
aspekter att beakta i det arbetet.

Arbetet med att energioptimera Region Uppsa-
las fastighetsbestdnd genom energisparpro-
gram 2015-2018 fortgar och &r en viktig del i
att uppna Region Uppsalas miljomal. Invente-
rade tillginglighetsatgérder ska slutforas samti-
digt som att nya inventeringar bor genomforas
sd att Region Uppsala lever upp till 6kade till-
génglighetskrav. Konceptet méltidsvirdar ska
integreras fullt ut och vara en del i den vard-
néra servicen. Arbetet med att implementera
vardnéra service pa Akademiska sjukhuset ska
fortga under perioden. Inom omrédet Shared
service ska fokus vara pa att utveckla och for-
adla tjansteutbudet utifrdn de behov och for-
véantningar som kdrnverksamheterna har.

Arbetsgivarpolitiska forutsatt-
ningar
Strategiska mal

Region Uppsala

®  Har en aktiv arbetsgivarpolitik och ett
tydligt och lyhort chefskap som skapar
forutsdttningar for nytinkande och sd-
kerstdller en langsiktigt god kompetens-
forsérining samt en god arbetsmiljo.

Kompetensforsorjning

Region Uppsala arbetar aktivt for att vara och
uppfattas som en god och attraktiv arbetsgivare
for bade chefer och medarbetare. Kompetens-
forsorjning och en strategi for detta pa saval
kort som lang sikt &r helt avgérande for Region
Uppsalas forméga att erbjuda en verksamhet av
god kvalitet. For att né detta har Region Upp-
sala en regiondvergripande kompetensforsorj-
ningsprocess.

Syftet med kompetensforsorjningsprocessen ar
att utifran verksamhetens mal och behov siker-
stilla kompetensforsorjningsarbetet pa kort och
lang sikt. Kompetensforsorjningsplanen inbe-
griper de samlade dtgéirder som péverkar Reg-
ion Uppsalas forméga att attrahera, rekrytera,
utveckla, behélla samt avveckla medarbetare
for att driva verksamheten i enlighet med de
faststillda malen. Planen &r ocksa en forutsétt-
ning for Region Uppsalas arbete med att uppna
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ett oberoende av inhyrd personal, ett projekt
som samtliga landsting och regioner, med stod
av SKL, nu arbetar gemensamt med.

Mot bakgrund av en allt mer férdnderlig ar-
betsmarknad med hardnande konkurrens om
arbetskraften, 4r det av stor betydelse att arbeta
strategiskt och bedriva ett effektivt kompetens-
forsorjningsarbete. Ett exempel pa detta &r
Region Uppsalas satsning pé utbildning av fler
specialistsjukskdterskor. For att uppnéd malen
med en effektiv kompetensforsorjningsprocess
krévs samsyn och samarbete inom och mellan
Region Uppsalas forvaltningar, samt kontinui-
tet och langsiktighet.

Region Uppsala ser vikten av att arbeta for en
arbetsmarknad som omfattar alla. Det ar viktigt
for savil samhillet i stort som for Region Upp-
sala i egenskap av attraktiv arbetsgivare. For
att minska risken for diskriminering tillimpas
kompetensbaserad rekrytering.

Viktiga faktorer for att attrahera, utveckla och
behalla ritt kompetens dr mojligheter till intern
rorlighet och utveckling. Kompetensutveckl-
ingen ska systematiseras och omfatta alla med-
arbetare utifran verksamhetens behov. Mojlig-
heter till finansieringen av insatser av kompe-
tensutveckling behover systematiseras pa en
mer Gvergripande niva.

Arbetet med att 6ka kinnedomen om Region
Uppsala som arbetsgivare fortsatter, tillsam-
mans med arbetet att 6ka intresset for samtliga
yrken inom Region Uppsala.

Skillnader i hilsa och utbildning kan minskas
genom att tidigt stodja ungdomars utveckling.
Arbetet med att bereda sommarjobbsplatser for
gymnasieungdomar &r en aktivitet for detta, i
synnerhet de specifika platserna for ungdomar
med funktionsnedsittning.

Region Uppsala ska ta god hand om studenter
och nyutexaminerade medarbetare. Region
Uppsala ska erbjuda hogkvalitativ verksam-
hetsforlagd utbildning och en god introduktion
i arbetet. Den verksamhetsforlagda utbild-
ningen ska utvecklas, dér kliniska utbildnings-
avdelningar ar viktiga komplement nér studen-
ter praktiskt Gvar teamarbete med olika yrkes-
grupper. For uppna en god introduktion i yrket
har Region Uppsala ett kliniskt utvecklingsar



for nyexaminerade sjukskoterskor, en systema-
tiserad introduktion fér underskoterskor, en
klinisk introduktionstjinst for EU-utbildade 13-
kare samt andra aktiviteter som kompletterar
verksamhetens ordinarie introduktion.

Det kommer att vara av avgorande betydelse
att Region Uppsala skapar praktikplatser i
verksamheterna for att utlandsutbildades kom-
petens ska tas tillvara. Region Uppsala ska er-
bjuda utlandsutbildade med legitimationsyrken
hjalp och stdd 1 processen mot en svensk legiti-
mation i form av att sprakpraktik och platser
for praktisk tjanstgdring.

Det etablerade samarbetet med universitet,
hogskolor och gymnasieskolor behover fordju-
pas och intensifieras for att dven fortsattnings-
vis utgora en god rekryteringsbas. Region
Uppsala ska vara representerade och medverka
i planering av utbildning, i huvudsak inom
hilso- och sjukvéard men dven inom teknik.

Det regionala samarbetet i sjukvardsregionen
Uppsala-Orebro i kompetensforsorjningsfragor
sdkerstélls genom Regionala utbildnings- och
kompetensradet (RUR).

Medveten Ionebildning

Region Uppsala ska ha en stabil och medveten
16nebildning dér 1angsiktighet star i fokus.
Region Uppsala arbetar med 16nebildningsfra-
gorna pa ett strukturerat sétt dar Ionebildningen
ar en del av budget- och kompetensforsorj-
ningsprocessen.

Region Uppsala tillampar individuell och dif-
ferentierad 16nesattning och 16nesittningen ska
bidra till att arbetsgivaren nar malen for verk-
samheten. Lonen ska stimulera till forbatt-
ringar av verksamhetens effektivitet, produkti-
vitet och kvalitet. Region Uppsala ska ha jam-
stillda och rattvisa loner utifran prestation
samt sdkerstilla forutsattningar for 16neut-
veckling for alla.

Utgangspunkter i Region Uppsalas 16nebild-
ning &r I6nepolicyn, budgetramen, l6neavtal
och marknadskrafternas péverkan. Infor den
arliga 16nedversynen ska behovet av juste-
ringar av 16nebilden analyseras. Den arliga 16-
nedversynen ska bidra till att eventuella skill-
nader mellan nuvarande 16nebild och arbetsgi-
varens Onskade 16nebild minskas. Lonerna
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inom Region Uppsala ses dver en géng per ar
varvid alla eventuella behov av justeringar tas i
beaktande i syfte att undvika 16neglidning. For
att skapa en mer transparent 16nebildningspro-
cess ska Region Uppsala forbéttra kommuni-
kationen av 6nskad 16nebild. Lonekartlagg-
ningar ska genomforas arligen och osakliga 16-
neskillnader atgérdas.

Dialogen mellan chef och medarbetare &r av
stor betydelse for att kopplingen mellan
verksamhetens mal, arbetsinsats och 16neut-
veckling ska bli tydlig. Genom individuella
mal och verksamhetsanpassade 16nekriterier
blir beddmningsgrunderna transparenta i syfte
att skapa forstaelse for loneséttningen dér ut-
gangspunkten dr hela I6nen.

Trygga och sakra anstallningsférhal-
landen

Region Uppsala ska kénnetecknas av trygga
och sikra anstéllningsforhillanden. Huvudin-
riktningen vid anstéllning ska vara tillsvidare-
anstillning och heltid ska vara norm.

Region Uppsala ska ha &ndamaélsenliga, kon-
kreta och systematiska aktiviteter for att sidker-
stélla att lagar, foreskrifter och kollektivavtal
aktivt bidrar till utvecklingen av verksamhet-
erna.

En halsoframjande arbetsplats

For att Region Uppsala ska néd goda resultat ar
det av stor betydelse att medarbetarna trivs, r
engagerade och ansvarstagande samt har verk-
samhet, kvalitet och resultat i fokus. Region
Uppsala genomfor arligen en medarbetarenkdt.
Resultaten fran enkiten fangas upp och resulte-
rar i handlingsplaner med aktiviteter i syfte att
skapa en bra arbetsmiljo. For att skapa forut-
séttningar for ett hallbart arbetsliv och en fram-
tida kompetensforsorjning ar det viktigt att
varna om medarbetarnas arbetsmiljo och hélsa.

Region Uppsala ska bedriva ett aktivt systema-
tiskt arbetsmiljoarbete som inkluderar atgirder
mot diskriminering och trakasserier. Arbetet
ska skapa forutséttningar for att uppna en bra
arbetsmiljo som framjar hilsa, forebygger
ohélsa och stodjer rehabilitering, det vill sdga
en hélsofrdmjande arbetsplats som &r hallbar
over tid. Forbattrings- och utvecklingsarbetet
ar en standigt pagaende process som ska utga
frén arbetsplatsernas behov och bygga pé néra



samverkan mellan chefer, medarbetare och
fackliga organisationer.

Ett aktivt arbete ska bedrivas for att sprida
kunskap och medvetenhet om hur arbetsmiljon
paverkar medarbetarnas hélsa och trivsel péa ar-
betsplatsen savil som kvaliteten i utforda tjéns-
ter och patientsékerheten.

Chefer med ett kommunikativt och
coachande ledarskap

Region Uppsala ska ha kommunikativa chefer
som utdvar ett coachande ledarskap. Det
coachande ledarskapet skapar forutséttningar
for storre delaktighet och medinflytande for
medarbetarna, vilket bidrar till hdlsofrimjande
arbetsplatser.

Att vara chef i en politiskt styrd organisation
stiller sarskilda krav. Chefer i Region Uppsala
ska darfor rekryteras utifran de ledaregen-
skaper som tydliggors i chefspolicyn. I den
langsiktiga chefsforsorjningsprocessen ska
Region Uppsala tidigt identifiera medarbetare
som dr intresserade av ett framtida chefsupp-
drag med personliga egenskaper som framjar
dialog, delaktighet och ett gott kund- och pati-
entbemdtande. Ledarskapet ska pa alla nivaer
genomsyras av jamstélldhet och mangfald och
vid tillsdttning av nya chefer och ledare ska
jamstélldhet och mangfald sirskilt beaktas.

I syfte att tydliggora arbetsgivaransvaret for
chefsfragorna har Region Uppsala en processo-
rienterad ledningsplattform. Den ska anvidndas
vid sévil introduktion av nya chefer som i ut-
veckling och uppfoljning av befintliga chefer
och ledare. Alla chefer ska ha ett chefsuppdrag
med tydliga ansvarsomraden och mandat samt
goda organisatoriska forutsattningar.
Chefsuppdraget ligger till grund for att chefer
och ledare ska kunna utveckla verksamheten
mot uppstillda mil, driva en kostnadseffektiv
verksamhet med hog tillgénglighet, god kvali-
tet och framjande av ett gott bemdtande.

Inom ramen for Region Uppsalas gemen-
samma utbildningssatsningar ska en mer flexi-
bel larandemiljo skapas, med en kombination
av fysiska och digitala webbaserade 16sningar i
undervisningen. Samtliga chefsprogram pa
strategisk sa vl som operativ niva ska tydlig-
gora inriktningen péa det coachande ledar-
skapet.
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Minskad miljopaverkan

Strategiska mal

Region Uppsala:

e  Bidrar till en socialt, ekonomiskt och eko-
logiskt hallbar utveckling

Arbetet for en ekologiskt hallbar utveckling
fortgar under &r 2018 med atgirder inom mil-
joprogrammets tre overgripande ekologiska
malomraden: en minskad klimatpaverkan, en
hélsosam och giftfri miljé samt en hallbar och
effektiv resursanvéndning. Under &ret kommer
mélomrddet hallbar och effektiv resursanvénd-
ning att uppmérksammas sérskilt.

Da nu géllande miljoprogram loper ut under
2018 kommer ett arbete pabdrjas under aret
med att ta fram ett nytt program som ska gélla
fran och med 2019.

Uppdrag fér 2018 utifran innehallet i
kapitlet planeringsférutsattningar:

Uppdrag till samtliga styrelser:

e Region Uppsala ska under 2018 imple-
mentera handlingsplanen for en fortsatt
ekonomi i balans med tidsperspektivet
2020.

e Region Uppsala ska under 2018, dar
det ar relevant, samverka med kommu-
ner och andra regioner i arbetet med
ink&p och upphandlingar samt i arbetet
med att skapa nya digitala 16sningar
och tjinster.

e Region Uppsala ska &r 2018 sdkra ett
systematiskt arbetssétt for att tillvarata
medarbetares synpunkter under sin tid
som anstalld.

e Region Uppsala ska under 2018 tydlig-
gora lonekriterierna och arbetsgivarens
onskade 16nebild.

e Region Uppsala ska under 2018 bed-
riva ett aktivt systematiskt arbetsmiljo-
arbete som inkluderar atgirder mot
diskriminering och trakasserier samt
fortsétta arbetet for att uppna halso-
frimjande arbetsplatser.



Den processorienterade ledningsplatt-
formen ska under 2018 anvéndas savil
vid introduktion av nya chefer som i
utveckling och uppf6ljning av befint-
liga chefer och ledare.

Uppdrag till regionstyrelsen, sjukhusstyrel-
sen och vardstyrelsen:

Region Uppsala anordnar kliniskt in-
troduktionstjénst i syfte att tillvarata
utlandsutbildad vardpersonals kompe-
tens. Sprakpraktikplatser och platser
for praktisk tjdnstgdring infor legiti-
mation ska under 2018 beredas i sjuk-
vardsforvaltningarna.

Uppdrag till regionstyrelsen:

For att sékra en aktiv arbetsgivarpoli-
tik ska fler yrkeskategorier omfattas av
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systematiserad kompetensutveckling
under 2018.

Region Uppsala ska ar 2018 medverka
till att kapaciteten for utbildning av i
huvudsak vardpersonal 6kar dér behov
finns.

Under ar 2018 ska miljokraven i strate-
giskt utvalda upphandlingar f6ljas upp.

Under 2018 ska det paborjas ett arbete
med omfordelning av resurser till for-
man for néra vard och priméarvard.

Uppdrag till fastighet och serviceniimnden:

Under 2018 ska det upprittas ett for-
slag pé en energistrategi for fastighets-
bestandet, med sikte pé héllbarhet, kli-
mateffektivitet och langsiktighet.



Hallbar utveckling

Region Uppsala ska vara en kraft i forflytt-
ningen mot ett hllbart samhélle. Genom véar
egen verksamhet och i samverkan med andra
aktorer behover Region Uppsala sikerstélla
en hallbar utveckling i Uppsala lan.

o

Regional
utveckling

Hallbar
utveckling

=
L
0=0

Kollektiv-
trafik

Region Uppsalas verksamhet ska planeras
och bedomas utifran hur den bidrar till livs-
kvalitet och till en god och jamlik hélsa for
alla lénets invanare.

For att driva och utveckla vér verksamhet
kravs medel och resurser. Region Uppsalas
framsta resurs ar dess medarbetare, vilkas
kompetens och engagemang behdver tas till-
vara och utvecklas. De ekonomiska medlen
ska anvindas effektivt och ansvarsfullt och
ska stddja l&ngsiktiga investeringar och ny-
skapande satsningar.

Fungerande ekosystem &r en forutséttning for
var overlevnad och for vér vélfard. Tillgang
till rekreation och naturomraden ska stérkas.
Region Uppsalas verksamhet ska bedrivas
med lagsta mojliga negativa miljopaverkan.
Hallbara levnadsvanor ska framjas.

Regional utvecklingsstrategi anger
riktning

I februari 2017 faststélldes Regional utveckl-
ingsstrategi for Uppsala lan. Strategin ingér i
en styr- och policystruktur i flera nivaer, fran
internationell niva till lokal. FN:s globala
hallbarhetsmal — Agenda 2030, EU:s ut-
vecklingsstrategi EU2020, samt den nation-
ella strategin ger ett sammanhang for lanets
utvecklingsstrategi. Strategin &r vigledande
for aktdrer pa nationell och regional niva,
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stodjande for kommunal och lokal niva, in-
spirerande for naringsliv och ideell sektor.

I strategin prioriteras langsiktiga processer
och strukturer som skapar forutséttningar for
en hallbar utveckling, dir det ekonomiska,
ekologiska och sociala &r 6msesidigt bero-
ende av varandra. Den regionala planeringen
ska beakta konsekvenserna av olika beslut,
inte bara for oss som lever i dag utan dven
for kommande generationer. Detta synsétt
och perspektiv 16per som en rod tréd genom
strategin.

Region Uppsala tar sig an strategins
ataganden

Som regionalt utvecklingsansvarig aktor har
Region Uppsala i uppdrag att samordna in-
satser fOr strategins genomforande. Region
Uppsala ska genom att samla, stédja och
driva, vara en kraft i ldnets utveckling.

Under planperioden ska Region Uppsalas
verksamheter ytterligare konkretisera och
fordjupa arbetet for en hallbar regional ut-
veckling. En genomf6rande- och uppfolj-
ningsplan for &ren 2017-2018 redogor for
processen. Inledande steg r att identifiera
hallbarhetsaspekter och synergier. Med for-
djupat hallbarhetsarbete forbattras verksam-
het och planering genom en hog grad av tvér-
funktionell samverkan och kommunikation.

En region for alla

Genom att inom var egen verksamhet och i
samverkan med andra aktdrer frimja fore-
byggande och tidiga insatser bidrar Region
Uppsala till arbetet med att ta sig an den reg-
ionala utvecklingsstrategins atagande att Ge
alla barn och unga en bra start i livet och att
Framja hdlsosamma och hdllbara levnadsva-
nor. Region Uppsala har ett framtrddande an-
svar inom strategins atagande Scikerstdll en
kvalitativ héllso- och sjukvdard och omsorg av
hog kvalitet.

Region Uppsala dr ldnets nést storsta arbets-
givare. Genom fortsatta satsningar for att ta
tillvara utlandsutbildades kompetens kommer
Region Uppsala vara en viktig aktor 1 dtagan-
det Pdskynda integreringen av nyanldnda pad
arbetsmarknaden. Genom att stodja samver-
kan mellan utbildningssystem och arbetsliv,
med sarskilt fokus pa socialt hdnsynstagande,
bidrar Region Uppsala till att Mojliggora
egen forsorjning pad en jamlik och vixande



arbetsmarknad. Genom internt arbete och
genom stod till folkbildningens aktérer, bi-
drar Region Uppsala till att Skapa goda mdj-
ligheter till ett livslangt ldrande.

Genom att frimja civilsamhéllet och kultur-
och konstlivet i ldnet bidrar Region Uppsala
ocksaé till att Ge forutsdttningar for éppna
och inkluderande métesplatser. Genom ex-
empelvis studiecirklar eller kulturella upple-
velser kan ménniskor med olika bakgrund
motas och utvecklas. Upplandsstiftelsen ver-
kar for att utveckla modeller for 6kad fysisk
aktivitet och vistelse i natur for personer med
funktionsnedsittning

En vdaxande region

Kollektivtrafiken har en central roll i utveck-
landet av en resurseffektiv och jaimlik mobi-
litet. Region Uppsala har mélet att all kollek-
tivtrafik ska vara fossilfri &r 2020. Genom
detta arbete kan Region Uppsala vara en
kraft i ldnets atagande att Utveckla infra-
struktur for hdllbara drivmedel.

Region Uppsala arbetar i samverkan med la-
nets kommuner for en integrerad infrastruk-
tur - kollektivtrafik- och bebyggelseplane-
ring. Genom att stiarka och vidareutveckla en
gemensam regional planering bidrar Region
Uppsala till att ataganden om att Stdrka sam-
banden mellan bebyggelseutveckling och kol-
lektivtrafik samt gang och cykel och Planera
for och bygg fler bostdder samt utveckla be-
fintligt bostadsbestand.

Den bebyggda miljon ska utga fran och
stddja ménniskors behov, ge skdnhetsupple-
velser och vélbefinnande. Narhet ska finnas
till service, kultur och natur. Inom &tagandet
Mojliggor en god bebyggd miljé ryms arbete
for att integrera konst och rum for kulturella
upplevelser i stadsmiljon. En god spridning
av verksamheter sdsom vardcentraler och
folktandvardskliniker i ldnet ar del 1 atagan-
det. Upplandsstiftelsen verksamhet bidrar ge-
nom att tillgdngliggdra naturen och frémja
naturvard och friluftsliv.
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Region Uppsala ansvarar for upprattande och
faststillande av lédnsplan for regional trans-
portinfrastruktur. I l&nsplanen konkretiseras
hur Region Uppsala i dialog med ldnets kom-
muner vill utveckla det regionala transportsy-
stemet. | genomfOrandet av planen ingér ar-
bete med att Utveckla prioriterade storreg-
ionala, regionala och delregionala strdk och
Utveckla hallbara godstransporter. Genom
att stodja utbyggnaden av bredband i hela la-
net, samt insatser for att h6ja den digitala
kompetensen hos lénets invéanare, bidrar
Region Uppsala till att Utveckla den digitala
infrastrukturen.

En nyskapande region

I samverkan med andra aktorer fordelar Reg-
ion Uppsala medel inom ramen f6r EU:s
strukturfondsprogram. Dértill fordelar Reg-
ion Uppsala statliga medel for regionalt ut-
vecklingsarbete dir innovation och foretags-
klimat ska fraimjas. Genom ekonomiskt stod
och genom att frimja samverkan och mobili-
sering arbetar Region Uppsala inom strate-
gins dtaganden for innovationsomraden for
smart tillvaxt och for fler och vixande fore-
tag.

Region Uppsala ansvarar for samordningen
av lansovergripande fragor som ror turism
och besoksndring och har dérfor en viktig
roll 1 att Utveckla destinationer for stirkt och
hallbar beséksndring. Region Uppsala arbe-
tar med ldnsovergripande kultur- och folk-
bildningsfragor genom egen verksamhet, bi-
drag och stipendier och bidrar ddrmed till att
Utveckla en kulturregion med internationell
lyskraft.

Genom Region Uppsalas arbete och sats-
ningar pa vara hélso- och sjukvardsverksam-
heter och pé forskning och utveckling kan vi
Stdrka hélso- och sjukvdrden och Akade-
miska sjukhuset som en regional utvecklings-

kraft.



Halso- och sjukvard
Strategiska mal

Region Uppsala:

Bedriver hilso- och sjukvdrd som utmdrks av hog kvalitet.

Har en vard som planeras och ges utifrdan behov, allas lika virde och med individens delaktighet i fokus.

Bedriver hilso- och sjukvdrd ddr bdde den akuta och planerade varden utmdrks av god tillgdnglighet.

Bedriver hilso- och sjukvdrd med hog patientsdkerhet.

Ger vdrd pd bdsta effektiva omhdndertagandenivd (BEON).

Synliggor och stdrker psykiatrin och arbetet med psykisk hdlsa.

Ar ledande inom eHilsa.

Ar ledande inom kunskapsstyrd vdrd.

Halso- och sjukvardens inrikt-
ning

Malet for hélso- och sjukvarden &r en god
hilsa och vard pa lika villkor for hela befolk-
ningen. Varden ska ges med respekt for alla
ménniskors lika virde och for den enskilda
ménniskans virdighet. Den som har det
storsta behovet av hélso- och sjukvard ska
ges foretrade till varden. Det finns ett behov
av att stirka och tydliggora patientens stall-
ning och att frimja patientens integritet,
sjalvbestimmande och delaktighet.

Region Uppsala ska bidra till god hélsa och
livskvalitet. BAde den akuta som planerade
véarden ska utmérkas av vard pa lika villkor,
tillganglighet och korta véntetider samt hog
patientsikerhet.

Haélso- och sjukvarden ska organiseras sé att
battre forutsittningar ges for varden av pati-
enter med kroniska sjukdomar och for dldre
med komplexa behov. Varden behover hinga
samman och uppfattas som meningsfull ur ett
befolknings- och patientperspektiv. Varden
ska dven ges pa basta effektiva omhanderta-
gandeniva (BEON). Det leder till en battre
kvalitet for patienten och hogre effektivitet i
vardsystemet.

Region Uppsala ska arbeta for en langsiktig
fordndring dér primérvarden far en storre roll
vad géller forsta linjens vard.
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Resursfordelning fran sjukhusvard till pri-
marvard mojliggor en lattillginglig vird med
BEON i fokus.

Under 2017 har det tagits fram en malbild for
primérvardens roll i framtidens hélso- och
sjukvard inom Region Uppsala. Tidiga vard-
insatser och forebyggande hilso- och sjuk-
vard mojliggor en omstéllning och resursom-
fordelning fran sjukhusvard till primérvard.
Forandringen ger primirvarden mdjlighet att
ta ett storre ansvar for forsta linjens vard. In-
riktningen innebar dven en satsning pa ut-
vecklad e-hélsa och en satsning for att sdkra
kompetensforsorjningen inom primarvarden.

Kvalitet genom god vard

Samtliga verksamheter inom Region Uppsala
ska bedriva ett systematiskt kvalitetsutveckl-
ingsarbete. Foljande omraden vill Region
Uppsala lyfta fram som viktiga forutsétt-
ningar for god vard.

Patientfokuserad halso- och sjukvard

En patientfokuserad hélso- och sjukvard in-
nebér att varden ges med respekt och lyhord-
het f6r individens specifika behov, forvant-
ningar och vérderingar, och att dessa végs in
1 de kliniska besluten.

For att patienterna ska kénna sig trygga med
den vard Region Uppsala erbjuder, och for




att skapa bra forutséttningar for ett gott till-
frisknande, ar det viktigt med ett gott bemo-
tande och ett stort méatt av delaktighet i den
egna vardens utformande. En del av bemo-
tandet dr den information som patienterna far
vid och inf6r en vardkontakt. Patienten ska,
snarast efter diagnos, fa besked om fortsatt
behandling och besok, tidplan for fortsatt
vard samt rad kring vad hen sjélv kan gora
for att paverka sin egen hélsa. Patienten ska
dven fa information om vart hen kan véinda
sig vid eventuella frigor.

Att arbeta personcentrerat innebér att vard-
teamet arbetar i1 partnerskap med patienterna.
Personcentrerad vérd hjilper manniskor att
identifiera formagor, utveckla kunskap, kom-
petens och det sjalvfortroende som behovs
for att kunna fatta vilgrundade beslut om sin
egen hélsa och vard. Den personcentrerade
varden ar sammanhéllen och utgar ifran varje
persons formagor, vilja och behov. Patienter
som dr medskapare i sin egen vard har battre
forutsittningar for basta mojliga behand-
lingsutfall och bésta mojliga livskvalité.

For att ytterligare oka tryggheten och saker-
heten kring patienten bor anhdrigas kunskap
om patienten efterfrigas samt anhorigas del-
aktighet efterstrdvas. Anhdriga ar patientens
nétverk eller de relationer patienten véljer
och behdver inte innebara juridiskt sléktskap.
For att forebygga ohélsa hos anhoriga bor an-
horigas eget behov av information, rad och
stod uppmarksammas. Syftet &r att dessa
grupper ska kdnna sig trygga och vilinforme-
rade och uppleva ett bra bemédtande och stod
inom varden.

Halso- och sjukvard i rimlig tid

Haélso- och sjukvard i rimlig tid innebar att
ingen patient ska behdva vénta oskilig tid pa
de vérdinsatser som hon eller han har behov
av.

God tillgénglighet och kontinuitet &r viktiga
faktorer for fortroendet for varden. Region
Uppsala ska utmérkas av hélso- och sjukvard
med god tillgénglighet och korta vantetider
bade inom primérvérd -och inom specialist-
vard. For att Region Uppsala ska leva upp till
vérdgarantins krav krévs fortsatt systematiskt
och forstarkt utvecklingsarbete med att korta
véantetider genom samverkan savil inom
Region Uppsala samt mellan sjukvérdsreg-
ionerna.
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Primérvarden, forsta linjens vérd, ar ofta pa-
tientens vag in i till varden. Vardgarantin styr
patienters rétt att f& kontakt med sin vardcen-
tral samma dag. For att forstd primérvardens
varierande resultat vad géller att uppfylla
vardgarantin och minska véntetiderna for pri-
marvardens patienter behdver ytterligare ana-
lysarbeten genomforas.

Patienter med kroniska sjukdomar &r en
grupp med sérskilda behov dér Region Upp-
sala behover sékerstilla tillgangen till vard
och behandling. Arbetet ska darfor fortsitta
med att folja upp vintande pa aterbesok och
behandling. Aterbesok f&ljs upp och rapport-
eras dels genom att méta antalet patienter
som véntar pa aterbesok inom medicinskt
méldatum dels genom att méta hur manga
patienter som véantar dir méldatumet Sver-
skridits. Det &r dven av vikt att utveckla indi-
katorer for att méta patientens hela tid i vard-
kedjan. For denna grupp patienter ar person-
centrerad vérd, patientutbildning och delak-
tighet sdrskilt viktigt.

Okad samverkan mellan Akademiska sjukhu-
set och Lasarettet i Enkoping skapar forut-
sattningar for en mer effektiv resursplane-
ring. Samarbetet mellan sjukhusen ska darfor
utvecklas, sérskilt kring operationsverksam-
heten, i syfte att nyttja resurser optimalt och
dérigenom bidra till att tillgédngligheten for-
bittras.

I samarbetet med Regionalt cancercentrum
ska Region Uppsala fortsétta arbetet med
standardiserade vardfoérlopp inom cancervar-
den. Vardforloppen beskriver patientens
vardprocess avseende utredningar och be-
handlingar som gors fran primérvard, specia-
liserad véard och akutsjukvard. Det standardi-
serade vardforloppet ska individuellt plane-
ras for varje enskild patient som far en can-
cerdiagnos. Insatserna ska minska regionala
skillnader, skapa en mer jamlik cancervard
och korta véntetiderna.

Produktionsstyrning &r ett verktyg som bidrar
till béttre tillgéinglighet och vard for patien-
terna, bittre arbetsmiljo och ett effektivare
resursnyttjande. Syftet med produktionsstyr-
ning &r forst och framst att sikra att alla re-
surser finns pa plats 1 rétt tid for att kunna ge
patienterna en vard av god kvalitet.



Region Uppsala har en gemensam modell for
produktionsstyrning vilken samtliga forvalt-
ningar ska tillimpa. Modellen bestar i korthet
av fyra steg:

1. Systematiskt finga behov

2. Produktionsplanera efter behov

3. Resursplanera utifran produktionsplan
4. Uppfoljning av produktionsplan

Saker halso- och sjukvard

Saker hélso- och sjukvard innebér att vard-
skador forhindras genom ett riskforebyg-
gande arbete.

Hog patientsdkerhet dr grundldggande for en
hilso- och sjukvard av god kvalitet. Region
Uppsala har en beslutad nollvision for und-
vikbara virdskador och malet &r att vara
bland de bésta i Sverige nér det géller pati-
entsikerhet. Det ér ett ambitidst mal som vi-
sar att Region Uppsala tar frdgan pé allvar
och arbetar aktivt for att forbattra patientsa-
kerheten. Ansvar och engagemang for ut-
veckling av patientsékerhetsarbetet ligger pa
alla nivéer: region-, forvaltnings- och verk-
samhetsniva.

Patientsékerhetsarbetet och arbetsmiljoarbe-
tet bor integreras. Traditionellt har dessa om-
raden hanterats var for sig, men forskning
pekar pa att patientsikerhet ar kopplad till ar-
betsmiljon. Patientsdkerheten paverkas av
den radande kulturen (gemensamma virde-
ringar, attityder och beteenden). Det &r vik-
tigt att malmedvetet arbeta for att skapa en
gynnsam patientsékerhetskultur som bidrar
till hog patientsikerhet.

Handlingsplaner for patientsdkerhet och upp-
foljning samt analys av uppnéadda resultat
kommer att vara i fokus under planperioden.
For att nd mélet behdver antalet vardskador
minimeras i samtliga vardprocesser inom ra-
men for en kostnadseffektiv hilso- och sjuk-
vérd. Detta kraver ett kontinuerligt, systema-
tiskt och Gvergripande patientsidkerhetsarbete
i enlighet med Patientséikerhetslagen och
SOSFS 2011:9.

I strategi och handlingsplan framgar vérdgi-
varens ansvar att bedriva ett systematiskt fo-
rebyggande arbete. Det innebar att vardgiva-
ren ska planera, leda och kontrollera verk-
samheten, vidta de atgérder som behdvs for
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att forebygga att patienter drabbas av vard-
skador, utreda hindelser i verksamheten som
har medfort eller hade kunnat medfora en
vardskada.

Okat fokus behdvs pa redovisning av utloka-
liserade patienter, samt dtgérder, eftersom
risken for vardskador 6kar betydligt nir en
patient vardas pa annan enhet dn den som har
specifik kompetens och medicinskt ansvar
for patienten.

Ett annat styrande dokument &r strategin och
handlingsplanen for att minska vérdrelate-
rade infektioner (VRI) inom Region Uppsala,
2017-2020. Viktiga delar i infektionsbe-
kédmpningen ér foljsamhet till Stramas 10-
punktsprogram som syftar till att minska ut-
vecklingen av antibiotikaresistens, ett effek-
tivt vardhygienarbete och anvéndning av In-
fektionsverktyget (IV) i slutenvarden. An-
viandning av [V innebér att berérda enheter
tar ut egna rapporter, analyserar resultat, va-
liderar egna data, sitter mal och vidtar atgér-
der samt foljer upp resultatet.

For att sékerstélla en likemedelsanvéndning
som framjar hélsa behdver ménga dldre per-
soner dterkommande genomgangar av sina
lakemedel exempelvis vid inskrivning pé
véardavdelning, och vid ldkarbesok i dppen-
vérd. Sa kallad polyfarmaci (manga olika
mediciner samtidigt p4 daglig basis) innebdr
en Okad risk for biverkningar och sjukhusin-
laggningar.

Kunskapsbaserad och andamalsenlig
halso- och sjukvard

Kunskapsbaserad och d&ndamalsenlig hélso-
och sjukvérd innebar att varden ska bygga pa
vetenskap och beprovad erfarenhet och utfor-
mas for att bemota den individuella patien-
tens behov pa basta mojliga sétt.

Var framgéng réknas i liv och hélsa. Hélso-
och sjukvérden &r en komplex, kunskapsin-
tensiv och multiprofessionell miljé vilket har
stor betydelse inte minst for ledning och styr-
ning. Kunskapsbaserad och dndamalsenlig
hilso- och sjukvard innebér att varden ska
bygga pa vetenskap och beprovad erfarenhet
och utformas for att beméta den individuella
patientens behov pa basta mojliga sitt.



Region Uppsala ska vara bland de ledande i
utvecklingen mot en mer kunskapsstyrd vard.
Utgangspunkten ar att basta mojliga kunskap
finns tillgénglig vid varje mote mellan vard-
personal och patient. Det dr i mdtet mellan
vardpersonal och patient som vérdet skapas.
Aven mellan dessa mdten behdver kunskap
finnas latt tillgénglig for patienten. Det ska
vara latt att gora rétt och det ska finnas forut-
sittningar for ldrande. Resultat behover fo6l-
jas upp och analyseras pa savil individniva
som pé gruppniva. Ny kunskap behover
snabbt omséttas och ny kunskap behover ge-
nereras och systematiseras. Forbéttringsom-
raden behdver identifieras. Det ér enkelt att
jobba kunskapsbaserat.

Region Uppsala dr en aktiv part i arbetet som
gors nationellt och sjukvérdsregionalt ge-
mensamt inom kunskapsstyrningsomradet.
Samverkan sker i forsta hand kring kun-
skapsstod och stdd till uppfoljning, 6ppna
jamforelser och analys. Stdd for utveckling
och stdd for ledarskapet ges framforallt lo-
kalt. En kunskapsbaserad och d&ndamélsenlig
hilso- och sjukvérd kréver att strategiska
regiondvergripande fradgor halls samman.

Arbetet for att utveckla resultaten inom
Region Uppsala genom kunskapsstyrning ska
utvecklas under planperioden.

Aktuell statistik fran lokala beslutsstod,
kvalitetsregister inklusive resultat fran Pri-
mirvardskvalitet, Varden i siffror och Oppna
jamforelser ska anvéndas som strategiska
verktyg vid kvalitetsutveckling och uppfol;-
ning av hélso- och sjukvarden i Region
Uppsala. Uppf6ljningen av indikatorer &r en
viktig del i1 forbattringsarbetet. For att uppna
forbattringar kriavs dven ett systematiskt for-
battringsarbete dir verksamheten, utifran
sina resultat, stravar efter att bli béttre. Att
lara av andra som forbéttrat processer och sy-
stem &r en framgangsfaktor. Att personal har
bade kunskaper i och forutsittningar for sys-
tematiskt forbattringsarbete ar avgorande.
Det 6vergripande arbetet behover komplette-
ras med lokalt forbattringsarbete dir primaér-
vérdens processarbete och Akademiska sjuk-
husets arbete med véirdebaserad vérd ar vik-
tiga komponenter. En del i detta arbete &r att
gora kvalitetsfragor till en punkt pa agendan i
hilso- och sjukvardsforvaltningarnas led-
ningsgrupper.
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Det ér viktigt att i samverkan med 6vriga
regioner och landsting inom Uppsala—Orebro
sjukvardsregion na forbattrad effektivitet och
synergier i processen for kunskapsstyrning.
Det gors bland annat genom att sjukvérdsreg-
ionen tar ansvar for delar av det nationellt
gemensamma arbetet. Samarbetet med niva-
strukturering inom sjukvérdsregionen ska
fortsétta.

Under 2018 behdver en anpassning av pro-
gramrédsarbetet ske utifran strukturen for
landstingens och regionernas nationella sam-
verkan inom kunskapsstyrningsomradet.
Aven anpassning utifran det nationellt ge-
mensamma kunskapsstddet for primarvard
forutsétter lokal och sjukvardsregional an-
passning.

Region Uppsalas arbete med ordnat info-
rande av nya dyra ldkemedel sker i nationell
samverkan och syftar till att ge patienter med
behov tillgang till nya likemedel. Viktiga
delar dr att folja upp insatta nya likemedel pa
ett 1 forvig bestdmt sétt samt att tydliggora
och skapa utrymme f6r medicinskt motive-
rade kostnadsokningar genom att koppla ar-
betet med ordnat inférande till budgetproces-
sen. Region Uppsala deltar dven i den nation-
ellt gemensamma utvecklingen av samordnat
inférande av medicintekniska produkter.
Detta forutsitter ett utvecklat arbete lokalt.

For att Region Uppsala ska nd mélen inom
ramen for den nationella satsningen ”En
kvalitetssdkrad och effektiv sjukskrivnings-
och rehabiliteringsprocess” kravs tydlig led-
ning och styrning av sjukskrivningsarbetet
som en naturlig del i vard och behandling,
fortsatt arbete med rehabiliteringskoordinato-
rer, forsédkringsmedicinsk kompetensutveckl-
ing, analyser ur olika aspekter sdsom jam-
stélldhet, utveckling av vérdens digitala intyg
samt att Region Uppsala tillgodoser evidens-
baserad rehabilitering till sjukdomsgrupperna
langvarig smérta och psykisk ohélsa. I detta
arbete &r ett samarbete med kommunerna,
forsakringskassan, arbetsformedling och ar-
betsgivare en viktig forutsittning.

Effektiv halso- och sjukvard

Med effektiv hélso- och sjukvérd avses att
tillgdngliga resurser nyttjas pa basta satt for
att uppnd uppsatta mal. Detta innebér att var-
den utformas och ges i samverkan mellan



vérdens aktorer baserat pa tillstandets svarig-
hetsgrad och kostnadseffektiviteten for atgér-
derna.

I den svenska hélso- och sjukvarden bedrivs
en storre andel vard pé sjukhus jAmfort med
ménga andra ldnder. Samtidigt har primér-
varden svart att klara uppdraget som “forsta
linjens vard”. For de patienter som inte beho-
ver sjukhusets resurser ska omhéndertagan-
det frimst ske inom primérvarden. For att
mota framtidens utmaningar och ta tillvara
mdjligheter ar det angeléget att stérka pri-
mérvarden sé att den kan bli patientens konti-
nuerliga kontakt med varden for de allra
flesta vardbehov som inte kraver vard pa
sjukhus. Primérvarden bor dven ges mojlig-
het att koordinera och integrerat, tillsammans
med patienten, se patientens samlade forut-
sattningar och behov. Nationellt pagér flera
utvecklingsprojekt for att ge battre forutsatt-
ningar for ledare och medarbetare 1 primér-
varden, exempelvis nationella behandlingsre-
kommendationer, nationella programrad for
de stora sjukdomsgrupperna, primérvard och
levnadsvanor, uppfoljningsstod genom Pri-
mérvardskvalitet och utvecklad uppféljning
av tillgénglighet.

Under 2017 har det tagits fram en malbild for
primérvérdens roll i framtidens hélso- och
sjukvard inom Region Uppsala. Fragor som
stélldes i samband med framtagandet av mal-
bilden var exempelvis, hur kan ett mer pati-
entcentrerat och hilsofrimjande arbetssétt ut-
vecklas med fokus pé personer med kroniska
sjukdomar och dldre, hur kan arbetet med
omhéndertagande av psykisk ohélsa utveck-
las, hur kan anvindning av e-hélsa och digi-
tala verktyg utvecklas och vilka kunskaps-
uppfoljnings- och utvecklingsstod behdvs
inom primérvarden?

Primérvarden behdver dven inkludera nya ar-
betssitt och anvdnda kompetenser pé ett ef-
fektivare sétt for att mota utmaningar avse-
ende lakarbemanning.

Atgirder ska genomforas i syfte att minska
antalet &terinskrivningar. Forstarkning av
mobil hemsjukvard framforallt for patienter
som &r 65 ar och éldre ska fortsétta under
planperioden. Aven utbyggnad av mobila
sjukvardsteam pa specialistvardsniva ska ut-
vecklas under planperioden.
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Tillgdnglig, kvalitativ och sammanhéllen re-
habilitering dr avgorande for att patienterna
ska ges forutsdttningar till ett gott liv efter
sjukdom och behandling. Ett prioriterat om-
rade &r att patienter med behov av detta ska
fa en rehabiliteringsplan. Vid Akademiska
sjukhuset fortsétter det paborjade arbetet med
en samlad rehabilitering och samarbetet mel-
lan flera aktorer.

Jamlik halso- och sjukvard

Jamlik hélso- och sjukvérd innebér att varden
tillhandahélls och fordelas pa lika villkor for
alla.

Sjukvarden ska préglas av en god kvalitet
och hog tillgidnglighet. Faktorer som bland
annat kon, etnicitet, sexuell 14ggning och so-
cioekonomiska forhallanden ska inte paverka
kvaliteten pa varden och bemé&tandet som pa-
tienterna erhaller. Hélso- och sjukvarden ska
ocksé préglas av en god kvalitet och hog till-
ginglighet oberoende av var i lanet patienten
bor.

Halsolaget i Sverige utvecklas positivt for
befolkningen som helhet och de flesta kan se
fram emot ett bade ldngre och friskare liv dn
tidigare generationer. Dock skiljer sig ut-
vecklingen patagligt mellan olika socioeko-
nomiska grupper i samhillet. Gapet mellan
de grupper som har den bésta hilsan och de
som har den sédmsta hélsan har 6kat under de
senaste artiondena. Region Uppsala ska dér-
for arbeta for att de paverkbara hélsoklyf-
torna ska slutas.

Under 2017 har en handlingsplan tagits fram
for en forbattrad och mer jamlik hélsa i be-
folkningen. For en jaimlik hélsa ar jamlik
vérd en grundsten. Region Uppsala ska in-
leda ett langsiktigt och systematiskt arbete
med jadmstilldhetsintegrering i samtliga verk-
samheter. Region Uppsala ska i och med
detta arbeta aktivt for att kvinnor och mén
ska erbjudas och fa jémstilld vard. Ett led i
att na detta mal dr god kunskap om béde
kvinnors och méns typiska symptom vad gil-
ler olika sjukdomar. Ovanstéende ska beak-
tas vid medicinska bedomningar, 1dkeme-
delsforskrivningar och forskning. Jamstélld-
hetsintegreringen ska ocksa, dér s& ar moj-
ligt, inbegripa andra faktorer, som etnisk till-
hérighet, konsidentitet och kdnsuttryck och
funktionsnedséttning.



Halso- och sjukvérden ska utveckla uppdrag
och prioriteringar utifran en behovsstyrd
vérd. Det finns idag kunskap kring vilka be-
stimningsfaktorer som ar relaterade till
ohélsa och dess omfattning i lanet. Utifran
kunskapen om utvecklingen av hilsans be-
stimningsfaktorer i ldnet och dess hilsoef-
fekter, gar det att forutse att vissa folksjukdo-
mar kommer att 6ka de nidrmaste &ren och
dirmed ocks4 ojimlikheten i hilsan. Aven
ojamlikheten i varden tilltar i meningen att
vissa grupper soker och far sjukvard i mindre
utstrdckning én andra. Faktorer som paverkar
om patienterna soker och far basta mojliga
sjukvérd dr exempelvis bemotande och
huruvida patienten &r en kvinna eller en man.

Genom Region Uppsalas likabehandlingsar-
bete ska lika rittigheter och mojligheter
frimjas, oavsett kon, konsidentitet eller kons-
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller an-
nan trosuppfattning, funktionsnedséttning,
sexuell laggning eller &lder.

Barnkonventionen antas trida ikraft som lag
under 2018 och Region Uppsala har forbe-
retts for det genom att, sedan 2013, systema-
tiskt arbeta for att stérka barnets ritt. Hand-
lingsplanen for barnets réttigheter har uppda-
terats och reviderats under 2017. Fortsatt ar-
bete kommer ske enligt den nya handlings-
planen dér hela Region Uppsala har inklude-
rats.

Med den internationella oron 6kar antalet
asylsokande och nyanlidnda. Detta stiller
krav pa hélso- och sjukvarden och tandvér-
den. Hilsoundersokning av asylsékande re-
spektive nyanlidnda ér en viktig atgérd for att
uppticka sjuklighet inom dessa grupper. En
hilsoundersokning ska goras s& snart som
mdjligt efter ankomsten till Sverige, dock
senast tvd manader efter ankomst. Asyl- och
integrationshilsan Cosmos ansvarar for hal-
soundersokningar av ldnets asylsdkande och
nyanlénda, och dven for utldinningar som vis-
tas i landet utan tillstdnd.

Centrum for hélsa- och integration ansvarar
bland annat for utbildning/information, hand-
ledning och metodutveckling, i syfte att for-
bittra hilso- och sjukvarden och tandvarden
for asylsokande och nyanlidnda. Det dr ocksa
viktigt att Region Uppsalas samordnande
funktion pa omradet utvecklar samarbetet
med externa aktorer, for att darigenom kunna
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samla och optimera resurserna for insatser
mot ohélsa.

Halsoinriktad halso- och sjukvard

Halsobegreppet i lagstiftningen utgar fran
WHO:s hélsodefinition. Hélsoinriktad hélso-
och sjukvérd handlar om de processer som
ger individen mojligheter att 6ka kontrollen
Over sin egen hélsa.

Socialstyrelsen riktlinjer for sjukdomsfore-
byggande metoder ar en del i den hélsoinrik-
tade hilso- och sjukvarden. Hélsoinriktad
hilso- och sjukvérd handlar om de processer
som ger individen mdjligheter att 6ka kon-
trollen Over sin egen hilsa. Det innebér bade
ett hdlsofrimjande bemotande och arbetssétt
samt sjukdomsforebyggande metoder enligt
de nationella riktlinjerna.

Genom medlemskapet i WHO-nétverket for
hilsofraimjande hélso- och sjukvard (HFS)
vill Region Uppsala forstdrka hélso- och
sjukvardens och tandvardens roll i lanets hél-
soinriktade arbete. Det innebér att hélso- och
sjukvarden och tandvarden arbetar strukture-
rat ur bade ett styrnings- och ledningsper-
spektiv, patient-, befolknings- och medarbe-
tarperspektiv. Det krdvs en samordning av
dessa perspektiv och till exempel en utveckl-
ing av kompetens i hilsoinriktat arbete.
Personalens eget forhallningssitt och kompe-
tens ér avgorande for ett hidlsofrdmjande be-
mdtande.

Halsan &r inte jimnt fordelad och en av flera
forklaringar &r olika levnadsvanor. For att de
hilsoinriktade insatserna ska na grupper i be-
hov krévs ett systematiskt jamlikhetsfokus.
Halso- och sjukvarden och tandvarden har ett
ansvar for att levnadsvanearbetet nér och bi-
drar till &ndrade levnadsvanor hos olika
grupper i lika stor utstrackning. Vilka som
nds av vardens insatser och hur insatserna
kan anpassas for att motsvara olika gruppers
forutséttningar ér ett stort utvecklingsom-
rade.

Det ar programradet for sjukdomsforebyg-
gande metoder som har uppdraget att inte-
grera de nationella riktlinjerna for sjukdoms-
forebyggande metoder 1 hélso- och sjukvér-
dens kliniska processer. Liksom de &vriga
hilso- och sjukvardsforvaltningar dr Folk-
tandvérden representerat i programrédet. |
uppdraget ligger att samverka med Gvriga



programrad for ett systematiskt arbetssitt i
vilket levnadsvanearbetet &r integrerat i im-
plementering av diagnosspecifika kliniska
processer. | arbetet ingér att sdkerstilla en
sammanhallen virdkedja samt ta fram kvali-
tetsindikatorer for ett systematiskt utveckl-
ingsarbete.

Kunskapsunderlaget som beskriver hur lev-
nadsarbetet ska utforas, strukturerat och en-
hetligt i var hélso- och sjukvard integreras
systematiskt i 6vriga kliniska processers var-
doversikter. Det ar en beskrivning av hel-
heten frén screening till effekter av atgérder
och dokumentation av levnadsvanorna tobak,
alkohol, fysisk aktivitet och matvanor.

Narvard

Narvarden syftar till att invanarna ska fa sitt
samlade behov av hilso- och sjukvard, social
omsorg och elevhilsa i sin nirhet genom till-
gingliga, jimlika och trygga insatser. Nér-
varden ar den plattform, bestdende av flera
arenor, dir Region Uppsala och kommunerna
1 lanet mots for att utveckla samarbetet mel-
lan huvudméannen. Utvecklingsarbetet kan
leda till att skapa rutiner for samarbetet. Det
kan dven resultera i att huvudménnen samor-
ganiserar sig for att battre mota upp de lokala
véardbehoven.

Under 2017 genomfordes ett arbete med att
ta fram en ny nérvérdsstrategi dir Region
Uppsala och kommunerna gemensamt la
grunden for det fortsatta arbetet under man-
datperioden samt tog fram arsvisa priorite-
rade aktiviteter.

Under ar 2017 genomfordes utredningsarbete
kring framtidens vard i ldnet. Underlag och
forslag togs fram som belyser vilken vard
som ska finnas var och hur samverkan mel-
lan olika vardaktorer ska gé till.

Den 1 januari 2018 kommer sannolikt en ny
lag om samverkan vid utskrivning frén sluten
hilso- och sjukvard att inforas. Lagen fore-
slas ersitta lag (1990:1404) om kommuner-
nas betalningsansvar for viss héilso- och sjuk-
vard. For patienter som vardas i sluten psyki-
atrisk vard sker fordndringarna forst den 31
december 2018. Den nya lagen innebér om-
fattande fordndringar for bade regioner,
landsting och kommuner. Region Uppsala
behover stirka samarbetet med kommunerna
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for att né hallbara och 14ngsiktiga 16sningar
vid utskrivning fran slutenvarden.

Narvard — aldre

Under planperioden kommer antalet personer
Over 65 ar att 0ka med nistan 9 procent. Idag
kommer ca 40 procent av alla sjukhusrelate-
rade kostnader fran patienter 6ver 65 &r. Reg-
ion Uppsala behdver stirka samarbetet med
kommunerna for att né hallbara och 1dngsik-
tiga 16sningar for att forhindra onddiga akut-
besok och sjukhusinlidggningar.

I linet finns redan idag mobila nérvardsteam,
palliativa team och annan sjukhusansluten
hemsjukvard. Det pagar en utveckling mot
att mer av sjukhusvarden kommer att bedri-
vas som vard i hemmet och vard pa distans.
Forstarkning av mobil sjukvérd for patienter
med komplexa behov, som &r 65 ar och
dldre, ska fortsétta under planperioden.

Narvard - Barn och unga

Samverkan inom nérvarden géllande barn
och unga omfattar forebyggande arbete, ti-
diga insatser samt barn och unga som ér i be-
hov av mer omfattande insatser. Som grund
till arbetet i lanet ligger de utvecklingsomra-
den som identifierades vid framtagandet av
de lansgemensamma riktlinjerna, BUS-
Uppsala och utifrén handlingsplanen till den
nationella satsningen ’Stdd till riktade sats-
ningar inom omradet psykisk hilsa 20177,
Nér det géller psykisk hélsa, missbruk och
beroende &r det viktigt att arbeta forebyg-
gande, men ocksa att snabbt sétta in insatser
nér problem uppstar. Region Uppsala ska bli
battre pa att ta hand om barn och ungdomar
med psykisk hélsa och missbruksproblem.
Det gors bast genom ett gott samarbete med
socialtjanst, elevhilsa och familjer.

Narvard - vuxna

Psykisk ohilsa dr numera den frimsta orsa-
ken till sjukskrivning och motsvarar ca 40
procent av alla sjukskrivningar i Sverige.
Samhéllets kostnad for den psykiska ohélsan
overstiger 70 miljarder kronor arligen i form
av forlorad produktivitet och utgifter for vard
och omsorg.

Personer med psykisk ohélsa ska ha samma
tillgang till en jamlik, kunskapsbaserad, si-
ker och tillgénglig vard och omsorg av god



kvalitet som personer med somatisk ohélsa.
Tidiga atgirder &ar av avgorande betydelse.
Den nationella 6verenskommelsen ”Stod till
riktade satsningar inom omradet psykisk
hilsa 20177, syftar framfor allt till att for-
bittra befolkningens psykiska hélsa och
skapa forutsittningar for ett langsiktigt arbete
med ett gemensamt ansvarstagande fran be-
rorda aktorer.

I lénet kommer arbetet att fortsitta med Gver-
enskommelsens fokusomraden; forebyg-
gande arbete, tillgéngliga tidiga insatser, en-
skildas delaktighet, utsatta grupper samt led-
ning, styrning och organisation.

Oppen- och slutenvarden ska héllas ihop for
att skapa en béttre vard. For patienten ska de
vara tvd delar av en sammanhéllen kedja dér
kunskapen om patienten foljer med oavsett
véardform.

En del av den psykiska ohélsan beror pa risk-
bruk och missbruk i olika former. Samord-
ning och utveckling av missbruks- och bero-
endevérd sker i samarbete med ldnets kom-
muner, polisen och lénsstyrelsen.

Avtalsuppfoljning och fordju-
pad uppfdljning

Som ett led i regionfullméaktiges program for
uppfoljning av privata vardgivare kommer
vardstyrelsen och sjukhusstyrelsen att arligen
frén och med 2017 aterrapportera till full-
maiktige om resultaten av uppfoljningen av
privata vardgivare. Vidare kommer vérdsty-
relsen och sjukhusstyrelsen att planera upp-
foljnings- och utvirderingsarbetet for planpe-
rioden utifrén en politiskt beslutad strategi
for fordjupad uppfoljning och utvirdering.
Utifrén strategin faststélls dérefter arliga ar-
betsplaner.

Utvecklingsarbetet med att systematiskt flja
upp och utvérdera offentliga och privata
vardgivare i syfte att sdkerstélla att vardgi-
varna levererar en hilso- och sjukvard av god
medicinsk kvalitet och med hog patientséker-
het behover ska fortsétta. Arbetet syftar dven
till att granska om utbetald erséttning stim-
mer 6verens med utforda atgérder.

Den 16pande avtalsuppfoljningen kommer
under planperioden att stirkas och formali-
seras ytterligare med stdd av framarbetad

34

uppfoljningsmodell och Region Uppsalas be-
slutsstodsystem. Formaliseringen innebar en
anpassning av metoder och intervaller for det
lopande uppfoljningsarbetet.

E-halsa - en del av halso- och
sjukvarden

Digitalisering &r den enskilt starkaste fordnd-
ringsfaktorn i samhéllet och utvecklingen av
e-hilsa dr en sjilvklar del av den. Att ta till
vara pa digitaliseringens mojligheter, dr en
forutsittning for att klara de utmaningar som
hélso- och sjukvarden star infor. Begrinsade
resurser ska ricka till allt mer. Framtidssce-
nariet dr en 6kande befolkning som blir allt
dldre och dir de kroniska sjukdomarna ¢kar
och med detta ocksa behovet av vard och be-
handling. Att arbeta mer forebyggande, dér
individen tar ett storre ansvar for sin egen
hélsa och dér hen blir mer delaktig i sin egen
vard dr en mdjlighet Region Uppsala ska
frimja. Genom att erbjuda sikra och lattan-
vinda digitala losningar och e-tjanster kan
tillgdnglighet forbattras, kontakten med var-
den underlittas, individens forméga till egen-
vérd okas och inflytande och delaktighet for-
starkas.

Digitalisering och e-hilsa ska mojliggdra och
stimulera nya arbetssitt. Med hjilp av smarta
digitala l6sningar och e-tjanster som under-
lattar informations- och kommunikationsut-
byte i hélso- och sjukvarden och omsorgen,
kan verksamheter och arbetsprocesser effek-
tiviseras och mervirde genereras for bade
professionen och individen men ocksa for
uppdragsgivare och beslutsfattare. Region
Uppsala har som mél att bli ledande inom e-
hilsa i landet.

Region Uppsala var forst i Sverige med att
gora det mojligt for patienten att ta del av sin
journal via nitet. Ambitionen och malsatt-
ningen 4r att vi ska fortsétta ligga i framkant.

I februari 2017 antog Region Uppsala en
strategi for digital utveckling och e-hélsa och
ett arbete med att borja omsitta strategi till
verklighet tog fart genom att bland annat
overgripande uppdrag for digital utveckling
och e-hélsa definierades och beslutades.
Under 2018-2020 ska utvecklingsarbetet in-
tensifieras och strategin ska vara vigledande
for det arbetet. Infrastrukturella forutsitt-



ningar for ett patientsikert och effektiv kom-
munikations- och informationsutbyte, fore,
under och efter vard och behandling, dér pa-
tientens behov stér 1 centrum, ska utvecklas
och sékerstéllas. Digitala alternativ till fy-
siska vardbesok ska vara en standard for var-
den, vilket innebar att dar det ar mojligt, sa
som ett komplement till den vard som sker i
det fysiska mdtet. Digitala alternativ ger en
mojlighet for individen/patienten att ta ett
storre ansvar for sin egen hélsa och att vara
mer delaktig i sin egen vard.

Ett stort fokus ska laggas pa kompetensut-
veckling, inférande och 6kad anvdndning av
befintliga och nya e-tjénster och digitala 16s-
ningar, exempelvis standardiserad informat-
ionshantering, mobila 16sningar for nérvard,
sjdlvservicetjinster, digitala behandlingsfor-
mer och digitala och virtuella virdméten.
Vad som ocksa behover prioriteras i utveckl-
ing av digital teknik och e-hilsa, &r samver-
kan och samarbetet med lidnets kommuner.
Informations- och kommunikationsutbytet
kan underléttas dér var stravan dr att fa ett
fullt utvecklat integrerat journalsystem som
framjar patienten/brukarens resa genom vér-
den och omsorgen och som innefattar pri-
marvarden, specialistsjukvirden och den
kommunala hélso- och sjukvarden.

Samverkan inom sjukvards-
omradet

For att Region Uppsala ska vara ledande
inom olika hilso- och sjukvardsomraden
kravs samverkan pa bade internationell, nat-
ionell och sjukvardsregional niva.

Akademiska sjukhuset ér en stor exportor av
hogspecialiserad sjukvard. Genom Uppsala
Care vid Akademiska sjukhuset erbjuds pati-
enter fran hela virlden att {3 tillgang till spe-
cialistvérd.

Under 2017 redovisade Socialstyrelsen upp-
draget att ta fram att ta fram en arbetsprocess
for att nivastrukturera den hdgspecialiserade
varden i syfte att fasa ut det tidigare systemet
for rikssjukvard. I uppdraget ingick dven att
inventera vilka delar i strukturerna for kun-
skapsstyrning som kan anvindas i nivastruk-
tureringen.
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For att Akademiska sjukhuset &dven i framti-
den ska vara ett av de ledande universitets-
sjukhusen i landet &r det viktigt att det vid
sjukhuset bedrivs en bred verksamhet inom
alla specialiteter i ndra samarbete med Upp-
sala universitet. For att klara detta behover
samarbetet med andra sjukhus utvecklas,
fraimst med Universitetssjukhuset Orebro och
Karolinska sjukhuset.

Region Uppsala har som dgare av ett univer-
sitetssjukhus ett ansvar for att stirka den
hogspecialiserade varden samt for undervis-
ningens och forskningens stéllning vid Aka-
demiska sjukhuset. Region Uppsala ska dér-
for efterstrdva en fortroendefull samverkan
mellan parterna i Uppsala-Orebro sjukvards-
region for att sidkra framtidens hogspeciali-
serade vard och skapa ldngsiktighet och
trygghet for sjukhuset.

For att utveckla samverkan och finna 16s-
ningar for att stirka samarbetet mellan Aka-
demiska sjukhuset och Universitetssjukhuset
Orebro finns en sérskild samradsgrupp med
utsedda foretrddare for den politiska led-
ningen i Region Uppsala respektive Region
Orebro lin. Arbetet ska bedrivas utifrén anta-
gen avsiktsforklaring om samverkan kring
universitetssjukvarden mellan Region Upp-
sala och Region Orebro lin.

Arbetet med ett nytt samverkansavtal for
sjukvardsregionen inleds under 2018. Region
Uppsala ska arbeta for att samarbetet inom
sjukvardsregionen under kommande mandat-
period fordjupas och utvecklas.

Arbetet med ett nytt samverkansavtal fran
2019 for Uppsala-Orebro sjukvérdsregion in-
leds under 2018. Region Uppsala ska arbeta
for att samarbetet inom sjukvéardsregionen
under kommande mandatperiod fordjupas
och utvecklas.

Samverkansnimnden for Uppsala-Orebro
sjukvardsregion har gett landstings- och reg-
iondirektdrer i uppdrag att se over verksam-
heten inom nidmndens ansvarsomrade. Hér
ingick att lagga forslag pé vilket sétt samver-
kan kan fordjupas inom hélso- och sjukvar-
dens omrade. Uppdraget har redovisats under
2017 inom foljande fyra omrdden, ndimndens
ambitionsniva kring fordjupad samverkan,
roller, processer och sammanséttning inom
beredningsorganisationen, kanslistruktur och



lokalt arbete inom respektive landsting/reg-
ion

Arbetet kommer ocksa att utgora underlag
for det nya samverkansavtalet inom samver-
kansnamnden. SVN. Nuvarande avtal
stracker sig fram till och med 2019.

Tillsammans med landstingen i Dalarna och
S6rmland, Region Viastmanland och Region
Orebro lin ingar Region Uppsala i en gemen-
sam varuforsorjningsndmnd, som ansvarar
for upphandling av férbrukningsmaterial till
hélso- och sjukvard samt tandvérd i de be-
rorda landstingen. Region Uppsala ska verka
for att fler gemensamma upphandlingar ge-
nomfors inom sjukvardsregionen.

I det sé kallade mellanldnsavtalet mellan
Region Uppsala och Stockholms lins lands-
ting regleras hur boende och pendlare i re-
spektive lén kan soka vérd i grannlands-
tinget. Avtalet medfor 6kade mojligheter till
vard i grannlandstinget utéver vad som anges
i riksavtalet och patientlagen.

Ett samarbete pagar mellan Akademiska
sjukhuset och Karolinska universitetssjukhu-
set inom vissa specialiteter, och detta samar-
bete bor bade breddas och fordjupas. Inom
omrédet molekylér biovetenskap och medi-
cin finns det nationella forskningscentrumet
Science for Life Laboratory. Verksamheten
utgar fran universiteten och ar organiserad i
tva delar, dir den ena har sitt site i Stock-
holm och den andra i Uppsala. Under man-
datperioden ska verksamheten fortsétta att ut-
vecklas och samverkan mellan de béagge or-
ganisationerna oka.

Region Uppsala har tillsammans med Da-
larna och Gévleborg ett samverkansavtal
inom omrédet arbets- och miljomedicin. Syf-
tet dr att samverkan ska bidra till en god ar-
bets- och miljorelaterad hilsa. Samverkan
med Arbets- och miljomedicin inom Region
Orebro liin ska forstirkas under planperi-
oden.

Skandionkliniken &r Nordens forsta kliniska
anldggning for protonterapi. Det &r ocksa
forsta gdngen som Sveriges sju landsting och
regioner med universitetssjukhus har gjort en
gemensam investering i ett nationellt cent-
rum for behandling av cancer.
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Region Uppsala deltar i Kommunalférbundet
Svenskt Ambulansflyg, som fran 2020 ska
skota all ambulansflygverksamhet i landet.
En viktig del i samarbetet 4r att landstingen
och regionerna gemensamt upphandlar am-
bulansflygplan. Under planperioden ska ar-
betet med att utdka samverkan inom sjuk-
vardsregionen vad avser helikopterverksam-
heten intensifieras, frimst genom det gemen-
samma kommunalforbundet med Landstinget
1 Véarmland, Landstinget Dalarna och Véstra
Gotalandsregionen.

I arbetet med att forbéttra strukturen for kun-
skapsstyrning ar det viktigt att den regionala
samverkan inom kunskapsstyrningen starks,
bland annat genom utdkat uppdrag och for-
stiarkt administrativt stod for specialitetsra-
den inom Uppsala—Orebro sjukvardsregion.

Inom sjukvardsregionen finns tva nationella
registercentrum, Uppsala Clinical Research
center (UCR) och ett centrum inom Region-
alt Cancercentrum (RCC). Med en néra sam-
verkan med dessa registercentrum finns moj-
ligheter att stodja utveckling av kunskaps-
styrningen inom regionen. Genom etable-
ringen av RCC har det skapats forutsétt-
ningar for en 6kad samverkan bade regionalt
och nationellt inom cancersjukvarden.

Uppdrag fér 2018 utifran innehallet i
kapitlet halso- och sjukvard:

Uppdrag till sjukhusstyrelsen och vardsty-
relsen:

e Under 2018 ska alla hélso- och sjuk-
vardsforvaltningar utveckla sitt
personcentrerade arbetssitt i dialog
med patient- och brukarorganisat-
ioner.

e Under 2018 ska berdrda forvalt-
ningar genomfora atgarder utifran re-
sultaten kring bemétande 1 Nation-
ella patientenkéten.

e Halso- och sjukvérdsforvaltningarna
ska under 2018 identifiera och ge-
nomfora riktade atgérder inom de
omréaden dér respektive forvaltning
har problem med att nd vardgarantin.

e Under 2018 ska hilso- och sjuk-
véardsforvaltningarna nyttja vardga-



rantienhetens tjénster i storre ut-
strackning for att pa sa sitt korta
véntetiden fOr patienterna.

Under 2018 ska alla berdérda verk-
samheter vidta systematiska forebyg-
gande atgérder i syfte att minska an-
talet patienter som drabbas av und-
vikbara vérdskador.

Haélso- och sjukvardsforvaltningarna
ska koordinera patienternas rehabili-
teringsprocess savil internt som ex-
ternt genom Overrapportering av re-
habiliteringsplaner.

Under 2018 ska hilso- och sjuk-
vardsforvaltningarna genomfora at-
gérder, 1 syfte att utveckla ett hélso-
fraimjande forhallningssitt, sa att pa-
tientens egen kontroll 6ver hélsa,

sjukdom och liv stdds i varje enskilt
fall.

Under 2018 ska Region Uppsala, i
samverkan med kommunernas elev-
hilsa och socialtjanst, utveckla och
forstarka tidiga insatser mot psykisk
ohélsa hos barn och unga.

Under 2018 ska nya rutiner utifrén
lagen om samverkan vid utskrivning
fran sluten hélso- och sjukvard an-
véindas i verksamheterna.

Under 2018 ska ett arbete genomfo-
ras 1 berorda forvaltningar som resul-
terar 1 att alla enheter, vid arets slut,
kénner till, anvidnder och arbetar med
1177 vardguidens e-tjanster.

Under 2018 ska ett arbete genomfo-
ras i berorda forvaltningar som resul-
terar i att alla enheter, vid arets slut,
ar tillgdngliga for digital webbtid-
bokning, receptforfragan och sdker
meddelandehantering.

Uppdrag till sjukhusstyrelsen:

Under 2018 ska alla berérda verk-
samheter vidta systematiska forebyg-
gande atgirder i syfte att minska an-
delen vardrelaterade infektioner
bland annat genom att 6ka den syste-
matiska anvidndningen av Infektions-
verktyget.
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Under 2018 ska Region Uppsala ut-
veckla samverkan med kommuner-

nas elevhilsa och socialtjinst kring

barn och ungdomar med missbruks-
problem.

Uppdrag till vardstyrelsen:

Under 2018 ska Region Uppsala
stirka primdrvarden utifran den
framtagna malbilden for primérvard.

Hemsjukvardsverksamheten, i form
av mobila narvardsteam, ska under

2018 utdkas i omfattning samt {4 en
storre geografisk spridning dver 14-

net.

Under 2018 ska ett arbete genomfo-
ras som resulterar i att digitala vard-
moten erbjuds som ett alternativ pa
alla vardcentraler.

Uppdrag till regionstyrelsen:

Under 2018 ska Region Uppsala i
nationell och sjukvardsregional sam-
verkan utveckla en sammanhéllen
struktur for kunskapsstyrning i syfte
att na forbéttrade kvalitetsresultat.

Under 2018 ska varje programrad,
anvinda kvalitetsindikatorer for upp-
foljning och forbattringsarbete inom
respektive sjukdomsgrupp.

Under 2018 ska det genomforas en
behovsanalys, utifrén resultaten i be-
folkningsenkéterna, i syfte att skapa
underlag for genomforandet av rik-
tade atgirder.

Under 2018 ska patientens mojlighet
till egenvérd i hemmet, med hjélp av
digitala hjilpmedel, erbjudas till fler
patienter med kronisk sjukdom.

Region Uppsala ska under 2018 i ar-
betet med att ta fram ett nytt samver-
kansavtal for Uppsala- Orebro sjuk-

vardsregion aktivt verka for att sam-
arbetet inom sjukvérdsregionen bade
fordjupas och utvecklas.



Forskning, utveckling, utbildning och innovation
Strategiska mal

Region Uppsala:

o  Levererar vard och innovationer i virldsklass genom samarbete mellan sjukvdrden, Uppsalas tvd uni-
versitet och ndringslivet.

Region Uppsala star bakom det positionspap-
per SKL antagit gillande klinisk forskning. I
dokumentet framhélls vikten av aktivt delta-
gande frin landsting och regioner inom pati-
entndra forskning och utveckling. Denna hgj-
ning av ambitionsnivan nér det giller klinisk
forskning stimmer vél 6verens med Region
Uppsalas forskningsstrategi.

Pa lokal nivda kommer det langvariga samar-
bete som finns med Uppsala universitet att
ytterligare forstirkas. Detta kommer bland
annat att ske genom utokat samarbete med
vetenskapsomrédet for teknik och naturve-
tenskap. Det centrum for medicinteknik,
UPPTEK, som bildades 2017 ska fortsitta att
utvecklas. Genom forskning inom fyra omra-
den av stor betydelse for den hogspeciali-
serade vdrden ska detta centrum bli navet for
den medicintekniska forskning diar Region
Uppsala ér aktivt involverade. Avsikten &r att
via detta centrum dven skapa gynnsamma
forutsattningar for industriell samverkan.

Region Uppsala tillfrdgas ofta i egenskap av
véardgivare om intresse for deltagande i EU-
projekt. Dessutom alstras inom Region Upp-
sala flera uppslag som lampligen skulle
kunna utvecklas inom ramen for denna typ
av projekt. Avsikten ar att fran 2018 bygga
upp EU-kompetens inom Region Uppsala
som underlittar deltagande i projekt relate-
rade till hédlso- och sjukvard.

Ett betydande problem med ordnat inférande
ar att nuvarande system for utvarderingar
ofta tar alltfor lang tid. Eftersom avsaknad av
vél genomforda utvirderingar som beslutsun-
derlag ersitts av forhoppningar frén bade pa-
tienter och véardpersonal vilket i sin tur kan
leda till oordnat inférande. Ett mer organise-
rat samarbete kommer under de ndrmaste
aren att byggas upp med Camto samt andra
HTA enheter for att bland annat bidra till
snabbare processer for utvérdering.
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Innovation Akademiska ingér sedan 2017
som en anslagsfinansierad enhet inom Reg-
ion Uppsala. I och med permanentningen har
uppdraget breddats till att gélla alla forvalt-
ningar inom Region Uppsala som arbetar
med hélso- och sjukvérd. Innovation Akade-
miska ska vara navet inom Region Uppsala
nér det giller innovationsarbete inom hélso-
och sjukvardsomradet.

Utbildning utgor en central del av Region
Uppsalas uppgifter. Ett prioriterat omrade
kommer att vara tillhandahallande av platser
for klinisk utbildning for studenter inom
olika vardprogram. Dessa platser ska hélla en
hog kvalitet som ligger minst i nivd med det
avtalsreglerade atagande som finns gentemot
Uppsala universitet och andra utbildande or-
ganisationer. Under senare &r har den kli-
niska utbildningen av studenter speciellt
inom sjukskdterskeprogrammen haft manga
utmaningar. Reduktion av antalet vardplatser
och brist pd medarbetare med léngre erfaren-
het har inneburit forsdmrade forutséttningar
for den kliniska utbildningen inom Akade-
miska sjukhuset men dven inom andra for-
valtningar. Okat antal studenter har dessutom
skapat en efterfrdgan som varit svar att mota.
Nya pedagogiska former samt 6ppnande av
Kliniska utbildningsavdelning (KUA) i bade
Uppsala och Tierp ska ge bittre forutsitt-
ningar for att kunna erbjuda klinisk utbild-
ning av hog kvalitet till samtliga berdrda stu-
denter

For att sékra framtida kompetensforsorjning
av lakare ar det synnerligen betydelsefullt
med tillrdckligt antal platser for AT-1ékare
samt ddrefter ST-ldkare for att motsvara for-
véantat behov inom varje specialitet. For att
motsvara framtida behov ska Region Uppsala
frén 2018 Oka antalet AT-lékare.

Region Uppsala tillsatte under 2017 en ny
tjénst inom omrédet forskning och innovat-
ion. Tillsdttningen dr bland annat en satsning
1 syfte att formedla och forstirka kopplingen




mellan néringsliv och akademi. Detta innebér
att, forutom inom medicinsk forskning, hitta
véagar for att omsitta den innovation som
sker 1 akademin till konkreta mojligheter for
niringslivet.

Uppdrag fér 2018 utifran innehallet i
kapitlet forskning, utveckling, utbild-
ning och innovation inom Region
Uppsala:

Uppdrag till regionstyrelsen:
e Fran och med 2018 ska antalet AT-
block inom Region Uppsala utdkas
fran 30 till 40 per ar.

e Under 2018 ska det genomforas en

sdrskild satsning inom Region Upp-
sala med Okat antal ST-tjédnster inom

Regional utveckling
Strategiska mal

hélso- och sjukvardens bristspeciali-
teter.

Uppdrag till sjukhusstyrelsen:

e Under 2018 ska Innovation Akade-
miska genomfora minst tva referens-
projekt inom primérvérden i samar-
bete med foretag som utvecklar
tjdnster och produkter f6r hilso- och
sjukvard.

Uppdrag till vardstyrelsen:

e Under 2018 ska ett akademiskt pri-
mérvardscenter for forskning, ut-
veckling, utbildning och innovation
med inriktning mot primérvérd ut-
vecklas.

Region Uppsala:

o Skapar forutsdttningar for en hdllbar och miljodriven ndringslivsutveckling, med sdrskilt fokus pd be-
soksndring, life science, energisektorn och grona ndringar.

e Har en natur som dr en tillgdnglig arena och motesplats for fysisk aktivitet och social gemenskap.
e Bidrar till en socialt, ekonomiskt och ekologiskt hdllbar utveckling

o Utvecklar infrastruktur som skapar forutsdttningar for ett okat bostadsbyggande och en hdllbar utveckl-
ing av ldnet.

Region Uppsala lyder under lagen om reg-
ionalt utvecklingsansvar i vissa ldn
(2010:630). I lagen finns bestammelser om
regionalt tillvixtarbete och om lédnsplaner for
regional transportinfrastruktur. Med regionalt
tillvixtarbete avses insatser for att skapa en
hallbar regional tillvéxt och utveckling. Det
handlar om att utarbeta och faststélla en stra-
tegi for lanets utveckling, samordna insatser
for genomforandet av strategin, besluta om
anvéndningen av vissa statliga medel for reg-
ionalt tillvixtarbete och folja upp, utvirdera
och érligen till regeringen redovisa resultatet
av tillvixtarbetet. I ansvaret ingar dven att
uppriétta och faststilla l&nsplaner for regional
transportinfrastruktur. Allt utvecklingsarbete
ska ske 1 samverkan och samrad med lénets
kommuner, lénsstyrelsen, berorda statliga
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myndigheter samt foretrddare for berdrda or-
ganisationer och néringslivet. Region Upp-
sala ér beroende av samverkan med andra
parter i arbetet med att nd malen.

En vaxande region

Behovet av en integrerad infrastruktur - kol-
lektivtrafik- och bebyggelseplanering &r i
starkt fokus. En forutséttning for att integre-
ring ska ske ér samarbete och samverkan
mellan Region Uppsala och lénets kommu-
ner, som har ansvaret for den fysiska plane-
ringen. Gemensamma planeringsforutsétt-
ningar och planeringsunderlag bidrar till att
fa en starkare koppling mellan planering av
infrastruktur, kollektivtrafik och bebyggelse.




Befolkningen 6kar i ldnets kommuner och 1i-
get pa bostadsmarknaden &r totalt sett
mycket anstrangt. For att 6ka rorligheten pé
bostadsmarknaden, och tillgodose olika grup-
pers behov i livets alla skeden, behover det
byggas i olika storlekar och med blandade
upplatelseformer. En stor och viktig utma-
ning i nartid ar att 6ka utbudet av hyresritter.
Detta dr sérskilt viktigt for att unga vuxna,
nyanlédnda och 14g-och medelinkomsttagare
ska komma in pa bostadsmarknaden. Till-
géngen till bostdder har &dven betydelse for att
klara rekryteringen av internationell kompe-
tens till foretag och forskning.

Fyra spar pa Ostkustbanan langs hela
strackan Stockholm-Uppsala &r en viktig for-
utsittning for utvecklingen i Uppsala lan.
Med fyra spar pé plats finns kapacitet for att
utveckla trafiken och integrera Stockholm-
Uppsalaregionerna med varandra. Utbyggna-
den frén tva till fyra spar skapar ocksé moj-
ligheter for bostadsbyggande invid savél be-
fintliga som mojliga nya stationer i exempel-
vis Bergsbrunna/Uppsala sodra.

Arosstraket, jarnvég for strickan Enkoping-
Uppsala, utgor den saknade lanken i det reg-
ionala, storregionala och nationella jarnvags-
systemet. En utbyggnad av jarnvagen bidrar
till att utveckla en flerkdrnig Stockholm-Ma-
larregion och okar tillgdngligheten mellan
viktiga stdder och till Arlanda flygplats.

Bra bostéder och goda boendemiljoer ar
grundldggande kvaliteter som paverkar savil
tillvixten som vélfarden i en kommun. Pla-
nering for bostadsbestandet och bostadsfor-
sOrjningen &r viktiga delar i kommunens stra-
tegiska arbete. Samtidigt dr utvecklingen av
goda boendemiljéer ocksa beroende av en
vil fungerande infrastruktur och kollektivtra-
fik. En vél utvecklad samverkan mellan kom-
munerna och Region Uppsala har en viktig
roll i detta arbete.

Region Uppsala ansvarar for uppréttande och
faststillande av lédnsplan for regional trans-
portinfrastruktur. Lénsplanen gors pa upp-
drag av regeringen. Den konkretiserar hur
Region Uppsala i dialog med ldnets kommu-
ner vill utveckla det regionala transportsyste-
met for att nd vision och mél i den regionala
utvecklingsstrategin (RUS). Under varen
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2018 fattar regionfullméktige beslut om léns-
plan for regional transportinfrastruktur 2018—
2029.

Under 2018 kommer Region Uppsala att
borja implementeringen av en regional cykel-
strategi for Uppsala lén. I strategin synlig-
gors vilka strategiska satsningar och insatser
som krivs for att stirka Uppsala 14n som en
cykelregion. Insatserna syftar till att frimja
cykelkulturen och ska leda till att Region
Uppsala bli en plats déir cykeln ér det natur-
liga fardmedlet for savél kortare resor som
for resor dir cykel och kollektivtrafik kombi-
neras.

I Region Uppsalas uppdrag ingar dven att
stodja utbyggnaden av bredband for att mota
ménniskors behov av snabbt bredband och
stabila mobila tjanster av hog kvalitet. Det
behover skapas forutséttningar for att ut-
byggnaden ska kunna na allt fler minniskor.
Styrande 4r ménniskors behov av bredband
och digitala tjénster oavsett var i ldnet de bor
eller verkar. Region Uppsala ska verka for att
en marknadsdriven utbyggnad sker i sam-
klang med ansvar som det offentliga har,
sasom tillgdnglighet till samhéllsservice samt
for att tillvaxt och foretagande ska vara lang-
siktigt hallbara. For att nd dessa mal behover
Region Uppsala samverka med marknadsak-
torerna, staten, kommunerna, och lokalt med
utvecklingsgrupper, byalag och liknande.

Arbetet for en ekologiskt hallbar utveckling
fortgér under &r 2018 med atgérder inom mil-
joprogrammets tre overgripande ekologiska
mélomraden: en minskad klimatpaverkan, en
hilsosam och giftfri miljo samt en hallbar
och effektiv resursanviandning. Under aret
kommer malomrédet héllbar och effektiv re-
sursanvindning att uppmérksammas sarskilt.
Ett arbete kommer att ske for uppdatering av
géllande miljoprogram, da slutaret for att
uppnéd malen i miljoprogrammet ar satt till ar
2018. Region Uppsala bedriver dven hallbar-
hetsarbete kopplat till Agenda 2030 och de
17 globala mélen, dir kopplingen till den
regionala utvecklingsstrategin &r tydlig.

En nyskapande region

Region Uppsala har ett strategiskt ansvar att
utveckla och stodja det regionala tillvixtar-

betet till nytta for lénets attraktionskraft och
foretagens konkurrenskraft. Region Uppsala



ska sdkra och stddja strategiska etableringar,
regionala samverkansinsatser och attrahera
regionala, nationella och internationella pro-
jekt, samarbetspartners, foretagsetableringar
och investerare. For att frimja lanets utveckl-
ing i en héllbar riktning ses det internation-
ella arbetet, omvarldsbevakning, kontakter
och mojlighet till transnationella utbyten som
viktigt. Region Uppsala deltar i ett flertal
europeiska och internationella nitverk och
forum. Region Uppsala ska forstérka och
strategiskt samla internationellt arbete och
arbetet inom EU {0r paverkan, projekt och
kunskapsinhdmtning i syfte att sékerstélla att
dess mervirden knyts ndrmare Region Upp-
salas verksamhet.

Region Uppsala ska mobilisera, frimja sam-
verkan och stddja utveckling av projekt inom
ramen for EU:s strukturfondsprogram till-
sammans med representerar i linet och Ostra
Mellansverige géllande bade socialfond
(ESF) och regionalfond (ERUF). Uppgiften
ar att sdkra utlysningar och ansdkningar i
linje med Region Uppsalas intentioner i RUS
och understddja en god implementering av
projektmerviarden i verksamheterna. Region
Uppsala ska érligen fordela, f6lja upp och
aterrapportera statliga medel for regionalt
tillviaxtarbete dér innovation och foretagskli-
mat ska frimjas. Mélet dr att skapa forutsitt-
ningar for fler och vixande héllbara foretag
genom ekonomiskt stéd och samverkan.

Life science

Vilfardsomradet hélsa och sjukvard star in-
for stora utmaningar och detta uppmérksam-
mas internationellt och nationellt pé olika
satt. Life Science ar tvérvetenskaplig verk-
samhet dér det finns mojligheter till 16s-
ningar som kan minska ovanstdende utma-
ningar. Life Science omfattar flera veten-
skapsgrenar, som till exempel biologi och
medicin och verksamheten ska leda till kun-
skap som ger forutséttningar att forbéttra liv
och hilsa.

Life science som bransch ar stark i Uppsala
och Stockholm och Stockholm-Uppsala ska
vara en naturlig nod inom life science. Upp-
sala har ett starkt néringsliv och gynnsamma
stodstrukturer for att ta sig an de stora utma-
ningarna inom omradet. Det finns en mang-
fald av pagaende processer, exempelvis of-
fentliga testbdddar, testbddd for produktion
av biologiska likemedel, E-hélsa/E-tjanster,
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kliniska studier och Innovation Akademiska.
Implementering av nya losningar i verksam-
hetens vardag dr inte enkel och kriaver olika
typer av stdd och incitament for att vara
framgéngsrik. Region Uppsala tar en proak-
tiv roll inom life science i syfte att 6ka im-
plementeringen av olika verktyg, processer
och arbetssitt for att klara av framtida 6kade
behov och kostnader. Region Uppsalas ska
dven stodja branschen life science och de
kluster som driver och utvecklar strukturer
som exempelvis testbdddar.

Energisektorn

Lénets star infor en stor utmaning i att na
uppsatta nationella och regionala mal for en
ren miljo och minskade utslépp av vixthus-
gaser. Okad rorlighet, innovativa nya driv-
medel, behovet av kretsloppsanpassade ef-
fektiva energisystem, 6kade konsumtionstal,
allt gér morgondagens miljéutmaning till en
komplex fraga. Mycket gors redan i lanet
men for att nd de uppsatta mélen krivs ett
forstarkt regionalt koordineringsarbete och
ett 6kat gemensamt ldrande. Lanets nirings-
liv behover stilla om till en energi- och re-
surseffektiv drift for att sékerstélla sin kon-
kurrenskraft pé sikt. Energisektorn och green
tech-branschen behdver stodjas i utveckl-
ingen av nya system och 16sningar for att
mota upp efterfragan pa grona produkter och
tjanster.

Grona naringar

Den svenska livsmedelsproduktionen och
livsmedelskedjan har goda mojligheter att bi-
dra till samhaéllet genom sysselsittning, hall-
bar tillvaxt och kollektiva nyttigheter. Det
finns en samlad och langsiktig nationell stra-
tegi for livsmedelskedjan och strategin anger
forutséttningarna for en konkurrenskraftig
och héllbar livsmedelskedja mot slutéaret
2030. Region Uppsala, Léansstyrelsen i Upp-
sala lén, Sveriges lantbruksuniversitet och
LRF Milardalen ska gemensamt mobilisera
aktorer i lanet och genomfora en regional
handlingsplan i syfte att bidra till en positiv
utveckling inom omrédet.

Hallbar besdksnaring

For att utveckla en stark och hallbar besoks-
néring krévs konkreta insatser inom produkt-
, afférs- och kompetensutveckling. En fram-
gangsfaktor dr samverkan bide inom ldnet



och strategiska samarbeten utanfor lanets
granser. I och med nérheten till Stockholm
och Arlanda, finns potential att locka inter-
nationella besokare, diar Uppsala stad bor ses
som en viktig dragkraft for 6vriga lénet.
Region Uppsala ska bidra till att skapa forut-
sattningar for en vixande besoksnéring, som
ska stéirka lénets attraktivitet och konkurrens-
kraft, samt frdmja produkt- och afférsut-
veckling pa ett héllbart sétt. Hallbarhetsper-
spektivet &r en framgangsfaktor dir vi, uti-
frén befintlig kunskap ska integrera ekolo-
giska, sociala och ekonomiska faktorer i all
produkt- och destinationsutveckling. Region
Uppsala ansvarar for samordning av 14nso-
vergripande fragor som ror turism och be-
sOksnidring, samt for att vara drivande i ut-
vecklingsfragor.

En region for alla

For att ge alla barn och unga en bra start i li-
vet, ar inkluderande motesplatser, en skola
av hog kvalité och mdjligheter till livslangt
larande, avgorande infor framtiden och forut-
sattningar till egen forsorjning. Region Upp-
sala ska verka for att sdkra arbetsmarknadens
framtida kompetensforsorjning genom att
stddja samverkan mellan utbildningssystem
och arbetsliv, ddr kompetensplattformen
”Kompetensforum” dr navet for aktdrernas
dialog och arbete. Region Uppsala arbetar
via flera branschforum, déribland Vard- och
omsorgscollege Uppland och Teknikcollege
Uppland.

Oavsett alder, kon eller etnicitet ska Region
Uppsala verka for en jamlik hélsa och jdmlik
vard av hog kvalité pa lika villkor. Region
Uppsalas arbete utgar fran indikatorer och
data om hélsoskillnader himtade dels fran
nationell statistik och dels frén Region Upp-
salas befolkningsundersokningar; Liv och
Haélsa samt Liv och Hélsa Ung. Arbetet med
indikatorer och data ska under 2018 kopplas
samman med RUS — en region for alla, samt
handlingsplan for jimlik hélsa, som ocksa
ska ta avstamp i erfarenheter och rekommen-
dationer frén den nationella kommissionen
for jamlik halsa. For att na resultat ar bred
samverkan med sévil kommuner, niringsliv
och det civila samhéllet en forutséttning. For
att arbeta effektivt krivs tydliga priorite-
ringar och ett langsiktigt arbete.
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En god och jamlik hélsa &r viktig i processen
for att skapa en hallbar utveckling och till-
vaxt och Region Uppsala ska verka for ett
gott liv i livets alla skeenden och frimja hal-
sosamma och hallbara levnadsvanor. Viktiga
insatser som; 6kad fysisk aktivitet pa lika
villkor, tillgang till foréldrastod och tobaks-
fria skolgardar, dr exempel pa Region Uppsa-
las samverkansinsatser tillsammans med
kommuner, lénsstyrelse och organisationer
for att ge alla barn och unga mojligheteter till
en bra start i livet. Region Uppsala stiller sig
bakom lénsstyrelsens strategi och atgirdspro-
gram for ANDT-L (alkohol, narkotika, dop-
ning, tobak och ldkemedel). Strategin dr en
konkretisering av den nationella strategin och
belyser lanets behov av samverkan, samord-
ning och utveckling.

En hog sysselséttning dr avgorande for lanets
utveckling och for individen. Utbildning och
arbete okar delaktigheten och stirker ekono-
min, samtidigt som det finns tydlig koppling
mellan hilsa och arbete. Den starka arbets-
marknaden i ldnet och framvixten av nya
jobb behdver komma alla till del. De tradit-
ionella konsmonstren kring utbildningsval
och rekrytering ska brytas. Genom en inklu-
derande och vixande arbetsmarknad, med
goda arbetsmiljoer och trygga anstéllningar,
ges utrymme for fler att bidra med sin kom-
petens efter egen formaga och forutsatt-
ningar.

I det sjukvérdsregionala samarbetet har en
cancerpreventionsplan tagits fram. Planen vi-
sar hur och varfor det cancerpreventiva arbe-
tet dr en viktig del i utvecklingen av det hil-
soinriktade arbetet i sjukvérdsregionen. Syf-
tet med planen 4r att, utifran regionala forut-
sittningar och behov konkretisera de preven-
tiva intentionerna i den nationella cancerstra-
tegin for Uppsala-Orebro sjukvérdsregionen.

Region Uppsala ska genomfora slutfasen av
Handlingsplan for jamstélld regional utveckl-
ing i Region Uppsala 2016-2018, vilket &r en
handlingsplan for jamstélldhetsintegrering av
Region Uppsalas regionkontor. Jamstalld-
hetsintegreringen ska dven ha ett intersekt-
ionellt perspektiv vilket innebar att synlig-
gora hur olika maktordningar, s& som kon,
etnicitet, religion, funktionsnedséttning m.m.
samspelar. Arbetet startades under 2016, och
finansieras av Tillvéixtverket. Arbetet utifrdn
handlingsplanen ska integreras med Region



Uppsala dvergripande likabehandlingsarbete,
exempelvis kring funktionhindersfragor och
jamstélldhetsfragor, i syfte att skapa extra
kraft.

Under 2018 startar arbetet med att se dver
hur delar av processerna kan implementeras i
hela Region Uppsalas organisation och hur
det fortsatta arbetet genomfors som ett syste-
matiskt ledningsarbete for jadmstilldhetsinte-
grering.

Naturen bidrar pa ett positivt sitt till ménni-
skors psykiska och fysiska hilsa, trivsel och
vélbefinnande. Tillgéng till rekreation och
naturomraden &r en viktig forutsittning for
att kunna vistas i naturen. Upplandsstiftelsen
har ett regionalt ansvar att frimja naturvard
och friluftsliv och att verka for att naturen
ska vara tillgénglig for alla, fungera som mo-
tesplats och arena for fysisk aktivitet och
social gemenskap. Upplandsstiftelsen har ett
utvidgat folkhélsouppdrag att utveckla mo-
deller for okad fysisk aktivitet och vistelse i
natur for personer med funktionsnedséttning
— Folkhélsa i natur for alla (FINA).

Uppdrag fér 2018 utifran innehallet i
kapitlet regional utveckling:

Uppdrag till regionala utvecklingsnimn-
den:
e Region Uppsala ska under 2018 fast-
stélla en lanstransportplan gillande
aren 2018-2029.

e Under 2018 ska Region Uppsala
verka for att utbyggnad av fyra spar
Uppsala-Arlanda-Stockholm kan pa-
borjas fore 2029.

e Region Uppsala ska under 2018 fort-
sdtta att verka for en utbyggnad av
jarnvég langs Arosstriket (Uppsala-
Enkoping).

e Region Uppsala ska under 2018 fort-
satt stodja utbyggnaden av bredband
i hela lénet.

e Region Uppsala ska under 2018 sam-
ordna insatser i syfte att stdrka lanets
néringslivsutveckling samt skapa
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goda forutsittningar for nya fore-
tagsetableringar.

e Region Uppsala ska verka for att
minst en ny internationell samver-
kansinsats etableras under 2018, 1
samverkan med offentliga aktorer,
néringslivet och universiteten.

e Region Uppsala ska under 2018
stodja lansstyrelsen i arbetet med att
ta fram en agenda for att leda och
koordinera lidnets omstéllning mot en
koldioxidsnél ekonomi och uppsatta
mal.

e Region Uppsala ska under 2018 eta-
blera en regional plattform for bred
samverkan dér tydliga prioriteringar
med ett langsiktigt fokus skapar for-
utséttningar for att nd en god och
jamlik hilsa hos befolkningen.

Region Uppsala ska under 2018 vi-
dareutveckla arbetet inom omradet
kompetensforsorjning och rekryte-
ring, bland lénets arbetsgivare, med
sérskilt fokus pa okat socialt hén-
synstagande.

e Region Uppsala ska under 2018, ge-
nom Upplandsstiftelsens utvidgade
folkhélsouppdrag, ge forslag till vi-
dare arbete med folkhélsa i natur
samt ge mojlighet att omsétta pro-
jektet till en lansévergripande mo-
dell.

Uppdrag till regionala utvecklingsnimn-
den och regionstyrelsen:

e Region Uppsala ska under 2018 vi-
dareutveckla och stérka regional fy-
sisk planering dér infrastruktur, bo-
stadsforsorjning, kollektivtrafik och
Ovrig planering samverkar.

Uppdrag till regionstyrelsen:

e Region Uppsala ska under 2018 ta
fram en handlingsplan for internat-
ionell lyskraft i syfte att konkretisera
den regionala visionen.



Kollektivtrafik

Strategiska mal

Region Uppsala:

Har en kollektivtrafik som gor att allt dr néira i en vixande region.

Fordubblar antalet resor till ar 2020 och kollektivtrafikens andel av det motoriserade resandet till 2030

jamfort med 2006.
e Har en kollektivtrafik som dr det naturliga valet for resor till och frdn arbete, studier och fritidsaktivite-
ter.
Tagtrafiken planering for de ekonomiska konsekvenser

Trafiken med Upptéget utokas sé langt det ar
mojligt med nuvarande fordonsflotta inklu-
sive de tre tdg som hyrs for trafiken pa
strickan Uppsala - Sala.

For att resandeutvecklingen for Upptaget ska
kunna fortsdtta i samma takt som de senaste
aren behovs nya tdg med plats for fler rese-
nérer dn vad dagens tag kan erbjuda. En for-
studie genomfordes under 2016 med syfte att
studera resandeutvecklingen fram till 2030.
Under 2017 fortsatte arbetet med malet att
under 2020 sitta nya tag i trafik.

I Mélab-samarbetet arbetar ldnen runt Méila-
ren med gemensamma l6sningar for tagtrafi-
ken i1 omréadet. Det handlar dels om att ta
fram en gemensam trafikplan for hela den
storregionala tagtrafiken i Milardalen for pe-
rioden efter 2022 men ocksa for att under pe-
rioden fram till dess utforma och sikerstilla
trafiken mellan Uppsala — Knivsta — Mérsta -
Stockholm samt mellan Enkdping - Bélsta -
Stockholm. Under 2017 inriktades arbetet pa
att tillsammans med Maélab och Trafikfor-
valtningen inom Stockholms léns landsting ta
fram och faststélla trafikeringsprinciper som
kan utgora grunden i detaljplaneringsarbetet
for tdgtrafiken efter 2018.

Det finns en osékerhet om hur den kommer-
siella tdgtrafiken kan komma att se ut pa
strdckorna fran 2018 och framéat. For Region
Uppsala ar det viktigt att skapa forutséatt-
ningar for kommersiella aktorer pa jarnvégs-
strackor 1 lanet. Samtidigt behover det ocksa
finnas en beredskap for en situation med be-
gransad kommersiell trafik. Dérfor ska en
plan finnas for kompletterande trafik liksom
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som detta kan innebéra.

Regionbusstrafiken

Inom regionbusstrafiken finns potential att na
nya resendrer i vissa starka strak dér trafiken
idag inte helt moter de behov som finns. Dar-
for behover trafiken utvecklas for att na 6kad
attraktivitet och ddrmed fa fler bilister att
vilja kollektivtrafiken.

En strategi for regionbusstrafikens utveckl-
ing faststélls under 2017. Den bygger pé tva
delstrategier, dels for hur regionbusstrafiken
ska anvéndas, dels vilken kollektivtrafik som
ska kunna forvéntas pa landsbygden. I den
senare ingar hur kollektivtrafik ska realiseras
dér busstrafik inte kan motiveras. Med grund
i de nya strategierna ska en effektivisering
och omprioritering ske nér det géller omfatt-
ningen och utbudet av regionbusstrafik. Re-
sultatet av regionbusstrategin &r styrande for
trafiken fran 2019 och framat.

Uppsala kommun onskar att reglerplatsen for
bussar som idag finns intill Lindvalls kaffe-
rosteri i centrala Uppsala flyttas senast 2018.
Lokaliseringen av en ny reglerplats dr avgo-
rande for vilken kostnad och miljobelastning
som uppstar pa grund av tomkorning. Kol-
lektivtrafikforvaltningen har darfor en dialog
med Uppsala kommun med syfte att mini-
mera konsekvenserna av att flytta reglerplat-
sen.

Kollektivtrafiknamnden kommer att fortsitta
med att erbjuda bilister att delta i testrese-
narsprojekt, dar de far prova pa kollektivtra-
fiken i en méanad. Tidigare forsok har visat
sig mycket lyckosamma och har fatt fler att
vilja kollektivtrafiken framfor bilen.




Anropsstyrd trafik

Anropsstyrd trafik mojliggor att erbjuda kol-
lektivtrafik med mindre fordon for att kora
pa tider och strackor dér det &r ett for lagt re-
sande for att motivera fast tidtabell med
busstrafik.

Sarskild kollektivtrafik

Sjukreseenheten ar en del av kollektivtrafik-
forvaltningen medan bestillningscentralen
for sjukresor drivs av Prebus, ett dotterbolag
till Gamla Uppsala Buss. For den ordinarie
UL-trafiken finns en sérskild kundtjénst med
telefonupplysning. Det finns ménga liknande
arbetsuppgifter inom dessa verksamheter.
Dessutom finns ett behov av att utdka 6ppet-
tiderna for UL Kundtjénst. En samordning av
dessa verksamheter behdver utredas for att
belysa vilka samordningsvinster som ar moj-
liga.

Sjukresor och fardtjéanst sker till stor del med
taxi och en samordning av dessa resor har
diskuterats under lang tid. I dag &r Region
Uppsala ansvarig for sjukresor medan re-
spektive kommun har ansvar fér kommunin-
vanarnas fardtjanst. For att belysa forutsatt-
ningarna for en samordning behdver Region
Uppsala tillsammans med ldnets kommuner
gemensamt utreda fragan.

Stadstrafiken i Uppsala

Uppsala stad véxer och for att mota en for-
dndrad efterfrdgan pé kollektivtrafik infordes
ett nytt linjenét for stadsbusstrafiken under
2017. Alla forberedelser med ombyggda
hallplatser, tillgdnglighetsanpassning och at-
géirder med forbattrad framkomlighet kom-
mer inte att vara klara till starten av det nya
linjendtet. Detta arbete kommer att paga kon-
tinuerligt med arligen reviderad handlings-
plan. Trafikutbudet utdkas nagot i det nya
linjenétet vilket paverkar kostnaderna for
stadsbusstrafiken.

Utredningsarbetet har fortsatt for ett framtida
kapacitetsstarkt kollektivtrafiksystem i Upp-
sala kommun. Utifran det &r bedomningen att
ett system med Bus Rapid Transit (BRT) kan
klara kapacitetsbehovet fram till 2030 men
att det under perioden 2030-2050 kommer
na sitt kapacitetstak och ett sparvagnssystem
behovs direfter. Under 2018 fortsdtter Upp-
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sala kommun och Region Uppsala att fort-
sdtta samverka for framtidens kollektivtrafik
i Uppsala.

Ett fortsatt ndra samarbete med Uppsala
kommun krévs for att aktivt arbeta for en
bittre framkomlighet for kollektivtrafiken
inom Uppsala stad. Det ar viktigt for att kol-
lektivtrafiken ska bli bade rationell att driva
och attraktiv att resa med. Forbéttrad fram-
komlighet i Uppsala ger positiva effekter for
bade stadstrafik och regiontrafik.

Fossilfri kollektivtrafik

Region Uppsalas storsta klimatpaverkan
kommer fran kollektivtrafikens bussar. Kol-
lektivtrafiken dr samtidigt en mycket viktig
aktor i omstéllningen till ett hallbart sam-
hille.

En strategi ar beslutad for hur fossilfrihet ska
uppnas ar 2020. Strategin bygger pa att i hu-
vudsak ha biogas, biodiesel och el som driv-
medel. Denna strategi ska under perioden
omsittas i praktiskt genomférande pé alla de-
lar av trafiken vars avtal 16per till och forbi
ar 2020.

Uppdrag fér 2018 utifran innehallet i
kapitlet kollektivtrafik:

Uppdrag till kollektivtrafiknimnden:

e Under 2018 ska Region Uppsala, i
samverkan med Milab, medverka 1
framtagandet av nésta plan for ut-
veckling av den regionala tigtrafi-
ken.

e Under 2018 ska Region Uppsala
fortsdtta att erbjuda bilister att delta i
ett testresendrsprojekt, dér testrese-
néren kostnadsfritt far aka med kol-
lektivtrafiken i en méanad.

e Region Uppsala ska under 2018,
inom ramen for regionbusstrategin,
erbjuda kollektivtrafik pa flera stél-
len i ldnet genom béttre samordning
med sérskilda persontransporter eller
med anropsstyrd trafik pa tider och
strackor med lagt resande.

e Under 2018 ska Region Uppsala ta
fram ett forslag kring samordning av
UL:s kundtjanst, Sjukreseenheten



och Bestéllningscentralen for sjukre-
SOr.

e Under 2018 ska Region Uppsala ut-
reda forutsittningarna for en samord-
ning av alla sérskilda persontrans-
porter med kollektivtrafiken inklu-
sive en gemensam bestillningscen-
tral.

e Under 2018 ska Region Uppsala och
Uppsala kommun tillsammans ge-
nomf0ra atgirder som forbattrar
framkomligheten for kollektivtrafi-
ken.

Kultur och bildning

Strategiska mal

e Under 2018 ska Region Uppsala i
samverkan med Uppsala kommun
planera for genomforandet av Kun-
skapsspaéret.

e Under 2018 ska arbetet med att ge-
nomf0ra dtgirder enligt strategin for
fossilfri kollektivtrafik fortsétta i
syfte att nd malet for 2018 att 80 pro-
cent av trafikproduktionen med buss
ska vara fossilfti.

Region Uppsala:

Utvecklar kultur- och kunskapsregionen genom ett konst- och kulturliv som prdglas av mod, bildning och
delaktighet.

En stark kulturregion

Region Uppsala har som mélséttning att vara
en stark kulturregion med internationell pré-
gel. Det internationella perspektivet &r viktigt
for att kunna se den egna verkligheten i ett
storre, globalt sammanhang. Att kulturskap-
are arbetar ver nations- och konstartsgrianser
bidrar till ett konstliv med méngfald och hog
konstnérlig kvalitet. En viktig uppgift for
Region Uppsala ar dérfor att stodja initiativ
som Okar de internationella kontaktytorna.
En ldmplig form ar residensverksamhet av
olika slag. Residens kan betyda att tillhanda-
halla en plats for en konstndr under en viss
tid, en form av “vistelsestipendium”, for
mdjliggdrande av konstnérligt skapande.
Konstnérerna kan komma frén andra regioner
och lénder.

Region Uppsala prioriterar under perioden
arbetet med att oka tillgdngligheten och moj-
ligheten till konstupplevelser i ldnets kom-
muner. Ett koncept for en regional mobil ut-
stillningsyta som utgér fran platsen och som
ger regionala konstnérer utstdllningsmdjlig-
heter kommer att tas fram. Genom samver-
kan med lokala aktérer kan den mobila ut-
stdllningsytan lyfta aktuella &mnen med lokal
forankring.
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Attraktiva livsmiljoer

Nér samhillen vaxer fram ar det viktigt att
tillvarata kulturens kraft i arbetet med att
skapa héllbara livsmiljoer. Genom att se
konst och kultur som en integrerad del av
samhillet och betrakta de professionella kul-
turskaparna som en resurs i ett hallbart sam-
hillsbyggande, kan en attraktiv och levande
livsmiljo uppnés. Ett rikt konstliv har ett
egenvirde, men kan ocksa ha betydelse for
kreativitet, innovation och entreprendrskap.

Livslangt larande

Alla ska ges mojlighet till ett livslangt 14-
rande. Folkbildningens aktorer spelar hir en
central roll. Studiecirklar och folkhdgskole-
kurser utgor viktiga platser, dar manniskor
med olika forutsittningar och bakgrunder fér
mojlighet att mdtas och utvecklas. Ett farskt
exempel ér folkbildningens arbete med att
véilkomna och introducera nyanlénda till 14-
net, sé att dessa snabbt kan etableras 1 sam-
hille och arbetsliv. Region Uppsala vill un-
der perioden 6ka stddet till folkbildningens
aktorer, for deras arbete med att skapa nya
mdtesplatser 1 ldnet och for deras arbete med
integration.




Dagens alltmer digitaliserade samhélle
skapar nya méjligheter men ocksa utma-
ningar. Alla har inte forutsittningar att kunna
vara en del av eller ta del av det digitala sam-
hillet. Region Uppsala vill under perioden
darfor sarskilt stodja folkbildningens aktorer
i deras arbete med att hdja den digitala kom-
petensen hos ldnets invanare.

Region Uppsala ar en stor arbetsgivare inom
vérden, och behoven av kompetent vardper-
sonal dr stort. Det dr dérfor viktigt att under-
latta for personer med utldndsk utbildnings-
bakgrund inom vardomrédet, att snabbt
kunna uppna de krav som stélls for arbete
inom den svenska varden. Som ett led i det
strategiska kompetensforsorjningsarbetet,
kommer Region Uppsala ge personal med ut-
landsk vardutbildnings- och/eller sprakbak-
grund mojlighet att ta del av en sérskilt fram-
tagen sprakutbildning for vardanstéllda. Syf-
tet dr att underlétta for personer med utléndsk
utbildning och sprdkbakgrund, att kunna ar-
beta inom Region Uppsala.
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Uppdrag for 2018 utifran innehallet i
kapitlet kultur och bildning:

Uppdrag till kulturnimnden:

Under 2018 ska det utvecklas resi-
densverksamhet inom flera konstom-
raden, bland annat pa Wik.

Under 2018 ska det utvecklas en reg-
ional mobil utstédllningsyta for konst
som utgdr fran platsen, dess unika
forutséttningar och behov.

Fran och med hostterminen 2018 ska
Uppsala Folkhogskola arbeta mot ett
fordndrat arbetssatt dar traditionell
folkhogskolepedagogik kombineras
med dagens teknik, ett flexibelt 14-
rande med fordjupat IT-stdd och ut-
arbetandet av en digital larplattform.



Indikatorer

Indikatorbilagan nedan innehéller resultatsiffror for ar 2015, ar 2016 och for tertial tva 2017 samt
maélvirden for 2018. Resultaten for heldret 2017 redovisas i samband med den forsta tertialrappor-
ten 2018.

En region for alla
Bedriver halso- och sjukvard som utmarks av hég kvalitet

2015 2016 T2 2017 2018

Vardet ska

Kvalitetsindikatorer fér primarvard - - - 5ka

Motivering: Detta index omfattar 5 indikatorer som speglar viktiga omraden for kroniskt sjuka pa-
tienter inom primarvarden.

Vardet ska

Kvalitetsindikatorer for sjukhusvard - - - 5ka

Motivering: Detta index omfattar 5 indikatorer som speglar viktiga omraden for kroniskt sjuka pa-
tienter inom sjukhusvarden.

And'elen ur'\.der§okta patienter so:n far 93.1% 93.1% 92.8 % Var<i|et ska
en riskbedémning hos Folktandvarden oka

Motivering: Alla Folktandvardens patienter ska fa tillgang till likvardig vard och likvardig bedom-
ning.

Har en vard som planeras och ges utifran behov, allas lika varde och
med individens delaktighet i fokus

2015 2016 T2 2017 2018
Delaktighet och involvering - 78 - Vargi; ska

Motivering: Att som patient kdnna sig delaktig i sin vard ar en viktig del av tillfrisknandet. Denna
indikator mats genom ett antal fragor i den Nationella patientenkaten som tillsammans bildar ett
index.

*Denna indikator galler Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enk6ping, Primarvarden och Halsa och habilitering.
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2015 2016 T2 2017 2018

Vardet ska

Respekt och bemotande* - 85 -
Oka

Motivering: Att som patient kdnna sig bra bemott ar en viktig del av tillfrisknandet. Denna indikator
mats genom ett antal fragor i den Nationella patientenkaten som tillsammans bildar ett index.

*Denna indikator géller Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enk6ping, Primarvarden och Halsa och habilitering.

Andel av patienter med kroniska sjuk- Vardet ska
P - 31,3% 31% ..
domar som tillfragats om levnadsvanor* oka

Motivering: Att tillfraga patienterna om levnadsvanor &r en viktig del av behandlingen for patienter
med kroniska sjukdomar. Detta index omfattas av 10 indikatorer for astma, KOL, diabetes, hjartsvikt
och recidiv depression.

*Denna indikator géller Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enk6ping, Primarvarden och Halsa och habilitering.

Bedriver halso- och sjukvard dar bade den akuta och planerade var-
den utmarks av god tillganglighet

2015 2016 T2 2017 2018
Andelen paotlenter som far telefonkon- 92 % 89 % 88 % Varslet ska
takt med vardcentralen samma dag oka

Motivering: Samma dag som patienten soker hjalp for ett hdlsoproblem ska patienten fa kontakt
med primarvarden, Vardgarantin sdger att 100 procent av patienterna ska kunna fa kontakt med
varden samma dag. Malet for 2018 &r ett delmal.

Andelen patienter som far ett ldkarbe-
sok inom 7 dagar pa vardcentral (vid be- 87,5 % 85,5 % 86,3 %
démt vardbehov)

Vardet ska
oka

Motivering: Bedomer vardpersonal att det finns behov av att trdffa en lakare ska patienten fa en tid
inom hogst sju dagar, exempelvis pa en vardcentral. Vardgarantin sdger att 100 procent av patien-
terna ska fa en tid inom 7 dagar. Malet for 2018 ar ett delmal.

A“ndelen \{_an.tande patienter som far sitt 26 % 1% 80 % Varth ska
forstabesok inom 90 dagar* oka

Motivering: Vid en remiss till den planerade specialiserade varden ska patienten fa en tid for besok
inom 90 dagar. Vardgarantin sager att 100 procent av patienterna ska fa en tid inom 90 dagar. Ma-
let for 2018 ar ett delmal.

*Denna indikator galler Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkdping.
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2015 2016 T2 2017 2018
Andelen viantande patienter som far sin .
. . op s s g Vardet ska
behandling/operation paborjad inom 90 82 % 78 % 82 % 5ka

dagar*

Motivering: Efter beslut om behandling, till exempel en operation, ska patienten fa en tid till detta
inom 90 dagar. Vardgarantin sager att 100 procent av patienterna ska fa en tid inom 90 dagar. Ma-

let for 2018 ar ett delmal.

*Denna indikator galler Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkdping

Andelen patienter inom allméantandvar-

den som far planerad vard inom tre ma- - 93,9 % 96 % 95 %
nader
Motivering: Vantetiden speglar tillgdngligheten till vard.
God strokesjukvard - Tid fran ankomst
till sjukhus till start av trombolysbe- 43 min 48 min 48 min 40 min
handling vid stroke*
Motivering: Mater tillgang till den specialiserade strokesjukvarden.
*Denna indikator géller Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkdping och mats i mediantid i minuter
Bedriver halso- och sjukvard med hog patientsakerhet
Dem?a indikator ldggs vilande pa grund av 2015 2016 T2 2017 2018
tekniska problem:
Antalet vardrelaterade infektioner i so-
matisk slutenvard i relation till antalet 3% 2,9% 3,05% -

vardtillfillen*

Motivering: Vardrelaterade infektioner ar en undvikbar vardskada som skapar onddigt personligt

lidande och hoga kostnader i varden.

*Denna indikator galler Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enk6ping och mats med data fran Infektionsverktyget.

Andelen vardrelaterade infektioner*

12,1 %

9,5%

9,4 %

Vardet ska
minska

Motivering: Vardrelaterade infektioner ar en undvikbar vardskada som skapar onddigt personligt

lidande och hoga kostnader i varden.

*Denna indikator galler Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enk6ping och mats genom SKL:s punktprevalensmatning.
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2015 2016 T2 2017 2018

Foljsamhet till basala hygienrutiner 84,4 % 81,8 % 79,8 % 90 %

Motivering: Det finns evidens for att hog féljsamhet till basala hygienrutiner leder till lagre fore-
komst av VRI.

*Denna indikator galler Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enk6ping, Primarvarden, Halsa och habilitering och mats ge-
nom SKL:s punktprevalensmatning.

Foljsamhet till kladregler* 96,8 % 95,8 % - 97 %

Motivering: Det finns evidens for att hog foljsamhet till kladregler leder till Iagre férekomst av VRI.

*Denna indikator galler Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enképing, Halsa och habilitering och mats genom SKL:s punkt-
prevalensmatning.

Antalet uthamtade definierade dygns-
ﬁloset:'av ol.?mPllga.Iaken:Iedel .t|II 564 482 541717 309 749 Mmskad
aldre” som ar foérskrivna till patienter forekomst

75 ar och aldre

Motivering: En del lakemedel ar direkt olampliga for dldre personer och har en hog risk for biverk-
ningar.

*Denna indikator géller forskrivningar gjorda vid Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkdping, Primarvarden och Halsa
och habilitering.

Andelen definierade dygnsdoser av
smalspektrumantibiotika i relation till 53% 6,3 % 8,7%
totala forbrukningen av antibiotika.

Vardet ska
oka

Motivering: Antibiotika ska anvandas klokt fér att motverka uppkomst och spridning av resistenta
bakterier.

Minskad

Andelen sjukhusférvarvade trycksar - - - )
forekomst

Motivering: Trycksar ar en vanlig komplikation till sjukdom, vard och behandling och kan snabbt
forvarras och orsaka stort lidande hos patienten.

*Denna indikator galler vid Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enk6ping.

51




Ger vard pa basta effektiva omhandertagandeniva (BEON)

2015 2016 T2 2017 2018
Undvikbar slutenvard vid diabetes for pa- Viirdet sk
tienter 65 ar och dldre. (per antal listad 0,68 % 0,39 % E:T:i:skz @

patient)

Motivering: Indikatorn utgar fran antagandet att det gar att forebygga inldaggningar for patienter
med de sjukdomstillstand som ingar i indikatorn. Minskningen kan ske om patienten far en sam-

ordnad och optimal vard.

Undvikbar slutenvard vid hjartsvikt for
patienter 65 ar och dldre. (per antal listad
patient)

7,12 %

5,09 %

Vardet ska
minska

Motivering: Indikatorn utgar fran antagandet att det gar att forebygga inldggningar for patienter
med de sjukdomstillstand som ingar i indikatorn. Minskningen kan ske om patienten far en sam-

ordnad och optimal vard.

Undvikbar slutenvard vid astma respek-
tive KOL for patienter 65 ar och dldre.
(per antal listad patient)

0,40 %
resp.
5,60 %

0,25 %
resp.
3,34 %

Vardet ska
minska

Motivering: Indikatorn utgar fran antagandet att det gar att forebygga inldggningar for patienter
med de sjukdomstillstand som ingar i indikatorn. Minskningen kan ske om patienten far en sam-

ordnad och optimal vard.

Antal utskrivningsklara patienter pa sjuk- ) 5181 1654 Varglet ska

hus minska

Motivering: Mattet avspeglar hur vardkedjan fungerar.

Utskrivningsklara patienter pa sjukhus, ) 290 267 Vardet ska

varddygn i genomsnitt for patienter. ’ ! minska

Motivering: Mattet avspeglar hur vardkedjan fungerar.

Utlokaliserade patienter i somatisk slu- Viirdet ska

tenvard. Antal utlokaliseringar per 100 1,65 % 2,18% 3,79% minska

disponibla vardplatser.

Motivering: Mattet avspeglar hur vardkedjan fungerar.

Oplanerade aterinskrivningar inom 30 da- Vardet ska
.. . - o . - 9,7% 8,5% .

gar for patienter som ar 65 ar och aldre minska

Motivering: Indikatorn belyser kvaliteten i sammanhallen vard och omsorg.
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Synliggor och starker psykiatrin och arbetet med psykisk halsa

2015 2016 T2 2017 2018
Andelen vintande patienter som far sitt Vérdet

87 % 74 % 92 % ..
forstabesok inom 90 dagar ska oka

Malet for 2017 &r ett delmal.

Motivering: Vid en remiss till den planerade specialiserade varden ska patienten fa en tid fér be-
sok inom 90 dagar. Vardgarantin sager att 100 procent av patienterna ska fa en tid inom 90 dagar.

vardcentral

e L . Vardet

Ate:rmslfrlvnmg inom 28 dagar efter psyki- ] 123% 10,1% ka

atrisk vard ;
minska

Motivering: Ett kvalitetsmatt for den psykiatriska slutenvarden.

Andel besok hos kurator och psykolog re- Andelen

laterat till det totala antalet besok pa 3,54 % 3,70% 4,41 % <ka bka

Motivering: Vardcentralerna ska vid behov erbjuda patienterna besok hos kurator och psykolog.

Andelen vantande barn och ungdomar

som berors avoden fo.t:starkta v'z.:\rdg.arantln 97 % 95 % 46% Andgilen
och som har fatt en forsta bedomning ska dka
inom 30 dagar
Motivering: Vantetiden speglar tillgangligheten till vard.
Har en kollektivtrafik som gor att allt ar nara i en vaxande region

2015 2016 T2 2017 2018
Det.gar snabbt att resa med l.JL.- 82 % 82 % ) 85 0
trafiken. Andel regionbussar i tid
Det gar snabbt att resa med UL-trafiken: Andelen
Jag kan lita pa att jag kommer fram i tid 49 % 48 % 54 % oka 6ka
om jag reser med bolaget.
Motivering: Mats i kollektivtrafikbarometern.
Varumarke/image: Hur troligt ar det att Andelen
du skulle rekommendera dina vanner - 26% - <ka bka

och bekanta att aka med UL?

Motivering: Mats i kollektivtrafikbarometern
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2015 2016 T2 2017 2018

For de flesta resor vet resendren att det

o o 64 % 63 % 72 % 65 %
gar att aka med UL * ° ° ° °

*Denna indikator mats med fragan, for de flesta resor jag gor vet jag hur jag kan aka-med UL, i undersdkningen kollektiv-
trafikbarometern och besvaras av allmanheten.

Motivering: Relevanta och snabba resmdjligheter ar avgérande for att Region Uppsala ska upple-
vas som tillganglig.

Utvecklar kultur- och kunskapsregionen genom ett konst- och kulturliv
som praglas av mod, bildning och delaktighet

2015 2016 T2 2017 2018
Antal genomforda kulturprogram i var- ) ) i Antalet
den ska Oka

Motivering: avser att visa pa delaktighet och tillganglighet till kulturupplevelser fér grupper som
besdker eller vistas i varden i Region Uppsala.

Antalet

Antal resande med Kulturbussar - - - R
ska oka

Motivering: Indikatorn avser att visa pa delaktighet och tillganglighet vad géller kultur fér forskole-
, skolbarn- samt skolungdomar i hela Uppsala lan.

Antal s6kande till allman linje vid Wiks Antalet
folkhogskola ska oka

Motivering: Mattet visar pa behov, efterfragan och utbildningens attraktivitet.

Antal antagna elever vid Wiks folkhogs- Antglet
- - - ska inte

kola .
minska

Motivering: Mattet visar pa skolans mojligheter att hantera statsbidraget, ta emot sékande och
disponera platserna pa ett bra satt for verksamheten.
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Har en aktiv arbetsgivarpolitik och ett tydligt och lyhort chefskap som
skapar férutsattningar for nytankande och sakerstaller en langsiktigt
god kompetensforsorjning samt en god arbetsmiljé

2015 2016 T2 2017 2018

o . Vardet
Hallbart medarbetarengagemang, index - 76 - <ka 5ka
Ledarskap ) 77 i Vardet
ska Oka

Styrning i 73 i Vardet
ska Oka

Motivation ) 78 ) Vardet
ska oka

Motivering: Engagerade medarbetare ar en forutsattning for att Region Uppsala ska erbjuda inva-
narna tjanster med hog kvalitet och gott bemdétande.

En nyskapande region

Levererar vard och innovationer i varldsklass genom samarbete mel-
lan sjukvarden, Uppsalas tva universitet och naringslivet

2015 2016 T2 2017 2018
Antalet nystartade kliniska lakemedels-
provningar i form av samarbete med 74 77 51 91
foretag*
Motivering: Syftar till att utveckla framtidens ldkemedel.
*Denna indikator galler Akademiska sjukhuset.
Antalet nystartade akademiskt initie- 29

rade kliniska studier*

Motivering: Syftar till att utveckla framtidens behandlingar exempelvis battre operationsmetoder.

*Denna indikator galler Akademiska sjukhuset.

Akademiska sjukhusets och Lasarettet i
Enkopings respektive placering i Sveri-
ges yngre ldkarforenings (SYLF) AT-
ranking

13 och 63

51 och 66

50 och 67

For-
battrad
placering

Motivering: Region Uppsala ska vara ett attraktivt val for AT-tjanstgoring.
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Ar ledande inom E-hélsa

2015 2016 T2 2017 2018
AntaIeE enhe:ter som ar anslutna till 234 195 212 Antaﬂlet
1177 vardguidens e-tjanster ska oka
Motivering: Fler anslutna enheter ger 6kad service och tillganglighet.
Antal inloggningar i 1177 Vardguidens e- ) ] ) Antalet
tjanster. ska 6ka
Motivering: Mater sammantaget den faktiska anvandningen
. . . Antal
Antal inkomna arenden via 1177. - - - ntal et
ska Oka
Motivering: Mater sammantaget den faktiska anvandningen
Andel kallelser till undersékningar inom
del kallelser till underso garino 59,6 % 67 % 58,2 % 0%

Folktandvarden som sker via sms

Motivering: Denna tjanst sparar miljomassiga och personalmassiga resurser samtidigt som Folk-
tandvarden anvander sig av ett kommunikationssatt som allt fler efterfragar.

Antal enheter som erbjuder minst tre av
foljande e-tjanster:

arendehantering via 1177

webbtidbokning

videomote

stdd och behandling via natet
ankomstregistrering

Antalet
ska Oka

Motivering: Ger 6kad service och tillganglighet.
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Ar ledande inom kunskapsstyrd vard

vardering av medicinska metoder i Reg-
ion Orebro (CAMTO)*

2015 2016 T2 2017 2018
Antal paborjade Health Technology As-
sesments-samarbeten (HTA) med Cent-
rum for evidensbaserad medicin och ut- - 2 2 4

Motivering: Metoden (HTA) underlattar arbetet med att pa ett systematiskt satt fa med olika
aspekter och konsekvenser innan ny teknik och utrustning infors.

*Denna indikator galler Akademiska sjukhuset.

Antal kliniska processer som inforts pa
Primdrvardens vardcentraler

skap och beprévad erfarenhet.

Motivering: Inférandet av kliniska processer sdkerstaller att verksamheten bedrivs enligt veten-

Bidrar till att skapa forutsattningar for naringslivet att fortsatta vaxa,
med sarskilt fokus pa besdksnaring, life science, energisektorn och

grona naringar

2015 2016 T2 2017 2018
Antal féretag som har fatt stod att ) ) ) Virdet ska
starta Oka

Motivering: Vi kan paverka denna indikator med verksamhetsmedel och utvecklingsprojekt.

Antal foretag som har fatt stod att
vaxa.

Vardet ska
oka

jekt.

Motivering: Vi har stor paverkan pa denna indikator med verksamhetsmedel och utvecklingspro-

Antal foretag som har fatt stod att na
nya marknader utanfoér Sverige.

Vardet ska
oka

internationella marknader.

Motivering: Denna indikator riktar sig till framst befintliga foretag som vill vdxa men med fokus pa
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En vaxande region

Fordubblar antalet resor till ar 2020 och kollektivtrafikens andel av det
motoriserade resandet till 2030 jamfort med 2006

2015 2016 T2 2017 2018
Resande
Totalt antal resor 40 miljoner | 43 miljoner 29,5 miljo- Varqet ska
ner oka
Antal resor/invanare 113 120 81,6 Vargi; ska
Kollektlvtr.aflkens marknadsandel av 97 9% 24 % 28 % Vart.:.let ska
det motoriserade resandet oka

bil.

Motivering: Viktigt att skapa en attraktiv kollektivtrafik sa att fler valjer buss/tag istéllet for egen

Har en kollektivtrafik som ar det naturliga valet for resor till och fran ar-

bete, studier och fritidsaktiviteter

2015 2016 T2 2017 2018
Kundndjdhet
Nojdhet bland allmznheten 54 % 54% 5299 | VereLele
N6jdhet bland resendrer 68 % 65 % 59 % Vérgi;ska
Nojdhet med senaste resan 83 % 82 % 78 % Vér(;i;ska
Upplevd trygghet
Allménheten 76 % 78 % 70 % 77 %
Resenaren 84 % 84 % 26 % g5 %

fiken.

Motivering: N6jda resenarer som talar val om kollektivtrafiken bidrar till att fler valjer kollektivtra-
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Har en natur som ar en tillganglig arena och motesplats for fysisk akti-

vitet och social gemenskap

2015 2016 T2 2017 2018
Av Upplandsstiftelsen langsiktigt forval-
tade naturomradoen med syftet att be- 42 resp. 43 resp.
vara biologisk méangfald och att framja 3137 3138 - 45 resp.
friluftsliv, antal respektive areal (ha). It

nerationer.

Motivering: For att langsiktigt varda och bevara biologisk mangfald fér nuvarande och framtida ge-

Uppmarkta leder och naturstigar, km

500

524

521

som ar iordningsstallda.

Motivering: For att tillgangliggora naturen behovs uppmarkta leder och stigar samt besoksmal

antal

Bes6ksmal i naturen som ar iordnings-
stdllda for att vara tillgangliga for alla,

ar iordningsstallda.

Motivering: For att tillgdngliggora naturen behovs uppmarkta leder och stigar samt besoksmal som

ner, antal kommuner

Naturskoleverksamhet i lanets kommu-

else for det ekologiska samspelet.

Motivering: Genom att ge barn upplevelser och férdjupade kunskaper om naturen skapas forsta-

Bidrar till en socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbar utveckling

2015 2016 T2 2017 2018
Andel fossilfritt bransle i busstrafi- 215% 32,8 % 75 o 80 %
ken
En.erglforbruknmg Kwh/fordon- 373 37 38 Var<.:Jet ska
skilometer (bussar) minska
Energianvandning per kvadratme- 2491 2186 133 Varqet ska
ter* minska

*Fastigheter som ags av Region Uppsala
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2015 2016 T2 2017 2018
Andel ekologiska livsmedel 45 % 51% - 48 %
Anvandande av ftalatinnehal-
lande* forbrukningsartiklar ska 99,4 % 58,9 % - 80 %
minska i forhallande till 2014

* Ftalater ar en grupp kemiska féreningar som anvands som mjukgorare i plaster som visat sig innebara halso- och miljo-
effekter i olika utstrackning. Det som mats ar antalet ftalatinnehallande forbrukningsartiklar. Basaret 2014 har utgangs-
vardet 100 % och antalet ska minska med 20 % till ar 2018.

Forskrivning av substanser med
hog miljopaverkan

Diklo-
fenak*
3,96
Kinolo-
ner** 0,64

Diklofenak
3,18
Kinoloner
0,63

Vardet ska
minska

effekter.

*Méts pa regiondvergripande niva som definierade dygnsdoser/ tusen invanare och dag = DDD/TIND
*Diklofenak tillhor l1akemedelsgruppen NSAID-preparat (Non-Steroide Anti-Inflammatoric DRugs) ar en grupp milt smart-
stillande likemedel, som ocksa ar inflammationsdampande och febernedsattande. Flera NSAID har kdnda negativa miljo-

**En grupp bredspektrumantibiotika som ar helt syntetiska och extremt svarnedbrytbara i miljon. Sambandet mellan
anvandning av antibiotika och antibiotikaresistens ar val belagt.

Andel material atervunnet avfall

319%

30,7 %

33%

Motivering: For att sakerstalla nuvarande och framtida generationers miljomaéssiga férhallanden.

Kollektivtrafik som ar tillganglig for alla

Tillgangliga fordon 90 % 947 % Vardet ska
’ oka

Tillgéngliga hallplatser 0% 0% Vardet ska
Oka

langsiktigt verktyg i samhallsutvecklingen.

Motivering: Hallbar utveckling inom alla omraden utgér grunden for att kollektivtrafiken ar ett

Utvecklar infrastruktur som skapar forutsattningar for ett Okat bostads-
byggande och en hallbar utveckling av lanet

2015 2016 T2 2017 2018

Investerade medel utifran Linstransportplan fér Uppsala lan:
. . Minst
Investerade medel i transportinfrastruktur* 105 % 118 % - 100%

Motivering: Investeringar i infrastruktur ar en forutsattning for hallbar utveckling av lanet.

* Ackumulerad investering i relation till géllande lanstransportplanens ram.
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Budget 2018 och plan 2019-2020

Resultatrakning

Budget Prognos Budget Plan Plan
Mnkr 2016 2017 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter 5037 5110 5284 5579 5786 6 058
Verksamhetens kostnader -14 393 -14935 -15088 -15914 -16502 -17 277
Avskrivningar -509 -544 -538 -599 -676 -731
Verksamhetens nettokostnad 9865 -10369 -10342 -10934 -11391 -11950
Skatteintakter 8 840 9 247 9 265 9 590 9973 10392
Generella statsbidrag 1433 1446 1544 1688 1768 1853
Finansiella intakter 23 29 11 19 14 14
Finansiella kostnader -73 -152 -154 -193 -222 -276
Resultat efter finansnetto 357 200 325 170 142 33
Avgar extraordinara intakter -3 0 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 354 200 325 170 142 33

Balanskrav: Enlig lag ska regionen ha en ekonomisk balans vilket innebér att det minst ska vara ett nollresultat. Ekonomiska under-
skott ska aterstdllas senast tre ar efter det 4r da underskottet uppstétt. Region Uppsala har under 2014 och 2015 haft negativa balans-
kravsresultat. Dessa aterstélldes under 2016. For 2018-2020 budgeteras positiva resultat. Region Uppsala uppfyller ddrmed balanskra-
vet.

Detaljerad resultatrakning

Bokslut Prognos

2016 2017

Riks-/regionsjukvard 2 367 2314 2492 2 527
Patientavgifter sjukvard 129 142 131 140
Intékter enligt tandvardstaxan 258 287 278 294
Alf 286 289 289 289
Trafikintakter 749 838 827 888
Ovrig finansiering 0 -1 -1 4
Ovriga intakter 1249 1240 1267 1442
Skatteintakter 8 840 9247 9 265 9 590
Generella statsbidrag/utjgmning 1433 1446 1544 1688
Summa intakter 15 310 15 801 16 092 16 861
Lénekostnader inkl inhyrd personal -6 227 -6 421 -6 565 -6 734
Ovriga personalkostnader -1 084 -1124 -1100 -1 241
Koépt vard -1192 -1214 -1289 -1 291
Lakemedel -1 252 -1 318 -1 316 -1 366
Medicinsk service -92 -100 -91 -98
Kopt tandteknik och tandvard -46 -59 -57 -65
Medicinskt material -764 -766 -801 -808
Lokal- och fastighetskostnader -408 -381 -418 -457
Trafikkostnader -1 541 -1634 -1634 -1 696
Ovriga kostnader -1788 -1917 -1 815 -2 158
Finansiell nettokostnad -51 -122 -141 -178
Avskrivningar/nedskrivningar -509 -544 -538 -599
Summa kostnader -14 953 -15 601 -15 768 -16 691
RESULTAT 357 200 325 170




Styrelsers och namnders anslagsramar Budget Budget Plan Plan

2017 2018 2019 2020

Sjukhusstyrelsen -6 447 -6 742 -7 167 -7 404

Vardstyrelsen -2 087 -2 286 -2 351 -2418

Kollektivtrafiknamnden -1 003 -1 047 -1 067 -1126

Kulturndmnden -106 -112 -116 -118

Fastighets-, teknik- och servicendmnden -70 -82 -83 -85

Varuforsorjningsndmnden 0 0 0 0

Patientnamnden -5 -5 -5 -5

Gemensam namnd for kunskapsstyrning -8 -6 -6 -6

Regionala utvecklingsnamnden -34 -37 -38 -39

Regionstyrelsen’ -609 -611 -558 -749

Verksamhetens anslagsramar -10 370 -10 929 -11 391 -11 950

Regionstyrelsens finansiella verksamhet Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020

Pensionskostnader -1 004 -1116 -1 028 -1191
Till férv schablondeb pensioner 672 737 760 782
Internranta 344 319 351 365
Specialdestinerade statsbidrag 131 308 247 192
Oforutsett -17 0 0 0
Ovrig finansiell verksamhet -24 -2 -15 -9
Summa regionstyrelsens finansiella verksamhet 102 246 314 139

Generella statsbidrag och kommunal utjam-
ning Budget

2018
Inomkommunal utjamning
- Utjdamningsbidrag 1120 1212 1247 1301
- Kostnadsutjdmning -364 -370 -396 -414

Generella statsbidrag
- Regleringsavgift (justerad kostnadsutjam-

ning) -140 -112 -59 -28
- Vélfardsmedel 33 35 25 15
- Lakemedel 798 922 950 979
Summa utjamning och statsbidrag 1446 1688 1768 1853
Finansiella nyckeltal Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Nettokostnadsandel av skattenetto/statsbidrag® 98,0% 96,9% 97,0% 97,6%
Nettokostnadsutveckling jamfort med budget féregaer 3,8% 5,4% 4,2% 4,9%
Egenfinansiering av fastighetsinvesteringar 78% 100% 100% 100%

*) Generellt mal for landstingen &r att nettokostnaden av finansieringen via skatter och statsbidrag

ska vara hogst 98 procent.
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Kassaflodesbudget Budget Budget

2017 2018

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 200 170 142 33
Justering for av - och nedskrivningar 600 600 700 800
Justering for ej likviditetspaverkande poster 691 592 493 642
Okning/minskning av kortfristiga fordringar och

skulder -93 0 0
Utnyttjiad checkrékningskredit 77 407 0 0
Kassafléde fran I6pande verksam. 1475 1769 1335 1475

Investeringsverksamheten

Investering i anlaggningstillgangar -1 886 -1 886 -1425 -1167
Forsaljning av anldggningstillgangar 82 0 0 0
Kassafléde fran investeringar -1 804 -1 886 -1 425 -1167

Finansieringsverksamheten
Forandring av langfristiga fordringar och skulder

Nyupptagna lan

o |©O O O

Amorteringar av lan -9 -9 -9
Kassaflode fran finansieringsverks. -9 -9 -9
Periodens kassafléode -329 -126 -99 300
| Likvida medel vid arets slut* 0 276 177 477
Investeringsplaner 2018-2020
Investeringar Budget Budget Budget Plan
2017 2018 2019 2020
Investeringar i fastigheter -1 635 000 -1 588 822 -1 259 000 -952 000
Investeringar i utrustning och immateriellt -541 800 -694 500 -542 000 -408 000
Investeringar i konst -11 000 -19 000 -15 000 -5 000
Summa investeringar i anldggningstillgangar -2 187 800 -2 302 322 -1 816 000 -1.365 000

Investeringsplan fastigheter

Forutsattningar for investeringsplanen
Foreslagen investeringsram for fastigheter
under planperioden uppgar till 3 800 miljo-
ner kronor.

Sammanstdllning av investeringsram under planperioden per styrelse ndmnd

Fastighetsinvesteringsram Budget Totalt
Plan Plan Plan
2018 2019 2020 planperioden Plan 2021 2022
Sjukhusstyrelsen 960 000 620000 618 000 2198 000 522000 307000 196 000
Vardstyrelsen 46 000 37 000 15000 98 000 0 0 0
Kollektivtrafikndmnden 277000 358 000 50 000 685 000 0 0 0
Kulturndmnden 822 0 0 822 0 0 0
Fastighet- och servicendmnden 245000 184000 150000 578 200 148000 160000 163 000
FSN oférutsett 60 000 60 000 120 000 240 000 120 000 120000 120 000
Summa 1588 822 1259 000 953 000 3 800 822 790 000 587 000 479 000
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Forv

Projektnamn

FI/HI proj Skede

Sammanstdllning av investeringsobjekt inom investeringsramen

Budget 2018 Budget 2019

Budget
2020

summa Inv
2018-2020

Budget
2021

Budget
2022

Budget
2023

Akademiska sjukhuset

Arytmilab B3 samt flytta PCl-
AS lab fran B9 till B2 HI behov 5000 20000 50 000 75 000 25000
Fastighetsinv i samband
med nyinvestering i
AS utrustning HI behov 5000 5000 5000 15 000 5000 5000 5000
AS Ny Cyklotron HI forstudie 20 000 40 000 60 000
AS Dialysavdelning HI forstudie 30 000 30 000 60 000
Produktionskok
AS Akademiska HI forstudie 29 000 164 000 135 000 328 000
forstudie/prog-
AS Tillnyktringsenhet HI ram 10 000 10 000
Rérpost/smagods
AS transportor HI genomforande 12 000 30 000 30000 72 000 30000 38 000
Anpassningar B9 och B12
AS till ing 100 HI program 123 925 123 925
Behandlingsbyggnad B9
AS Centralblocket HI program 8000 2000 0 10 000 20000{ 108 000 133722
Behandlingsbyggnad B12
AS Centralblocket HI program 15 000 77 500 252 500 345 000 338 000 129 500
AS Index B9/B12 HI program 3100 4 300 15100 22 500 25800 21200 12 252
Vardbyggnad B11 inklusive
Teknik (inkl index) inkl
programandring
AS lakarskeppet, IMA BIVA HI genomforande 182 544 141726 130 828 455 098 78 622
Nybyggnation ingang 100 (J
huset) inkl kulvert. Inkl
AS index HI genomforande 495 265 100 000 595 265
Kvinna & Barn ny
AS neonatalavd HI forstudie 0 20000
avrundning 166 -26 -428 -288 -422 -200 26
Summa Akademiska
sjukhuset 939 000 614500 618 000 2171500 522000/ 301500 171000
Lasarettet i Enkdping
Enk |Hus B (5112) renovering HI, FI behov 8 000 8 000
Hus A 6ppna upp mellan
Enk |medavd 102 +kok HI behov 3000 3 000
Bygga enpatientrum med
Enk |toalett pa vardavdelningar |HI behov 0 5000 25 000
Utokad verksamhet pa
Enk |sterilenheten HI behov 10 000 10 000
Forbattra floden pa
operation fr preop till
Enk |postop HI behov 3 000 3000
Enk |Utoka kyla till hus A HI behov 2 000 2 000
Behov av adm lokaler for
Enk |kirurgiskt centrum HI behov 500 500
Enk |Storre vantrum Radiologi HI behov 0 500
Summa Lasarettet i
Enkoping 21 000 5500 0 26 500 0 5500 25000
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Forv

Projektnamn

FI/HI proj Skede

Budget 2018 Budget 2019

Budget
2020

summa Inv
2018-2020

Budget
2021

Budget
2022

Budget
2023

Kollektivtrafik

Reglerplats dvs. belyst,
inghdngnad yta for 10

KTF  |bussar + lokal + WC HI behov 2 000 2 000
KTF |Stadsbussdepd Fyrislund HI genomforande 275 000 358 000 50 000 683 000
Summa Kollektivtrafik 277 000 358 000 50 000 685 000 0 0 0

Primé&rvarden

Primdrvarden och
Folktandvarden

PV Samariterhemmet HI behov 8 000 7 000 15 000
Nybyggnation Ostervéla -
PV,FTFTV, PV, apotek HI forstudie 28 000 15 000 43 000
PV Almunge ny VC HI genomforande 10 000 15 000 15 000 40 000
Summa Primérvérden och
Folktandvarden 46 000 37 000 15 000 98 000 0 0 0

KoB

Kultur och Bildning
Byggnation scenrum
Blackbox

HI Behov

822 0

822

Summa Kultur och Bildning

822 0

822

Fastighetsinitierade

investeringar

LSU  |Fl dtgarder B9 FI behov 10 000 10 000 8 000 28 000 12 000 17 000
LSU  [Fl &tgérder B12 Fl behov 7 000 8 000 4000 19 000
Nytt Energiprogram 2019-
LSU |2023 Fl behov 15 000 15 000 30 000 33000 28 000 35000
LSU |Stamrenovering AS FI behov 10 000 10 000 10 000 30 000
LSU  |Vvso1 FI behov 10 000 10 000 20 000
LSU |F13 garage Fl behov 35 000 35 000
LSU |Kulvert B3 Fl program 0 3000 15 000 18 000
LSU |Inre Sjukhusvégen. J-huset |FI program 20 000 18 000 38 000
LSU  |Fl tgarder FI genomfdrande 100 000 100000 100000 300000| 100000( 100000| 110000
LSU |Sop och tvattsug Fl genomforande 5 000 6 000 5700 16 700
LSU |Infrastrukturatgdrder Fl behov 7 000 7 000 7 000 21 000
LSU |Energiatgarder 2015-2018 |FI genomforande 40 500 40 500
Summa Fastighetsinitierade
investeringar 245 000 184 000| 150 000 578200| 148000( 160000/ 163 000

FSN |Oférutsett HI behov 60 000 60 000 120 000 240 000 120 000 120000 120000
Summa ofdrutsett 60 000 60 000 120 000 240 000 120 000 120 000 120 000
Summa Investeringar 1588 822 1259 000 953 000 3800 022 790 000 587 000 479 000
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Investeringsplan utrustning och immateriellt
Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020 Totalt for plan-

Investeringsram per verksamhet perioden

Sjukhusstyrelsen 12 000 0 0 12 000
Akademiska sjukhuset 513 232 442 787 342 550 1298 569
Lasarettet i Enkoping 14 858 11 255 7 884 33997
Sjukhusstyrelsen 540 090 454 042 350 434 1 344 566
Primarvarden 5 000 15000 17 000 37 000
Halsa och habilitering 6 950 5000 5000 16 950
Folktandvarden 15 000 1500 1500 18 000
Vardstyrelsen 26 950 21 500 23 500 71 950
Kollektivtrafiknimnden 67 500 24000 19 500 111 000
Kulturnémnden 1000 500 500 2000
Landstingsservice 6 060 4 000 4 000 14 060
Landstingets resurscentrum 12 400 18 000 10 000 40 400
Fastighets- och servicenamnden 18 460 22 000 14 000 54 460
Regionstyrelsens évergripande verksamhet 40 600 20 000 0 60 600
Summa totala investeringar 694 600 542 042 407 934 1 644 576

Investeringsplan konst

Investeringsplanen for konst utgér fran lands-
tingsfullmiktiges 1 procentsregel. Utifrdn denna
géller foljande investeringsram.

Investeringsram konst, tkr Budget 2018  Plan 2019 Plan 2020 T°;ae':ig';“'

Sjukhusstyrelsen 13 859 8578 2516 24 953
Vardstyrelsen 1261 1709 100 3070
Kollektivtrafikndmnden 2 650 3700 1366 7716
Kultur och bildning 400 0 0 400
Ovrigt 700 700 700 2100
Summa konstinvesteringar 18 870 14 687 4 682 38 239

66



Beslut

Regionfullmiktige foreslds besluta att:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

faststélla visionen, de strategiska ut-
vecklingsomradena, de strategiska ma-
len samt styrmodellen

faststélla indikatorerna

faststélla inriktning och uppdragen inom
avsnittet planeringsforutsédttningar

faststélla inriktning och uppdragen inom
avsnittet hilso- och sjukvard

faststilla inriktning och uppdragen inom
avsnittet samverkan inom sjukvardsom-
radet

faststilla inriktning och uppdragen inom
avsnittet forskning, utveckling, utbild-
ning och innovation.

faststélla inriktning och uppdragen inom
avsnittet regional utveckling

faststilla inriktning och uppdragen inom
avsnittet kollektivtrafik

faststilla inriktning och uppdragen inom
avsnittet kultur och bildning

faststélla styrelsers och ndmnders ansvar
och befogenheter

faststélla uppdrag fran fullmiktige till
styrelser och naimnder

ansla 6 742 236 tusen kronor till sjuk-
husstyrelsen

ansla 2 285 890 tusen kronor till vard-
styrelsen

ansla 1 047 096 tusen kronor till kollek-
tivtrafiknamnden

ansla 112 201 tusen kronor till kultur-
namnden

ansla 81 583 tusen kronor till fastighets-
och servicendmnden

ansla 5 283 tusen kronor till patient-
nimnden
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

ansla 5 750 tusen kronor till den gemen-
samma ndmnden for kunskapsstyrning

ansla 37 393 tusen kronor till regionala
utvecklingsndmnden

ansla 699 765 tusen kronor for region-
overgripande verksamhet, regional verk-
samhet och finansverksambhet till reg-
ionstyrelsen

faststélla foreslagna investeringsramar
for byggnader och mark planperioden
2018-2020

faststélla foreslagen plan for investe-
ringar i utrustning och immateriella till-
gangar planperioden 20182020

faststilla foreslagen plan for investe-
ringar i konst budgetaret 2018

faststélla internrédntan till 1,75 procent
for 2018

faststélla avkastningskravet pa fastig-
hetsvirdet till 5,01 procent for 2018

faststélla att upprékning for hyra och
service sker med 2,0 procent 2018

faststilla att patientavgiften for ambu-
lanssjukvard pa 150 kr tas bort fran och
med 1 januari 2018

faststilla att Folktandvardens prislista
for allmidntandvard ska folja Tandvards-
och Likemedelsverkets (TLV) arligen
justerade referensprislista med tilldgg
for latituder.

faststilla att Folktandvardens prislista
for specialisttandvard ska berdknas uti-
fran TLV:s referensprislista for specia-
listtandvérd med ett tilldgg pa 15 pro-
cent och ett tillagg for latituder.

faststélla att priser for egna atgérder, ex-
klusive Frisktandvard, riknas upp med
samma procentsats som ett snitt av
TLV:s justeringen av de 100 vanligaste
atgdrderna i allméntandvérdens refe-
rensprislista.



31.

32.

33.

34.

faststilla att priserna for Frisktandvérd
riknas upp med samma procentsats som
ett snitt av TLV:s justeringen av de 100
vanligaste atgidrderna i allmédntandvar-
dens referensprislista, med ett tilligg pa
2 procent.

faststélla riktlinjer for taxor i kollektiv-
trafiken i enlighet med vad som anges i
stycket Intdkter och kostnader i kollek-
tivtrafiken,

faststélla skattesatsen for 2018 till 11,71
kronor per skattekrona samt

faststélla budget 2018 och plan 2019—
2020
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